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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Maovzunun aktualhgi va islanma daracasi. Agrar sahado sahib-
karliga asaslanan Kigik tosarriifat¢iliq formalar: igtisadi inkisafin bii-
tiin moarhalalarinds shalinin arzaq va digor kond tosoarriifatt moahsul-
larina olan talobatinin 6danilmasinds shomiyyatli rol oynayir. Qabul
olunmus “Sahibkarhq foaliyysti hagqinda” Azsrbaycan Respublika-
sinin Qanunu, “Kigik sahibkarliga dovlst komoayi hagqinda” Azarbay-
can Respublikasinin Qanunu, “Azarbaycan Respublikasinda Kigik va
orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Stra-
teji Yol Xaritosi”, “Azarbaycan Respublikasinda kond tasarriifati moh-
sullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritasi”, “Kand
tosarriifati kooperasiyasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nunu, “Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifati kooperasiyasinin
inkisafina dair 2017-2022-ci illor iigiin Dovlst Programi”, “Azor-
baycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi
inkisaft Dovlat Programi” kimi ganunvericilik sanadlorinds do Kigik
sahibkarlig va onun inkisafinin stimullasdirilmas: mosalalori diggst
morkazinds saxlanilir.

Agrar sahado Kigik tasarriifat¢iliq formalarinin shamiyyati kand
tosorriifat1 istehsalinin iqtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmasi ehtiyat-
larinin va istehsal resurslarindan tam sakilds istifads yollarinin miioy-
yanlagdirilmasinin zoruriliyi ilo 6ziini biruzo verir. Hazirda Kigik
tosorriifat formalarinin daha somorali foaliyyat gostormasi vo lazimi
igtisadi inkisaf saviyyasinin tomin edilmasi onlarin yeni foaliyyat me-
xanizminin tapilmasi ti¢iin asas olmahdir. Bu baximdan prioritet isti-
gamatlorin miiayyanlosdirilmasi insanlarin hayat keyfiyyatinin yaxsi-
lagdirilmasina vo masgullugunun artiritlmasina yonalon sosial-igtisadi
siyasatin tokmillasdirilmasina, kond yerlarinds faaliyyat gostaran Ki-
cik tosarriifat¢ilig subyektlorinin dayanigliginin tamin olunmasina, zo-
ruri informasiya bazasinin yenilonmasi va yayilmasinin tomin edilmo-
si hesabina aqrar turizmin inkisafina slverisli sorait yaradir.

Kand tasarriifatinda sahibkarliga asaslanan Kigik tosorriifat for-
malarinda golirlilik saviyyasinin, mohsul istehsalinin va yerli resurs-
lardan istifadonin samaraliliyinin artirilmas: onlara dovlst dostayi tizra
tendensiyalarin miasir talablora uygunlasdirilmas: ilo sartlonir. Bu
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moqsadla zoruri soraitin yaradilmas: Kigik tosarriifat¢iliq subyektlori-
nin digar tasarriifatlarla garsiliglh alagelorinin tomin edilmasins yonal-
dilmokla yalniz kand arazilarinin deyil, hamginin 6lkanin biitiin sosial-
igtisadi sistemin uzunmiiddstli dayanigli inkisafin1 tomin etmoays
imkan verir.

Qeyd edilonlarin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ali
Bas Komandan Canab Ilham 8liyevin rohbarliyi ils isgaldan azad edil-
mis Vo xisusilo kond tasarriifat: tigtin yararl: olan arazilords reallasdi-
rilmasina real imkanlar var. Bu orazilor agrar sahanin inkisafi baxi-
mindan son daraca shomiyyatli olmagla mixtalif tosarriifatgiliq sub-
yektlorinin slagali sokilds inkisafi tigtin miihiim perspektivlor vad edir.

Bildiyimiz kimi, hazirda bir sira diinya 6lkslorinds genis yayil-
mis Vo COVID-19 adlandirilan yeni név koronavirusun sabab oldugu
infeksion xastalik 6lkamizdan ds yan ke¢momisdir. Belos bir soraitda,
bir sira gabagcil 6lkalards oldugu kimi, Respublikamizda da miimkiin
igtisadi itkilorin garsistnin alinmasi vo sahibkarliq subyektloring
dostok mogsadi ilo, Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 2020-ci il
19 mart tarixli 1950 nomrali Sarancaminin 10.2-ci bandinin icrasi ila
bagli Nazirlor Kabineti torafindon “Koronavirus pandemiyasinin va
bundan irali galorok diinya enerji vo sshm bazarlarinda bas veran
koskin dalgalanmalarin Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatina,
makroigtisadi sabitliys, 6lkada masgullug masalalarina va sahibkarliqg
subyektlorino monfi tosirinin azaldilmas: ilo bagl bir sira todbirlor
hagqinda” Todbirlor Plant tosdig eilmisdir. Qeyd edilonlor agrar
igtisad elminda kigik sahibkarligin stimullasdirilmas: probleminin
aktualligini vo todqgiq olunmasinin zoruriliyini tasdiq edir.

Agrar sahads foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlarinin prob-
lemlarin hallinin elmi tominati istigamotinds genis igtisadi tadgigatlar
aparilmigdir. Homin todgigatlarda sahibkarligin inkisafinin miixtalif
cohatlori igtisadgi alimlarin digget markazinds olmusdur. Respubli-
kamizin igtisadgr alimlarindan Z.8.Semadzads, 1.H.ibrahimov, A.K.
Olasgorov, O.C.Verdiyev, S.V.Salahov, R.O.Balayev, G.9.Ganciyev,
R.B.Bliyev, B.X.Atasov, M.C.Hiiseynov, V.S.8yyubov, I.H.Aliyev,
V.H.Abbasov, 0.Q.Mommaoadli va basqgalari bu baximdan kifayat
goadar genis aspektds todgiqatlar aparmiglar. Xarici 6lka alimlarindan



A.A.Sutkov, A.F.Serkov, A.M.Xodacek, A.V.Qordeev, V.A.Daobri-
nin, V.Q.Fedotova, A.Kolesnikov, L.Kolesnikova, V.Afanasyev, L.1.
Xolod, S.Stroev, Y.S.Starostin, R.Kantilyon, A.Smit, J.B. Sey, Y.A.
Sumpeter, Q.Smoller, M.Veber, V.Zombart va digarlori do sahibkarli-
gin inkisafi masalalarini genis sokilds arasdirmiglar.

Lakin aparilan todgigatlarin kompleks xarakter dasimamasi
muasir dovrds agrar sahads Kigik sahibkarligin inkisafinin stimullas-
dirilmasi, dayamgliginin tomin olunmas: sahosindo elmi tominatin
daha sistemli reallasdirilmasi zaruratini ortaya qoyur.

Qeyd olunanlar nazara alinmagla, dissertasiya isi fundamental
arasdirmaya ehtiyaci olan totgiqat isi kimi baxila bilar, vo bu amillar
tatgigat isinin moévzusunun aktualligini ifads edir.

Tadgigatin obyekti va predmeti. Todgigat obyektini kond to-
sarriifatinda foaliyyat gostoron kicik sahibkarligq qurumlar: - fordi sa-
hibkar, ailo kondli va ev tosarriifatlar: togkil edir. Todgigatin predmeti
kond tosarriifatinda kigik sahibkarligin stimullagdirilmasinin tokmil-
losdirilmasi masalaloridir.

Tadgigatin maqgsad va vazifalari. Tadgigatin magsadi Kigik
sahibkarligin formalasmasi va inkisafinin nazari-metodoloji asaslarin
aragdirmaqdan, agrar sahads kigik sahibkarligin stimullasdirilmasi veo-
ziyyatini tohlil etmokdoan, bu sahado méovciid problemlari miiayyan-
losdirmakdon, onlarin aradan galdirilmasi vo Kigik sahibkarligin inki-
safinin dayaniglhiginin tomin olunmast ilo bagh elmi cohotdon osas-
landirilmig tokliflor hazirlamaqgdan ibaratdir.

Bununla bagh olaraq todqgigat isindo garsiya qoyulan vazifalor
asagidakilardan ibarotdir:

- kond tosoarriifatinda kigik sahibkarlig subyektlorinin foaliyyat
mexanizminin arasdirilmasi;

- stimullagdirict amillarin kigik sahibkarligin inkisafina tosirinin
miiayyanlagdirilmasi;

- kond tesarriifatinda kigik sahibkarlig qurumlarinin maliyys
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi ilo bagl takliflarin islonib hazirlanmast;

- kond tosorriifatinda kicik sahibkarliq subyektlorino dovlot
dastayinin baslica istigamatlorinin giymotlondirilmasi;

- aqrar sahodo biznes vo Kigik sahibkarligin inkisaf perspektiv-
larinin miiayyan edilmosi;



- kigik sahibkarlig subyektlarinin stimullagdirilmasinin tokmil-
lasdirilmasi istigamatlorinin miayyanlosdirilmasi.

Tadgigatin metodlar. Qarsiya qoyulmus vazifalori yerina ye-
tirmok tgiin todgigat isinds igtisadi tohlilin magayisali tohlili, grup-
lasdirma, analiz, sintez, riyazi-statistik vo digar tsullardan istifados
edilmisdir.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddaalar. Midafioys togdim olu-
nan osas miiddoalar asagida geyd olunanlarla xarakterizo olunur:

- kigik sahibkarligin formalasmasi va stimullasdirilmas: vs in-
kisaf1 ilo bagli elmi ideya va fikirlorin tmumilosdirilmasi;

- kigik sahibkarhigin xisusiyyatlorinin arasdirilmasi, bu xisu-
siyyatlorin Kigik sahibkarligin inkisafina toasirinin miayyanlosdiril-
masi;

- kicik sahibkarliga tosir edon daxili vo xarici mihit amillorinin
miioyyanlasdirilmasi;

- kond tosorriifatinda kigik sahibkarliq foaliyyatinin stimullasdi-
rilmas: mexanizmlorinin arasdiriimasi;

- kond tosorriifatinda kigik sahibkarligin inkisafinin méveud
vaziyyatinin tadqiqi;

- kond tosarriifatinda kigik sahibkarligin dayanigl inkisafinin to-
min olunmas istigamatlorinin arasdiriimasi.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Todgigatin elmi yeniliyi asagidaki-
lardan ibaratdir:

- agrar sahados Kigik sahibkarligin inkisafina rogabat, investisiya
miihiti, risk vo s. kimi mithiim amillarin tasiri miioyyan edilmis;

- kond tosarriifatinda kigik sahibkarligin inkisaf xiisusiyyatlori
miayyan edilmis;

- kond tasarriifatinda kigik sahibkarliga asaslanan fordi sahibkar,
ailo kondli va ev tosarriifatlar: inkisaf prioritetlori miioyyon edilmis;

- agrar biznesin va Kigik sahibkarligin garsiligl slagslorinin in-
kisaf perspektivlori miioyyanlosdirilmis;

- kigik sahibkarlig qurumlarinin daxili va xarici bazarlara ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasi ilo bagl: stimullasdirici tadbirlorin asas
istigamatlori miiayyanlagdirilmis;

- kond tesarriifatinda kigik sahibkarliq subyektlarinin dayaniql
inkisafin1 tamin edon tadbirlor miiayyan edilmisdir.
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Tadgigatin nazari va praktiki ahamiyyati. Dissertasiya isinin
nozori middoalarindan Kigik sahibkarligin inkisafi magsadils hazirla-
nan strateji istiqgamatlorin formalasdirilmas: vo oasaslandirilmasinda
istifado edilmasi miimkiindir. ©lds edilmis naticalordon kand tasarrii-
fatinda kigik sahibkarlig subyektlorinin inkisaf mexanizminin miioy-
yanlasdirilmasinds, stimullasdirict amillarin kigik sahibkarligin inki-
safina tasirinin miiayyanlasdirilmasindo, Kigik sahibkarlig subyektlo-
rinin stimullagdirilmasi tadbirlari va onlarin tokmillagdirilmasi istiga-
motlorinin mioyyanlosdirilmasinds istifads oluna bilor.

Dissertasiya isinin noticalorinin aprobasiyas1 vo tatbiqi.
Dissertasiya movzusu iizro todqiqatin naticalori elmi-nozari vo praktiki
konfranslarda miizakirs edilorok bayonilmis, movzu tizro 14 elmi mo-
qals va tezis nogr edilmisdir. Kigik sahibkarligin inkisafinin stimullas-
dirtlmas1 mexanizminin tokmillogdirilmasi ilo baglh alds edilmis nati-
color 22 aprel 2021-ci tarixindo Azarbaycan Respublikasinin Kond To-
sarriifati Nazirliyi Samux Dévlot Aqrar Inkisaf Markozi torafindon
istifads tigiin qobul edilmisdir (arayis Ne 82, 22 aprel 2021-ci il).

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Disser-
tasiya i1 Azarbaycan Dovlot Aqrar Universitetindo yerina yetirilmis-
dir.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayriligda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isard ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris, 3 fosil, natico, 124 odobiyyat siyahist vo 200319 isarodon ibarot-
dir. Giris 6 sohifs olub 9774 isaradan, birinci fasil 34 sohifo olub 59719
isaradon, ikinci fosil 24 sohifo olub 45229 isaradon, tiglincii fasil 43
sohifs olub 76054 isaradon, naticolor 7 sohifo olub 9543 isarodon vo
istifado olunmus adabiyyat siyahist 11 sohifo olub 13417 simvoldan
ibarotdir. Dissertasiya iginin timumi hacmi 127 sohifo kompiiter yazi-
sidir. Dissertasiyada 1 grafik, 2 sxem vo 10 codval verilmisdir.

TODQIQATIN OSAS MOZMUNU
Dissertasiya isinin giris hissosindo movzunun aktuallig1 osaslan-
dirtlmis, tadgiqatin obyekti vo predmeti, moqgsad va vazifolori, miida-
fioyo ¢ixarilan osas miiddoalar sorh edilmis, isin elmi yeniliklori, no-
zori-praktiki ohomiyyati 6z oksini tapmigdir.



Dissertasiya isinin birinci fasli “Kicik sahibkarhgin formalas-
masi vd stimullasdirilmasinin nazari-metodoloji asaslar1” adlanir.
Bu fosilds kigik sahibkarliq anlayisinin iqtisadi mahiyyati ilo bagl
elmi baxislar, kigik sahibkarligin dovlst torafindon stimullasdiriima-
sini1 sortlondiron amillor vo kond tosarriifatinda kigik sahibkarligin xii-
susiyyatlori sorh edilmisdir.

Miirokkab iqtisadi kateqoriya olan sahibkarliq uzun tokamiil vo
tosokkiiltapma yolu ke¢misdir. Iqtisadi adobiyyatda kicik sahibkarliqla
bagli miixtalif baxislarin foaliyyatinin nozordon kegirilmosi vo tohlili
belo notico ¢ixarmaga imkan verir ki, kigik sahibkarliq anlayiginin ds-
qiglosdirilmasing ehtiyac vardir. Bu onun 6ziiniin miiasir sosial-igtisa-
di mozmununu tam miioyyanlogdirmays imkan vermis olar. “Kigik sa-
hibkarliq” anlayisinin iqtisadi mozmununu miistaqil, tosobbiiskar,
riskli va innovativ tosarriifat foaliyyatinin hoyata kegirilmasi gedisindo
ictimai istehsalin subyekti arasinda formalasan iqtisadi miinasibatlorin
mocmusu toskil edir.

Kig¢ik sahibkarliq anlayisi ilo yanasi tocriibads kigik sahibkarliq
subyektlorinin miioyyan olunmasi problemi do movcuddur. Hazirda
tosarriifat foaliyyatinin bu va ya diger subyektinin kigik sahibkarliq
bdlmasing aid edilmasine imkan veran vo hami torafindon gabul edilon
timumi qayda movcud deyildir. Bu, milli iqtisadiyyatlarin xiisusiyyat-
lori, habelo hor hans1 bir 6lkads kigik sahibkarligin dévlst torafindon
stimullagdirilmasinin spesifik cohatlori ilo slagadardir. Demak olar ki,
biitiin 6lkalordo miiossisalorin kig¢ik miiossisalora aid edilmosinin xii-
susi hiidudlar1 miioyyonlosdirilmisdir. Beynolxalq tocriibado miiossi-
salori kigik sahibkarligla bolmasine aid edorkon bir qayda olaraq ya
komiyyat, yaxud da keyfiyyst meyarlarindan istifads olunur vo komiy-
yot meyarlarina ustiinliik verilir. Keyfiyyst meyarlarina asagidakilar
aiddir:

- miistaqil idaraetmo;

- yerli foaliyyot mokant;

- biitdvliikdo sahado foaliyyat gostoron miiossisolorin hocminin
nisbi monada ¢ox da iri olmamasi.

Miiassisa bu keyfiyyat meyarlarindan he¢ olmasa ikisina cavab
verdikdas o, kigik bizneso aid edilir. Miiassisalarin keyfiyyot meyarlar
ilo  yanasilmasminin stiinliiyli 6ziinii onun nozori cohatdon
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osaslandirilmasinda miioyyan nailiyyastlorin qazanilmasinda vo miixto-
lif miiassisolora xas olan keyfiyyot meyarlarinin nozors alinmasinda
gostorir. Lakin bu yanagmanin ¢atismazlig1 da vardir. Firmadaxili in-
formasiyalarin oldo edilmasinds ¢atinliklor olduguna gore bu yanas-
madan tocriibado istifads edilmoasi oldugca miirokkabdir.

Komiyyot meyarlar statistik miisahidonin toskili foaliyyot tigiin
timumi olverigli gorait yaradilmasi vo daha ¢ox ehtiyact olan sahib-
karin dovlat torofindon miixtalif formalarda stimullasdirilmasi iigiin
sahibkarliq kateqoriyalarini bir-birindon forqlondirmoyo imkan verir.

Olkolorin oksariyyatinda miiassisalerin kigik miiossisalor sirasi-
na aid edilmosinin komiyyot meyarlar1 kimi miiossisodo ¢alisan isgi-
lorin sayz, illik dovriyyo, miiassisonin aktivlerinin komiyyat gostorici-
larindon istifads olunur. Kigik sahibkarliq orta vo iri sahibkarliga nis-
boton asagidaki tistiinliiklors malikdir:

- gorarlarin gobul olunmasinda yiiksok ¢evikliyove operativliyo

malikdir;

- istehsal vo idaraetmao sistemlorindo yeniliklors hassasdir;

- xarici tosirlors va yerli soraito tez bir zamanda uygunlasir;

- idaraetmo ila alagadar xarclori bir o godor do ¢ox deyildir;

- soroncaminda olan vasait siiratlo dovr edir.

Bazar miinasibatlorinin yiiksok soviyyads inkisaf etmis oldugu
Olkolorin tocriibasi gostorir ki, dovlatin kigik sahibkarligin inkisatini
stimullagdirilmas1  siyasot tarazlagdirilmis iqtisadi arttima nail
olunmasinda yiiksok naticalor oldo edilmasine imkan verir. Somorali
bazar tosorriifatinin togkili yalniz omtos vo xidmotlor bazarlarinda
inhisar¢1 strukturlarla kigik sahibkarliq subyektlori arasindaki nisbot
tarazlagdiqda miihiimdiir. Odur ki, kigik sahibkarligin hartorafli
stimullagdirilmas1  hoyata kecirilon dovlot siyasotinin  baslica
mogsadlorindon hesab olunur. Mohz bu, kicik sahibkarligin inkisaf
etdirilmasinds dovlatin istirakinin zoruriliyini miioyyan edir.

Kond tosarriifatinda kigik sahibkarligin bir sira xiisusiyyatlori
vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu kond tosorriifatlarinin xiisusiyyat-
larindon — iqtisadiyyatin bu sahasindo torpagin baslica istehsal vasitosi
olmast; istehsalin movsiimi xarakter dasimasi vo bununla olagodar
olacaq amok, maddi vo maliyys ehtiyatindan qeyri-barabaer istehsal
edilmosi; iqtisadiyyatin digor sahslori ilo miiqaisado kapitalin long
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dovr etmosi; is dovrii mohsullarin istehsali vo satist dovrlarinin bir-
brino uygun golmomaosi; tobii-iqlim sorait ilo alagodar alavo risklorin
movcudlugu; mohsullarin istehsali prosesindo bioloji va tobii amillorin
istiraki ilo va s. irali galir. Olkomizds istehsalin saholor, tosarriifatda-
xili vo regionlar iizro ixtisaslagsmasinda da keskin forqlor vardir ki,
bunlar da mahsullarin, xiisusils da tez xarab olan mohsullarin istehsali,
emali, daginmasi vo saxlanmasina kompleks yanasilmasini zoruri edir.

Kond tasorriifatlarinin saho xtisusiyyatlori ilo yanasi, burada ki-
¢ik sahibkarliq foaliyyeti asagidakilarla sociyyslonir:

- Kicik miiossiso daxilindo bir ne¢o foaliyyat ndvii bir-biri ilo
qarsiligh stirotdo olagodardir. Ciinki oksoriyyot hallarda bir kicik
miuassise daxilindo bir mohsullu inkisaf modelino asaslanmaq miim-
kiin olmur;

- Iqtisadiyyatin bu sahosinds kigik sahibkarliq subyektlori miim-
kiin qadar on yiiksok miistaqilliys nail olmaga cohd gdstorirlor.

- Kond tasarriifatinda miivaffaqiyyatlo faliyyat gostoron kigik sa-
hibkarliq subyektlori yerli bazarlarin c¢orgivosindon konara ¢ixa bil-
mirlor.

Kondds kigik sahibkarliq formalar1 biitévliikdoe kigik sahibkarliq
sektoruna homginin iri kond tosorriifati mohsullari istehsalgilarina mii-
nasibatds bir sira xilisusiyyatlora malikdirlor.

Dissertasiya isinin ikinci fosli “Aqrar sahada kicik sahibkar-
higin inkisafinin méveud vaziyyati” adlanir. Bu fasildo kond tosor-
riifatinda kigik sahibkarligin inkisaf saviyyasinin tohlili, kigik sahib-
karliq subyektlorinin asas iqtisadi gostoricilorinin dinamikas, kigik sa-
hibkarligin stimullagdirilmasi voziyyati 6z oksini tapir.

Coxsayli vo miirokkab iqtisadi proseslarlo saciyyalonon kigik sa-
hibkarliq 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi vo onun sosial-iqti-
sadi somoaroliliyinin yiiksaldilmosindo miihiim rol oynayir. Umumiy-
yatlo, sahibkarlig, o ciimlodon onun baslica saholorindon biri olan ki-
cik sahibkarliq istehsalin xiisusi innovasiya formasidir, miioyyan tarixi
va sosial-iqtisadi soraitds holledici iistiinliiys malik olur va biitiin tok-
rar istehsalin dinamik inkisafina tokan verir. Istehsal miinasibotlorindo
bas veron doyisikliklor bazar konyunkturunun strukturuna tosir etmok-
la sahibkarliq faaliyyastinin saciyyavi cohatlorini vo dayison soraito uy-
gunlagmasi ilo bagli 6ziinomoxsus uygunlasdirict olamatlorini do
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meydana ¢ixarir. Bu baximdan bazar konyunkturunda bas veran de-
yisikliklor 6ziinii koskin sokilda biiruzo verdikco sahibkarligin imkan-
lar1 genislonir. Biitliin bunlar sahibkarliq faaliyyatinin iqtisadi natico-
sino do Oz tosirini gostorir. Sahibkarliq foaliyyeti tosorriifat davranis-
larinin macmusu kimi xarakterizo edilmakla, potensial imkanlardan
somaorali sokilda istifado edilmasine vo daha yeni bazarlara daxil olma
imkanlarinin reallagdirilmasini istigamotlonir.

Kond tosorriifatinin somorali inkisafin1 tomin etmok mogsadilo
ixtisaslagdirilmanin miixtalif istigamotdo aparilmasinda kigik sahib-
karliq subyektlorinin iizorine miihiim vozifslor diislir. Bu baximdan
hazirda sahibkarliq foaliyysti ilo moggul olan kicik tasorriifatlara, o
ciimlodon fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlar: ailo tosorrii-
fatlarina dovlat dostoyinin hocminin artirilmasi, eloco do mogsadli in-
vestisiya proqramlarinin reallagdirilmasina istigamatlonmis todbirlorin
hoayata kegirilmasi vacib mosoalalordondir. Kond tasarriifatt mohsulla-
rinin istehsalinin stimullasdirilmasi, ragabat gabiliyystinin artirilmast,
ohalinin orzaq mohsullarina olan tolobatinin yerli istehsal hesabina
Odonilmasi va ixracinin genislondirilmasi mogsadilo kompleks tadbir-
lorin genislondirilmasing ehtiyac var.

Aragdirmalar naticasindo moalum olmusdur ki, son bes ildo —
2015-ci illo muqayisoado 2019-cu ilds respublikada kond tosorriifat:
istehsal1 i1lo masgul olan fordi sahibkarliq subyektlorinin say1 40,7%
azalmigdir. Eloco do kond tosarriifati miiessisolorinin, dévlot kond to-
sarrufati muassisalarinin, kolxozlarin, kooperativlorin vo 6zal tosor-
riifatlarin sayinda miivafiq olaraq 2,8%, 2,2%, 50%, 22,5% vo 3,8%
azalma qeydo alinmigdir.

Qeyd edilanlor tosorriifatlarin imumi sayina da tosirsiz Gtiismo-
migdir. Belo ki, comi tosorriifatlarin sayinda azalma miigayisonin apa-
rildigr illordo 9,3% toskil etmisdir. 2016-c1 illo miiqayisado 2018-ci
ildo kond tasorriifat miiossisalorinin say1 2,6%, artmisdir. 2015-ci illo
miigayisados 2017-ci ildo dovlot miisssisalorinds artim 4,8%, koopera-
tivlordo iso 10,9% toskil etmisdir. Kolxozlarin vo fordi sahibkarliq
strukturlarinin sayinda iss azalma qeyde alinmisdir — miivafiq olaraq
50% vo 37,8% [cadval 1].

Tahlillor gdstarir ki, biitlin tasarriifat kateqoriyalarinin sayinda
miiqayiso olunan dovrdo azalma miisahido edilir. Tosorriifatciliq
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subyektlorinin say1 istehsalat-tasarriifat foaliyyotinin imumi natics-
sino dolay1 yolla tosir etso do 6ziinii osas iqtisadi gostoricilords birbasa
biruzo vermir. Bu ndqteyi-nozordon sahibkarliga asaslanan tosorrii-
fatlarin foaliyyotlorine qiymot vermok ii¢lin onlarin hacmini xarakte-
rizo edon gostaricilara nazar salmaq vacibdir.

Cadval 1. Kand tasarriifatinda faaliyyat gostoron subyektlorin

sayl
Mlor Kond Dovlot  |KolxozlarKooperativien Ozl Fordi
tosarriifatt | miiassisalari sahibkarlar
miiossisalari
2015 1695 180 2 49 1507 1534
2016 1716 187 1 55 1519 1468
2017 1727 189 1 55 1523 955
2018 1751 168 1 45 1564 907
2019 1648 176 1 38 1450 910

Cadvol DSK-nin moalumatlar osasinda miiollif torafindon tortib edilmisdir - https://stat.gov.az.

Fordi sahibkar tosorriifatlarinin hocmini xarakterizo edon gos-
toricilorin dinamikas1 gostorir ki, 2015-2019-cu illords kond tosarrii-
fatina yararl torpaq sahasindo biitiin illordo azalma bas vermisdir.
2015-ci illo miiqayisado 2019-cu ildo azalma 58,5% toskil etmisdir.
Miivafiq olaraq orta hesabla bir tosorriifata diison kond tosarriifatina
yararli torpaq sahosinin hocmi do azalmigdir — 30,2%. Mahsul istehsa-
linda istirak edon ails lizvlorinin sayinda da azalma geyde alinmisdir,
miiqayiso olunan dovrde gostarici 54,7% soviyyasinds azalmisdir. Bu
gostaricilordon forqli olaraq bir ailo iizviino diison iimumi mohsulun
dayarindo 2015-ci illo miiqayisade 2019-cu ildo keskin artim bas
vermisdir — 2,5 dofa. Miivafiq dovrdo kond tosorriifati toyinatli asas
istehsal fondlarin doyarinin artimi 22,1% togkil etmisdir [codval 2].

Molum oldugu kimi, biitlin 6lkslords aqgrar igtisadiyyat shalinin
orzaq tominatinin yaxsilasmasinda, sosial sabitliyin tomin olunma-
sinda miihiim rol oynayir. Odur ki, 6lkomizds aqrar iqtisadiyyatin in-
Kisaf etdirilmasi ilo alagodar qobul olunan biitiin sonadlords kigik sa-
hibkarligin formalasdirilmasi, dostoklonmosi vo inkisaf etdirilmosi
garstya baslica magsad kimi qoyulmusdur. Ciinki kigik sahibkarliq 61-
konin iqtisadi potensialinin artmasina, yeni ig yerlorinin yaradilmasi
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va demali, masgulluq soviyyasinin yiiksolmosindo miithiim shomiyyato
malik olmagla, istehlak¢1 bazarinin omtos vo xidmatlorlo doldurul-
masina sabab olur.

Cadval 2. Fardi sahibkar tasarriifatlarinin hacmini xarakteriza

edan gostaricilar
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |019-cuild
Gostoricilor 015-ci il
isbaton
Kond tosorriifatina yararli | 32530 | 29780 | 16631 | 15297 | 13494 | 415 %
torpaq sahasi, min ha
Orta hesabla bir tosorriifata| 21,2 20,3 17,4 16,9 148 | 69,8 %
diison kond tasarriifatina
yararli torpaq sahosi, ha
Mohsul istehsalinda istirak | 5973 | 5666 | 3665 | 3532 | 2703 | 45,3%
edon ailo iizvlorinin sayz,
nofor
Omok mohsuldarhig: - bir | 4315 | 4527 | 6330 | 6168 | 10994 | 2,5 dofs
ailo lizviine diison imumi
mohsul, man
Kond tosarriifat: toyinath | 14726 | 33622 | 31256 | 11668 | 17980 | 122,1 %
asas istehsal fondlar1
Cadval DSK-nin malumatlari asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir - https://stat.gov.az.

Fordi sahibkar tosorriifatlar: tizro kond tosorriifatt mohsullari is-
tehsalinin fiziki hocm indeksinin tohlili gostorir ki, 2010-cu illo miiqa-
yisado 2015-cii ildo gostarici 18,1%, 2016-c1 1lds 21,1%, 2017-ci ildo
25,1%, 2018-c1 ilda 31,0%, 2019-cu ilda iso 41,2% artmisdir. Kond
tosarriifatt mohsullari istehsalinin fiziki hocm indeksi bitkigilikdo mii-
vafiq illords 18,7%, 20,6%, 27,2%, 34,3% va 50,4%, heyvandarligda
17,4%, 21,4%, 23,2%, 28,0% va 33,5% toskil etmisdir [codval 3]. Bu
onu gostorir ki, tohlilin aparildigr illords {imumi mohsul istehsalinda
dinamik artim bas vermisdir.

Aragdirmalardan aydin olur ki, miiasir bazar iqtisadiyyat1 sorai-
tindo kigik miiassisolar, biitovliikdo tosarriifat sisteminin miihiim ele-
mentlori kimi galmaqdadir. Bu iso comiyyatin iqtisadi sistemindo kigik
biznesin rolunun doyismasi ilo six alagadardir. Bu ham ds bazar talo-
batinin doyismasi vo elmi-texniki toraqqinin yiiksok inkisaf xtisusiy-
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yatlari ila sartlonir. Son illar kigik sahibkarligin iqtisadiyyatda rolu ki-
fayot qador keyfiyyat doyisikliklorine moruz qalmisdir. Belo ki, miiasir
soraitdo kicik sahibkarlar bazar konyunkturunda bas veran doyisiklik-
loro reaksiya gostormoklo yanasi eyni zamanda isglizar tosorriifat tsik-
linds bas veron doyisikliklora do ¢evik sokildo uygunlasir. Artiq kigik
sahibkarliq qurumlar innovasiya proseslorinin aktiv istirak¢ist kimi
¢ixis edir vo elmi-texniki toraqqinin istehsalata totbigqindo mithiim rola
malikdir.

Cadval 3. Fardi sahibkar tosarriifatlar: iizra kand tasarriifati
mohsullari istehsalinin fiziki hocm indeksi (miiqayisali
qiymatlarls), 2010-cu il nisbatan, faizlo

Illor Comi bitkicilik mohsullar heyvandarliq
mohsullart
2015 118,1 118,7 117,4
2016 1211 120,6 121,4
2017 1251 1272 123,2
2018 131,0 134,3 128,0
2019 1412 150,4 133,5

Cadvol DSK-nin molumatlari asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir -https://stat.gov.az.

Fordi sahibkar tosorriifatlarinin asas iqtisadi gostaricilorine nozer
saldigda molum olur ki, gostaricilor tizro miixtalif istiqamotli dayi-
sikliklor bag vermisdir. Bu tosorriifatlarin say1 miiqayisenin aparildigi
2015-2019-cu illordos 40,7%, zorarla isloyanlorin say1 78,6%, golirlo
isloyan tosarriifatlarin say1 40,3% azalmigdir. Monfootin mablogindo
1,0% artim geydo alimmisdir. Satisdan oldo edilon golir 2015-ci ilo
nisbaton 2019-cu 1ds 24,1%, o ciimlodon bitkigilikde 31,9%, heyvan-
darligda iso 2,8% artim bas vermisdir. Miiqayiso olunan dévrds kond
tosarriifatinin imumi mohsulunun doyari 15,3% artimla naticelon-
migdir [codval 4].

Tosarriifat foaliyyatinin yekun naticosini xarakterizo edon osas
gostaricilords — golir, manfast, omak mohsuldarligi va s. miisbat meyl
miisahido edilmokdadir. Aqrar sahado foaliyyot gdstoron fordi sahib-
kar tosorriifatlari {izro kond tosorriifati mohsullari istehsalinin vo satis-
dan oldo edilon golirin soviyyasinds bas veron doyisikliklori qrafikdo
oyani gokilds gérmok miimkiindiir.
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Cadval 4. Fardi sahibkar tasarriifatlarinin asas iqtisadi

gostaricilori
Gostaricilor 2015-cii ilo
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | nisbaton 2019-cCi
ilda, %-lo

Tosorriifatlarin sayi, vahid | 45, | 1468 | 955 | 907 | 910 59,3

ociimlodon:

golirla iglayanlor 1520 1465 951 | 904 | 907 59,7

zorarla isloyonlor 14 3 4 3 3 21,4
Moantfaatin moblagi, min 7417 | 8691 | 4676 | 6303 | 7494 101,0
manat
Satigdan oldo edilon golir,
min manat 19667 | 19132 |12475|19657 | 24422 124,1
O ciimlodon:

bitkicilikdo 3817 5045 | 2544 | 3902 | 5036 1319

Heyvandarligda 1796 1840 | 1613 | 1886 | 1847 102,8
Mohsul istehsalinda istirak
edon ailo {izvlerinin sayi,| 5973 5666 | 3665 | 3532 | 2703 45,3
nofar
Kond tosarriifatinin  timumi
mohsulu, (faktikisatig| 25776 | 25648 |23198|21784|29717 115,3
giymotloriila), minmanat
Omok mohsuldarligl, bir
ailoyo diigon imumi mohsul,| 4315 4527 | 6330 | 6368 [10994 254,8
manat
Orta hesabla bir tosorriifata
diison kond tosorriifatina| 21,2 20,3 174 | 16,9 | 14,8 69,8
yararl torpaq sahssi, ha

Cadvol DSK-nin molumatlari asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir -https://stat.gov.az.

Belo ki, kond tosorriifatinin imumi mohsulunun dinamikasi
gostorir ki, bu gostarici 2015-ci ilds 2014-cii ilo nisbaton 4,1% artsada
2016-c1 ildo avvalki illo miigayisads 0,5%, 2017-ci ilds 9,6%, 2018-cCi
ildo 6,1% azalmisdir. 2019-cu ilde 2018-ci illo miigayisodo yenidon
artim qeydo almmisdir - 36,4%. Satisdan oldo edilon golirlorin
dinamikasinda da miixtalif meyllor miisahido edilir. Konkret olaraq
gostarict 2015-ci ilde 3,2% artmis, novbati iki ildo miivafiq olaraq
2,7% va 34,8% azalmisdir. 2018, 2019-cu illords satisdan oaldo edilon
golirlor avvalki ilo nisbaton 57,6% vo 24,2% artmisdir [qrafik].

Kigcik sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi foealiyyet novlari tizra
mohsul buraxilisina nozor saldiqda aydin olur ki, 2015-ci ilo nisboton
2019-cu ilds bu gostarici iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds 19,6% azal-
mig, onun torkibindo fiziki soxslor — fordi sahibkarlar 57% artmisdir.
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Kond tasarriifati, meso tosarriifat1 vo baliqeiliq iizra mohsul buraxili-
sinda iso 51,3% azalma, fiziki soxslor — fordi sahibkarlarda 76,3% ar-
tim bag vermisdir. Kigik sahibkarliq subyektlorinin mohsul buraxi-
lisina gora pay1 4,3-5,3% soviyyasinds olmusdur (yalniz 2017-ci ildo
bu gostarici 1.1% togkil etmisdir) [cadval 5].
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Qrafik. Fordi sahibkar tasarriifatlar iizrs iimumi moahsul va
satisdan Jldo edilon golirin dinamikasi, avvalki ilo
nisbaton %-Ia.

Cadval 5. Kigcik sahibkarhq subyektlorinin iqtisadi faaliyyat
novlari iizra mahsul buraxihisi, milyon manat

e 2015-ci ils nisbaton

Gostaricilar 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2019-cu ilda, %-Io
Iqtisadiyyatin biitiin 6 5
saholori {izro — comi 072,6 | 951,7 5986,3 | 4666,1 | 4884,7 804
ondan fiziki soxslor — 3 3
fordi sahibkarlar 032,7 | 404,5 40734 | 4620, 2 | 4760, 8 157,0

o climladon:

kond tosorriifati, meso
tosarriifati vo 127,1|251,6| 621 53,3 61,9 48,7
baligeiliq
fiziki soxslor —fordi | 303 | 548 | 258 | 506 | 582 176,3
sahibkarlar
Kigik sahibkarliq sub-
yektlorinin ) mohsul 43 48 11 5.3 47 X
buraxligma goéra payi,
%-1o

Cadval DSK-nin molumatlar osasinda miiollif torafindon tortib edilmisdir -https:/stat.gov.az.
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Respublika iizra ki¢ik sahibkarliq subyektlorinin asas makro-ig-
tsadi gostaricilorinin dinamikas1 gostarir ki, bu tosariifat formalarinda
2015-ci illo miiqayisade 2019-cu ilds yaradilmis slava doyer 2,1 dofs,
orta ayliqg nominal amok haqqi 9,2%, osas kapitala investisiyalar 2
dofs, mohsul buraxilist 56,9% artmisdir. Yalniz iscilorin orta illik sa-
yinda azalma bas vermisdir — 2015-ci ilo nisbaton 2019-cu ilds 6,5%
[cadval 6].

Cadval 6. Kicik sahibkarhq subyektlorinin asas makro-iqtsadi

gostaricilori
Gostaricilor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2015-ci ilo nisbaton
2019cu ilda
Yaradimig olave doyor, \19a7 810928 0|3051,9| 3136.4 |1423,2 2.1 dofo
min manat
Isgilorin ortaillik sayt, | g7 6 | 1009 | 101,0| 101,7 | 85.1 935 %
min nafar
Orta ayliq nominal omak | 55 1 | 399 5 | 3315 | 3364 |437,0 109,2 %
haqqi, manat
Osas kapitala
investisivalar. min manat | 8072 |1828.6(2064.8| 21036 | 494.2 2,0 dofa
Mohsul buraxiligi, 3 3 4 4760, o
min.man 0327 | 4045 | 0734 | 46202 | g 156,9 %

Cadvol DSK-nin molumatlari asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir -https://stat.gov.az.

Belaliklo, Azarbaycan iqtisadiyyatinin aqrar sahosinds fordi
sahibkarlar, ails kondli vo ev tosarriifatlart miihiim rol oynayir, xiisusi
yer tuturlar vo buna gora onlarin dévlat torafindon miixtalif igtisadi
vasitolorlo dostoklonmolorine ehtiyaclar1 vardir. Bu baximdan kigik
sahibkarligin stmullasdirilmasi mogsadilo asagidak: todbirlorin hoyata
kecirilmasi mogsadouygun olardi:

- yeni foaliyyato baslayan kigik sahibkarlarin dovlot torofindon
miidafio olunmasi;

- regionlarda vo aqrar sahodo asagi inkisaf soviyyasi ilo forglo-
nan yaxud lizorino agir sosial yiik diigon fordi sahibkarlarin dostok-
lonmasi;

- kredit-maliyys sisteminin, informasiya vo omtaslarin iralile-
dilmosi infrastrukturlarinin daha da tokmillosdirilmasi;

- ir1 vo x1rda biznes arasindaki kooperasiya oslagalorinin daha da
tokmillogdirilmasi;
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- birtorafli ixtisaslagdirmani aradan qaldirmaq mogsadils reqio-
nal soviyyado olava todbirlorin goriilmasi;

- himayadarliq siyasatinin hayata kegirilmasi;

- regionlar va 0lko soviyyasindo qarsiliglt miinasibatlorin segil-
masi va diizgiin slagslondirilmasi;

- ki¢ik sahibkarligin kadr tominatinin yaxsilagdirilmasi, elmin on
yeni nailiyyatlorinden, innovasiyalardan istifads {i¢iin onlara komok
gostorilmasi;

- kond ohalisinin sahibkarliq foaliyyatino colb edilmasi ¢orgi-
vasinin genislondirilmasi;

- aqrar iqtisadiyyatda sahibkarliq faaliyyatinin struktur, regional
va texnoloji baximdan tokmillosdirilmasi;

- aqrar iqtisadiyyatin strukturunun yeniden qurulmasinda, raga-
bot qabiliyyatinin artirilmasinda vo iqtisadi globallasma goraitino
uygunlagsmasinda kicik sahibkarligin rolunun giiclondirilmasi;

- 0lkonin sosial problemlarinin hallinds kigik sahibkarligin foa-
liyyotinin daha da yaxsilagdirilmasi.

Dissertasiya isinin “Kond tasarriifatinda Kicik sahibkarhgin
inkisafinda stimullasdirici tadbirlor va onlarin tokmillosdirilmasi
istigamotlori” adlanan ii¢linci foslindos kigik sahibkarliq subyektlo-
rinin faaliyyatinin dovlet torafindon stimullagdirilmasi istiqgamatlori,
agrar biznesin vo kigik sahibkarligin qarsiliqlt inkisaf perspektivlori vo
kond tosarriifatinda kigik sahibkarliq subyektlorinin dayaniqli inkisaf
istiqgamatlori sorh edilir.

Igtisadiyyatin vacib saholorindon olan kond tosarriifatinda isteh-
sal edilon mohsullarin miqdari ictimai-siyasi miihito vo dovlatin sabit-
liyine ohamiyyatli deracads tasir gostorir. Bazar miinasibatlori gorai-
tinds kond tosarriifati omtas istehsali bu iqtisadi sistemin prinsiplori
osasinda foaliyyat gostorir vo iqgtisadiyyatin digar saholari ilo eyni is-
tigamatds inkisaf edir. Lakin bu sahanin bir sira xiisusiyyatlori vardir.
Tobii amil bunlarin i¢aorisinds on vaciblordondir. Bu noqteyi-nozordon
kond tasarriifatinda boylik sahibkarliq riski mévcuddur. Bu iso tosor-
riifat¢iligin son naticalorinin gdzlonilmazliyi ilo baglidir. Bu marhe-
lado onun ugurlu inkisafi dostok vo tonzimlonmo todbirlori olmadan
miimkiin deyil.
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Kond tosarriifatinda kigik sahibkarligin tonzimlonmasinin zaru-
riliyi osason asagidaki amillorlo baghidir:

- dovlet torofindon amlak zomanatlorinin giiclondirilmasi ila
kond tosarriifati istehsalinin siirotlo artmasina zomin yaranir, lakin oha-
linin say1 vo miivafiq olaraq tolobatlar1 da artir;

- kond tosorriifati istehsalina maraq artsa da mohsuldarligin ar-
tirtlmasi {i¢lin miioyyon hallarda vosait ¢atismazligi miisahido edilir;

- tosorriifatgiliq subyektlori arasinda, xtsusilo kigik vo iri
hocmli miiassisolor arasinda rogabotds asason iqtisadi giicii daha bo-
yiik olanlar iistiin movqe qazanir;

- ohalinin artiminun kond tosarriifati mohsullarina olan tolaba-
t1 da artirdigindan iqtisadiyyatin digor sahalai do aqrar saho ilo garsligl
olagolorin inkisafinda maraqli olur.

Arasdirmalar gostorir ki, istehsal resurslarindan somorali istifado
baximindan dovlot homiso istehsalgilara dostokdo maraqlidir. Dovlot
homginin sosial problemlorin hallinds shomiyyatli rol oynayir, ¢ilinki
sosial golirlori artirmadan aliciliq gabiliyyatli tolobi formalasdirmaq
miimkiin deyil.

Diinya tocriibasindo dovlatin iqtisadi proseslora miidaxilosi kigik
sahibkarligin inkisafinda oshomiyyatli rol oynayir. Kigik sahibkarligi-
nin moéveud vaziyyatini vo inkisaf meyllorini tadqiqi naticasinds belo
gonasto golmok olar ki, bu proses aslindo iqtisadiyyatin rogabot qabi-
liyyatinin yliksoldilmosinin mithiim vasitasi hesab edilir. Sahibkarligin
miqyast ilk névbads 6lkanin milli-tobii xiisusiyyastlorindan va elaco do
movcud anonslorinden bilavasits asili olur. Tohlil gostorir ki, kegid ig-
tisadiyyatini1 yasayan Olkolords kigik sahibkarligin oshomiyyati vo rolu
xtisusilo yliksokdir.

Aragdirmalara asaslanaraq asagidaki naticalori imumilosdirmok
mogsadouygun olar:

1. Kicik sahibkarligin dovlot dostoyino ciddi ehtiyaci vardir.
Odur ki, dovlat onlarin qaygisina qalmali, samarali faaliyyot gostor-
molori liglin saglam rogabot miihiti, ilk dofs 6z biznesini qurmaq is-
tayanlors sorait yaratmali, innovasiyalar1 miidafis etmaslidir. Bunu di-
gor amillorls yanasi, hom ds kond tesarriifatinda istehsalin daha ¢ox
riskli xarakter dasimasi zoruri edir;
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2. Kicik sahibkarligin daha da inkisaf etdirilmasinin baglica
amillorindon olan dovlat dastoyinin asagidaki istiqgamotlordo tokmil-
lasdirilmasi moagsadouygun olardi:

- dovlat tonzimlonmosinin miihiim istiqamatlorindon olan vo
kond tosorriifatt mohsullart istehsalgilarinin cari tolobatlarinin 6donil-
mosindo, genis tokrar istehsalin fasilosizliyinin tomin edilmoasindo mii-
hiim rol oynayan kredit verilorkon regionlarin tabii-iqlim seraiti vo iq-
tisadi imkanlar1 nazors alinmaqla forqli faiz deracalorinin miioyyonlos-
dirilmasi;

- agrar saho mohsullarinin qiymatlorinin soviyyasina yersiz mii-
daxilalorin qarsisinin alinmasi, istehsalgilarin golirlorinin artirilmasi
vo sabit saxlanilmasi i¢lin stimullasdiric1 todbirlorin hoyata kegi-
rilmasi; okin sahasinin hor hektarina gors verilon kompensasiyalarin
logv edilmasi.

3. Kond tesorriifatt mohsullar istehsalgilarina dovlst dastoyinin
yaxsilasdirilmasi sahoasindo todiys qabiliyyatli tolobin stimullagdiril-
mast vo omlakin sigortalanmasi sahasinds islorin daha da yaxsilagdiril-
masl.

Biitiin bunlar, siibhasiz ki, 6lkomizds kicik sahibkarligin daha da
inkigaf etdirilmosina Oziinlin miisbat tasirini gostora va orzaq prob-
leminin holl olunmasinda miihiim rol oynaya bilor.

Kond tosorriifatinda foaliyyot gostoron miiassisolorin hocmco
qurulusu kigik, orta va iri miqyasl istehsalin birlogsmasindaen ibaratdir.
Iqtisadiyyatda irihacmli vo yiiksok maliyys tutumlu miiossisalorin
movcudlugu onlarin digor mohsul istehsalgilarini yonaltmoys calisma-
lar1 1lo miisahido olunur. Tacriiba gostorir ki, bu ciir miiossisalor kimi
miiasirlogdirilmis istehsalgilar tobii, tarixi, iqtisadi vo demogqrafik
amillori nazors alaraq daha ¢cox manfaat alds etmays, ragaboatds daim
istiin movqe tutmaga ¢alisirlar. Tabii ki, iri kond tosarriifati miiossi-
solorinin bu baximdan {istlinliiyli daha somorali ixtisaslagdirilmis is-
tehsal miinasibatlorine malik olur vo bazarda bas veracok doyisiklora
daha tez vo ¢evik adaptasiya olur, xarclori daha tez 6domok qabiliy-
yatindadir vo daha gox galir aldo edirlar.

Kigikhacmli tosarriifatlarda oksina, hotta maliyys resurslarinin
kifayat godar olmasi belo onlarin iri olmayan torpaq sahslorinds yiik-
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sok mohsuldarliga malik texnikanin, proqressiv texnologiyanin totbi-
gini somorali togkil etmoya, omok potensialini tam istifads etmoyo im-
kan vermir. Naticads kigik tosarriifatlar yiiksok effektlivo golirli foa-
liyyot imkanlarindan mohrum olur. Ona gora do kigik miiossisolorin
foaliyyatino miixtolif istiqgamotlordo dovlot dostoyinin hoyata kegiril-
masi vacib masalalordondir.

Bu baximdan aqrar sahado kigik biznesin tosorriifat foaliyyatinin
hiiquqi — normativ tonzimlonmasi, onlarin iri miiessisalorlo garsiligl
miinasibatlorinin sortlori vo formalarini tokmillogdirmoya xidmat edir.
Molum oldugu kimi, tasarriifat subyektlori arasinda qarsiliqli miinasi-
batlor, qanunvericiliyin imumi normalar1 ils tonzimlonir. Bununla be-
la, xarici tacriibado kigik miiassisalorin istiraki ilo qarsliligli miinasi-
batlor kigik biznesin maraglarini qorumaq maqsadi ilo xiisusi ganun-
vericiliklo tonzimlonir.

Olkads kicik sahibkarligin vacib problemlarinden biri kreditlos-
madir. Kreditlor yalniz girov vo ya tominat asasinda verilir, hansilari
ki, kicik miiassisalor cox zaman bu masoalolords toraddiidlo garsilasir-
lar. Kig¢ik miiassisalar tarafindon alds edilon kreditlor, demak olar ki,
yiiksok faizlo toklif edilir. Aragdirmalar gostorir ki, bilavasito kigik
sahibkarliga xidmot edon xiisusi banklar movcud deyil. Ona gors do
kicik sahibkarliq subyektlori ehtiyaclari oldugu kredit vesaitini vaxtin-
da aldo etmokdo do ¢atinliklorls iizlosirlor. Kredit alds etmoyin miim-
kiinsiizliiyli, yaxud yiiksok faiz derocesi kicik sahibkarlarin diger
miiasSisalorlo rogabat aparmasina imkan vermir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, oslinds iri miiassisalor kicik
miiassisalorlo amokdasligda maraqlidir, belo amokdasliq onlarin yeni
texnoloji problemlorinin hallorinin tapilmasi vo holl edilmasinds, yeni
bazarlara cixiglarda yubanmalarini kompensasiya edir. Bu ciir omok-
dasliq bu vo ya digor amoliyyatlarin risklorini kigik torofdaglarinin
lizorinog kegirmoya imkan verir. Digor torofdon bir ¢ox iri miiassisalorin
kicik miiassisalarle qarsiliqli amokdasliga da istoksizliyi proseslorinin
bas vermasi do gozlonilondir.

Bazar iqtisadi miinasibatlori sistemi yalniz amtoolorin miibadi-
lasi ticlin deyil hamcinin onlarin istehsali, ictimai ehtiyaclara uygun
istehsalin miqyas1 va strukturu {igiin sortlori miioyyanlosdirir. Bu, ba-
zar amillorinin maddi elementlorin, toskilati strukturlarin, istehsalin vo
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satigin miixtalif tonzimlayicilarinin arazi forqlorinin nazare alinmasini
tolab edir.

Qeyd edilanlorin imumilosdirilmasi kigik sahibkarligin inkisafi
istigamotinds asagidaki todbirlorin reallagdirilmasini 6no ¢okir:

- milasir soraitds kigik sahibkarligin inkisafina tosir edon amil-
larin kompleks sokildo nozors alinmast;

- ixtisaslagma istiqgamotindon asili olaraq kond tasarriifatinda ki-
¢ik sahibkarligin inkisaf prioritetlorinin miioyyonlosdirilmaosi;

- infrastruktur sahalorinin inkisafinin dastoklonmasi;

- kicik sahibkarliq qurumlarinin xarici bazarlara ¢ixis imkanla-
rinin stimullagdirilmasi;

- ki¢ik sahibkarligin maliyya resurslarina olan ehtiyaclarinin
06donilmasi ticlin bu sahads talabatin miisyyonlosdirilmasi v tolobatin
0donilmosi tadbirlorinin reallagdirilmast;

- s1gorta sisteminin totbiqinin genislondirilmasi vo tokmillosdi-
rilmasi tadbirlarinin hayata kegirilmasi.

Dissertasiyanin “Natico” bolmasinda tadqiqatin mahiyyatin-
dan irali galon elmi-tacriibi shomiyyoats malik taklif va tovsiyalar
yer almsdir:

Dissertasiya isindo aqrar sahads kicik sahibkarligin stimullasdi-
rilmasi vo inkisaf etdirilmosinin asas istigamotlorinin askar edilmosi
mosalasi hall edilmokls asagidaki naticalor oldo edilmisdir:

1. Miioyyan edilmisdir ki, kond tosorriifatinda kigik sahibkarliq
iqtisadi inkigafin esas manbalorindon biri kimi, imumilikds aqrar iq-
tisadiyyatin inkisafinin aparici qiivvolorindon biridir. Ciinki kigik sa-
hibkarligin iqtisadi mahiyyati 6ziindo miixtalif miilkiyyat formalarmin
va tosarriifatgiliq subyektlorinin iqtisadi maraqglarinin hoyata kegi-
rilmasini birlosdirir. Kicik sahbkarliq mévcud vasitalor vo istehsal eh-
tiyatlarindan somorali istifado etmoklo yaradici foaliyyot vasitasilo
soxsi masuliyyatlo sahibkarliq galirini alds edan, sahibkarliq faaliyys-
tinin subyektlori arasinda sosial-iqtisadi miinasibatlor sistemini inkisaf
etdiron subyekt kimi 6ziinii gostorir. Bu baximdan sosial-institusional
strukturlar vasitosilo toskilati-hiiquqi miinasibatlorin formalasmasi,
kicik sahibkarliq subyektlorinin faaliyyeatini, mozmununu vo mahiyye-
tini daha dorindon miisyyan etmays imkan verir.
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2. Kigik sahibkarligin iqtisadi mozmunu iimumi sahibkarligla
oxsardir. Bu timumi xiisusiyyetlor arasinda forqli cohot ¢oxyoniimlii
sosial-igtisadi hadisolordon ibaratdir. Kigik sahibkarliq 6z riski vo
maddi mosuliyyati ilo monfaat aldo etmok magsadilo votondaglarin vo
onlarin koniillii birlogsmolorinin miistoqil vo tosobbiiskar iqtisadi foa-
liyyotidir.

Kicik sahibkarligin inkisafi aqrobiznes strukturlari il bilavasito
baglidir. Kig¢ik sahibkarligin inkisafi vo osas somoralilik meyari resurs-
larin rasional istifadosi, ohalinin sosial aktivliyinin vo masgullugun
yiiksoldilmasi, elmi biliklorin maddilogsmasi, omok resurslarinin tohsil
soviyyasinin artirilmasi kimi sosial masalalorde 6z oksinin tapir.

3. Umumi sahibkarliq faaliyyetinin xiisusi bir novii olmaqla ki-
cik sahibkarligin iqtisadi kateqoriya kimi mahiyyatinin miioyyonlos-
dirilmosi agagidaki metodiki yanagmalara sdykonir:

- kigik sahibkarliq tosarriifat¢iliq foaliyyotinin xiisusi bir novii-
diir, ¢linki bu faaliyyat daha ¢ox galir aldo etmays vo 6z foaliyyatindo
ugur qazanmaga istigamatlonir;

- kicik sahibkarliq daim yeniliklorin, yeni axtariglarin vo yeni
imkanlarin totbiq olunmasini tolob edir;

- elmi yeniliklori asas faaliyyatlordon biri kimi ehtiva edir;

- omtoo-pul miinasibatlorinin tam sokildo hoyata kegirilmosindo
bir sira prinsiplors vo sortlors asaslanir;

- tokrar istehsalin biitiin marhalslorinds istirak edir;

- riskli vaziyyatlorda on bdyiik monfast alde etmok miimkiin ol-
dugu hallarda soxsi mosuliyyatls inkisafi 6no ¢okir

4. Kigik sahibkarligin mahiyyati, bu prosesin subyekti kimi sa-
hibkarin funksiyalarinda 6ziinii oyani sokilde gosterir. Bu zaman asa-
gidakilar asas istigamatlor kimi nazards tutulur:

- miilkiyyat subyekti (miilkiyyastci, icara¢i, icaradar, sorikli sa-
hibkar vas.)

- iqtisadi foaliyyatin subyekti. Bu 6ziinii tosorriifat foaliyyotinin
noticalorino goro, bilik vo soxsi mosuliyyot asasinda toskilati, ida-
roetmo vo kommersiya gorarlarinda 6ziinii gostarir.

- milayyan keyfiyyatlarils, toskilatciliq bacariglari ils, aktiv foa-
liyyati ils izah olunan 6ziiniireallasdirma va sorbostlik istoyila, soxsi
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maragqlart ilo {ist-listo diison sahibakrliq faaliyyati kimi iqtisadi inki-
safa tosir edir;

- sosial-igtisadi doyoerlilorin dastyicist kimi sosial-igtisadi pro-
sesloro miisbot monada ciddi tosir edir.

5. Kigik sahibkarligin inkisafinda kicik biznesin on vacib iis-
tiinltiklori asagidakilardir:

- igtisadi-istehsalat (dinamiklik, ¢eviklik, bazarin ¢evik sokilda
vo fasilosiz tomin olunmasina yardim, xarici bazar miihitino uygun-
lagma) foaliyyati;

- yeni texnika va texnologiyalarin yaradilmasinda operativ isti-
rak vo totbiq etmok imkanlarina nail olmag.

6. Kicik sahibkarliq foaliyystinin subyektlori asason ictimai-
milli shomiyyatli layihslorin hoyata kegirilmosino xidmot edon, onla-
rin (subyektlorin) soxsi maraqlarini hoyata kegirilon yerlords foaliyyot
gostarirlor. Bu ona dolalat edir ki, kicik sahibkarliq subyektlorinin ma-
raqlar1 miioyyon hallarda comiyystin maraqlart ilo iist-listo diigmiir.
Sahibkarliq foaliyyotin bu ndviiniin osas ziddiysti kimi, iqtisadi
olagolorin soviyyasindo 6z oksini tapir. Osaslandirilmisdir ki, daxili
ziddiyyst kimi, sahibkarin soxsi riskinin yiiksok doracesi ilo onun
moqsadi — sahibkar galirino yonalmas arasinda nisbot ortaq maraq kimi
¢ix1s edo bilar.

7. Kigik sahibkarliq ve aqrobiznesin inkisaf mozmununun, ma-
hiyyatinin vo mexanizminin miiqayisosi gostarir ki, keyfiyyatco vo ko-
miyyatca bu, ¢coxOlciilii bir prosesdir. Onun osas xiisusiyyatlori sahib-
karliq subyekti soxsinds amlakin dialektik birliyi, fordi idareetma vo
nozaratdon ibaratdir. Bu siibut edir ki, geyd edilonlor sosial ehtiyaclar
tomin etmak, sahibkarliq goliri aldo etmak {i¢iin miiassisonin tosarriifat
foaliyyatinin miqyas1 asasinda foaliyyot gostoron bir ndv sahibkarliq
foaliyyetidir. Bu baximdan kigik sahibkarliq formalarinin faaliyysti
yenilik¢i vo riskli osaslara, tosorriifatciliq foaliyyatinin naticoloring
tam iqtisadi mosuliyyet asasinda qurulur.

8. Beynolxalq tacriiba gostorir ki, kigik sahibkarliq foaliyyatini
genislondirmok moagsadils dovlat vo regional saviyyada sosial-igtisadi,
toskilati-hiiquqi soraitin formalagdirilmasini tomin etmok, sahibkarliq
subyektlorino maliyys dostoyi mexanizmini yaratmaq zoruri todbir-
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lordondir. Bank strukturlarinin, investisiya fondlarinin, dévlst orqan-
larinin vo kigik miiossisalorin imkanlarini genislondirs bilon maliyya
xidmatlori hoyata kegiran strukturlarin faaliyyatinin stimullagdirilmasi
maogsadouygun hesab edilo bilor.

Normativ-hiiquqi tomin edilmo sahasindo kicik sahibkarliga
dovlat dostayi sisteminin mahiyyati, magsadi vo hiiquqi tominati kigik
sahibkarligin inkisafina xidmotdon ibarstdir. Hiiquqi zemanatlorin
miloyyonlosdirilmasi iso sahibkarliq foaliyystinin miidafiosi vo azad-
l1igin, hiiquqi anlasilmazliglarin aradan galdirilmasini, bu sektorun in-
Kisafina mane olan miiddealarin logv edilmosini tomin etmokdon,
hiiquqi bazanin davamli olaraq tokmilosdirilmasindon ibarat olmalidir.

Sahibkarliq foaliyyatinin, xtlisusilo do tosaorriifat¢iligin kigik for-
malarinin inkisafi mogsodilo asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmasi
zaruridir:

1. Aqgrar sahads kicik sahibkarligin inkisafina investisiya miihiti
vo risk amillorinin tosirini nozors alaraq sahibkarliq subyektlorinin
zoruri maliyys resurslarina olgatanligini tomin edilmasi on miihiim
masalalordondir, bu moagsadls kond kredit kooperativlor sisteminin ya-
radilmas1 vo inkisafina xiisusi diqget ayirmagqla ki¢ik sahibkarligin
ilkin kapitalla tomin edilmasi, kond kredit kooperativlorina daxil olan
sahibkarlarin vasaitlorinin morkozlosdirilmis sokildo ehtiyaci olan
subyektlora yonoaldilmasi, maliyys infrastrukturunun formalasmasi vo
tokmillosdirilmosine vosaitlor ayrilmasi osas todbirlordon hesab edilo
bilar.

2. Kond tosarriifatinin iqtisadi vo tobii goraitinin miixtolifliyini
va xisusiyyatlorini nozoro alaraq, kond kredit kooperasiyalar: ilo
mosgul olan toskilatlara hortorofli dostoyin reallagdirilmasi. Elmi-tod-
giqatlarin hoyata kecirilmasinds, qabaqcil tocriibonin yayilmasinda,
kond kredit kooperativlorinin xidmat faaliyyati lizro xiisusi proqram-
larin totbiq edilmasindo dovlot dostoyinin hoyata kegirilmasi iigiin
biidcadon kond kredit kooperasiyalarin inkisaf fonduna slave vasait-
larin ayrilmasi miisbat naticalor vers bilar.

3. Kond tosarriifatinda miixtalif miilkiyyatli vo hacmli tesarrii-
fatciliq formalari faaliyyat gostordiyindan kicik sahibkarliq subyektls-
rinin digor kond tosarriifati istehsalgilari ilo boraborhiiquglu foaliyye-
tini tomin etmok, xiisusilo onlarin faaliyyatinin baslangic1 dévriindo
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hiiquqi zomanatin verilmasi zaruridir. Kigik biznesin dostoklonmasi ilo
bagli beynalxalq vo yerli tocriiboni nozors alaraq, sahibkarlarln kredit
resurslarina ¢ixigini tomin etmok {igiin istifads edilo bilocok biidco vo-
saitlori osasinda zomanot fondunun yaradilmasi maliyyo resurslarina
olan ehtiyacin aradan galdirilmasinin asas vasitotolorindon biri kimi
gobul edilo bilar.

4. Kond tesarriifatinin az golirls isloyon sahibkarliq subyektlo-
rinin aqrar sahonin inkisaf konsepsiyasinda nazars alinmasina diinya
tocriibasindo genis yer verildiyini nozors alaraq kond tosarriifatinda, o
ctimladan kigik sahibkarligda mévcud problemlori, dovlatin v ohali-
nin miixtalif qruplarinin maraqlarini nozoras almaq asas mosalolordon-
dir. Bu mogsadlors nail olmagq tigiin daha az xorclorlo tosarriifat¢iliq
subyektlorinin inkisafi mexanizminin hazirlanmasi zoruridir.

5. Agrar sahodo miixtalif biznes strukturlar1 vo kigik sahibkarliq
subyektlori slave doyorin yaradilmasinda qarsiligl sokilds istirak edir,
yani doyar zaoncirinin istehsal, bolgii, miibadilo vo istehlak kimi mii-
hiim moarhalslorinin somarsliliyi bu subyektlorin omokdaslig1 says-
sindo miimkiindiir. Bu baximdan aqrar biznes vo kicik sahibkarliq
strukturlarinin faaliyyastinin inteqrasiya olunmus sokilds inkisaf etdi-
rilmasi vacibdir.

6. Kond tosarriifatinda kigik sahibkarliq subyektlorindo ugotla
bagli problemlorin aradan galdirilmasi istigamotindo tokmillogdirmo
tadbirlorine ehtiyac duyulur. Bu baximdan Beynolxalq Ugot Standart-
larmin genis sokildo totbiqi bu sahados rast golinon ¢atigmazliglarin
aradan qaldirilmasina yardime1 ola biler.

7. Kigik sahibkarliq faaliyyatinin samorsliliyinin artirilmasi yol-
larindan biri istehsalin saxolondirilmosidir. Saxoslondirma todbirlori
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo yanasi, kigik miiossisolorin
maliyys voziyyatini qorumaq, mohsullarin emali vo digor foaliyyot-
lorini togkil etmok baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edir.

8. Kicik sahibkarliq subyektlorinin dayaniqli inksafina tosir edon
amillordon biri istehsal resurslari il tomin olunma va onlardan soms-
roli istifado masaloloridir, bu baximdan torpaq, amok vo maliyys re-
surslarindan daha somaorali istifadoni stimullasdirmaq {i¢iin kigik sa-
hibkarliq subyektlori torafindon istehsal olunan mohsullarin onlarin iq-
tisadi maraqlart nazoro alimmagqla dovlot todariikii sistemi vasitosilo
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alinmasimi tomin etmok istehsalin naticasind avvalcadon zomanoatin
osas istiqamatlorindon hesab oluna bilar.
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