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ISIN UMUMI SoCIYYoOSi

Movzunun aktuallhigr va islanma daracasi. Ali pedaqoji tohsilds
tohsil alan tolobalorin idarsetmo madoniyyatinin  formalagmasi
gozlonilon talim naticalorinin sldo olunmasina xidmat edir, miasir
comiyyatda gonclordon samaralilik vo mohsuldarliq bacariglarina
sahib olmag: tolob edir. Moévcud pedaqoji tohsildo Vvoziyyatin
miirokkabliyi, sosial nizamin, normalarin, qaydalarin, dayarlorin
doyismosi, miiasir islahatlar tolobolorin  6ziinii idaroetmasinds
miioyyon narahatliga sobob olmusdur. Pedaqoji tohsil sisteminds
idasretmo bacariqlart tolobolorin goalocok karyera quruculugunda
qarsiya ¢ixan problemlorin hallinds béyiik rol oynayir. Bu baximdan
tohsilda idaroetma sahasindo pesokar kadrlarin formalasdirilmasi
problemi giindon giins aktuallasir.

Pedaqoji alomdo xarici tasirlar iizra dinamikanin artmasi, texnoloji
iraliloyiglorin davamli inkisafi, yeni pedaqoji yanagmalarin sonda
miirokkob sosial - iqtisadi sistemloro inteqrasiya etmosi yeni tahsil
menecerlarinin artmasini tolab edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son vaxtlar “tohsil menecmenti” ixtisasi
daha ¢ox populyar olmaga baslamis vo bu ixtisas tizro Kifayat gador
pesokar kadrlarin catismazligi da aktualliq kosb edir. Todrisdo
tolobalorin idaroetms bacariqlarint formalagdiran tolim naticalorinin
olmamasi, onlarin golocokdo bu bacariglardan faydalanib inkisaf
etmolorinds do geyri miioyyonlik yaradir. Idaroetmos bacariglari, hor
hanst bir is¢inin isloyacayi toskilatda xiisusi tapsiriglari yerino
yetirmak ticiin sahib olacagi xiisusi qabiliyyatlor ilo tayin edils bilar.
Belo bir holledici moasalonin tohsil giindominds 6n plana ¢ixmasi
pedaqoji prosesdo miiallimlorin vizyonunu, bilik va diisiinco torzini
doyisdirmayi talob edir. Comiyyatin ehtiyaclarin1 dostoklomoak vo ya
institusional miihitin doyisdirilmasinds ganclorin miiasir yanagmalar
vo faaliyyatlor corgivasinds istedadli vo uzaqgoéronlik bacariglarini
niimayis etdirmasi aktual xarakter dagiyr.

Tohsil sistemlorindo  genismiqyasli inkisaf toloblori diinya
saviyyasinds artarkan, tohsil sistemi strukturlari bu taloblara davamli
olaraq cavab tapa bilmir. Tohsilds idarsetma strukturlar1 demok olar
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Ki, tohsil sahoasinds bas veran ugursuzluglara cavab vermir va bu
todgigat isindo oksor ali tohsil problemlorinin tohsil idareetma
strukturlarinda oldugu iddia edilir.

Talobalorin innovativ faaliyysti onlara yenilik etmok, miistoqil is
toskil etmok, todgiqat bacariglarini inkisaf etdirmok Vo golacok
qlobal ¢agirislara cavab vermok imkanlari verir.

Tadgiqatin islonma dorocasi. Dissertasiya isi ilo bagli miixtalif
aragdirmalar aparilmis, bir sira elmi asaorlor yazilmisdir. Metodiki
cohotdon bu sahonin arasdirilmasi va tohsil programinin (kurikulum)
yeni moazmun asasinda idaroetma moadoniyyatinin qazanilmasi kifayat
gadar tadqiq edilmomisdir.

Deyilonlori nozors alaraq, dissertasiya movzumuzu “Tolobalords

pedaqoji prosesi idaroetma madoaniyyatinin formalasdirilmasi”
adlandirdiq.

Tadgiqatin obyekt va predmeti.

Todgigatin ~ obyekti  tolobalorin  pedaqoji  modaniyyatinin
formalagdirilmasi prosesidir.

Tadgiqat iginin predmeti ali tohsil pillasinds toloboalorin idaroetmoa
madoaniyyatinin formalagmasi yollarini togkil edir vo mévzu tizro bir
sira problemlorin aragdirilmast daxildir. Bu baximdan, talobalor
arasinda  idaroetmo  davramisi  formalasdirilmasinin  nozari
problemlori, psixoloji osaslari, idaroetmonin toskili prinsiplori,
giymotlondirilmasi vo metodiki osaslari todqig olunur.

Tadqiqatin magsad va vazifalari.

Todgigatin -~ mogsadi  pedaqoji  prosesin  idaroedilmosi
madaniyyatinin shamiyati va yollarin1 miiayyan etmok va taloboalords
bu sahads praktik bacariglar formalagdirmaqdir.

Tadgigatin magsading, asason, asagidak: vozifalor daxildir:

a) Tolobolorin tolim prosesinds oOziiniiidars tizra universitet
tocriibasini toskil etmok Vo tolobalorin tipik sohvlorini miiayyon
etmak;

b) Tolobalorin  idarcetms  bacariglarinin ~ formalagsmasinin
pedaqoji - psixoloji xiisusiyyatlorini miioyyanlosdirmak;

c) Problemin elmi - pedaqoji todgiqgatlarda tohlilini aparmag;
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d) Ali tohsildo  tolobalorin  idarcetmo  bacariglarinin
formalasdirilmasinin effektiv yollarini agkara ¢ixarmag;

e) Todgigatin metodiki tisullar1 vo tolabalorin 6ziinii idaroetms
bacariglariin somaraliliyini yoxlamagq tigiin eksperimental isi hoyata
kegirmok;

f) Tolobalordo idarsetma madoaniyyatinin formalagdirilmasini
elmi cohotdon asaslandirmagla metodiki istigamat vermok.

Tadqiqatin metodlar:. Dissertasiya lizro aparilan arasdirmalar
zamani asagidaki todqiqat metodlarindan istifads edilmisdir:

- idaroetmonin miixtalif sahalorinds, o ciimlodon tohsil
sistemlorindo elmi yanasmalarin vo miiasir texnologiyalarin totbiqi
todqiq edilmisdir.

- diinya tocriibasinin tohsilin idaro edilmasi nozoariyyasino
inteqrasiyasi vo "tohsil meneceri" termini miiayyanlosdirilmisdir;

- tohsil sonadlori dyronilmis, nozori miilahizalor arasdirilmis
Vo tohlili aparilmigdir;

- molumatlar toplanmis, pedaqoji miisahido Vo miisahibo,
anket sorgular1 kecirilmisdir;

- pedaqoji  eksperimentin miioyyanedici, Oyradici Vva
yoxlayicit marhalalari hoyata kegirilmisdir;

- riyazi vo statistik metodlardan istifado edilmisdir.

Eksperiment Azarbaycan Dillor Universiteti vo Baki Slavyan
Universitetinin pedaqogika kafedrasinin miixtolif qruplarinda
aparilmigdir. Todqiqat tizro universitetin tolobalori (150 nofar) vo
miollimlori (18 nofor) arasinda anket sorgusu, miisahiba kegirilib,
toplanmig molumatlar ham keyfiyyat, hom do komiyyat olgiilori
baximindan aragdirilmigdir. Aparilan statistik naticalor cadvallor vo
diagramlarda oks olunmusdur.

Moévzu tizra tadgiqgat suallart:

- Tolabalordo idareetmo bacariglarinin yeni mozmunu onlarin
galacak faliyyatina necas tasir edacok?

- Tohsilalanlar basqa 6lkalorda foaliyyati liclin hansi idarsetmo
bacariqlarina sahib ola bilarlor?

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddealar:

1) miasir pedaqoji tohsildo tolimin toskili tolobolorin idarsetms
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bacariglarinin gazanilmasmi tam tomin etmir vo amok bazarinin
toloblorina uygun golmir;

2) idaroetmonin yeni mahiyysti vo moazmunu, talimin samarali
toskilinin pedaqoji - psixoloji xiisusiyyatlori Vo inkisaf yollar
arasdirilmalidir;

3) tolobolordo miistoqil foaliyystin miiasir xiisusiyyatlori tahsil
programinin (kurikulum) mazmununda nazars alinmalidir;

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Ali tohsildo tolobalorin idaraetma
madoniyyatinin formalagmasi komponentlari, idaroetmo
bacariqlarinin gazanilmasi yollar1 vo tolobolor arasinda idaroetmo
bacariglari iizro miiasir yanagmalarin totbiqi ilo sortlonir.

- Todgiqat isi tolobalor arasinda idaroetmo bacariglarinin
formalagsmasi problemi kimi miiqayisali sokildo aragdirilmisdir.

- Pedagogika  sahssindo  menecer anlayisi, idaroetmo
bacariqlarmin miigayisali tohlili, bu mozmunda tadrisin toskili,
totbiqi, talimin tipi vo giymatlondirilmasi yollar: aragdirilmigdir;

- Eksperiment isinin naticolori idaroetms madoniyyatinin
formalasdirilmasinda toqdim olunan yeni nazori modellor osasinda
toqdim edilmisdir;

- Tolobalorin  beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq — golocok
karyerasini inkisaf etdirmoys hazirlamaq yollar1 elmi yenilik kimi
sorh edilmisdir;

- lIdaroetmo bacariglarinin  formalasmasinda yeni pedaqoji
strategiyalar vo yeni tisullar toklif olunmusdur.

Tadgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Pedaqoji tohsildo vo
todrisdo miiasir idaroetms bacariqlarinin formalagmasi sahasindo
yeni nozori yanagmalari Oyronmok vo  tolobolorin - golocok
foaliyyatinds bu biliklorin dayanigligin1 tomin etmakdir;

Miiasir tahsil sisteminds pedaqoji kadrlarin idarsetma vordislarini
omoak bazarimin talablorine uygun arasdirtb miiayyon etmokdir;

Idaroetmo bacariglarinin  nozori vo metodoloji aspektlori vo
qaydalar1 yeni mozmunda miioyyon edilorok totbiqi dyronilmisdir.
Stibut edilmisdir ki, idareetms prosesindo tonqidi tofokkiiriin
pedaqoji aspektlori vo yaradict tofokkiir bacariglarinin  yeni
tsullarinin dyronilmasi sagirdlorde galocayi prognozlagdirmaq kimi
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yiiksok soviyyeli tofokkiir formalasdirir. Digor elmi - nozori yenilik
iso  pedaqoji  tohsildo metakoqnitiv  bacariglarin  sagirdlorin
Oyronmasina tasirinin aragdirilmasidir.

Dissertasiyanin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, tadqiqat isi
timumi tohsil miisssisalorindo miisllim hazirlig: {i¢lin faydali monbo
ola bilar, ali moktablor vo elmi - todqiqat miiessisalorinde pedaqoji
kadrlarin tokmillogdirilmasi vo yenidon hazirlanmasinda somorali bir
monbao kimi istifads edils bilor.

Aprobasiyas1 va totbiqi. Todgiqat isinin noaticalori ilo bagh
Azarbaycan Respublikasmin Tohsil Institutunun, Azarbaycan Dillor
Universitetinin vo Baki Slavyan Universitetinin toskil etdiklori
Respublika vo beynalxalg konfranslarda, elmi seminarlarda
miizakiralor kegirilmisdir. Miollifin mixtalif jurnallarda 8 elmi
moqals, 18 beynolxalq va yerli konfranslarda tezisi ¢cap olunmusdur.

Dissertasiya Azorbaycan Respublikasimin Tahsil Institutunda
yering yetirilmisdir.

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya girisdon, 8
paraqrafi 6ziindo birlosdiron 2 fasildon, notico va istifado edilmis
odobiyyat siyahisindan, tokliflor vo alavoalordon ibarstdir. Giris - 4, |
fosil — 47, 1I fasil — 87, notico - 5, tokliflor — 1, istifado edilmis
odobiyyat siyahist — 12, olavolor — 2 sohifodon, timumilikdo
dissertasiya isi 254292 (299 052) isaradon ibarotdir.

DISSERTASYANIN OSAS MOZMUNU

Girisda todqgigatin aktualligi vo islonmo doracasi osaslandirilir,
todgigatin obyekt vo predmeti, mogsad vo vazifalori, todqigatin
metodlar;, midafioys ¢ixarilan osas miiddealar, todqigatin elmi
yeniliyi, nozori vo praktik ohomiyyati, aprobasiyasi vo tatbiqi,
dissertasiyanin qurulusu vo hacmi barads yigcam molumat verilir.

Dissertasiyanin birinci fasli “Talabalarda idaraetma madaniyyati
Vardislorinin formalasdirilmasinin nazari asaslarr” adlanir. Bu fosil
4 paragrafdan ibarotdir. “Sorista asash tohsilda talobalarin idaraetmo
madaniyyati  Vordislorinin ~ formalagdirilmasimin -~ mahiyyati Vo
mazmunu” adli birinci paraqrafda qeyd olunur ki, son zamanlar
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aparilan todgigatlar vo eksperimentlordon ke¢mis tahlillor siibut edir
ki, tolimda vo tolimdonkonar kontekstlorda talobolor arasinda
idaroetmo bacariglarin1  zonginlosdiron onun yeni mahiyyati va
Mazmunu olmusdur.

Pedaqoji prosesi idara etmoklo optimal naticoys nail olmaq tigiin
biliklorino  asaslanan  magsadyonlii, stiurlu  garsilighh  slageani
tapmaqdir. Tohsilin idaro olunmasi bu giin "pedaqoji idarsetmo"
anlayist ilo olagolondirilir. Ingilisco "menecment" “idarsetmo",
"menecer” - "lider" kimi torciims olunmasi gobul edilir.

M.X. Mescon, M.Albert, F.Khedouri vo S.Moinat idaroetmo
konsepsiyasinin moévcud analizini 6z toforriiatlar1 ilo izah edarok,
tohsil menecmenti isinin 2MoK, Zoka, basqalarmin davranis
motivlarindan istifada edarak galacokda miiayyan bir hadafa ¢catmag
bacarigi kimi geyd edirlor. Talabalor arasinda idaraetma sarigtasinin
formalasmasinda idaraetma nazoriyyasi Vo fonlorarasi inteqrasiyanin
kompleks bir nailiyyat kimi tohsilin  yeni mazmununa va
texnologiyasina daxil edilmasi bu hadafin asas mozmununa cevrildi*.

Bu paraqrafda aparilan tohlillor siibut edir ki, tolobalorin ali
tohsilds idaroetma bacariglarinin formalagmasi 6nco onun mahiyyati,
mazmunu vo magsadlorinin diizgiin miioyyan edilmasinin miixtolif
prizmalardan aragdirilmasindan asilidir.

Molum olur Ki, idaroetmo vardislorinin yeni mozmununda
metakognitiv bacariglarin olmasi, miiasir comiyyatin tolobloring
uygun toloboalorin yeni elmi - siyasi, sosial, iqtisadi, madani vo
ekoloji baxiglarinin formalasmasina xidmat edir.

Foslin ikinci paraqrafi “Tolimdo idarsetma bacariglarinin
formalasmasinin nazori - pedaqoji xiisusiyyatlori” adlandirilmigdir.
Paraqgrafda deyilir ki, dissertasiya isi tolobalor arasinda idarsetma
bacariglarinin sistemli inkisaf etmoasindo pedaqoji prosesin diizgiin
toskili prinsiplorini, miiallim va talobalarin talimin idars olunmasinda
rolunu va balansh sokilds istirakini arasdirir.

! Mescon, M. Fundamentals of Management / M. Mescon, M. Albert // F.
Khedouri: Publishing house: Delo. (USA). — (777) 1997,—p. 43-156
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0.0lizado, H.Olizado, Q.E.Ozimov vo  A.V.Karpovun
aragdirmalarinda qarsiya qoyulan maQsadlor iizro talabalarda
idaraetmo  bacariglarimin - formalasmasumin  psixoloji - pedaqoji
cohatdon arasdirilmast problemin aktualligina 2sas verdi. Pedaqoji
proses miiallim va talabalor digiin uygun, akademik motivasiya, rifah
Vo sosial miinasibatlora tosir géstoron yanasmalara miiraciat
etmolidir?34,

Eyni zamanda, universitet auditoriyalari tolobonin sorbost
foaliyyati, Oziiniiidars Vordislorinin inkisafi {i¢iin onlarin sosial -
tohsil rifahinin idaro olunmasi ilo olageli sokildo qurulmalidir.
Tolobolorin aldigr tohsildon 6ziinii xosboxt hiss etmasi, universitet
xidmotlorindon aldigi momnunluq onlarin digorlori ilo saglam
tinsiyyatinin vo davraniglarina digqot yetirmasina imkan verir.

Il paragrafda dissertasiya isi tizro aparilan pedaqoji xiisusiyyatlor
tolimin talobayoniimlii olmasini, miiallim va talobanin rolu, todris
programi vo talim naticalorinin uygunlugunu arasdirir, idaroetmo
bacariqlar1 qrupunu, yeni saristalarin talimds gqazanilmasi tizra nozari
konsepsiyalar1 miiqayisali sokilda tahlil edir.

I faslin  “Talobalor  arasinda  idaraetma  bacariglarinin
Sformalagmasina tasSir edan psixoloji aspektlor” adlanan tiglincii
paraqgrafinda asagidaki masalalar digget markozinds dayanir.

Tohsil psixologiyasi idaroetms isindo totbig edilocok bir ¢ox
gargiva igini toklif edir, motivasiya, méhkamlondirma vo miiallim
tolobo miinasibatlori kimi auditoriyada istifado olunan bazi psixoloji
tisullara digqot yetirir.

Tolobolorin  idarsetmo  bacariglarinin - psixoloji  aspektlorinin
aragdirilmasinda bir ¢ox yeni nozori modellorin miigayisali tohlili
onun bugiinkii tolimlo olagasini izah edir, bu nozori ideayalarin
faydali elementlorini todqiqat isinin farziyyslori ilo baglayir. Tolimda

2 7.0lizads, ©. Pedaqoji psixologiya / ©.8lizads, H. Olizado —Bak1:—2010.

3 8.9zimov, Q.E. Psixi inkisaf vo torbiyenin miiasir problemlori / Q.E.
Ozimov — Bak1:—2004.

4 Kaprios, A.B. TIcuxonorus MeHeKMenTa [ DNeKTpoHHBII pecypc] Pexum
nocryma:  http://  sbiblio.com/biblio/archive/  karpov_psiho/12.aspx  ([lara
obpamenus: 0S. 01. 2012)
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idaroetmonin miixtali kognitiv bacariqlara sirayat etmasini, tolimds
Oziintiidara, Ozilintitonzimlomo, fordi stresin aradan gotiiriilmasi vo
motivasiyanin rolunu askarlayir.

| faslin dordiincii paraqrafi “Talabalorda idaraetma madaniyyati
Vordislorinin formalasdiriimast sortlori” adlanir. Bu paraqrafda
deyilir:

Madoaniyyat har bir saxsin va ya tohsilalanin 6ziinii taqdimetms va
identifikasiyasini siibut edon bir doyardir. Bu baximdan tadrisin
modani dayarlora oasaslanan tobisti onun effektiv. mohsul veran
modifikasiyasini zaruri edir vo bazi todris keyfiyyati elementlori ilo
xarakterizo olunur. A.F.Makena, B.Yalvac, G.J.Layt, K.Ohmi
idaraetma  moadaniyyatinin formalasmast iizro Miiasir modellori
birbasa idaraetma tocriibalarinin toSavviirlarinin togvig olunmasini
va fardi motivasiya daracasing tasir gostordiyini vurgulaywrlar.

Qeyd olunan sortlorin idaroetms bacariglarinin formalagsmasinda
rolunu arasdirmaq vo toyin etmok todgigat isinin  osas
mogsadlorindandir. ilk olaraq, idareetms iizro pedaqoji idarsetmanin
totbigi vaziyyatini arasdirmaq lazim goldi.

IV paragrafda arasdirilan tolobolordo idaroetmo madaniyyati
vardislorinin formalasdilmasi sortlorini bir ¢ox elmi todgiqatlarin
nozori tohlilina osason onun standart gostoriciloro malik olmasi,
tolimin fiziki muhitinin tomin olunmasi faktoru, muoallimin rolu,
tolobalorin qarsiliglt slagads olmasi vo tolimdo bu bacariglarin
effektiv qazanilmasina dostok veron kurikulum, tolimat vo
ayaniliklorin faydali tosirlorini aragdirmaqdr.

Dissertasiyanin “Talabalarda idaraetma madaniyyati vardiglarinin
formalagdirilmasinin praktik asaslar” adlanan II fasli 4 paraqrafi
ohats edir. Faslin birinci paraqrafinda “Talobalor arasinda idaraetma
bacariglarmin  formalasdirilmast  prosesinda  qarsiya  ¢ixan
problemlar” aragdirilir.

Idaroetmo pesosini gazanmaq iigiin miiasir dovriin sosial vo
igtisadi hagigatlorini bilmok, onlarla iizlogon zaman lazim olan bilik
Vo Saristolora malik olmaq lazimdir. Tahsil meneceri kimi mazun
olmaq istoyan har bir taloba, bu sahodo foaliyyat gostormok iiglin
yeni moalumat, konsepsiya vao miinasibatlorlo islomalidir.
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Osas problem kimi bu sahanin tadqiq edilmasi isin baslangicinin
osasini miiayyan etmoys imkan verir. Goalacok tohsil meneceri
tolimdo idaroetmoni tosviq edon anlayislari, bununla olagoli
konsepsiya vo totbigetmolori bilmalidir. Pedaqoji idaroetmoni
aragdiran  todqiqat¢i alimlor pedaqogika fonninds idaroetmos
bacariqlarmin formalagsmasinda talobalorda planlagdirma,
toskilat¢iliq, istigamoatlor, nozarst, qorar vermo, problem halli,
insiyyat Vo motivasiya, malumatlarin toplanmasi, konfliktlorin halli
Vo insan miinasibatlori kimi pedaqoji prinsiplorin olmasimi geyd
edirlor. Bir sozlo, tolobalorin idaroetmo bacariglarinin formalasmasi
sahasinda yeni pedaqoji fikirlor iralilodikca, bu sahods ciddi,
ayrilmaz problemlarls {izlagon universal bir tasavviir mévcud olmaga
basladi. Buna olavs olarag, pedaqoji tohsil sahasinds talobalorin peso
inkisafi vazifalori ilo yanasi, yeni biliklara yiyalonmasi vo praktikada
istifado qaydalarin1 Gyronmok {iglin vacib problemi hall etmok
zZarurat toskil etdi.

Qeyd olunan pedaqoji idaroetmo prinsiplorinin arasdirilmasi
istigamatinds todgigatin miiayyanedici morhoalasi planlasdirildi. Bu
moqsadlo, todqgigat isi eksperimentin aparildigit Baki Slavyan
Universitetindo 1 (25) vo Il kurs (32), Azorbaycan Dillor
Universitetinin 1 (25) va 1l kurs (32) tolobalorinin {imumi baxisinin
Oyronilmosi  iglin  todris  prosesindo  qarsilasdigt  problemlor
planlasdirdi.  Tolobolorin vo universitetin  pedaqgoji  kollektivinin
tolobalords idarsetmo bacariglarmin formalagmasi sahasindo miiasir
yanagmalarin totbiqi anket sorgusu ilo aparildi.

Miisahido zamani aparilan aragdirmalar siibut etdi ki, tolim
noticolorinin se¢ilmoasinds sistematikliyin pozulmasi, mdvzularin
orijinal mazmunda olmamasi, malumat xarakterli nazori biliklorin
toplusu vo birbasa ballar {izro giymsatlondirma sortlorinin olmasi
tolobolordo  Oziiniiidars  vo  ya  idareetmo  bacariglarinin
formalagsmasina zomin yarada bilmir. Bu naticani izah etmoays asas
veron sorgular tolobalor arasinda aparildi vo isin hansi saviyyado
olmasini askar etdi.

ononovi fiziki mihitde tolim metodologiyast manbalori
giymotlondirmo prosesloring, eloco do misllimlo garsiligh slagalors
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mane olur. Notico olarag geyd etmok lazimdir ki, infrastrukturun
tolobo maraqlarin1 qarsilaya bilmomasi onlarin rahatligini az tomin
edir.

Il faslin “Talim prosesinda talabalorda idaraetma madaniyyatinin
formalasdiriimasinin imkanlart va samoarali yollari” adlanan ikinci
paraqrafinda ali  pedaqoji  tohsildo  tolobalordo  idaroetmo
modoaniyyatinin formalagsmasi bir ¢ox praktiki tacriiba niimunalori vo
yeni modellarin totbigins asaslanir.

Idaroetmodo pedaqoji prinsiplorin 6ziinii inkisaf etdiro bilmasi
ticiin tolobalorin pedaqoji prosesin foal qarsiligh slagoli istirak¢isina
cevrilmasini, sosial istirakini vo talimo kompleks calbini togdim edir.
Bu gozlontiloro asagidaki sahalorin tokmillosdirilmosi daxildir®5:"8:

- Toalimds pedaqoji idaraetms prinsiplarini miiayyan etmok;

- Idaroetmo bacariglar1 formalasdiran tolim naticalorinin
kognitiv vo metakoqgnitiv saristolorini segmok;

- Idaroetmo bacariglarini tosviq edon tadris programinin yeni
mozmununu tagqdim etmoak;

- Tolabalarin markoazli tolimin strategiyalarini izah etmok;

- Idaroetmodo xarici tosirlorin rolunu miioyyan etmak;

- Tolobalorin oziiniiinkisaf, oziiniiidaro vo Oziintitonzimloma
mexanizmlarinin tatbiqi tisullarinin tatbiqi metodikasini agiqlamag;

> 11.Bradley, J. H., and Frederic, J. H. (1997). “The effect of personality
type on team performance”. Journal of Management Development,—16(5),—p.337-
353.

® 12.Brinia, V. (2006). Experiential learning in the subject “Organisation
and business administration” in general upper secondary school: A suggestion for
effective education. [Online] Awvailable: // http://www.pi-schools.gr (April 24,
2009) (in Greek).

7 13.Deming, W.E.: The New Economics. For Industry, Government,
Education. The MIT Press (1994) Ohmae, K.: op. cit. Ordonez, V.: op. cit.

8 14.European Commission: Key competences for a changing world //
COM, 640 final (2009) Lisbon European Council 23 and 24 March 2000.
Presidency Conclusions / http://www.europarl.europa.eu/summits/lisl_en.htm#b
Experimental Psychiatry,19(3), 171-179
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- Auditoriyadankanar idaroetma madaniyyatini inkisaf etdiran
tolim metodlarinin va faaliyystlorin mozmununu 6yranmok;

- Idaroetmo bacariglarim1 qgiymotlondiron 6l¢ii meyarlarmin
totbiqi yollarini izah etmok;

- Tolobo miistoqilliyini inkisaf etdiron innovativ iglarin golocak
foaliyyatlords dayanigligini sorh etmak.

Formativ giymatlondirmods portfolio asashi giymatlondirms audito-
riyadankaonar foaliyystlords do tolobolorin sorbast faaliyyati, 6ziini-
tonzimloms meyarlar1 {izro paralel gedir vo uzun miiddstds tolobs
nailiyyatlorini miiayyanlogdirmoys komak edir. Bu sababdan talobalarin
tolimdon konarda omokdasliq etmosi miistogil foaliyyotin  bas
vermosidir. Burada artiq onlarin toqdim edoacoklori miistaqil is
niimunoalori va innovativ faaliyyatlori miixtalif giiclii metodlar vasitasilo
hoyata kegirilir. Tolimdonkonar isin togkilinds idarsetmonin daha genis
mokanda formalagmasi bas verir vo bunu dyronmak vacib sayilir.

Il faslin {iglincii paraqgrafi  “Auditoriyadankanar tadbirlorda
tolabalarda idaraetma madaniyyatinin formalasdirilmasinin imkanlart
Va Samarali yollarr” adlanir. Bu paraqrafda diqqot yetirilon masalolor
bunlardir:

Todqgiqat isi, pedaqoji tohsildo talabalorin auditoriyadankanar
koniillii foaliyyatlorin tolobs diisiincolorinds inkisafi tosirini tohlil
edir. Auditoriyadankonar foaliyyatlor tolobalorin ortag mogsadlarinin
yerino yetirmasi va bir araya golmasi {iglin, uygun fikir vo masalalori
miizakira etmaya bir yer tomin edir. Talabalorin icma daxilinds olan
problemlori arasdirmasi, dyronmasi Vo inkisaf etdirmosi onlarin
idaroetma modoniyyatinin formalagsmasina miisbat tosir gostorir. Bu
aragdirmada iki maqsad toklif edilir:

1) auditoriyadan konar kontekstds toloboalorin ilkin tacriibasinin
oks etdirilmasini aragdirmagq;

2) reflektiv talimi inkisaf etdirmok {iigiin tolabalarin auditoriyadan
konar  foaliyyatlorindo  idaroetmo  qabiliyystlorinin  inkisaf
dinamikasini tohlil etmoak.

Son naticados, talobalarin miinasibatlorinds davamliligin olmasi va
gindolik  davranislarindaki  doyisikliklori  miisahido  edilon
diisincolorin inkisafinda auditoriyadankonar foaliyyatlorin doyori
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vurgulanir. Bu sobabdan, tolobolorin yalniz sosial layihalords istirak
etmoasi vacib deyil, hom do bu layiholori idara etmok vo liderlik
miihiti yarada bilmok bacariqlar1 niimayis etdirmasi do 6nomlidir.

11 faslin “Talabalarda idaraetma madaniyyatinin formalasdirilmasi
tizra eksperimental igin naticalari” adlanan dordiincii paraqrafinda ali
pedaqoji tahsilds talobalorin idaroetma modaniyyatinin formalagsmasi
izro totbigi vaziyyotin arasdirmasinda eksperiment iginin togkilini
planlagdirdi. Ilkin diagnostik yoxlamalar todgiqat isinin aktualligini
bir daha siibut etdi vo eksperiment isini morhalalor {izro hoyata
kegirdi. Todqiqt isinin eksperimenti miioyyanedici, Oyradici Vo
yoxlayict marhalslor tizro aparildi.

Miioyyonedici eksperiment. Miioyyanedici eksperimentin osas
mogsadi pedaqoji ali moktob tolobolorinin dziiniiinkisafa, Sarbast vo
miistoqil iso, bu saho lizro qarsilasdiglart problemlors miinasibati
miioyyan etmok idi. Miioyyanedici eksperiment 2019 — 2020 - ci
illordo  Azorbaycan Dillor Universiteti (ADU) vo Baki Slavyan
Universitetindo (BSU) hoyata kegirilmisdir. Eksperimentdo ADU -
dan 30 nofar 3 - cii kurs olmagla 60 taloba, BSU - dan iso 38 nafor Il
kurs va 28 nofor 111 kurs olmagla 66 tolobo istirak etmisdir. Umumi
olarag 126 toloba vo 12 miisallim segildi.

Hodaf qrupu kimi har iki universitetdon 2 metodist vo 1 todris
hisso miidiri segildi. Hor iki qruplarla is plani tortib edildi, vaxt
miayyan edildi va goriilacak islarin mozmunu hazirlandi.

Bu morholods todgiqat isi asagidaki vozifolori yerino yetirmoyi
maqsad kimi planlasdirdi:

- problem tizro millim vo tolobolorin ilkin distincalarini
daqgiqlesdirmak iigiin anket sorgusunu togkil etmok;

- tadqiqatin aparilmasi {igiin eksperimental vo kontrol qruplarin
se¢ilmasi;

- todqiqatin  farziyyslorini  dogiglosdirmok ii¢lin  sorgu
cavablarini tasvir etmok;

- problem {izra qruplarin saviyyasini dyranmak;

- tolobalorin eksperimentds istirakini miiayyanlosdirmak;

- pedaqoji tohsilda talabalorlo sorgular, miisahiba vo sdhbatlori
aparmag.
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Todgigatda nozords tutulmus miiddealar tizro forziyyslor irali
stiriildi. O asagidaki sokilds formalagdirilmisdir:

- Tolobalorin idarsetmo vardislorine yiyalonmasi ilk olaraq
pedaqoji idaroetmo prinsiplorinin osasinda miiayyan edilorss, bu
moqgsadlo pedaqoji - psixoloji miihit nozoro alinarsa, pedaqoji
yanasmada Oziiniiidara foaliyyatlori idraki ardicilliq tizra gorunarsa, o
zaman samarali va gbzlanilon ugurlu natics olds edils bilar.

Miiayyanedici eksperimentdo magsadlor asagidaki kimi olmusdur:

- Pedaqoji tocriibo ovvolcodon miioyyan olunmus todgigat
mogsadlori ilo xiisusi toskil olunmus foaliyystdir. ilk moqgsed
tolobalarin talim prosesinds 6ziiniiidars tizra universitet tocriibasini
toskil etmok Vo bu bacariglar tizro talobalorin tipik problemlarini
miioyyan etmoakdir.

Bu morholoni ugurla hayata kegirmok tigiin gozlonilon komiyyat
Vo keyfiyyat metodlarindan istifado etmok planlasdirildi. Ovvalca, ali
pedaqoji  universitetlordo  tolobalorin  idarsetmo  bacariglarim
formalasdirmagq {igiin todris miihitinin togkili problemini arasdiraraq
anket sorgusundan istifads etdik.

Miioyyanedici eksperimentds tadris programina idarsetmo bacarig-
larmi ifado edon mozmun haqqinda fikirlorin toplanmasi oldu. Ekspe-
rimentin  dyradici morhoalasini togkil etmomigdon ovval hom miiol-
limlardan, hom do talobalordon onlarm pedaqoji tohsilds 6ziiniiinkisafi,
idaroetmosini giiclondiron prinsiplori vo tolimin toskili prinsiplorinds
idaraetmo prinsiplarinin rolu barado fikirlarini bilmok maragli oldu.

Todris programinda idarsetmo prinsiplorini ohato edon fikirlor
timumilogdirilmis, miisllimlorin vo hadof qrupu {izvlorinin istirak sayi
Vo faizi gostorilmigdir. Malumdur Ki, tadris programinin idarsetms
prinsiplorini oks etdiron metodiki tortibatt 44 miollimdon yalniz 11
nofori (25%) cavablandira bilmisdir. Hodof qrupu tizvlori kimi 14
nafardan 4 nofari, yani 25% - i bu sahani oks etdirmoyi qeyd etmisdir.
Buradan aydin olur ki, proqgram moazmununda tolobs miistaqilliyini oks
etdiron yeni strategiyalar vo yanagmalar miiallimlor vo hodof qrupu
torofindon tam anlagilmamigdir. Tadris programi modullar {izra verilso
do, movzulara uygun tolim naticalorine miisllimlorin cavabi ¢ox az
sayda - 15 nofor (22%) cavab vers bildi, hadaf qrupu tizlarindan 6 nofor

15



(48%) bu sahays miinasibat bildirildi.

Qiymatlondirma mexanizmlarinin tolimda tatbiginin tolobalords
Oziinagiivan Vs inkisafinin on vacib alst olmasindan ¢ox az xabardar
olmast sorgularda tam aydin goriindii. Belo ki, ADU talabalori
arasinda bu faiz 0,1% toskil edirso, BSU tolobalori arasinda 0,2% -
dir. Malumdur ki, formativ giymotlondirmoda talobalorin giindalik
faaliyyatlorinin izlonilmasi prosesinin hansi sokilds aparilmasi geyri -
miioyyondir. Bu mexanizmin diizgilin istiqgamatds islonmomasi toloba
Oztintidarasinin an ¢ox tolob olunan o6l¢ii aloti kimi, demok olar ki,
totbiq olunmur. Qiymatlondirma dedikdo, talobalor kollokvium va
imtahan naticalarini anlayirlar.

Oyradici morhala. Bu marhoalads, eksperiment va kontrol gruplar-
daki toloboloro osason idaroetmonin pedaqoji - psixoloji  xii-
sususiyyatlorinin izahi tizro qisamiiddatli seminarlar, tolimds texniki
vasitolorin istifadoasi yollarinin mahiyysti, miasir yanagmalarin tasir
giicti sorh edildi va somoarali yollarin totbiqi planlasdirilda.

Oyrodici  morhalodo  tolobolorde  idaroetmo  vardislorini
formalasdiran tolimin asagidaki prinsiplori miioyyon edildi:

1) tolobolorin sarbast foaliyyats vo miistaqil iso motiva edilmasi;

2) tolimdoa toloba morkazli foaliyystin togkili prinsiplarinin izah
edilmosi;

3) tolimdo tolobolorin  psixoloji  distincalori, kognitiv - vo
metakoqgnitiv saristolorinin qazanilmasi yollarinin sorhi;

4) insiyystds ziiniiidars Vo stresin aradan qaldirilmast yollart;

5) toloba foaliyyatlorini oks etdiron miixtalif metodlarin totbiqi;

6) rollu oyun, simulyasiyalar, debatlar vo video miizakiralorin
toskili;

7) auditoriyadankanar faaliyyatlorin sorhi vo niimayisi;

8) LOT metodunun gazanilmasinin niimayisi;

9) ¢evrilmis talim metodunun tatbiqi;

10) toloba nailiyyatlorinin giymotlondirilmasi.

Eksperimentin yoxlayict marhalasi va naticalari.

Eksperimentin yoxlayict moarhalosi malum oldugu kimi, ilkin
diagnostik testlorin verilmasi vo oyradici morhalads olds olunan
bacariglarin vaziyyatinin saviyyasini toyin etmok idi. Bu morhals har
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iki universitet tizro eksperiment vo kontrol qruplarin pedaqoji
idaroetmo bacariglarina yiyslonmasi yollarini, toskili vo totbigi
metodikasinin naticalorini yoxlamaqgdan ibarat idi. Magsadlordan biri
do, miiallim va talobalarin bu sahads hansi yeni biliklar, bacariqlarla
tanis olmalarina olan miinasibati vo onlarin golocak faaliyyatlorinds
rolunu 6yronmoak idi.

Molum oldugu kimi, yoxlayict marhals testdon avvalki naticalorls
testdon sonraki naticalorin inkigaf dinamikasini vo alds olunan ugurlu
naticalari tosvir etmokdir. Tadqigat isinin eksperimenti asason 2018 -
2019 — cu illari ohata etmisdir vo 2020 - ci ilds yoxlayict marhalonin
plan1 hazirlanaraq tolobolorin  oldo etdiklori yaradic1 islar,
perfomanslar, layiha niimunlari, onlayn ¢ixislar1 vo tadqigat islorinin
hazirlanmast oldu. Yoxlayict marhalo mozmunun anlasilmasinin
niimayis etdirilmasi, tocriibonin faydast vo son yaradici islorin
saviyyasinin giymatlondirilmasi idi.

Talimds idarsetmoni formalagdiran rollu oyun va simulyasiyalarin
totbigi, kommunikativ foaliyyatlorin, yoni sohbaotlor, dialoglarin
toskili, debatlar, miisahibalor vo togdimat niimunalori talobolors
video vasitasilo niimayis etdirildi. Bu ftsullarla onlara miixtalif
tapsiriglar verildi. Eksperimentds limitasiyalarin olmasi danilmazdir.

Universitetdo  tolobolorin  sorbast  foaliyyatini  dastokloyan
komponentlorin on yiiksok faizli ¢atigmazligi todris programinda
idaroetmoa tizro tolim naticalorinin ¢ox basit olmasi, talim zamani
2,8% - o texniki ¢atigmazliq, 2,5% - lo miisllim pesakarliginin az
olmasi, bu bacariglar1 dastokloyan fiziki miihitin 0,55% - lo zaif
olmasidir.

Belaliklo, tolobalorin idaroetmo bacariglar1  {izro aparilan
eksperiment isinin naticalori tadqiqatin qarsiya qoydugu farziyyslarin
dogruluguna, magsadlorin gozlonilon doracads alds olunmasina vo
miidafis iizra verilon miiddesalarin reallasmasina asas verir.

Tadgiqatla bagl bir sira naticaloro galinmisdir. Onlarin bazilarini
diggeat markazina gatirok: Giris hissada aparilan naticalar:

» Pedaqoji alomds yeni texnoloji iraliloyislorin davamli inkisafi
Vo sonda miirokkab sosial - igtisadi sistemlara integrasiya etmasi yeni
tohsil menecerlorinin artmasii talob edir. Ali pedaqoji tohsilds

17



tolobalorin idarsetmo madoniyyatinin formalagsmasinin nazari Vo
psixoloji xiisusiyyatlori talimdo strateji, sosial - kultural va pragmatik
normalarin nazars alinmasina asaslanmayib.

» Ali pedaqoji tohsildo idaroetmo bacariqlarini formalagdiran
tolim noticalorinin  miioyyan edilmomoasi, tolobalorin  galacok
karyeralarinda idaroetmo bacariqlarindan faydalanmasinda qeyri
miioyyonlik vardir.

* Todgigat movzusu miiasir pedaqoji tohsildo miiallimlarin
vizyonunu, bilik va diisiinca tarzini doyisdirmayi tolob edir, soristali
ganclarin comiyyatin sosial - iqtisadi inkisafinin aparici qlivvasing,
tohsil islahatlarinin harokatverici qiivvasine ¢evrilmasi Vo comiyyatin
tolablorini dostoklomosini aktuallasdirir.

» Pedaqoji tohsilds talabalarin innovativ faaliyyati, elmi todgigat
islorinds arasdirma bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi Vo miistaqil isi-
nin toskili golocok global problemlarin hallinds cavabdeh rol oynayr.

| Fosil. Tolobalordo idaroetma  madoniyyati  vardislarinin
formalasdirilmasinin nozori osaslar1 iizro oldo olunan noticalori
timumilasdirarak geyd edirik:

* Yeni pedaqoji nozoriyyolor pedaqoji prosesin mozmununda
dayisikliklor etmaya va tolobalari yeni biliklor asasinda hoyatin sosial
va igtisadi problemloarinin hallino calb etmoys sorait yaradir.

* Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot
Strategiyasinin  strateji  hodoflorindon  hesab olunan soristoyo
asaslanan tohsilin mozmununda ali tehsil miossisalorinin tahsil -
todgigat - innovasiya markazlorina gevrilmasinds tolobslor arasinda
idaroetmo  modoniyyoatinin  formalagmasina dostok vermok vo
rogaboatqgabiliyyatli miitoxassis hazirligina imkan yaratmaq lazimdir.

* Tohsildo metakoqnitiv kompetensiyalarin qazanilmasi sosial,
igtisadiyyat, modoniyyat, tohsil vo otraf miihit problemlarinin
hallindo vacib rolu doyarlondirilmis vo idaroetmo vardislarinin
formalagmas1 mozmununa daxil edilmisdir.

» Tolobolor arasinda idaroetmo soristosinin formalagmasi yeni
tohsil nozariyyasi va fonloraras: inteqrasiyast kompleks bir nailiyyat
Kimi qobul edilir, tohsildo yeni mozmun va texnologiyalarin
istifadasinds asas mazmun hadafine gevrilir.
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* Pedaqoji  tohsil  strukturlar1  tolobolordo  metakognitiv
bacariglarin formalagmasi li¢iin uygun tolim miihitini yaratmaqgda
problemlorls tizlosir, toloblors davamli olaraq cavab vermir vo bu
faktorlarin osasinda tolobalordo miistoqil foaliyyat, Oziiniiidara vo
Oziintiinkisaf bacariglarin1 artirmaq durur.

* Tolabalor arasinda idaroetma modoniyyati vardislorinin for-
malasmasi sortlorino miiallim vo tolobo faktoru, fiziki miihitin vo
somoarali resurslarin tominati daxildir. Tolimds fiziki miihitin dizayni
Vo funksionalligi zokaya, stresin aradan gotiiriilmasine vo yiiksok
intellektual foaliyyat tigiin idraki qabiliyyatlora komok edir.

« Miallimin tohsil prosesinin meneceri kimi rolu talobalorin
idaroetmo  foaliyyotina, sosiallasma, idrak prosesi vo tolobs
davranisina tasir edir.

» Tolobo miistaqilliyi vo pedaqoji prosesin somoraliliyini sortlon-
diron digor amillors uygun kurikulumlar, tolimatlar, monboalor vo
texnoloji avadanhglarin rolu da daxildir. Tolimat vo manbalar talobs-
lords idarsetmo va menecerial modoniyyatin formalasdirmasi sortlori
Kimi tolim miihiti, standart gostaricilor, etik gayda, doyarlarin va tolim
icmasmin olmasini, idaroetmado keyfiyyot grupu kimi istigamatlori,
uygun kompetensiyalarin olmasini vo perfomans tarzlorini tomin edir.

Il fasil tizro tolobolords idarsetmoa modoniyyati vardislorinin
formalagdirilmasinin praktik osaslarina dair alds olunan naticalar:

* Tolabalor arasinda idaroetms bacariglarmin formalagmasi prose-
sinda garsilasan problemlora talimin togkili, tolim miihiti, motivasiya vo
kommunikasiyanin diizgiin qurulmamasi, idaroetma prinsiplorinin
olmamasi, monoton miiallim - tolobs auditoriyasi, dorslik asasl dars
prosesinin, samorali vo ¢evik tolimatlarin hazirlanmamasi, texnoloji
avadanliglardan zoif istifados, interaktiv tolim foaliyyatlorinin  vo
formalagdirici giymatlondirmonin aparilmamasi, tolobs cavablarina vo
perfomanslarina raylarin verilmomasi kimi agkar olundu.

» Pedaqoji idaroetmods miiasir yanagsmalara empirik yanasmada
kompetensiyar modelinin totbiqi, S.Kaqanin Kooperativ tolim
metodu vo (rup isinin toskili, rollu oyunlarn, simulyasiyalar,
situasiyalarin tohlili vo miizakiralorin toskili metodlart daxil edildi.

+ Auditoriyadankanar tolimds tolobalorin idaroetmo madaniyyo-

19



tinin formalagsmasi yollarina Reflektiv talimin, Layihs asasli talimin,
Cevrilmis tolim metodunun, debatlarin, toloba toskilatlarinin va
koniilli faaliyyatlorin totbiqi tisullar1 daha faydali tacriibs qazandirir.

+ Dissertasiya isindo eksperimentin miioyyanedici, Oyradici Vo
yoxlayici morhoalalorindo geyd olunan problem vo ¢atinliklarin
aradan qaldirilmasi, totbiq olunan iisul vo vasitolorin  miiqayisali
tohlili va naticalari sonda tagdim olundu.

Tadgigatin mazmunu, asas elmi ideyalari vo alinan naticalorlo
bagl dissertasiya miiallifinin asagidaki asorlari nasr olunmusdur:

1. Ali moktablordo pedaqoji foaliyyat zamani tolim prosesinin
idarsolunmasiin bazi mosalalori // -Baki: ARTI-nin Elmi asorlori, -
2012. Ne3, -s. 36-38

2. DopMHUpOBaHHME YIPABICHUYECKOW KYyJIbTYPHl CTYJCHTOB —
Oynyummx mnemaroroB // -MockBa: OOIEcCTBO:  COIMOJIOTHS,
IICUXO0JI0THS, mefaroruka, -2017. Ne 1, -98-101 s.

3. Talim prosesindos talobalords idaroetms madaniyyatinin forma-
lagdirilmasinin imkanlart // Journal of Baku Engineering University,
philology and Pedagogy, Journal is published twice a year Number —
2. December An International Journal, -2020,- s. 137-146.

4. Azorbaycanda tolobalorin idarsetmo bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi-problemlar va perspektivlor // -Baki: Humanitar elmlarin
oyranilmasinin aktual problemlari, Ali moktoblorarsi elmi mogalalor
macmusu, - 2020, Ne 4, - s.185-1809.

5. Tolobalords idaraetma bacariglarinin formalagsmasina tasir edon
psixoloji amillor // -Baki: Moktabagodar vo ibtidai tohsil. -2021,
Nel/234, -s. 58-69

6. Tolobolordo idaroetmo modoniyyatinin  formalagdirilmasi
sartlori // - Baki, Madoaniyyat -2021, -s. 72-73
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