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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhgi: Miiasir iqtisadi inkisafin konturlarim
banklar olmadan tosovviir etmok belo ¢otindir. Banklar hor hansi bir
soxsin saroncaminda olan izafi vosaitlori ehtiyaci olan tamamilo basqa bir
soxsin investisyasina g¢evirir. Banklardan konarda miirokkab bir proses
kimi gdriinon bu miinasibot banklar vasitosi ilo adi kredit vo depozit
omoliyyatlarma gevrilir, miiddotlor iso dofalorlo qisalir. Hom do noazors
alsaq ki, bu miiasir bank sisteminin hoyata kecirdiyi islorin yalniz bir
hissosidir, onda onlarin no godor miirokkob miinasibatlor sisteminin
daxilinds oldugunu tosovviir edo bilarik. Tesadiifi deyildir ki, diinya
igtisadiyyatinda boyiik itkiloro sobab olan “2008 diinya maliyya
bohrani”nin ilkin olamatlori 6ziinii bank sisteminde biruzo vermoya
baglamigdir. Osason baglangicin1 aparic1 diinya dovlotlorinin  siyasi
miinasibatlarindoki problemlordon gotiiron vo 2014-cii ilin sonlarindan
etibaron formalagan ndvbati global iqtisadi béhran da bank sistemindon
baglayaraq 6z monfi tosirlorini gdstormoyo baglamigdir. Diinya neft
bazarinda bas vermis bu neqativ soklar Azarbaycan iqtisadiyyati {igiin do
tosirsiz  Otiismomisdir. Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankimin
strateji valyuta ehtiyatlarinin bir neco dofo azalmasma sobab olan bu
bohran dlkonin banklarinin valyuta movqelarini sarsitmis, onlarin kredit
portfellorini daha agir voziyyoto salmisdir. Azorbaycan banklarinin belo
dorin problemlorlo garsilagsmasinin osas sobaobi iso onlarin maliyyo
dayanigliginin zaif olmas1 vo risk garsilayici menecment sisteminin qeyri-
adekvat olmasi ilo izah olunmalidir. Bu baximdan Azorbaycanda
foaliyyot gdstoron banklarin maliyys dayanighigr indikatorlarinin tohlili
cox boyiik oshomiyyat kosb edir. Ciinki mohz bu gostaricilor konkret bank
lizro maliyyo foaliyyatinin istiqgamotini miioyyon etmoys vo onun bu
faaliyyetinin naticalorini gabaqcadan gisman ds olsa, prognozlasdirmaga
komok edo bilor. Qeyd edok ki, banklarin maliyys dayanigligi onlarin
problemli kreditlar portfelinin hacmi ilo birbasa slagelidir. Daha doqiq
desok, problemli kreditlor portfelinin hocminin artmasi bankin kredit
portfelinin, dolayist ilo iso onun aktivlorinin keyfiyyastini agag: salir vo
digor maliyyo gostaricilorinin pislosmasing sobab olur ki, bu son naticodo
bankin maliyys dayaniqliginin zsiflomasine sabab olur. Digar torafdon
nozora almaq lazimdir ki, kreditlordon golon golirlor banklarin timumi

3



golirlorindo boylik paya malikdir. Bir sira Azorbaycan banklarinda faiz
galirlori onlarin timumi galirlorinin 2/3 vo daha ¢ox hissasini shato edir.
Belo olan halda problemli kreditlorin hocminin yiiksolmosi bankin
manfoatlilik vo diversifikasiya kimi vacib parametrlorinin do pislosmasine
sobab olur. Mohz bu problemlor bank risklorinin idaro olunmasini,
xiisusilo da kredit risklorinin tohlilinin dorinlogdirilmasinin vacibliyini
ifado etmis olur. Biitlin bu geyd olunanlar1 nozoro alsaq, fikrimizco
dissertasiya isinin movzusunun yiiksok aktualliga malik oldugunu
sOyloys vo bank sektorunun todqiqindo maliyys dayanigligi, problemli
kreditlor vo risk menecment tigbucaginin prioritet oldugunu geyd edo
bilorik.

Problemin 6yronilma saviyyosi. Todqiqat isinin mdvzusunun
ohato etdiyi masalalor bir ¢ox iqtisadg¢r alimlor torafinden todqiq edil-
misdir. ©.C.Muradov, E.M.Sadiqov, Z.F.Mommadov, M.M.Bagirov,
X.H.Kazimli, 1.Q.Quliyev, X.Hosonli, C.A.Abbasov, T.N.Hosanov,
A.A.Ziilfligarov, L.Yusifzado, A.Mommodovanin todqiqgat islorindo
maliyys-bank sisteminin iimumi nazori problemlori genis sokildo sorh
olunmusdur.

Azorbaycanin maliyys sektorunun tohlili istiqgamotindo Asiya
Inkisaf Bankiin eksperti Jurgen F. Conrad todqiqat islori aparmisdir.
Onun “Azerbaijan: Financial Sector Assessment” adli tadqgiqat isindo
Azaorbaycanin maliyys sistemi iizra miioyyon imumilogsmolor aparilmis,
Azorbaycanin cari maliyya voziyyati digor post-sovet oOlkolori ilo
miigayiso edilmis vo banklar {izro ayri-ayriligda maliyyo dayaniglig
gostaricilori tohlil olunmusdur. Bundan bagsga Evren Boélgilin, Hasan
Candan, Dr. Alper Oziin, Beno6opomos B.B., H.E.Eroposa,
A.M.Cmynos, Altman E., Alfred Hannig and Stefan Jansen, D. Besar,
P. Booth, K.K. Chan, A.K.L Milne, J.Pickles kimi xarici iqtisad¢ilarin
elmi osorlorinds do banklarda kredit risklorinin qiymatlondirilmasi
mosalalori 6z oksini tapmigdir.

Qeyd olunmus elmi asarlarin tohlili gostarir ki, bu todgiqatlarda
risklorin tohlili {lizro nozori miiddealar timumiloasdirilsa do, kredit
risklorinin problemli kreditlorin saviyyasina tasiri, problemli kreditlorin
bank sisteminin dayaniqliligma tosiri kimi mosalalorin halli yollar
aragdirilmamigdir. Molumdur ki, banklarda kredit risklorinin tohlili
problemli kreditlor portfelinin hocmi ilo six olagodadir. Bu monada
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mohz toqdim olunmus dissertsasiya isi bu boslugu doldurmaga
yonaldilmis bir elmi asar kimi qiymatlondirils bilor.

Tadqgiqatin moqsad va voazifalori: Dissertasiya iginin osas
mogsadi  Azorbaycanda foaliyyot gostoron banklarin  maliyya
dayanigligimmin  tohlili vo todqiqi, homg¢inin banklarin maliyya
dayanigliginin shomiyyatli sokildo hassas oldugu problemli kreditlor
portfelinin hacmino miixtalif makroiqtisadi faktorlarin, hamginin xarici
soklarin tasirlorinin qiymatlondirilmasindon ibaratdir.

Bununla olagodar olaraq dissertasiya isindo qarsiya qoyulan
moqsadlora nail olmagq tigiin asagidaki osas vazifalorin yerino yetirilmasi
nazorda tutulmusdur:

- Azorbaycanda foaliyyat gostoron banklarda problemli kreditlor
portfelinin miiasir voziyyotinin tohlili vo onun bir nego sistem
ohomiyyatli banklar {izro miigayisosinin aparilmasi.

- Bank sistemi {iglin shamiyyatli banklarin maliyys hesabatlarinin
tohlil olunmasi vo problemli kreditlorin bu banklarda mdvcud olan
paylarinin hesablanmasi.

- Azorbaycan manatinin mozonnasinin problemli kreditlorin
hacmina tosirinin aragdirilmasi, onlar arasinda reqresiya slagasinin
giymotlondirilmosi, bunun {iglin miixtolif statistik qiymotlondirmo
Gisullarmin  totbiqi vo eyni zamanda fundamental ekonometrik
modellorin giymotlondirilmasi.

- Banklarda problemli kreditlorin dinamikas1 ilo Azerbaycanin
neft golirlori arasinda hor hansi alagonin olmasinin todqiqi, neft golirlori
ilo 6lka banklarinda movcud olan problemli kreditlor portfeli arasinda
korelyasiya  tohlilinin  aparilmas1 vo  korelyasiya omsalinin
hesablanmasi.

- Banklar iizra bir sira maliyyo gostoricilorinin toplanmasi, onlarin
ilkin statistik tohlili vo miivafiq maliyys dayaniqlilig1 indikatorlarinin
hesablanmasi.

- Banklarda problemli kreditlor portfelinin hacminin artmasinin
garsisinin alinmasi tiglin holledici rola malik olan kredit risklorinin
prognozlasdirilmasinin nozari-metodoloji asaslarina vo tolablorine no
doracads amal olunmasinin arasdirilmasi.

- Banklarin maliyye dayaniqliligt vo problemli kreditloro dair
Bazel sortlorinin Azarbaycan bank sistemindo totbiqinin tohlili.

5



- Banklarda bazar risklorinin qiymotlondirilmosi {igiin Risko
Moruz Dayar modelinin islonib hazirlanmasi vo noticolorin osasinda
ehtiyatlarin hesablanmasi.

- Kredit risklorinin bas vermasinin azaldilmasi istigamatindo
todbirlorin daha da giiclondirilmosi {iglin Z komiyyoti modelinin
qurulugunun togkili.

Tadqgiqat isinin obyekti: Banklarda problemli kreditlor
portfelinin idars edilmasi, ayri-ayr1 banklarin maliyys dayaniqliginin
tohlili dissertasiya isinin osas obyektloridir.

Tadgiqatin  predmeti: Banklarin  maliyyo  dayaniqliq
indikatorlari, bazar risklori vo kredit risklorinin tohlilinin nazori vo
tocriibi aspektlori dissertasiya isinin todqigat predmetini toskil edir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji dsasi: Todqigatin nozori vo
metodoliji osaslarim1 yerli vo xarici Olkolorin iqtisad¢1 alimlorinin
asarlari, Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin gabul etdiyi qanun
va qanunverici aktlar, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo
sarancamlari togkil edir. Homg¢inin Bazel sazislori ¢ar¢ivasinda xiisusi
normativlor, o climlodon Bazel Kapital Sazislori vo bu sazislorin
osasinda minimum kapital, maliyys sabitliyine dostok sahasinds vahid
beynolxalq toloblor, Bazel I, II vo III standartlar1 ad1 altinda banklar tigiin
foaliyyat  kriteriyalari, eyni zamanda korelyasiya omsalinin
hesablanmasiin metodologiyasi, ekonometrik tohlil iiciin ©On Kigik
Kvadratlar Usulunun totbiginin xiisusiyyatlori vo zaman siralari ilo
ekonometrik analiz dissertasiya isinin nozori ohomiyyatini gostorir.

Tadgigat isinin yerino yetirilmasi asason montiqi timumilogdirma,
miiqayisali vo sistemli tohlil, statistik qruplagdirma, korreliyasiya, reqresiya
va ekonometrik metodlarin totbiq edilmasi ilo hoyata kegirimisdir.

Tadqiqat isinin informasiya bazasi: Ekonometrik qiymotlondir-
molorin statistik gostaricilori, bank sistemi {izro comi problemli
kreditlorin hocmi vo Azorbaycan manatinin mozonnasinin rogomlori
Azarbaycan Respublikast Markazi Bankinin statistik biilletenlorinden
istifado olunmusdur. Qeyri-neft iizro UDM-nin statistik gostoricilori iso
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin internet
sohifosindon oldo olunmusdur. Dissertasiya isinin osas mozmununu
toskil edon banklarin maliyys dayanigligmin tohlili {igiin lazim olan



statistik gostaricilori iso banklarin konar auditorlar torofindon tosdiq
olunmus illik maliyye hesabatlarindan alds olunmusdur.
Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Miisyyon edildi ki, Azerbaycan manatiin mozonnosinin
yiiksolmosi Olkonin bank sistemindo problemli kreditlorin xiisusi
¢okisinin yliksolmasing sabab olur vo mazonnanin artmasi problemli
kreditlorin xiisusi ¢okisinin yiiksalmasino sabab olur.

- Tadqgigatin naticosine gora geyri-neft sektoru iizro UDM-nin
artmasinin problemli kreditlorin comi kreditlordo paymi yiiksaltdiyi
miioyyon edilmisdir. Qeyri-neft sektoru iizro UDM-lo problemli
kreditlorin comi kreditlordoki pay1 arasinda diiz xatli alagenin oldugu
askarlanmisdir.

- Kredit risk modelinin giymatlondirilmasi ii¢iin banklara kredit
gbtlirmok ticlin miiraciot etmis miiossisolorin maliyys gostoricilori
osasinda bir sira maliyys amsallarinin hesablanmasi va bu amsallarin
leverec, likvidlik, monfoatlilik, coverage (Ortiilmo) vo aktivlik kimi bes
xiisusiyyat iizro quruplagdirmasinin zoruriliyi osaslandirilmigdir.

- Miioyyan edildi ki, banklarin kredit riskindon “siortalanmaq”
ticlin Z-kamiyyeti ekonometrik modelindon istifade etmolori magsado
mivafiqdir. Maliyyo omsallar1 quruplasdirildigdan sonra Z-komiyyati
modelinin strukturuna uygun olaraq baza formalasdirilmasi zoruridir.

- Qiymatlondirilmis modeldon istifado etmoklo kredit iigiin mii-
raciot etmis miiossisonin ndvboti dovrlordo miiflis olmasi qorar vermo
zonalarindan istifado etmoklo prognozlasdirilmasina ehtiyac vardir.

- Hor bir bankda maliyye dayaniqlig1 indikatorlarindan biri olan
bazar risklori iigiin Risko Moruz Doyar tohlilinin aparilmasinin vo bag
vera bilocak bazar risklorinin tosirlorinin yumsaldilmasi magsadi ilo
miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasinin zoruriliyi osaslandirilmigdir.

- Problemli kreditlorin idaros edilmasi sahosindo beynolxalq tocrii-
banin todqiqi asasinda miioyyon edildi ki, Azorbaycanda kollektor agent-
liklorinin faaliyyetinin tonzimlonmasi, hamginin istehlak kreditlori ilo
bagli gqanunlar hazirlanib gobul olunmali, “kredit biirolar1” vo “kredit-
axtarig biirolar1” kimi ixtisaslagmis informasiya agentliklorinin faaliyyati
stimullasdirilmali, problemli kreditlorin hall olunmasi sahoasinds, bank
xidmotlori bazarmin inkigaf etdirilmosi {i¢iin maliyys ombudsmani
formalagdirilaraq foaliyysti qanunla tonzimlonmosi toklif olunur.
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- Azorbaycanda kredit siortast sahosindo do miioyyan doyisik-
liklora ehiyac oldugu askarlandi. Miioyyan olundu ki, sigorta hadisosi
hesab edilo bilacak, borcun 6donilmasini ¢otinlosdira bilon sobablorin
siyahisini artirmaqla banklarda problemli kreditlor portfelinin hacminin
genislonmasinin qarsisini almaq miimkiinliiyii gostorildi.

Tadqiqatin nazari shamiyyati: Disertasiya isinds verilmis vo
osaslandirilmis Z-komiyyati modeli vo bazar risklorinin qiymatlondiril-
masinda istifads olunmug VAR parametri, eyni zamanda kredit-depozit
gopi yanasmasi analoji sahodo aparilan todqiqat islorinin nozari osaslari
kimi baza rolunu oynaya bilor. Eyni zamanda dissertasiya isindo
aparilmis qiymotlondirmalorin nozari xiisusiyyastlorindon “Maliyya
risklorinin idars edilmasi” fonninin tadrisinds istifads edilo bilor.

Tadqiqatin praktik shamiyyati: Qiymotlondirilmis miivafiq
reqresiya modelinin totbiqi ilo Azorbaycan manatinin mozonnasindo vo
geyri-neft iizro UDM-nin saviyyasinda bas veran dayismonin problemli
kreditlorin comi kreditlordo pay1 gostoricisindo noya sobab oldugunun
miloyyon edilmosi, homg¢inin bankda kredit riskinin qarsisinin
alimmasinda istifado oluna bilon Z-komiyyati modelinin qiymatlon-
dirilmasi xiisusiyyatlori vo bu model {igiin statistik molumat bazasinin
yaradilmasi dissertasiya isinin praktik ochomiyyasti kimi qiymatlondirilo
bilor. Bundan bagqa Azarbaycan banklari tiglin kreditlor vo depozitlor
lizro orta faiz doracasi risk faktoru asasinda hesablanmis Risko Moaruz
Daoyaer bu banklarda miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasina sorait yaradir ki,
bu da bazar risklorinin bas vermosi soraitindo miivafiq banka yaradilmis
ehtiyatlardan istifado etmoklo miiflis olma tohliikesindon xilas olmaga
imkan yarada bilor. Mohz dissertasiya isinin yekununda qeyd olunan bu
naticolor kommersiya banklarmmda problemli kreditlorin saviyyosinin
asagl salmmasinda, bank sisteminin maliyyo dayamigliliginin
artirilmasinda paraktiki baximdan istifads edils biler.

Isin aprobasiyas1 va naticalorin tatbiqi: Dissertasiya isinin
naticolorini  §ziinds ehtiva edon miivafiq elmi tokliflor bir sira
beynolxalq vo 6lko soviyyali konfranslarda, o climlodon Heydor Oliyev
irsi vo Azorbaycan Respublikasinin davamli inkisafi mdvzusunda
“Doktorant ~ vo  dissertantlarin  elmi-praktiki  konfransi’nin
materiallarinda (Baki, 2015), “CoBpemenHbIe poOIeMbI U TCHICHIH
pa3BUTHS SKOHOMHUKH, yrpaBieHus ¥ uHpopmarnku B XXI Beke”
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beynolxalq konfransinin materiallarnda (Sankt Peterburq), homginin
digor xarici va yerli elmi jurnallarda darc olunmusdur.
Isin elmi-paraktiki noticolorinin totbiqi imkanlar1 barada
Muganbank Ac¢iq Sehmdar Comiyyastindon totbiq arayist verilmisdir.
Tadqiqat naticasinda dorc olunmus materiallar. Dissertasiya
isinin mozmunu vo naticalori yerli vo xarici nasrlords 9 elmi mogqal vo
tezisdo 0z oksini tapmusdir.

Dissertasiyanin struktur bolmalorinin ayriligda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya giris
(15798 isara), 3 fosil (I fosil - 66518 isara, II fosil — 59482 isaro, 111
fasil — 74085 isara), notico (9903 isara), 135 adi1 ohato edon istifads
edilmis odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Dissertasiyanin motni 7
diagram, 14 cadval vo 1 sxem daxil olmaqla 141 sohifado (225800
isara) yazilmisdir.

DISSERTASIYA iSININ MUNDORICATI
Giris
I Fasil: Problemli kreditlor portfelinin idars edilmasinin bankin
dayaniqhligina tasirinin nazori- metodoloji asaslari.
1.1. Problemli kreditlor portfelinin bankin dayanigliligina tosirinin nozari
aspektlori
1.2. Banklarda problemli kreditlor portfelinin idars edilmosinin zoruriliyi
1.3. Problemli kreditlor portfelinin idars edilmasinin iqtisadi asaslari
IT Fasil: Miiasir dovrds problemli kreditlor portfelinin idara
edilmasinin tahlili
2.1. Miiasir soraitdo bankin dayanigliligina tosir géstoron amillorin tohlili
2.2. Miiasir dovrds banklarda problemli kreditlor portfelinin vaziyyati
2.3. Banklarda problemli kreditlorin artmasina tosir gostoron amillorin
tohlili
III  Fasil. Problemli kreditlor portfelinin idars edilmasinin
samaradliliyinin artirllmasi istigamatlori
3.1. Problemli kreditlorin azaldilmasi {iglin hoyata kegirilon todbirlorin
osas istiqamatlari
3.2. Banklarin dayanigliligmin tonzimlonmaosindo problemli kreditlor
portfelinin  idaro  edilmoesinin  somaraliliyinin  tokmillogdirilmasi
istiqgamatlori



3.3. Problemli kreditlor portfelinin idaro edilmosi sahosindo movcud
beynalxalq tocriibonin respublikamizda tatbiqi xiisusiyyatlari

Natica

Istifado olunmus adabiyyat siyahis

TODQIQATIN BSAS MOZMUNU

1. Problemli kreditlor portfelinin idars edilmasinin zaruriliyi
Diinya tocriibasinds kreditlor bank aktivlorinin 50 % - don ¢oxunu
toskil edir. Osas mosalo kredit verildikdon sonra onun vaxtinda vo tam
moblogdos geri qaytarilmasini tomin etmokdon ibaratdir. Kredit
verildikdon sonra onun geri qaytarilmasi 3 istigamotdo reallasa bilor:
1. Borcalan vo bank torafindon o6hdoliklorin vaxtinda vo tam yerino
yetirilmosi,
2. Miiqavilonin sartlorinin har iki torofin raziligi ssasinda doyisdirilmasi;
3. Bankin verdiyi kreditin problemli kreditlor sirasina kegmaosi.

Sabit vo somaroli foaliyyst gostoron bank sistemi milli
igtisadiyyatin inkisafinin asasin1 togkil edir. Problemli kredit portfelinin
hacminin artmasi ise bank sisteminin dayanigliliginin tomin olunmasin
tohliike altinda qoyur. E.M.Morsman' bank {i¢iin problemli kreditlorin
real doyarinin 5 torkib hissasini qeyd edir:

1. Kredito gora asas borcun va faizin gaytarilmamas;

2. Resurslardan alternativ istifado imkanlarinin aldon verilmasi;

3. Kreditlorin geri qaytarilmasi ilo bagh xarclor;

4. Insan amili- banklar problemli kreditlorin idaro edilmasi ilo bagh daha
tocriibali oamokdaglar colb etmok macburiyyatindo galir. Bu iso ¢ox
bdyiik zaman v xorc tolob edir.

5. Niifuz amili- problemli kreditlorin ifrat doracodo olmasi bankin
niifuzuna monfi tasir gostarir.

Istonilon halda problemli kreditlor bankin maliyyo dayaniqhligia
manfi tosir gostarir, bu sobobdon do onun idars edilmasi zoruridir. Bank
qarsisinda ohdoliklorin yerino yetirilmosindo ohomiyyatli gecikmo,

! Mopeman D. M. KpenuTHelii nenaptamMenT 6anka: opranusauus 3GdexTuBHbIi paboTsl / M- 2003,
c. 62-63,132,134.
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borcalanin maliyyo voziyyotindo cotinlik, tominatin keyfiyyotindo
cotinlik vo zorar mdveud olan kredit problemli kredit hesab olunur.
Kredit portfelinin keyfiyyotindon vo kredit riskinin idaro olunmasi
zamant tatbiq olunan metodlardan asili olmayaraq, demak olar ki, biitlin
banklar bu vo ya digor soviyyado kreditlorin geri qaytarilmamasi hallar
ilo qarsilagirlar. Problemli kredit portfeli banklarin kredit portfelinin
torkib hissosidir vo biitlin problemli kreditlorin comini gostorir.
Problemli kreditlorin hacminin artmasi banklarin dayanigliligina manfi
tosir gostorir. Buradan da problemli kreditlorin idars edilmosi zorurati
meydana ¢ixir.

Problemli kreditlorin idaro edilmosi zamani banklar iki osas
idaroetmo metodundan istifado edo bilor: borpa metodu vo aradan
qaldirma metodu. Borpa metodu kreditin qaytarilmas: ilo bagh
borcalanla bank arasinda {imumi planin hazirlanmasindan ibaratdir.
Borpa metoduna qarsiligh razilasma yolu ilo vosaitlorin hesabdan
silinmosi, kreditin restrukturizasiyasi, tolob hiiquglarinda gilizosto
getmak, borcun satilmasi, kreditin yenidon maliyyslasdirilmasi aid edilo
bilor. Aradan galdirma metodu kreditin gaytarilmasinin iflas proseduru
vo borcalanin aktivlorinin satiginin  hoyata kecirilmasi yolundan
ibaratdir. Aradan galdirma metoduna girov qoyulan miilks tolab, borcun
zaminlorindon tolob, borcun mohkomo yolu ilo gaytarilmasi, iflas
(miiflislosma) haqqinda icraatin baglanmasi aiddir.

Diinya tocriibosindo problemli kreditlorin idaro edilmosino 2
yanagma mévcuddur:

Morkazlosdirilmis yanasma: dovlot ya kreditlorin
restrukturizasiyasi ilo mosgul olan agentliklorin torkibindo, ya da
Morkazi Bankin daxilinde problemli kreditlorin alinmasi vo idars
edilmosi ticiin xiisusi agentliklor yaradir.

Qeyri-markozlasdirilmis: ya bank daxilinda, ya da bankdan konarda
problemli kreditlorin idaro edilmosi ilo mosgul olan agentliklorin
yaradilmasin1 noazorde tutur. Homginin problemli kreditlorin geri
gaytarilmasi ilo mosgul olan kollektor agentliklor do bura aid edilir.

2.  Banklarda problemli kreditlorin miiasir vaziyyati.

Tadqiqat isindo gdstorilir ki, 2009- cu ilo godor Azarbaycanda bank
sistemi yliksok inkisaf tempi, problemli kreditlorin hocminin asagi
soviyyasi ilo xarakterizo olunurdu. Hal- hazirda miisahido olunan
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bohran bank sahosinin inkisafina da monfi tosir gostorir. Banklarin

maraqlarimin  miidafiosi {iglin bohranin doyigsmoz atributu olan-

problemli kreditlorin idaros edilmosi zoruridir. Asagida 2005-2020-ci

illords Azarbaycan iqtisadiyyatina kredit qoyuluslarini oks etdiron
cadval verilmisdir.

Cadval 1. 2005-2020-ci illards Azarbaycan iqtisadiyyatina

kredit qoyuluslari, milyon manatla

Vaxti Milli valyutada Xarici valyutada
kegmi:
illor Comi Vaxt kred(itlsfin ) Vaxtt ) Vaxti
kegmis .. Comi . Comi .
xtisusi kegmig kegmis
cokisi %

2005 1441,0 68,2 4,7 5429 20,6 898,0 47,6

2006 2362,7 77,7 33 1170,5 23,1 11922 54,6

2007 4681,8 100,3 2,1 2513,7 44,9 2168,1 55,3

2008 71913 159,8 22 36729 93,2 35184 66,6
2009 8407,5 303,5 3,6 4886,2 195,1 35213 108,4
2010 91634 4929 5,4 58653 342,1 3298,1 150,8
2011 9850,3 633,8 6,4 6326,5 452,1 35238 181,7
2012 122437 748,8 6,1 84228 575,7 3820,9 173,2
2013 154229 792,8 5,1 11076,7 6274 4346,3 1654
2014 18542,6 976,3 5,3 13505,7 767,6 5037,0 208,8
2015 21730.4 1508.5 6,9 10994.5 840.2 10735.9 668.3
2016 16444.6 1472.6 9 8663.1 682.4 77814 790.2
2017 11757,8 1626,7 13,8 6953,6 789,3 4804,2 8375
2018 13020,3 1585,0 12,1 8073.,6 774,1 4946,7 8109
2019 152982 1273,1 8,1 10000,8 702,4 52974 570,7
2020 145304 893,1 6 10204,0 6539 43264 2393

Moanba: https.://www.cbar.az/assets/3577/2.6.pdf

Codvoldon do goriindiiyli kimi Azorbaycanda vaxti kegmis
kreditlorin hocminde artim 2009- cu ildon miisahids olunmaga
baslamisdir. 2009-cu ilda vaxti ke¢mis kreditlorin hocmi iimumi kredit
goyuluslarinin 3,6 %-ni togkil etdiyi halda, 2017-ci ilds 13.8%, 2020- ci
ilda 19 bu gostarici 6 %-9 qadar yliksalmisdir.

Dissertasiyada Azorbaycanda foaliyyot gOstoron osas sistem
ohomiyyatli banklarin maliyyo hesabatlari tohlil edilorok comi kreditlor,
eyni zamanda comi kreditlordon problemli kreditlorin moblogi barade
molumatlar iimumilosdirilmisdir.

Asagidaki  cadval 2-don goriindiiyti  kimi  Azsrbaycanin
biitovliikkde bank sistemi iizra 2020-ci ildo miistorilora verilmis comi
kreditlorin 6.1%-1 problemli kreditlor kimi tosniflondirilmisdir. Bu elo
do kigik bir rogom olmasa da, voziyyatin ¢ox gorgin soviyyado olmasini
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da ifado etmir. Lakin problemli kreditlorin banklar iizro miigayisosino

baxsagq, gorarik ki, bu gostarici iizro banklar arasinda shamiyyatli forqlor
vardr.

Cadval 2. 2020-ci il iizrs kommersiya banklarinda

problemli kreditlor portfeli, min manatla

Comi kreditlor | Vaxti ke¢mis kreditlor %
Beynolxalq Bank 2547283 961993 3.8
Accessbank 502582 85844 17
Xalq bank 1488016.02 89693.71 6
Yelobank 308338.38 100235.99 32.5
Bank Respublika 460158 18678 4
Pasa bank 20555000 39045 1.9
Kapital bank 2175950.66 54430.14 2.5
VTB 243781.83 161470.63 66
Unibank 567313 98149 17
Bank Avrasiya 112616.33 24138.17 21.4
Biitiin pank sistemi Uzra, 14530.4 8931
milyon manatla 6.1

Monba: Cadvalds Banklar iizra verilmis statistik malumatlar miivafiq banklarin internet sohifalorinda
verilmiy illik maliyya hesabatlarindan toplanmigdir. Biitiin bank sistemi iizra olan comi malumat isa
Azarbaycan Respublikasimin Morkozi Bankimin Statistik biilletenlorindon alds olunmusdur (bax
www.char.az, nasrlor va tadqiqatlar, statistik biilleten, 2020-dekabr, cadval 2.7).

Belo ki, problemli kreditlor portfelinin hocmino gora codval 2-do
verilmig banklardan VTB ASC-do voziyyotin daha gorgin oldugunu
gora bilorik. Bu bankda 2020- ci ilin sonu voziyyetino problemli
kreditlor portfelinin soviyyasi 66%-o yiiksalmisdir. Oxsar voziyyst
Yelobankda da miisahide olunmaqdadir. Qeyd olunan bankda problemli
kreditlorin iimumi portfeldoki payr 32.5%-o0 yliksolmisdir. Bu
miiqayisoni davam etdirsok, codval 2 -do verilmis sistem ohomiyyatli
banklardan Pasa bank (1.9%), Xalq bank (6%) vo Kapital bankin (2.5%)
daha yaxs1 vaziyyotds oldugunu gors bilorik. Comi kreditlords oldugu
kimi xarici valyutalarda verilmis kreditlor ilizro do oxsar voziyyot
moveuddur. Demali, istor daxili soklar, istorso do xarici soklar
Azorbaycanda banklara miixtolif formada tosir etmisdir. Bu iso
banklarda prudensial toloblore amal olunmasinda fargliliklorin mévcud
olmasindan xabar verir.

Comi kreditlordo oldugu kimi xarici valyutalarda verilmis
kreditlor iizro do oxsar voziyyot movcuddur. Tosadiifi deyildir ki, 2020-
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ci ilin yekununda xarici valyutada verilmis kreditlorin toxminan 6 %-i
problemli kreditlor kimi geydiyyata alinmigdir Sokil 1-do comi kreditlor
iizro vo eyni zamanda hom milli valyutada, hom do xarici valyutada
verilmis kreditlorin igorisindo vaxti kegmis kreditlorin payr barodo
diagram verilmisdir.
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16.000.000,00
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Sakil 1. Problemli kreditlorin vaziyyati
Monba: Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin statistik biilletenlorindon alda edilmisdir (www.cbar.az,
yanvar 2021,cadval 2.7)

Saokildon aydin gormak olar ki, 2000-ci illorin avvallerinds yiiksak
soviyyado olan problemli kreditlor portfelinin hocmi 2008 vo 2009-cu
illords 6zlinlin minumum saviyyasina enmigdir. Sonradan iso yenidon
yiiksalmoyo baglamisdir.

Dissertasiya isindo Azorbaycanda problemli kreditlorin idars
edilmosi sistemi ti¢iin xarakterik olan ¢atismazliglar da qiymotlondirildi.
Bu catigmazliglar asagidakilardan ibarstdir:

1. Monitoring prosesing riayot etmomok vo asag1 keyfiyyat.

2. Kreditin idars edilmasi prosesinin togkilinin geyri- somaraliliyi.

3. Problemli kreditlorin idaro edilmasindo geyri- formal metodlara
tistiinliik verilir.

4. Problemli kreditlorin idars edilmosinin bank torofindon tocrid

olunmus sokildo hoyata kegirilmasi.

Qisamiiddotli dovro istigamotlonmaok.

6. Bank menecmentinin iginin asag1 ssmaraliliyi.

e
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7.  Problemli kreditlorin idars edilmasindo beynolxalq tocriibonin nozora
alinmamasi, Azarbaycan vo beynalxalq tocriibs arasinda problemli
kreditlorin ugotu vo idaro edilmosi sahasindo uygunsuzluglarin
olmasi.

8. Isci heyatin kifayat qodor pesokar olmamasi vo soristosizliyi.

3. Problemli kreditlorin xiisusi ¢akisi ilo manatin mazannasi
arasindaki slaqgonin tahlili.

2013-cii illorin sonlarindan baglayan Rusiya-Ukrayna siyasi
bdhran1 bazi aparict diinya dlkslorinin 2014-cii ilin iyunundan bagla-
yaraq Rusiyaya qarsi sanksiyalar totbiq etmasi ilo noticolondi. Qeyd
olunan dovrdon baslayaraq mdvcud siyasi sorait kontekstindo neftin
diinya bazar qiymatlori koskin enmoyo basladi. Mohz bu proses novbati
illordon baslayaraq Azarbaycanin tadiys balansinda ciddi problemlorin
yaranmasi ilo miisayiat olundu. Belo ki, Azarbaycanin todiys balansinda
ohomiyyatli hissa sayilan ticarot balans1 2014-cii ilin 1-ci riibiinds 5544
min. ABS dollar1 soviyyasindon 2015-ci ilin 1-ci riibiindo 1758 min.
ABS dollar1 saviyyasino enmisdir. Bu doyisiklik davam edorok 2015-ci
ilin 4-cii riibiindo 510 mln. ABS dollar1 soviyyesindo ticarot balansi
formalagsmisdir. Demok olar ki, 2014-2015-ci illor orzindos, yoni comi iki
ilo yaxin bir dovr orzindo Azorbaycanin ticarat balans1 10 dofodon artiq
azalmisdir?. Lakin sonradan neftin diinya bazar qiymotinin yiiksolmasi
ilo Azorbaycanin ticarat balans1 da yaxsilasmaga baglamig vo 2017-ci
ilin 2-ci riibii tiglin 1589 min. ABS dollar1 togkil etmisdir. Qeyd olunan
dovrdo diinya iqtisadiyyatinin qeyri-miioyyon inkisaf tendensiyasi
movcud olmus vo beynalxalq maliyys bazarlarinda sabit olmayan
dinamika 6ziinii géstormisdir. Eyni zamanda, hom inkisaf etmokdos olan
va hom do inkisaf etmis bir sira 6lkolords iqgtisadi artim azalmigdir. Bu
soraitdo xammal ixrac edon 6lkolorin milli valyutalariin ucuzlagmasi
daha da siiratlonmisdir. Qeyd olunan voziyyst Azerbaycanin bank
sistemino  tosirsiz  Otlismomis, problemli kreditlor portfelinin
genislonmosino sobob olmaga baslamigdir. 2015-ci ildon baslayaraq
bank sektorunun dayanighiginin qorunmasina yonoldilmis prudensial
tonzimloma vo miivafiq preventiv todbirlor hayata kecirilmaya

2 Statistik biilletenlor. Azorbaycan Respublikast Markoazi Banki, Baki.
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baslamisdir. Lakin problemli kreditlorin imumi kreditlorin hacmindoki
paymnin azaldilmasinda shomiyyatli bir natica alde olunmamaisdir.

Sokil 2-do mazonno gostaricisinin son on illikdoki dinamikasi tosvir
edilmisdir. Verilmis sokillordon aydin olur ki, problemli kreditlorin
¢okisi gostoricisi 1lo mozonno gostoricisi arasinda toqribon diiz xotli
olage vardir. Yoni mozonnonin yiiksalmasi, dolayist ilo ABS dollarinin
manat qarsisinda doyor qazanmasi problemli kreditlorin hocmini do
yiiksaldar.

2,00
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Moazanna
—_
(e}
S
L

0,50

0,00

—_ o e e — —

Sokil 2. Azarbaycan manatinin ABS dollar gqarsisinda mazannasi, AZN/USD
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki (www.cbar.az)

Dissertasiyada bu naticonin daqiq tohlilinin aparilmasi korelyasiya
amsali adlanan statistik parametrin hesablanmasi ilo hoyata
kegirilmisdir. Korelyasiya omsali doyisonlor arasinda xotti slagonin
movcudlugunu miioyyon etmoys vo ya xotti olagonin tipini aragdirmaga
imkan verir. Bu amsal [-1;1] intervalinda qiymatlor alir. Korelyasiya
omsalinin +1 olmasi, iki doyison arasinda diiz xotti slagonin mdévcud
olmasini gostorir. Yoni bu doyisonlordon birinin artmasi digarinin do
artmasina sobob olur. Yox ogor korelyasiya omsali -1-0 borabordirso,
onda deys bilarik ki, bu doyisonlor arasinda tors diiz xotti olaqo vardir.
Yoni bu doyisonlordon birinin artmasi digorinin azalmasina sabab
olacaqdir.

16


http://www.cbar.az/

Cadval 3. Comi kreditlar iizro problemli kreditlorin pay: gostoricisi ilo manatin
mazannasi arasindaki korelyasiya amsalim1 hesablanmasi

(illon) v x G- | -0 | x-D@-
2003 0.19 0.9821 0.0144 0.012 0.0002
2004 0.11 0.9827 0.0016 0.012 0.0002
2005 0.05 0.9459 0.0004 0.0212 0.00000848
2006 0.03 0.8927 0.0016 0.0396 0.000063
2007 0.02 0.8579 0.0025 0.0547 0.0001
2008 0.02 0.8216 0.0025 0.073 0.0002
2009 0.04 0.8038 0.0009 0.0829 0.00007
2010 0.05 0.8026 0.0004 0.0836 0.000033
2011 0.06 0.7879 0.0001 0.0923 0.000009
2012 0.06 0.7856 0.0001 0.0937 0.000009
2013 0.05 0.7845 0.0004 0.0944 0.000038
2014 0.05 0.7844 0.0004 0.0945 0.000038
2015 0.07 1.0261 0.0000 0.0043 0.00000
2016 0.09 1.5959 0.0004 0.2541 0.0001
2017 0.138 1.7000 0.0046 0.3699 0.0017
2018 0.121 1.7000 0.0026 0.3699 0.00096
2019 0.08 1.7000 0.0001 0.3699 0.000037
2020 0.06 1.7000 0.0001 0.3699 0.000037

S Sy & = 18, (xi -

Y=18 | *“ 18 Z(yi —y)? Z(xi ) yi—y =

=0.07 =1.0918 i=1 i=1 0.0038

=0.001 -x)?
=0.1384

Monba: Azarbaycan Respublikasimin Morkazi Banki (www.cbar.az)

y = comi kreditlor {izro problemli kreditlorin pay1, %-lo (monba:
Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki, statistik biilletenlori,
codval 2.7)

x = Azorbaycan manatinin mozonnosi (monbo: Azorbaycan
Respublikasinin Morkozi Banki, statistik biilletenlori, codval 2.16 )

18 .52
Sy _ i1 (Vi—y) _ /0.001 — 0.008
17 17

18 () _¥)2
S, = Yisq(xi—=%) _ |01384 _ 0.09
17 \/ 17
cov(x,y) = 0'010738 = 0.0002
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cov(x,y) 0.0002
XY " SyS,  0.008x0.09 0.30
Dissertasiyayada miioyyon edildi ki, comi kreditlor iizro problemli
kreditlorin payr gostoricisi ilo Azerbaycan manatinin mozonnasi
arasindaki korelyasiya omsali 0.30-a borabordir. Hesablanmis bu omsal
geyd olunan iqtisadi doyisonlor arasinda miisbat slagonin oldugunu
gostordi. Lakin bu omsala goro onlar arasinda diiz xotli olagonin
oldugunu demok miimkiin deyil. Bunun {i¢iin hesablanmis korelyasiya
omsalinin 1-o yaxim bir adod olmasi lazim idi. Miioyyon edildi ki,
mazonnanin yiiksalmasi problemli kreditlorin paymin da yiiksalmasina
sobab olur. Bu miisbat olago xotti yox hor hansi geyri-xatti formadadir.
Azorbaycan manatinin moazonnasinin artmasinin problemli kreditlorin
payinin yiiksalmosino no godar tosir etdiyini dyronmok iiglin regresiya
tohlilindan istifado etdik. Manatin mozonnasinin  dlkonin bank
sisteminde mdvcud olan problemli kreditlorin soviyyasine tasirini
giymotlondirmays imkan veron ekonometrik model asagidaki kimi toyin
edildi:

Aln(y7) = bo + bi1*Aln(x;) + ba*Aln(z,) + us
Reqresiya modeli Eviews proqram paketi vasitosilo an kigik
kvadratlar tisulunun totbiqi ilo giymetlondirildi. Qiymotlondirmonin
naticolari is9 agagida verilmisdir:
Aln(y;) = -0.42 + 1.27*Aln(x;) + 2.30*Aln(z/) + u;
(0.048) (0.033) (0.029)

Beloliklo, bu fosildo miioyyon edildi ki, Azorbaycan manatinin
mazonnasinin 1% yiiksalmasi Olkonin bank sistemindo problemli
kreditlorin xiisusi ¢okisinin 1.27% yiiksalmasina sobab olur. Daha daqiq
desok mozonnonin 1% artaraq, mosalon, 0.7800-don 0.7878-0
yiiksolmosi problemli kreditlorin xiisusi ¢okisinin, masalon, 0.5-don
0.5064-5 (0.5+0.5*%1.27%) yiiksolmosino sobob olur. Oldo olunmus
noticoyo gora qgeyri-neft UDM-nun 1% artmasi1 da 6z ndvbosindo
problemli kreditlorin comi kreditlordo paymi yliksoldon faktor kimi
mioyyonlosdirilmisdir. Belo ki, giymotlondirmo ddvrii liglin geyri-neft
UDM-nun 1% artmas1 problemli kreditlorin comi kreditlordo payini
2.3% yiksoldir. Bu naticonin izah olunmasinda maraqli mogamlar
meydana ¢ixdi. Qeyri-neft {izro UDM-nun artimi banklarda kreditlora
tolobi do artinr. Yaxud da qeyri-neft sektorunda UDM-un
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yaradilmasinda istirak edon istehsal¢1 hoalgolor istehsali artirmaq tigiin
kreditlorden istifads edirlor ki, bu proses do kreditlorin artimi ils geyri-
neft UDM-un arasinda eyni istiqamatli inkisafi sortlondirir. Bu ciir izah
kifayat godor aydindir. Eyni tendensiyanin qeyri-neft UDM-Io problemli
kreditlorin comi kreditlordoki pay1 arasinda da moévcud olmasinin izahi
maraqhdir. Qeyd etdiyimiz kimi geyri-neft sektorunda istehsalgilarin
istehsal1 genislondirmok istoklori bank sistemindo kredit portfelinin
arttmina sabab ola bilor. Malum oldugu kimi istehsal olunmus mohsul o
vaxt UDM-da nozero alinir ki, o bazarda reallasmis olsun. Demoali,
problemli kreditlorin hacmi ilo geyri-neft UDM arasinda olan diiz
miintonasib olagqe istehsal olunub satilmig mohsulun haqqnin
partnyorlar torofindon vaxtinda 6donilmomosi ilo izah edils bilor ki, bu
da dolayis ilo istehsalgilarin gotiirdiiklori kreditlori vaxtinda 6daya
bilmomoalori ilo naticalonir. Eyni zamanda hom do gliman etmok olar ki,
geyd olunan partnyor toroflorin oksar hissasi neftin qiymotindoki neqativ
soklardan daha ¢ox tosirlonmislor ki, bu da onlarin aldiglari omtoslorin
haqqinin 6donilmasinde miioyyan ¢otinliklors sobob olmusdur.

4. Problemli Kkreditlorin hocminin azaldilmas1 iiciin kredit

riskinin prognozlasdirilmasi.

Problemli kreditlorin hocminin artmasina tosir géstoron sabablordon
biri kredit riskidir. Kredit riski bir ¢ox sabablordon borcalanin 6z 6hdo-
liklorini yerina yetira bilmomasi naticasindo meydana ¢ixir. Bu baximdan
kredit risklorinin bas vermosinin qarsisinin alinmasi elo problemli
kreditlorin azaldilmasina xidmot edo bilor. Kredit risklorinin garsisinin
alinmasi iso kredit verilorkon borcalanin movcud voziyyati ilo yanasi,
onun golocok foaliyyat voziyyastinin tohlilini do zoruri edir. Kredit risk-
lorinin prognozlasdiriimasinda genis istifado olunan Altman? torafinden
1968-ci ildo toklif olunmus Z-komiyyoti modeli asagida verilmisdir.

Z=12X1+14X>+33X35+0.6 X4+ 0.999 X5

Burada,

X1 = Ddvriyyas kapitali (Working Capital) /
Comi aktivlor (Total Assets)

3 Altman E. Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate
Bankruptcy // The Journal of Finance, Vol. 23, No. 4, 1968, pp. 589-609.
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X = Dividend 6donisindon sonraki golir (Retained Earnings) /
Comi aktivlor (Total Assets)

X3 = Vergi vo faiz xorclorindon ovval golir (Earnings Before
Interest and Taxes) / Comi aktivlor (Total Assets)

X4 = Aktivlorin bazar doyori (Market Value of Equity) / Comi

ohdoliklor (Total Liabilities)

Xs = Satiglar (Sales)/ Comi aktivlor (Total Assets)

Qorarverms zonalari: Z > 2.99 -“etibarli” zona; 1.81 < Z < 2.99 -
“yasil” zona; Z < 1.81 -“defolt” zona.

Verilmis Z modeli miiossisalorin maliyys omsallarinin miivafiq
qiymatlorine uygun olaraq miioyon Z komiyyati toyin edir ki, bu
komiyyatin forglonmo zonalarindan hansina diismosi mohz miiossisonin
gaolocak vaziyyetini prognozlasdirmaga imkan yaradir. Bels ki, ogor
hesablanmis Z komiyyoti “etibarli” zonaya diisorso, onda demoali
miiossisonin golocak foaliyyati do etibarli hesab edilo bilor vo belo
miiossisoya kredit verilmosi problemli kreditlorin artmasimin qarsisini
almis olar. ©gor hesablanmis Z komiyyati “yasil” zonaya diisorso, belo
miiossisalorin golocok foaliyyati ilo alagadar fikir sdylomok ¢otin olur vo
bazon olavo aragdirma aparmagqla miiossisonin golocok foaliyyati barads
fikir sdylomok olur. Yox agor hor hansi miiassiso ii¢lin hesablanmis Z
komiyyoti “defolt” zonasina diisorso, onda demoli, bu miiossisonin
golocok faaliyyeti sual altindadir vo belo miiossisalora kredit verilmosi
potensial kredit riskinin menbayidir ki, bu dolayis1 ilo problemli
kreditlorin hocminin artmasina sabob olacaqdir.

Kredit risk modelinin giymatlondirilmasi {iglin banklara kredit
gbtlirmok ticlin miiraciot etmis miiossisolorin maliyys gostoricilori
osasinda bir sira maliyye amsallarinin hesablanmasi va bu amsallarin
leverec, likvidlik, manfoatlilik, coverage (Ortiilmo) vo aktivlik kimi bes
xiisusiyyat lizro quruplagdirilmalidir. Qeyd olunan bes xiisusiyyat iizro
maliyyo omsallar1 quruplasdirildigdan sonra Z-komiyyoti modelinin
strukturuna uygun olaraq baza formalagdirilmalidir. Bu zaman bank
kredit verdiyi vo sonra miiflis olmus miiossisalor iigiin Z komiyyatini 0
kimi (hansi1 ki, miiflis olduqglar ti¢lin krediti geri 6doys bilmomislor vo
bankda problemli kreditlorin paymin artmasina sobob olmuslar), aktiv
miiossisalor ticiin iso (hanst ki, krediti vaxtinda ddomisdirlor) 1 kimi
kodlagdirmalidir. Qiymatlondirilmis modeldon istifado etmoklo kredit
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liclin miiraciot etmis miiossisonin novbati dovrlordo miiflis olmasi gorar
verms zonalarindan istifade etmoklo prognozlasdirilmalidir. ©gor bu
miossisonin Z komiyyati hesablanmis kritik Z komiyystindon boytik
olacagsa, onda bank bu miiossisoni golocok dovrde faaliyyotdo olan
miossiso  kimi  giymotlondiro  bilor vo  bu  miiossisonin
kreditlogdirilmoasini hoyata keciro bilor. Yox ogor oksino olarsa, onda
bank bu miiossisoni golocok dovrdo miiflis ola bilocok miiossiso kimi
giymotlondirmoli vo onun kreditlogdirilmaesindon imtina etmalidir.
Hoyata kegirilon bu risk analizi bankda problemli kreditlorin hocminin
artmasinin garsisini ala bilocokdir.

5. Banklarda maliyys dayamqhihginin artirilmasi istigamatlari.

Dissertasiyada problemli kreditlorin azaldilmasi tigiin hoyata kegirilon
osas tadbirlor, bank sisteminin dayanigqliligmmin tonzimlonmosindo
problemli kreditlor portfelinin idaro edilmasinin somaoraliliyinin
tokmillogdirilmasi istiqgamatlari aragdirilmis, maliyye dayaniqligi indi-
qatorlarinin bir nega sistem ticlin shomiyyatli olan banklar iizro tohlili
aparilmigdir. Maliyyas gostaricilari tohlils daxil edilon banklarin maliyya
hesabatlarindan toplanilmis vo asagidaki codvoldo togdim edilmisdir.

Cadval 4. Banklarin maliyys gostaricilori, min AZN-Io

I%frifl Be}l;n;iltalq A\]?rzrsﬂi(ya Accessbank | Pasa bank
1 dorocoli kapital 297971 1608988 | 68015.04 | 48283.12 384363
11 doracali kapital 273680 187418 2559.7 30969.65 135495
Mocmu kapital 571651 1712908 | 70225.06 | 79252.77 541145
_ Risk doracasi iizro 2392840 | 4877449 | 106689.49 | 55491434 | 2387253
6lciilmus yekun aktivlor
_ Vaxti keemis kreditlor 28194 33459 16029.11 43807 53028
izra yaradilmig ehtiyatlar
Vaxti kegmis kreditlor | 54430.14 96199 24138.17 85844 39045
Kreditlor 2175951 | 2547283 | 11261633 | 502582 2055000
Deporzitlor 3805619 | 5460956 | 31040644 | 760030 4091379
Faiz goliri 440183 442866 10957.04 94227 265663
Qeyri-faiz goliri 216440 157720 1513.86 9543 69256
Comi golirlor 656623 600586 12470.9 103770 334919
Xalis monfoot (bSlisdii- | 5,009 242900 18015.04 2621 174167
riilmomis monfoot)
Comi aktivor 5227472 | 9204782 159094 855854 6111711
Likvid aktivlor 3053069 | 5946963 | 5585.104 243297 3306405
Ag1q valyuta movqeyi
(USD hossbinds) y 15290 2991 7980 -84035
Nizamnano kapitalt 245850 1241287 50000 258718 354512

Monba: Cadvalda banklar iizra verilmis statistik malumatlar miivafiq banklarin internet sohifaolorindo
verilmis illik maliyya hesabatlarindan toplanmigdir.
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Yuxarida verilmis maliyys gostoricilorinden istifads etmoklo bu
banklar {izro maliyyo dayanigligi indigatorlarinin hesablanmasi hoyata
kegirilmis vo naticolor ndvbati cadvalds geyd edilmisdir.

Cadval 5. Banklarda maliyys dayamqhq indigatorlari, %-1o

Kapital Beynolxalq Bank . Pasa

bank Bank Avrasiya Accessbank bank

Nizamnams kapitah / Risk dorocasi | - 5o, 25.4% 46.7% 46.6% 14.9%

iizrs Ol¢lilmiis aktivlor
I doracoli ka?;g‘rl[‘:l‘;_‘g;f)v athqomsalt | 4o, 32.9% 63.8% 8.7% 16.1%
Mocmu kaﬁ’;‘sg:‘fglj/v?thq omsall | 3 goy 35.1% 65% 14.2% 21.7%
- 0

Vaxt1 kegmis kreditlor tizro o o o o o
yaradilmis ehtiyatlar / Kapital 3.2% 19.5% 228% 35:3% 10.2%
Vaxu ke‘?‘ifegirfl‘jfk’r / Comi 2.5% 3.8% 21.4% 17% 1.9%
Aktivlor tizra golirlilik 5.8% 2.6% 1.13% 0.3% 2.8%
Kapital iizro golirlilik 55.3% 14.2% 25.6% 3.3% 33.5%

Faiz golirlori / Comi golirlor 67% 74% 88% 91% 79%
Qeyri- faiz golirlori / Comi golirlor 33% 26% 12% 9% 21%
Likvid aktivlor / Comi aktivlor 58.4% 64.6% 35.1% 28.4% 54%
Karici Valy“tag;ﬁzf agiq movqe / 0% 0.89% 4.26% 10% -45.8%

Monba: Cadvalda banklar iizra verilmis statistik malumatlar miivafiq banklarin internet sohifaolorindo
verilmis illik maliyya hesabatlarindan toplanmis va miiallif torafindon hazirlanmisdur.

Cadval 5-don gérmoak olar ki, nizamnama kapitalinin risk doracasi
tizro Olglilmis aktivlora nisbati gostaricisinin Kapitalbank, Beynalxalq
bank, Pasabank iizro normativlordon asagi olmadigini gérmok olar. Bu,
homin banklarin nizamnamo kapitali ilo bagli qoyuluslarinin nor-
mativloro uygun oldugunu gostorir. Accesbank, Bank Avrasiyanin
gostaricilori iso toloblora cavab vermir. Lakin burada asas masslo bankin
foaliyyati ilo bagl yaranan zararlori do nozaers almagqla kapitalin doyarini
miloyyon etmokdir. Bu halda ke¢mis illorin vo cari illorin zaorarlorini do
0ziindo nozoro alan mocmu kapitalin risk dorocosi {izro Ol¢iilmiis
aktivlora nisboti kimi hesablanan mocmu kapitalin adekvatliq omsali
miioyyan iqtisadi mona kasb edir. Cadval 5-da verilmis banklar iizro bu
gostaricilora nozar salsaq, daha yaxs1 gostoricilor Bank Avrasiya (65%),
Beynolxalq bankda (35.1%), Kapital bankda (23.8%), Pasabankda
(21.7%), daha olverigsiz gostoricilori iso Accessbankda  (14.2%)
miisahido etmok olar. Indi iso maliyyo naticolorinin osas soboblarini
aragdiraq, vaxti kecmis kreditlor iizro yaradilmis ehtiyatlar / Kapital
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nisbati Accessbankda 55.3%, Bank Avrasiyada 22.8% toskil edir. Bu,
maliyya gostaricilorinin osas etibarilo kredit portfeli lizro yaradilmis
ehtiyat fondu xorclori ilo bagl oldugunu gdstorir. Bunu vaxti kegmis
kreditlorin comi portfelda pay1 gostaricisinin Accessbankda 17%, Bank
Avrasiyada is9 21.4% olmas1 da bir daha oyani olaraq oks etdirir.
Gostoricilordon belo gormok olar ki, vaxti ke¢mis kreditlorin comi
portfeldo payr Accessbankda Bank Avrasiyaya nisboton daha az
olmasina baxmayaraq, onun kredit portfelinin struktur keyfiyyoti daha
pis voziyyatdadir. Ciinki Accessbankda vaxti kegmis kreditlor iizro
yaratmis oldugu ehtiyatlarin kapitala nisbati 55.3% olmusdur. Bu iso
onunla slagadardir ki, bankin kredit portfeli riskli qiymatlondirilmis va
0, ehtiyat fondunu yiiksoltmisdir.

Faiz golirlorinin comi golirlora nisbati vo eyni zamanda geyri faiz
golirlorinin comi golirloro nisbati aktivlor iizro golirliliyin Accessbank
(91%) vo Bank Avrasiya (88%) daha ¢ox faiz golirlori {izorindo com-
losdiyini, Beynolxagbank (74%), Pasabank (79%) vo Kapitalbankda
(67%) iso nisbaton daha yaxs1 diversifikasiya olundugunu gostarir. Bela
ki, bununla bazar faiz dorocslorinin alverissiz doyismosi vo kreditlorin
keyfiyyatinin agirlasmasi ssenarisindo Beynalxaq bank, Pasabank vo
Kapitalbankda Accessbank, Bank Avrasiyaya nisboton daha yaxsi
maliyya dayaniqlig1 niimayis etdirmosini miioyyon etmok olar.

Cadvalds Likvid aktivler / Comi aktivlora nisbatinin iso Access-
bank vo Bank Avrasiyanin gqenastboxs olmadigimi gérmok olar. Bu hal
depozitorlarinin bir hissosinin banka miiraciot voziyyoti ssenarisindo
geyd olunan banklarda vaziyyatin gorginlogs bilocayini gostarir.

Xarici valyutada xalis agiq movqeyin kapitala nisbaotini tohlil etsok,
valyuta mozonnolorinin olverigsiz doyismosi halinda valyuta risklorino
qars1 Kapitalbank daha olverigli voziyyoto malikdir. Belo ki, onun
valyuta movqeyinin qapali olmast (heclomo voziyyoti) mozonna
risklorino moruz galma riskini azaltmigdir. Normativ hoddi kegmis
vaziyyat bir sira banklarda miisahido olunur. Belos ki, bir sira banklarin
qisa agiq valyuta movgeyino malik olmasi1 xarici valyutada aktivlora
nisbaton xarici valyuta 6hdoliklorin ¢ox olmasini oks etdirir. Bu voziyyot
xarici valyutanin milli valyutaya gars1 bahalagmasi ssenarisindo homin
banklarin daha ¢ox mozonno riskino moruz qalmasi riskini gostorir.
Accessbankda bu voziyyst qonaotboxs hesab olunmur. Ciinki manatin
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bahalagmas1 halinda bankin maliyys voziyyati monfi tosirloro moruz
qala bilocokdir. Umumiyyatlo, tohlillors baxdigda Kapital bank va
Beynolxalgbank daha konservativ yanagma vo prudensial idaroetmo
sxemi niimayis etdiron bir bank kimi qiymatlondirils bilor.

Biitiinlilkdo maliyys dayanigligi indikatorlarinin tohlili Kapital
bank, Beynalxaq bank va Pasa bankin daha yaxs1 maliyys dayaniqligina
malik olduglart gonastino golmoyo imkan verir. Qeyd edok ki, bu tip
tohlillori  biitin  banklar iiclin aparmaq olar. Lakin maliyys
gostoricilorinin  oldo olunmasinda miioyyon c¢atinliklor oldugundan
biitiin sistem ohomiyyetli banklarin tohlilo daxil edilmosi miimkiin
olmamigdir. Ancaq tohlil olunan banklar Azarbaycanin bank sistemindo
Onomli paya malik olan banklar oldugundan {imumi bir monzoronin
formalagdirilmas: {igiin kifayst edocayini ehtimal edirik.

6. Banklarda maliyys dayamghhgnin tomin edilmasi ii¢iin bazar
risklorinin qiymatlondirilmasi vo miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasi.

Digor maliyys indiqatorlarindan forqli olaraq bazar risklorinin
qiymatlondirilmosi vo miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasi gostaricisi
maliyyo gostoricilorindon birbaga istifado etmoklo miioyyon etmok
miimkiin olmur. Bunun {iglin dissertasiyada miioyyon risk analizi
aparilmis vo miivafiq risk modellorindon istifado olunmusdur.

Dissertasiyada banklarda bazar risklorinin idars olunmasinda asas
istigamot verici alot olan Risko Moruz Doyori (VAR) miioyyon
edilmigdir. Mohz bu {isulla gozlonilmayan itkilar hesablanmasi va risk
qarsilayici todbirlorin hoyata kegirilmasi miimkiindiir.

Bazar risklorinin hesablanmasinda istifado olunan RMD (VAR)
asagidaki boraborlik vasitosi ilo hesablanir.

RMD = Za\tV

Burada, RMD - riske moaruz doyar (ing: VAR - value at risk) Z-
ovvalcadon gabul edilmis inam intervalinda statistik coadval qiymati, o-
risk faktorunun giinliik standart sohvi, ¢ - aldo tutma siirasi, V- portfelin
doyoridir (dissertasiyada bu, banklarin kreditlori ilo depozitlori
arasindaki forq (qop) olacaqdir).

Manatla depozitlor lizra illik standart sahv:

2540 — %)
Oillik = T = 1.53
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Manatla kreditlar tizra illik standart sahv:

154

P i=1(yi _:)7)2
illik 153
Hesablanmig standart sohv illik gostaricidir vo bizim tohlildas iso
giinliik standart sohvin hesablanmas1 zoruridir.
Manatla depozitlar tizro giinliik standart sshv:

= 1.53 % 0.06299 = 0.096

= 1.59

1
Ogiinlik — Oillik * \/ﬁ

Manatla kreditlor iizro giinliik standart sohv:

= 1.59 * 0.06299 = 0.10

= Gy
Ogiinlik = Oillik /252

Riska Maruz Dayerin hesablanmasinda xiisusi shamiyyats malik
olan standart normal paylanmanin kritik qiymati (Z statistik kritik qiymot-
lor cadvalindon istifads etmaklo) miisyyanlosdirildi. Miioyyan edildi ki,
95% ohomiyyatlilik saviyyasinds standart normal paylanmanin kritik
qiymati 1.96-ya borabordir. Kreditlor vo depozitlor arasindaki qopin
movcud olma miiddatinin iso (aldo tutma siirasi) 10 giin olmasini qabul
edildi. Qeyd olunan biitiin bu saortlor daxilindo Azarbaycan bank sistemino
daxil olan banklar {izro risko moruz doyarin (RMD-nin) hesablanmasini
hoyata kegirmok iiciin kredit vo depozitlori arasindaki qop toyin olundu.
Miallif Azarbaycanin 19 banki {izro kredit vo depozitlori arasindaki gopi
(kredit vo depozitlorin forqi) miioyyanlosdire bilmisdir. Aparilmis tohlilin
naticalori asagidaki cadvalds togdim edilmisdir.

Cadval 6- da geyd edildiyi kimi 2020-ci ilin sonu vaziyyatino
oksor Azorbaycan banklarinda depozitlor kreditlordon artiq olduguna
g0ra bu banklar iizro kredit - depozit qopi monfi olmusdur. Lakin bu
banklardan ABB, Bank VTB, Bank BTB, Yelobank, Premium ASC
miisbot gopo malik olmusdurlar. Bu, o demokdir ki, 2020-ci ilin sonuna
bu banklarda kreditlor depozitlordon ¢ox olmusdur. Bu kontekstdo biz
ABB, Bank VTB, Bank BTB, Yelobank, Premium ASC iizra Risko
Moruz Daoyori hesablayarkon risk faktoru kimi manatla kreditlorin orta
faiz doracosi gostaricisinin  gilinlik standart sohvindon istifado
edilmisdir.
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Cadval 6. Banklarda kredit va depozit portfeli arasindaki qap,
mlin. manatla

SS:; Bankin ad1 Kreditlor Depozitlor Qop

1 ABB 2547.283 5460.956 2913.673
2 Kapital Bank 2186.376 3805.619 -1619.243
3 Accessbank 502.582 760.030 -257.448
4 Unibank 567.000 708.000 -141

5 Bank Respublika 460.158 689.627 -229.469
6 Muganbank 324.515 476.774 -152.259
7 Yelobank 308.33838 235.15871 73.180
8 Turanbank 326.700 462.800 -136.1
9 YapiKredi Bank 125.683 249.563 -123.88
10 Rabitobank 423.332 546.172 -122.84
11 Bank VTB (AZ) 125.86984 75.30508 50.565
12 Bank BTB 226.372 140.193 86.179
13 Azor-Tiirk Bank 160.248 290.878 -130.63
14 Melli Iran BankiBakifiliah 5.22183 10.703 -5.481
15 Ziraat Bank Azerbaycan 154.913 195.982 -41.069
16 XALQ Banki ASC 1488.01602 | 1652.43005 -164.414
17 Premium ASC 564.465 431.118 133.347
18 Bank Avrasiya ASC 112.61633 310.40644 | -197.79011
19 Paga Bank ASC 2608.818 4091.379 -1482.561

Moanba: Cadval Kommersiya banklarimin 2020-ci il tizra illik maliyya
hesabatlarimdan istifada olunmagqla miiallif torafindan tortib olunmusdur.

Digor banklarda iss qop manfi oldugundan, yoni depozitlor kredit-
lordon artiq oldugundan Risko Moruz Doyarin hesablanmasi {igiin risk
faktoru kimi manatla depozitlorin orta faiz dorocesi gostericisinin
giinliik standart sohvindon istifado edilmisdir. Beloliklo, kreditlor vo
depozitlor lizro qop analizini hoyata kegirtdikdon sonra Risko Moruz
Doyorn  hesablanmasi hoyata kecirilmigdir. Hesablamanin daha
anlagilan vo sistemli xarakters malik olmasi ii¢iin 19 bank iizro Risko
Moruz Dayorin hesablanmasi codval 7-do gostorilmisdir.
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Cadval 7. Azarbaycan banklar iizra Riska Maruz Dayor,
mlin. manatla

Sira ap (V) = kreditlor ap (V) = depozitlor RMD
Say1 Bankin adi ° p-(dei)ozitler P (- k)reditlgr
1 ABB 2913.673 1805.9
2 Kapital Bank -1619.243 963.4
3 Accessbank -257.448 153.1
4 Unibank -141 83.8
5 Bank Respublika -229.469 136.5
6 Muganbank -152.259 90.5
7 Yelobank 73.180 454
8 Turanbank -136.1 80.9
9 YapiKredi Bank -123.88 73.7
10 Rabitobank -122.84 73.09
11 Bank VTB (AZ) 50.565 31.34
12 Bank BTB 86.179 53.4
13 Azor-Tiirk Bank -130.63 77.7
14 Melli iran' -548.1 326
BankiBakaifiliali
Ziraat Bank -41.069 24.5
15
Azorbaycan
16 XALQ Banki ASC -164.414 97.8
17 Premium ASC 133.347 82.6
18 Bank Avrasiya ASC -197.79011 117.7
19 Paga Bank ASC -1482.561 882.1

Mbonba: Codval Kommersiya banklarimin 2020-ci il iizro illik maliyya hesabatlarindan istifada olunmagla
miiallif torafindon tortib olunmugdur.

Qeyd: RMD-nin hesablanmast iigiin (3.4) barabarlivi istifads olunmusdur. Hesablama zamani (3.4)-do
Z=1.96 kimi gotiiriiliir. Bu standart normal paylanmanin (Z) kritik giymoatlor cadvalindon 95% ahomiyyatlilik
saviyyasina uygun olaraq gotiiriilmiisdiir. Bu diisturda biz depozit —kredit forqi iigiin o = 0.096 (bax (3.14)
barabarliyi), kredit — depozit forqi iisiin iso o = 0.10 (bax (3.15) barabarliyi) kimi gotiiriiriik. Kredit— depozit
va depozit —kredit forqinin (qapinin) 10 giin alda qalacag: forziyyasi ila alagadar olaraq (3.4) barabarliyindo
t = 10 olacagq. Biitiin bu sartlori (3.4) barabarliyinda nazora alsaq, bu cadvalin son siitunu alda olunur.

Cadval 7-ya diqget yetirsok gororik ki, ABB-nin (Azorbaycan
Beynolxalq Bank) Riske Moruz Dayori 18059 milyon manat
moblogindadir. Bu, o demokdir ki, 95% ehtimalla omin olmaq olar ki,
ndvbati 10 giin arzinds kreditlor iizrs orta faiz doracesinin agagi vo ya
yuxari istigamoatdo horokati noticosindo ABB-nin faizo baglh aktiv vo
passiv (kredit va depozit) gopinin maksimum gozlonilmoz itkisi 1805.9
milyon manatdan ¢ox olmayacaq. Bu itkinin ndvbati 10 giin orzindo
1805.9 milyon manati kegmasi yalniz 5% ehtimalla miimkiin ola biler.
Anoloji mithakimo digor banklar iiclin do aparila bilor. Qeyd edok ki,
har bir bank iiclin hesablanmig Risko Moruz Dayor tokco kredit vo
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depozitlor iizro orta faiz dorocosindo bas veron doyisikliklordon
qaynagqlanan bir itkini ifado edir.

Dissertasiyada banklarin maliyya dayanigligi barodo daha dolgun
tossovviir  yaratmaq l¢iin miiollif torofindon hor bir bank iizro
hesablanmis Risko Moruz Doyorin miivafiq olaraq banklarin mocmu
kapitallarina nisbati gostericisindon istifado edilmisdir. Qeyd olunan
gostoricilor codval 8-do verilmisdir.

Cadval 8. Banklar iizra hesablanms Riska Moaruz Dayarin
macmu kapitala nisbati

Sira Bankin ad1 RMD/

Say1 RMD Kapital Kapital
1 ABB 1805.9 1712.908 1.05
2 Kapital Bank 963.4 634.195 1.51
3 Accessbank 153.1 79252.77 1.93
4 Unibank 83.8 96.766 0.9
5 Bank Respublika 136.5 79.107 1.7
6 Muganbank 90.5 37.5 241
7 Yelobank 454 58.16 0.8
8 Turanbank 80.9 55.8 1.5
9 YapiKredi Bank 73.7 55.381 1.3
10 Rabitabank 73.09 98.7 0.74
11 Bank VTB (AZ) 31.34 60.292 0.51
12 Bank BTB 534 62.69%4 0.9
13 Azor-Tiirk Bank 71.7 52.013 1.5
14 Melli ran BankiBakafiliali 326 37.378783 8.7
15 Ziraat Bank Azorbaycan 24.5 69.87 0.35
16 XALQ Banki ASC 97.8 414.012 0.23
17 Premium ASC 82.6 127.967 0.64
18 Bank Avrasiya ASC 117.7 70.22506 1.67
19 Pasa Bank ASC 882.1 541.145 1.63

Manba: Cadvolds Banklar iizro verilmis statistik molumatlar miivafiq banklarin internet sohifslorindo
verilmis illik maliyys hesabatlarindan toplanmigdir.

Cadval 8-da hoar bir bank tizro 2020- ci ilin sonuna hesablanmis
Risko Maruz Daoyarin homin il lizra macmu kapitalin hacmina nisbati
hesablanmigdir. Gorlindiiyii kimi bu gostorici banklar tizro miixtolifdir
vo banklarin maliyys dayaniqligi barado daha otrafli molumat verir.
2020-ci ilin sonunda 10 giinliik miiddot ti¢lin hesablanmig Risko Moruz
Doyar Muganbankda macmu kapitaldan toxminon 2 dofs, Melli Iran
Banki Baki filialinda iso bu gostorici 8 dofodon yuxari olmusdur. Bu
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tohlilo gbra geyd olunan banklarda maliyys dayanigligiin yaxsi olma-
dig1 gonastine golmak olar. Ziraat Bank Azarbaycan, Xalq bank an yaxs1
performansa, Unibank ASC, Premium ASC, Yelobank iso nisboton
yaxs1 performansa malik olan banklar kimi qiymatlondirils bilor.

Beloliklo, dissertasiya isindo Azorbaycanin oksor banklari ii¢iin
bazar risklori vo bu riskin tesirlorinin yumsaldilmas: magsadilo
yaradilmali olan miivafiq ehtiyatlar faiz doracasi risk faktoru osasinda
tohlil olundu. Bu magsadls 6nca kreditlor vo manatla depozitlor iizrs orta
faiz doracasinin 2005-ci il yanvar ayindan 2020-ci ilin dekabr aymadok
olan statistik sirasi tohlil olundu, bu statistik gostoricilorin normal
paylanmaya malik oldugu miioyyanlogdirildi. Bundan sonra faizo baglh
aktiv vo passiv qopinin (kreditlor vo depozitlorin forqi) kreditlor vo
depozitlor iizro orta faiz dorocesi risk faktorundan qaynaqlanan
gbzlonilmoaz itkilorinin — Risko Moruz Dayarinin (RMD) hesablanmasi
hoyata kecirildi. Bu toklif osasinda banklar miivafiq ehtiyat fondu
yarada bilor vo bas veroa bilocok miimkiin bazar risklorinin tosirlorini
asanligla aradan qaldira bilarlor ki, bu da bankin maliyye dayaniqliginin,
notico etibar1 ilo iso biitiin bank sisteminin maliyys dayaniqliginin
yiiksolmosino kdmak etmis olar.

Dissertasiya isinin dsas miiddoalar1 miisllifin asagidaki
asarlorinds 6z oksini tapmsdir:
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Dissertasiyanin miidafissi “15” dekabr 2021-ci il tarixds saat
16:00-da Azarbaycan Dévlot iqtisad Universitetinin nozdinda faaliyyat

gostoron ED 2.10 Dissertasiya surasinin iclasinda kegirilocok.
Unvan: AZ 1001, Baki sohori, Istiglaliyyat kiic., 6

Dissertasiya ilo Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin

kitabxanasinda tanis olmaq miimkiindiir.

Dissertasiya vo avtoreferatin elektron versiyalar1 Azorbaycan
Dovlet  Iqtisad  Universitetinin  rosmi  internet  saytinda

(www.unec.edu.az) yerlosdirilmisdir.

Avtoreferat “16” noyabr 2021-ci il tarixinds zoruri iinvanlara

gondorilmisdir.



Capa imzalanib: 30.06.2021.
Kagizin formati: 60x84 /6. Sifarig 04/09.
Hocmi 1 ¢.v. (47533 isaro). Tiraj 100.

“AA — Poligraf™ istehsalat-kommersiya birliyinda
hazwr diopozitiviardan istifads olunmagqla ¢ap edilmigdir.

Olaga ticiin: capevi@internet.ru / (+99455) 201-2809



mailto:capevi@internet.ru

	Elmi seminarın
	sədri:                                            iqtisad elmləri doktoru, professor
	Zahid Fərrux oğlu Məmmədov
	İŞİN ÜMUMİ XARAKTERİSTİKASI

