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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Mévzunun aktualhig va islonma daracasi. Olkomizin miisto-
qilliyi barpa olundugdan va yeni sosial-iqtisadi sistemo ke¢dikdon sonra
bank sektorunda osasl islahatlar aparilmigdir. Qisa bir miiddotdo bank
sektorunun osas atributlari, miiasir toloblora cavab veran normativ-
hiiquqi bazasi, institusional osaslari, kadr bazasi, informasiya texnologi-
yalari, miiasir bank infrastrukturu yaradilib. Son illorde Azarbaycanin
bank sisteminin roqabot qabiliyyati, etibarlilig1 vo perspektivlori xeyli
yiiksolmisdir. Inkisafin osas kamiyyat vo keyfiyyat parametrlorino nozor
saldiqda iso danilmaz iraliloyislorin oldugu goriiniir. Lakin bank sekto-
runun tokmillogdirilmasi vo innovativ inkisaf perspektivlori ndqgteyi no-
zorindon qarsida hollini gozloyan bir sira problemlor mévcuddur. Xiisu-
son da resurs bazasinin méhkamlondirilmasi, kapitallagmanin yiiksaldil-
mosi, yeni uzunmiiddoatli resurs monbaolorini agkar etmok, milli iqtisadiy-
yatimiza investisiya axinint giiclondirmak, kredit yatirimlarin struktu-
runu tokmillosdirmok kimi problemlor bu siradadir.

6 dekabr 2016-c1 il tarixli Azarbaycan Respublikasinin Preziden-
tinin formani ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinin milli igtisa-
diyyat perspektivlori tizro Strateji Yol Xoritosindo goriilocok todbirlor
sirasinda banklarda daha saglam risk idaroetmosinin tomin edilmosi,
tonzimloma va nazarat mexanizminin tokmillasdirilmasi, konsolidasiya
edilmis risk asash nozarst modelinin totbiqi, banklarin roqomsal trans-
formasiyasinin tokmillogdirilmasi vo s. konkret tobirlorin hoyata
kecirilmasi nozords tutulmusdur.

Idaroetmo prosesi gorcivasinda banklarda korporativ idarsetmo
sisteminin miitoroqqi standartlarinin strateji moqsadlorinin miioyyon
olunmasi, idarsetmonin istonilon morholalorinds vozifs bolgiisii prose-
sinin aparilmasini, idaroetmo orqanlari arasinda iizvlorin tutmus oldugu
vazifoys uygunlugu, yarana bilocok risklorin somarolilik prinsipi osa-
sinda idaro olunmasi ii¢lin tokmil nazarat sisteminin totbiqi, homg¢inin
idaraetma prosesinin aydinligina nail olmaq magsadilo ham daxili, hom
do xarici audit xidmatindon istifadoni zoruri edir. Korporativ idaroetmo
banklara kapital bazarlarinda investorlar1 vo vasaitlori calb etmays,
foaliyyatin effektivliyini artirmaga, inkisaf tempini siirotlondirmoyo,
azliq toskil edon sohmdarlarin hiiquglarini qorumaga vo bununla
investorlarin vo omanotgilorin etibarin1 qazanmaga komok edir.
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Umumiyyotlo, korporativ idaroetmo sisteminin bank sektorunda
somorali togkil olunmasi kredit togkilatlarinin vo timumilikdo maliyys
sisteminin sabitliyinin tomin olunmasinin asas sortlorindon biridir.

Qeyd olunanlar banklarda korporativ idaraetma sisteminin totbiqi
vo tokmillogdirilmasi istiqgamotlorinin  todqiq edilmosi vo elmi
osaslarinin islonmasini zaruri etmisdir. Mohz bu baximdan kommersiya
banklarinin foaliyyotindo korporativ idaroetmonin tokmillogdirilmasi
istigamatlori movzusu aktual olub dissertasiya isinin mdvzusunun
sec¢ilmosini sortlondirmisdir.

Bank isi vo onun idaro olunmasi mosalosi son doroco aktual
olduguna gors tobiidir ki, bu mévzu ilo bagli Azarbaycanin va xarici
Olkolorin bir sira iqtisadgilar torofindon elmi todqigatlar aparilmais,
dorsliklor , dors vosaitlori vo xiisusi adobiyyatlar nogr olunmusdur. Son
vaxtlar bir sira iqtisad¢ilar torofindon miasir idaroetmo {isullari
haqqinda todqgiqatlarin aparilmasi bu idarsetmo sistemino xiisusi
diggotin olmasini gostorir. Problemin nozori, metodoloji vo tocriibi
cohotlori 6lko alimlorindon Mirdamat Sadiqov, Miibariz Bagirov,
Zahid Mommaodov, Tofiq Quliyev, Rafiq Basirov, Araz Oliyev, Kamil
Sahbazov, Boyali Atasov, Xanoglan Hiiseynov, Nurpasa Novruzov,
xarici Olkolorin alimlori, Aleksandr Juplev, Aleksandr Tyutyunik,
Aleksandr Turbanov, Anatoliy Volodin, Vladimir Kondratyev, Liana
Kuznetsova, Oleq Lavrusin, Meri Koulter, Robert Kolb, Ricardo C.
Rodriges, Stiven P. Robbins va basqalari torofindon totqiq olunmusdur.

Bununla belo, bank sistemindo korporativ idaroetmo
tacriibasinin tadbiqi masalalori kifayyat qader arasdirilmamis, aparilan
arasdirmalar iso asason hissovi xarakter dasimisdir. Buna goro do yeni
todgigatlarin kompleks xarakterli olmasi zorurstini nazars alan miisllif
mohz elmi yanagmalarini bu istigamotds qurmaga cohd gostormisdir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. “Kapital Bank”ASC, “Bank of
Baku”ASC, “Turan Bank”ASC, “Pasa Bank”ASC, “Bank VTB” ASC
va s. kommersiya banklarmin timsalinda Azasrbaycan Respublikasinin
bank sistemi todqiqat obyekti kimi miioyyon edilmisdir.

Kommersiya banklarmin foaliyystinin  idare  olunmasinda
gabaqgil elmi idaraetma iisullarinin togkili, totbiqi vo tokmillogdirilmasi
istiqgamatlorinin aragdirilmasi tadqiqatin predmetini toskil edir.

Tadqigatin maqsadi vo voazifalari. Dissertasiya isinin baslica
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moqsadi sistemli vo genis tohlil osasinda miiasir idaroetms tisullarinin
Azorbaycan Respublikasinin bank sistemindos, konkret olaraq kommer-
siya banklariin faaliyyatindo totbiq olunmasi vo tokmillogdirilmasi isti-
qamatlorinin elmi cohatdon asaslandirilmasi, tovsiys va takliflorin hazir-
lanmasindan ibaratdir. Qarsiya qoyulmus bu mogsads nail olmagq ti¢iin
asagidaki vozifolor miioyyon edilmis vo ardicilligla yerino yetirilmisdir:
miiasir idaroetmo iisullarinin nozori metodoloji osaslari, zoruriliyi,
mahiyyati, modellori va prinsiplorinin tohlili;
kommersiya banklarinda korporativ idarsetmo standartlarinin
totbiginin miiasir vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi;
bank resurslarimin idaro olunmasi problemlorinin holli yollarmin
aragdirilmasi vo tovsiyalorin verilmosi;
bank likvidliyi, onun idare olunmasinda korporativ idarsetmanin rolu
va ohomiyyati;
banklarmn etibarliligna risklorin tosiri mexanizmi vo onun tokmillogdiril-
moasi istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi tizrs tokliflorin hazirlanmast;
kommersiya banklarinin dayanigliginin tomin olunmasinda vo
foaliyyetinin yiiksoldilmosinds korporativ idarsetmonin vazifolorinin
miioyyon edilmaosi.

Tadqiqatin metodlari. Todqiqat isindo nazori metodoloji asas
olaraq respublikanin vo xarici 6lkolorin igtisad¢1 alimlorinin kommersi-
ya banklarinda korporativ idaraetmaya dair elmi osorlari, bank sahasine
dair Azorbaycan Respublikasinin ganunlari, Azorbaycan Respublikasi-
nin Morkozi Banki torafindon qabul olunmus qaydalar, tolimatlar, digor
normativ-hiiquqi xarakterli aktlar, habelo Bank Nozaroti iizro Bazel
Komitasinin “Kredit togkilatlarinda korporativ idarsetmonin tokmillos-
dirilmoasi” tovsiyalori togkil etmisdir. Eyni zamanda xarici 6lkoalorin vo
respublikamizin kommersiya banklarinda idarsetma tisullarinin totbi-
ginin tocriibasi vo tokmillosdirilmasi tizro tadbirlor do nozars alinmisdir.

Tadqiqat prosesindo miisahida, igtisadi-statistik, miigayiso, tohlil,
balans, montiqi ilimumilosdirmo metod vo wvasitolordon istifado
olunmusdur.

Miidafioyo toqdim edilon asas miiddaalar
1. Korporativ idaraetmonin modellari, prinsiplori v standartlar
2. Banklarda korporativ idaroetmo standartlarmin totbiginin miiasir

vaziyyati



3. Azorbaycanda bank likvidliyinin idars olunmasinda korporativ idaroet
manin rolu.

4. Azorbaycan Respublikasinda bank resurslarinin  somorali  idaro
edilmoasindos korporativ idarsetmonin tokmillogdirilmasi tisullart.

5. Respublikanin kommersiya banklarinda korporativ idaroetmonin bank
sistemindo somaraliliys tesirinin tokmillogdirilmasi istiqgamatlori.

Tadgiqgat isinin elmi yeniliyi:

e Kommersiya banklarimin foaliyystinde miiasir idareetmo iisulla-
rinin totbiq olunmast masalalori qiymatlondirilmisdir;

e Banklarin likvidliyinin yiliksalmasindo vo bank resurslarinin somo-
roli idaro edilmosindo korporativ idaraetma iisullarinin totbiginin
tokmillosdirilmasi yollar1 gostorilmisdir.

e Bank risklorinin idaro edilmosi vo ayrica olaraq kredit riskinin
giymatlondirilmosi tohlil olunmusdur.

e Uzunmiiddotli monzil kreditlogdirilmosi sisteminin idaro edilmosi
lizro tokliflor verilmigdir.

Tadqgiqatin nazari vo praktiki shamiyyati. Todgigatin notico-
sindon  kommersiya  banklarinda  korporativ  idarsetmonin
tokmillogdirilmosi  mogsadilo istifado oluna bilor. Totqigatin
naticasindan hom do, kommersiya banklarinin maliyys resurslarindan
somorali istifado mogsodilo vo miiasir idaroetmo {isullarinin totbiq
olunmasinda praktiki olaraq istifadesi miimkiindiir. Dissertasiyanin
osas miiddoalar1 homg¢inin todris prosesindo miihaziro vo seminar
masgalalorinds istifads edils bilor.

Aprobasiya va totbiqi. Totgiqatin noticolori respublikamizin
miixtolif ali moktablorinds vo elmi-tadqiqat institutlarinda, o climlodan
Azorbaycan Kooperasiya Universitetindo kegirilmis elmi konfrans vo
seminarlarda moruzo edilmis vo boyonilmigdir. Dissertasiyanin osas
miiddoalar1 homginin Azorbaycan Kooperasiya Universitetindo todris
prosesindo miihazirs vo seminar moasgololorinds istifado edilir.

Todqiqgat isinin timumi naticalori “Bank of Baku” ASC torafindon
totbiq olunmagq tiigiin gobul edilmisdir (moktub Nel150,19 aprel 2012-ci
il). Isin mozmununu oks etdiron tezis vo mogqalolor 6lkomizdo vo
xaricds nagr olunan elmi jurnallarda dorc edilmisdir.

Todqigat mdévzusu lizro 6lkomizdo vo xaricdo 8.0 ¢.v hocmindo
15 adda elmi moqalslor va tezislor vo 20,0 ¢.v hocmindo “Bank isi”
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adl1 dors vasaiti dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi taskilatin adu
Azorbaycan Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanmin struktur bolmalorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya giris
(7358 isara), 3 fosil (I fasil - 58904 isaro, II fasil — 101076 isars, III fasil
— 45351 isaro), natico (6587 isara), 84 adi ohato edon istifado edilmis
odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiyanin motni 7 cadval vo 10
sxem daxil olmagla 130 sohifodo (219276 isaro) yazilmisdir.

DISSERTASIYA IiSININ MUNDORICATI

Giris
I Fasil. Kommersiya banklarinda miiasir idarsetms sistemlori,
onlarin nazari-metodoloji asaslari
1.1. Korporativ idaraetmonin modellari, prinsiplori vo standartlari
1.2. Kommersiya banklarmin foaliyystindo menecmentin  togkili
xiisusiyyotlori
1.3. Banklarda korporativ idaraetmonin togkili asaslari
II Fasil. Kommersiya banklarinda Kkorporativ idarsetmonin
tatbiqinin moévcud durumu
2.1. Banklarda korporativ idaroetmo standartlarinin totbiqinin miasir
voziyyati
2.2. Azorbaycanda bank likvidliyinin idaros olunmasinda korporativ
idaraetmonin rolunun tohlili
2.3. Banklarin korporativ idaro olunmasinda risklorin tosiri
mexanizminin qiymatlondirilmasi
III Fasil. Banklarin faaliyyatindo Kkorporativ idarsetmonin
tokmillasdirilmasi istigamatlori
3.1. Azorbaycan Respublikasinda bank resurslarinin somoarali idaro
edilmosindos korporativ idarosetmonin tokmillogdirilmosi iisullari
3.2. Kommersiya banklariin korporativ idaroetmo sistemindo risk-
menecment vo onun tokmillogdirilmasi yollari
3.3. Respublikanin kommersiya banklarinda korporativ idaroetmonin
bank sistemindo somaraliliys tesirinin tokmillosdirilmasi istiqgamatlori
Natica
Istifads edilmis adobiyyat siyahisi
Ixtisarlarin siyahisi
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TODQIQATIN BSAS MOZMUNU

1. Korporativ idarsetmonin modellari, prinsiplori va standartlari

Miiasir dovrds korporativ idareetmo iisullarinin totbiqi, onun
tokmillogdirilmoasi  yollar1 giiniin aktual problemlorindon  biridir.
Korporativ idaroetmo termini demok olar ki, cagdas dovrdo iqtisadi
leksikona daxil olub. Aparilmis todqiqatlar gostorir ki, bir ¢ox sorhgilor
korporativ idarsetma anlayisini sshmdarlarin demokratiyasinin sinonimi
kimi ifado edir, digorlori iso bu anlayisin direktorlarin vo auditorlarin
sohmdarlar qarsisinda olan masuliyyatlorinin yerino yetirilmosini oks
etdiron {isul oldugunu bildirir. Bu termino verilon toriflor toskilatlarin
qarsilarinda duran mogsadlordon asili olaraq miixtelifdir. Miisliflor
torofindon korporativ idaroetmo anlayisina miixtolif toriflor verilmosino
baxmayaraq yekun olaraq onlarin hamisi eyni mahiyyoto xidmat edir vo
sitkotin (bankin) sohmdarlarinin vo biitiin toroflorin  maraqlarinin
qorunmast sorti ilo, beynolxalq standartlara vo Olkenin mdvcud
ganunvericiliyino osaslanaraq foaliyyotdon maksimum monfoot oldo
edilmasini tomin edacok idaraetma sistemlorini 6ziinds aks etdirir.

Korporativ idaroetmonin iki osas modeli mdvcuddur: Alman-
Holland modeli — klassik model (esason Almaniya, Hollandiya va s. kimi
dovlatlordo totbiq olunur); Ingiltoro-Amerikan modeli (osason ABS,
Yaponiya, Kanada va Ingiltors kimi dovlotlards totbiq olunur).

Diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo daha ¢ox Alman-Holland “insayder”
(daxili) modelino istiinliikk verilir vo bu modeldo idarsetmo orqani
ikipilloli strukturdan ibaratdir. Bunlardan biri sohmdarlar vo ya onlarin
niimayondolorindon togkil olunmus vo ya sohmdarlar torafindon toyin
olunmus Miisahido Surasi, digori iso toskilatin menecerlorindon togkil
olunmus idars Heyatidir.

Ingiltoro-Amerikan modelindo iso osas idaroetmo orqani vahid
direktorlar Surasindan ibarotdir. Bu sura hom idaroetmo, hom do nozarat
funksiyalarini 6z olindo comlogdirir.

Korporativ idareetmonin prinsiplori Iqtisadi ®mokdashq vo Inkisaf
Toskilat1 (IDIT) (Bu toskilat 1961-c1 ildo 20 dovletin tomsilgiliyi ilo
yaradilmig vo hazirda iizvlerin say1 38-dir) torofinden ilk dofo 1999-ci ilde
hazirlanmis va razilagdirtlmisdir. Bu prinsiploro 2002-ci ilds doyisikliklor
edilmigdir.

Qobul edilmis prinsiplor osason asagida geyd olunmus sahoni ohato
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edir:

- korporativ idarsetmonin somoraliliyinin tomin olunmasi {iglin asas
qurulusunun yaradilmasi;

- sohmdarlarin miioyyon olunmus hiiquqlart vo  miilkiyyatlori iizro
funksiyalari;

- hor bir sohmdara yanasmada fargsizlik;

- aparilan korporativ idaroetmoado maragi olan toroflorin rolu;

- korporativ idarsetmods agiglama,hamg¢inin soffafligin olmast;

- korporativ idaroetmado toskil olunmus miisahido surasimnin asas vozifasi.

Diinyada korporativ idaraetmo standartlar1 adlanan xiisusi qanunlar,
qaydalar, macallalor, reqlamentlor movcutdur. Korporativ idarsetmanin
beynolxalq standartlarinin yaranmasina ehtiyac halo kegon asrin 60-c1
illorinde duyulmaga baslamisdir.

Korporativ idaroetmo standartlara riayst edilmasi investisiyalarin
calb edilmasinin an zoruri sortlarindon biridir. Korporativ idarsetmanin
yiiksok standartlari ilk ndvbods investorlarin golocok partnyorlarina olan
miitloq toloblordir. Azoarbaycanda korporativ idarsetmo sahosindo xarici
tocriibonin 6yronilmasi vo yayilmasi zoruridir. Bu cohotdon Azorbaycanin
Morkozi Banki torafindon risklorin idara edilmosi, daxili audit, insan
resurslari, maliyys idaroetmaosi vo hesabatlar, informasiya texnoloqiyalari
standartlarinin totbiqine nozarat hoyata kegirilir.

Miixtolif sosial-igtisadi sistemlorin idars olunmasi ilo bagli masalolor
on vacib problemlorden biridir. Miiasir dovriin va son iki yiizilliyin
0zolliyini arasdirdigda belo noticoyo golirik ki, igtisadi inkisafin aparici
qiivvesinin XIX asrde - sahibkarliga, XX asrdo - menecments vo XXI
osrdo bu funksiya korporativ idarsetmoys samil olunur. Bu baximdan
korporativ idarsetmo {iisullarinin totbiqi vo inkisaf etdirilmasi son
zamanlar boylik maraq yaradir.

2.Banklarda korporativ idarsetms standartlarimin tatbiqinin
miiasir vaziyyati

Azorbaycan Respublikasinin bank sistemindo aparilan islahatlar bu
sektorun daha da sabit islomosini tomin edir. Qisa bir dovr orzindo
Azorbaycanda bank sektorunun osas atributlar1 yaranmb vo bazar
igtisadiyyat1 prinsiplori ilo foaliyyat gostorir. Bank sektorunda korporativ
idaraetma standartlarinin Markazi Bank torofinden lazimi saviyyada tatbi-



qini tomin etmok mogsadilo “Banklarda Korporativ idaroetma Standart-
larmin totbiqi” Qaydalart gqabul olunmusdur. Standartlar bankin togkilati
strukturunun, foaliyystinin vo korporativ davranigiin ssaslarint miioyyon
edir. Qaydalarda Morkazi Bank torafindon bir ne¢o korporativ idaroetmo
standartlar toklif olunur. Bunlardan strateji planlagdirma prosesinin togki-
li standart1 banklarin strateji baxiglarint miioyyean etmak, missiya iizro he-
sabatlar tortib etmok, strateji planlagdirma proseslorini, vozifonin boliis-
diirilmasi va togkilati strukturun miisyyan olunmasina imkan yaradir.

Riskin idaro olunmasi standartlari riskin idaro olunmasi proseslorini,
funksiyalarini, hesabatin tortibatini vo nozaroti miioyyonlogdirir. Kom-
mersiya bankinin Miisahido Surasi bankda risklorin idaro edilmosi
sistemlorinin yaradilmasina mosuliyystlidir. Todqiqgat zamani arasdir-
malar gostorir ki, 6lkomizdo foaliyyoti olan kommersiya banklarinin
oksoriyyatindo risklorin idaro edilmosi strukturu “Banklar hagqinda”
Azorbaycan Respublikasinin  qanunu, Azorbaycan Respublikasinin
Morkozi Bankinin “Banklarda risklorin idaro olunmasi hagqinda
Qaydalar’ma, digor normativ xarakterli aktlara, habelo beynalxalq
tocrilboyo uygun olaraq hazirlanmisdir.  Misal olraq “Bank of
Baku”ASC-nin risklorin idare edilmasi funksiyasi asagidaki togkilat:
struktur vasitosi ilo hoyata kegirilir:

Miisahida
surasi
informasiya Risklorin . o
Texnologiyalari Idaraetma Idara Heyyoti inzibatgist
Komitasi Komitasi ’ e
Risklorin S . Biznes Korporativ informasiva

& ’ . Daxili audit i & oy
idara edilmosi deosctom et proseslri hiiquq texnologiyalar
departamenti pi departamenti departamenti departamenti

Sxem 1. “Bank of Baku” ASC-d»s risklorin idars edilmasinin tagkilati strukturu

Risklorin idars edilmasi sistemino nazarat bankda yuxari, orta vo
asagl soviyyelords hoyata kecirilir. Sxemds gostorildiyi kimi osas
nozaroti Miisahido Surasi yerino yetirorok bankda risklorin idaro
edilmosi vo bankin riskgdtiirma qabiliyystinin toyin olunmasinda
mosuliyyatlidir, bankin moruz qala bilocoyi risklori anlayib, risklornon
bagli genis molumat oldo edir, biitiin risklorin adekvat soviyyslorini,
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habelo onlarin idaro edilmosi imkanlarint miioyyon edorak, risklorin
somarali idaras edilmasi sisteminin yaradilmasini tomin edir.

Miisahido surasinin 6z torafindon homginin aidiyyat1 olan soxs-
lorlo amoliyyatlara vo geyri-adi amaliyyatlara nozarat etmok imkani
vardir. Menecmentin 6z solahiyyatlorindon sui istifado hllarinin
garsisinin alinmasi da miisahidos surasinin imkanlarina daxildir.

Kommersiya banklarinin da hor bir sohmdarinin hiiquglari
mohkama torafindon qorunur. ©gor sohmdarlarin hor hans1 hiiququ
pozularsa bu zaman sohmdar timumi y1§incagini Miisahido Siirasinin
vo Idaro Heyotinin qgorarlarindan mohkomoya sikayot edo bilorlor.
Bankin Miigsahido Surasi istonilon hallarda kommersiya bankinin
sohmdarlar1 ilo homin bankin Idaro Heyoti arasinda iqtisadi
miinasibatlorin tonzimlonmasindo asas yer tutur.

Korporativ idaroetmo hor bir bankin menecerlori ilo homin
banklarin birbasa sohmdarlar ilo garsiliglt miinasibatlorin tokmillog-
dirilmasi mogsadini dagiyir.Respublikamizin hor bir kommersiya
bankinda korporativ idarsetmo modoniyyatinin formalagdirilmast vo
korporativ idaroetmo etikasinin yaradilmasi vo inkisafina xiisusi fikir
verilir. “Kapital Bank” ASC vo “Bank of Baku”ASC do bels banklar-
dandir. “Bank of Baku”ASC korporativ idaroetmonin tokmillosdiril-
mosi mogsadi ilo bankin idaroetmo strukturunda mohsullarin idars
edilmosi komitosi, miikafatlandirma komitosi, kredit komitasi,
risklorin idaroedilmasi komitasi, investisiya komitosi, kredit komitasi
vo s. yaradilmigdir. Strateji vozifalorinin yerina yetirilmosi bankin osas
magsadlorindondir. Strateji vozifalorini yerino yetirmok moqsadilo
korporativ madoniyyatin prinsiplori vo magsadlorini yerino yetiron
kadrlarin hazirlanmasi todbirlori hoyata kegirilir. Bankin omokdagla-
rinin pesokarliginin artirilmast {igiin miitomadi olaraq seminarlar,
treninglor vo digor tadbirlor kegirilir. Bu tolimlorin kegirdilmasi tigiin
“Bank of Baku”ASC-nin xiisusi tolim morkozi yaradilir. “Bank of
Baku”ASC-da korporativ idareetmonin standartlarina tiygun olaraq
omokdaglarin miikafatlandirilmasina da xiisusi diqget yetirilir. Bu
maoqsadls bankin Miisahido Surasi torofindon miikafatlandirma siyaso-
tino dair prosedurlar tosdiglonarok qiivvoys minir vo miikafatlandirma
omoakdaslarin tutdugu vozifonin aid oldugu koteqoriyadan asili olaraq
ayliq vo illik dovrlor iizro hoyata kegirilir. Homginin soffafligin tomin
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olunmasi istigamoatindo maliyyo hesabatlarinin vaxtinda togdim olun-
masi va digor mithiim todbirlor hayata kegirilir. “Bank of Baku”ASC
hor zaman bank sektoruna gotirdiyi onlarla yeni xidmot vo mohsullari
sayosindo yenilik¢i - innovator kimi taninib vo xidmot soviyyosinin
yiiksoldilmasi mogsadilo diinyanin gabaqcil maliyyo toskilatlart ilo
omoakdasligini giiclondirir.

“Kapital Bank”ASC-do miikafatlandirma komitosi, orta kredit
komitasi, kigik kredit komitasi, risklorin idaraedilmosi komitasi, aktiv
vo passivlorin idaroedilmosi komitosi,satinalma komitosi,strategiya vo
biidco komitasi yaradilmigdir. “Kapital Bank ASC-do xidmati foaliyyo-
tini hoyata keciron hor bir bank is¢isi daima bankin biitiinliiklo monafe-
yini miidafio edir. Miistoriyo pesokar soviyyodo xidmot gostormoklo
onlarin fikirlorino vo tosovviiriino tamamilo anlayish yanasiimalidir.
“Kapital Bank”ASC-do korporativ idaroetmonin prinsiplorinin, yeni
metodlarmin hayata kecirilmasi alds olunan nailiyyatlors zomin yarat-
misdir. Kapital bank korporativ idaroetmo sahosindo diinyanin bir ¢ox
onciil banklar ilo amokdaslq edir. Citibank N.A, American Ekspres
Bank, KBC Bank va sairolor belo banklardandir. Kapital Bankda qarsiya
goyulmus strateji moagsadlorin reallagdirilmasi mogsadilo adekvat togki-
lati struktur vardir. Bu bank korporativ idarsetmodo miistori vo bank
torafdasliq olagosini baraborhiiquqlu nazords tutur.

“Pasa Bank” ASC sohmdarlarin, miistorilorin vo sair maraqli goxs-
lorin manafelarinin toqqusmasinin qgarsisini alir.Bu bank daima respub-
likanin maliyyo-kredit siyasotinin toloblorino omal edir. “Pasa Bank”
ASC faaliyyatinda risk hallarinin yaranmasina imkan vermir. Bu bankda
risklorin idaro edilmasi onun miqyasina va foaliyyatino uygunlasdirilir.
Bankda dovrii olaraq risklorin idaro edilmasi sistemi iizro keyfiyyot
giymotlondirilmosi aparilir. Miitomadi olaraq bankin golirliliyi, o
climlodon monfaotliliyi giymatlondirilir. Korporativ Idarsetmonin
somoarali totbigi osasinda “Pasa Bank” ASC-nin miistorilora gdstorilon
xidmatlorin hocmi va keyfiyyeti artaraq, miigtori bazasinin hacminin il
arzinds togriban iki dofs artmasina sobab olmusdur (Cadval 1).

Bu banklarin oldo etdiklori miisbat gostaricilora baxmayaraq
aparilan totqigatin noticosindo miioyyon olmusdur ki, bir ¢ox banklarda
standartlarin totbiqine dair biliklerin azligi, bir sira hallarda miixtolif
maraglarin toqqusmasi, yuxari rohbaorlorin standartlarin icazo vermadiyi
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hiiquglarin sldon verilmomaosino cohd edilmasi homin banklarin zorarlo
va asagi likvidliklo islomasing sabob olmusdur.

Cadval 1.
Pasa Bank” ASC-nin faaliyyatinin asas gostoricilori
2016-c1 1l 2017-ci il
Miistori bazasi (say1) 44,140 103,999
Filiallar (odadlo) 5 6
Iscilor (nofor) 478 607
Bankomatlar (say1) 31 44
Emissiya olunmus kartlar (min.adadls) 13,218 64,841

Monba: “Pasa Bank”ASC-nin hesabatlari asasinda miiallif torafindan tortib edilib

Kommersiya banklarinin likvidliyinin idars edilmasinin samarali
strategiyasi bankin aktivi va passivlorinin foal idars edilmosi demokdir.
Kommersiya banklar1 likvidliyin planlagsmasinda diqqati aktiv va pas-
sivlorin idara olunmasina yonaldi vo s. Likvidliyin idars edilmasi prose-
si zamani1 balansin ham aktiv, hom da passiv hissasindon somarali isti-
fado olunmasi bank isinin oan miitoraqqi metodlarindan hesab edilir. Belo
bir natica alds edirik ki,kommersiya banklart maocmu kapitlini va biitlin
likvid vasaitlorini daimi olaraq toyin edilmis voziyyotdo saxlamalidirlar.
Kommersiya banklart 6z o6hdsliklorini yerina yetirmok vo zororin
yaranmasinin qarsisini almaq moqsadi ilo aktivlorin qiymaotinin asagi
diismoasine qarst zoruri tadbirlor gérmalidirlor. Zaorarin amala golma
riskinin minimuma endirilmasi moqsadi ilo aktivlorin diversifikasiyasi
tomin olunmalidir. Natico etibarilo geyd olunan miiasir idareetma
tisullarinin vo metodlarinin totbiq edilmosi kommersiya banklarinin
foaliyyetinin geniglondirilmasindon bdyiik rol oynayacaqdir.

Korporativ Idaroetmo Standartlarmin toskilinin tokmillosdirilmosi
ticlin apardigimiz arasdirmalarimiz gostarir ki, bir ¢ox banklar Standart-
larin togkil edilmasinds maraqlidir. Lakin bununla yanasi bir ¢ox amil-
lordon asili olaraq Korporativ Idarsetma Standartlar1 hotta bu giin {i¢iin
bela talob olunan sokilda toskil olunmamisdir. Bunun asas sabablori ki-
mi standartlarin totbiqine dair biliklorin azligini, bir sira hallarda miix-
tolif maraqlarin toqqusmasi, yuxari rohbarlorin standartlarin icazo ver-
madiyi hiiquglarin oldon verilmomasino cohd edilmasini gdstormok olar.

3. Azdorbaycanda bank likvidliyinin idars olunmasinda
korporativ idarsetmonin rolu.
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Morkozi Bank 6z foaliyyoti ilo kommersiya banklarinin foaliy-
yati zamani yarana bilocak risklori azaltmaga ¢aligir vo bu foaliyyati
zamani biitiin omanatcilorin vo kreditorlarin monafelorini qorumaq
magsadi gldiiliir. Bu kimi maosalolor Azorbaycan Respublikasinin
«Banklar» hagqinda Qanununda nozords tutulmusdur. Markozi Bank
bu normativ hiiquqi senadden va toloblordon basqa ham ds beynolxalq
bank nozaroti tocriibasindo gobul edilmis olave normativ-hiiquqi
aktlar1 vo talablori miioyyan etmak salahiyyatindadir.

Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki torofindon qobul
edilmis kommersiya banklarinin likvidliyinin idare edilmosi hagqinda
qaydalara asasan kredit togkilatinin likvidlik vaziyyastine nazarat etmok
mogsadilo likvidlik normativlori miioyyon edilir. Normativlorin
pozulmas1 kommersiya banklarinin vo onlarin filiallarinin miistarilor
qarsisinda gotlirdiiyli  6hdoliklori  yerino yetiro bilmomosi  kimi
qiymatlondirils biler. Onlara qars1 ganunla miioyyan edilmis sanksiyalar
totbiq oluna bilor. Bundan slavo Morkozi Bank torofindon kommersiya
banklarina asagidakilar totbiq edilo bilor:
kredit toskilatina (kommersiya banklarina) vo onlarin ayri-ayri
filiallarma depozitlor gobul etmosini vo onlarin kredit formasinda
yerlogdirilmasi qadagan oluna bilar;
kredit toskilatlarinin (kommersiya banklarinin) vo onlarin filiallarinin
rohbarlarinin vazifodon miivoqgeti olaraq konarlasdirilmasi. Bu vozifoli
soxslorin tamamilo isdon azad olunmasi kredit toskilatinin miivafiq
organlarindan tolob oluna bilar;
normativin pozulmus oldugu aydan sonraki {i¢ ay miiddstindo
normativin toloblori yerino yetirilmoadikdo, kommersiya banklaria vo
hamin banklarin filiallarina bank amaliyyatlar1 aparmagq iiciin verilmis
olan lisenziyanin gaytarilmasini tolob etmok.

Bazon bir-birine zidd olan amillar bank amaliyyatlarinin aparilma-
sina dair gorarlar gobul edilmasi prosesino oks tosir gostorir. Masalon, roh-
barlik nagd pul kimi yiiksok likvidli vosaitin bdyiik moblogdo olmasina
calisir. Lakin o cari monfostdon mohrum olur. Likvidlik tolabatini
O6domak tigilin yiiksak likvidli dovlet qiymatli kagizlarinin satig1 vo bank-
lararas1 valyuta bazarina nisboton ucuz maliyyosdirmo manbalori oldugda
manfoatin itirilmasine sabab olur. Basqa terafdon, borc alinan vasaitin
doyari ¢ox yliksok olduqda aktivlorin satist da aldadici ola bilir. Bu
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sobabdon do bank rohborliyi 6hdoliklorin icra olunmasi {igiin biitiin miis-
bat vo manfi cohotlori diggatlo 6lciib-bigmalidir. Kommersiya banklart
maliyyo bazarmin voziyyati barado vaxtli-vaxtinda sohih informasiyalar
oldo etmalidirlor. Bu da kommersiya bankinin likvidliyinin miioyyonlos-
dirilmasinds asas va ¢ox vacib amilidir.

Bankin likvidliyina, 6doma gabiliyyatina vo bunlar ssasinda mon-
footin soviyyosino miixtolif xarakterli amillor tosir gostorir. Likvidliya
tasir gostoron amillari tosir mexanizmina gors iki qrupa bdlmak olar:
xarici—-makroiqtisadi vo daxili—-mikroiqtisadi amillor (sxem 2)

Kommersiya banklarinin likvidliyina tosir edon amillor

/\

Daxili amillor Xarici amillor

¥ v

Likvidliys mikrosaviyyads Tasir edon
xarici amillor

v

Bank foaliyyetinin idars olunmasi
saviyyasi, keyfiyyati

v

Likvidliye makroiqtisadi saviyyede
tosir edon xarici amillor

v

Olkoads méveud olan iqtisadi va siyasi
vaziyyat

Bank aktivlorinin yerlosdirilmasi voziyyati
va onlarla bagli risklorin saviyyosi

v

Bank aktivlarinin qurulusu va onlardan
istifadonin golirlilik soviyyasi

v

Daovlatin iqtisadi siyasatins uygun
olaraq kommersiya banklarina
gostarilon dastok

'

v

Aktiv ve passivlarin moblog vo miiddat
tizra tonzimlonmasi, uygunlasdiriimasi

Dovlat torafinden kommersiya
banklarinin faaliyystinin
tanzimlonmasi vo ona nazarot

v

Bankin malik oldugu kapitalla bagh
amillor

Sxem 2. Banklarin likvidliyina tasir gostoran xarici vo daxili amillor

Moanba: Miiadllif torafindon hazirlanmisdir

Kommersiya banklarnin foaliyystina dovlst torsfindon 6lkonin
igtisadi siyasotino uygun olaraq himays etmo siyasoti yiiriidiiliir. Bu
amilin bank sistemina tasiri 6lkodo reallasdirilan pul-kredit siyasatinin
vasitolori ilo hoyata kecirilir. Kommersiya banklarmin faaliyyatindo
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Morkozi Banklar onlara morkozlosdirilmis kredit resurslar1 almaga sorait
yaradir. Bu vasito ilo onlarin hom siiratli inkisaf soraitini tomin edir, hom
do likvidliyinin artirilmasma tosir edir. Ddvlotin iqtisadi siyasatindo
dayisiklik bas verdikds bu doyisikliye uygun olaraq kredit togkilatlarinin
siyasoti doyisir. Dovlotin 6ziiniin bank sistemino dostoyinin iisul vo
prinsiplari yeni goraito, mogsadlore uygunlasir.

Dovlot torafindon miioyyon olunan vo yiiriidiilon fiskal siyasat,
Maorkazi Banklarin agiq maliyys bazarlarinda qiymatli kagizlarla vo xarici
valyuta ilo apardig1 omoliyyatlar faiz doracalorine vo valyutanin kursuna
osasl tosir gostorir. Dovlot igtisadi siyasotino uygun olaraq miitamadi
Olkanin iqtisadi vaziyyatine uygun vergi daracalorine doyisiklik aparir.
Bu da tiimumilikds 6lkonin bank sisteminin vo kommersiya banklarimin
likvidliyina vo 6dema gabiliyyetliliyins 6z tosirini gostarir.

Makroiqtisadi amillor kommersiya banklarmin siyasati ilo baglhdir.
Kommersiya banklarmin iqtisadi siyasatinin saviyyasinde makroiqtisadi
amillor mévcud olur. Kommersiya banklar xarici amillors tosir gostora
bilmir, onlarm tasir dorocasini mohdudlagdirmaq imkanlari olmur. Ancaq
daxili amillor onlarin siyasati ilo bagli olduguna goro,iqtisadi siyasatini
dayisdirmoklo bu amillars tasir edir. Onlarim tasir deracalerini mshdud-
lagdira vo aradan qaldira bilor.

Kommersiya banklarmin aktivlerinin yerlosdirilmasi voziyyati vo
bununla bagl risk amillori bank likvidliyino giiclii tosir gostorir. Kom-
mersiya banklarmin aktiv amoliyyatlarinin miisbat naticesi aktivlarin
somorali yerlosdirilmoasindon asilidir. Bir sira banklarin maliyys voziyyoti
haqqinda hesabatlarina nazar saldiqda 2019-cu ils nisbatds 2020-ci ildo
iri banklarin aktivlorinin artimi, nisboton kigik banklarda iso oksino
azalma miisahido edilir.

Cadval 2. Banklarin 2019-2020-ci illor iizro maliyys
vaziyyati haqqinda hesabat (min manatla)

Banklar 2019 2020
Aktivlor | Ohdoliklor | Kapital Aktivier Ohdoliklor | Kapital
KapfgCBa“k 4143322 | 3718268 | 425053 | 5227472 | 4593277 | 634195
Ba“';‘;fCBak“ 38109428 | 317086,30 | 6400798 | 409563,02 | 333164,63 | 7639839
Pasa Bank ASC | 4767450 | 4291682 | 475768 5513021 | 4971876 | 541145
Yelo Bank ASC | 48472721 | 41753529 | 67191.92 | 390923.76 | 333 839.08 | 57 084.68

Moanba: Cadval miiallif tarafindon hazirlanib
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Homin dovr li¢iin imumilikdo Azarbaycan Respublikasinin bank
sektorunun aktivlari 2019-cu ilo nisbotds 2020-c1 ilds 2 % azalaraq
32,055.3 mln.manat toskil etmisdir' (Cadval 3).

Cadval 3.
Bank sisteminin aktivlorinin strukturu (mln manatla)
Ne Aktivlar 31.12.2019 | 31.12.2020
1 Nagd vosaitlor 1,531.5 1,532.2
2 Morkozi bankda miixbir hesab 2,600.7 3,071.0
3 “Nostro hesablar1 (basqa banklardaki miixbir 3.266.7 3.493.9
hesablar)
4 Banklar dg daxil olmagla, maliyys institutlarin- 5.538.2 4,155.7
daki dpozitlar,
5 | Qiymatli kagizlar 3,261.3 4,335.0
Banklar da daxil olmagqla, maliyys institutlarin-
6 | daki kreditlor 3048 2397
6.1 | xalis kreditlor 287.7 244.7
7 Miistarilors verilon kreditlor 14,900.9 14,157.0
71 {(r.e.:ditlsr ﬁzrg m}'imkﬁn zororlorin  6donilmasi 1,449.7 1.136.6
iiclin mogsadli ehtiyyat
7.2 | Xalis kreditlor 13,451.2 13,020.3
8 | Osas vosaitlor 987.4 741.4
9 Qeyri-maddi aktivler 167.8 146.4
10 | Digor aktivlar (mogsadli ehtiyatlar ¢ixilmaqla) 630.3 1,314.7
11 | Comi aktivler 32,722.8 32,055.3

Cadval ARMB malumatlari asasinda miidllif torafindan hazwrlanmisdir.

Codvoldon goriindiiyii kimi kreditlorin aktivlordo hocmi il
orzinds azalaraq 45% olmusdur (miigayiss ticiin 2016-c1 ilde 53.3%).
Kredit portfelinin azalmasina tosir edon amillordon biri 2015-ci ilden
sonra banklarin problemli kreditlorinin hocminin artmasi ilo miisahido
olunur. Bels ki, 2015-ci ilde problemli kredit portfelinin hacmi 16%,
2015-ci ildon sonra isa bu gostarici 30%-o ¢atmisdir. Homginin banklar
ovvalki illords verdiklari kreditlorin bir qismini geri ala bilmadiklori
ticin kreditlorin verilmo sortlori agirlagdirilir vo bu da kreditlorin
alinmasina 6z tosirini gdstormisdir. Hal hazirda pandemiya soraiti ilo
olagodar olaraq problemli kreditlorin iimumi portfeldo ¢okisi yiiksok

! Azarbaycan Respublikasi Moarkazi Bankinmin bank sektorunun asas gostoricilorinin statistik

icmali: [Elektron resurs]-Baki, (2019-2020-ci illor). (www.cbar.az)
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olaraq qalir. Kredit itkilori vo valyuta risklori banklarin kapitalina

tazyiq gostormakdas davam edir.

Kommersiya banklarinin vo digor kredit toskilatlarinin idaro
edilmasi va likvidliyin daimi nozarotds saxlanmasi ii¢lin aktivlorin
strukturuna xiisusi digqot yetirilmoasi tolob olunur. Bankin likvidliyino
aktivlorin strukturu ilo barabar hom do golirlilik soviyyasi tosir edir.

Hor bir bank likvidliyin idaro edilmosi siyasotini sarbast sokildo
toskil edir. Likvidliyin giindalik idarsedilmosi konkret struktur
bolmolorine hovals edilir vo onlar da 6z novbosinds qeyd edilmis vo
ya tocriibonin toloblorindon irali golon omsallar1 totbiq edo bilorlor.

Bank likvidliyinin idars edilmasinin asas problemlori:

- miioyyon dévrdo bankin likvid vosaitlora tolobi nadir hallarda onun
toklifi ilo eyni ola biler. Bank oksor hallarda likvidliyin azlig1 vo ya
artighg ilo rastlasir;

- likvidlik ve golirlilik arasinda dilemma mévcuddur va digar sortlor
eyni oldugda bank resurslarinin boyiik hissosi onun likvidliyinin
tomin edimlosing, nisboton kicik hissosi iso arzuolunan yiiksok
golirliyinin olds edilmasino yonoldilir.

Belaliklo, optimal bank likvidliyinin alds edilmasi korporativ ida-
roetmod {iglin daimi problemlordon biridir vo likvidliyin idara edilmo-
sindo korporativ idareetmonin rolu vo shomiyyati danilmaz deracads
yiiksokdir. Likvid vesaitlorin hocmino dair idarosetmo gorarlari bankin
xidmat vo digor foaliyyot ndvlarine dair gararlari ilo daim slagali olma-
lidar.

4. Azarbaycan Respublikasinda bank resurslarmin somarali idars
edilmasinda korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi iisullar.

Respublikanin iqtisadi inkisafinda asas rola malik olan iinsiirle-
rindon biri kimi bank sistemi mogsadli, korporativ idars olunan bank
mexanizming ehtiyachidir. Bazar iqtisadiyyatinda bank resusrlarinin
idars olunmasi onun samaorsliliyinin tomin olunmasinda xiisusi ohomiy-
yat kasb edir. Ona gors ki, kommersiya banklarinin tokmil resurs bazasi
olmasa likvidliyin tomin olunmasi siibho altina diiso bilor vo kommer-
siya banklar1 aktiv amaliyyatlarini hayata kecira bilmazlor. Bununla bels
kommersiya banklari hom do 6hdsliklori vaxtinda icra edo bilmozlor.
Bank resurslari kommersiya banklarinin seroncaminda olmalidir.
Resurslar kommersiya banklarinin aktiv vo digor omoliyyatlarin yerino
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yetirilmosi liglin homin banklarin istifado etdiyi pul vesaitlorinin
macmusudur. Buna gora do har bir bankin maliyys resurs imkanlarimi
coxaltmagq ticlin onlar torofindon iqtisadi siyasot yiiriidiiliir. Banklarin
resurslari, yoni passivlori iki hissadon ibaratdir: 1) xiisusi resurslar va 2)
calb edilmis resurslar. Birinci hissoya sohmdar kapitalin, ehtiyat vo digor
fondlarin, bolisdiirilmomis monfootin vo digor monbolorin do aid
oldugu 6ziinomaxsus xiisusi kapital daxildir. Ikinci hissoys iso bank
torafindon coalb olunmus borclar, kredit, depozit, miistorilorin hesab vo
miixbir hesablarindaki vosaitlor vo digor vosaitlor daxildir.
Kommersiya bankinin miiddotli 6hdosliklorine biitovliikdo calb
olunmus vasaitlor aid edilmalidir. Bu vasaitlor miioyyan bir dovr iigiin
calb edilmoalidir. Bu vasaitlors aid edilir: miiddstli depozitloar, fiziki vo hii-
quqi soxslorin miigavilo asasinda miioyyon dovr {igiin colb olunmus vo-
saitlori, banklararasi borclar, depozit vo omanat sertifikatlarmin buraxilisi,
yerlosdirilmasi ilo olagadar daxil olan vosaitlor vo digor miiddstli vosait-
lor. Bu qrupa daxil olan vasaitlor passivlorin digor qruplarma nisboton
daha baha formalasir. Ancaq bu qrup passiv vasaitlar digarlarins nisboton
daha dayanighdir. Calb olunmus vasaitlorin mocmusunda miiddotli 6h-
daliklorin xiisusi ¢akisi artdiqca, bir torofden resurs bazasinin qiymaoti
artir, yoni bahalasir, digor torofdon iso garsiya ¢ixacaq 6hdoliklori miioy-
yon etmok, onlar1 vaxtinda icra etmok va likvidliyi tomin etmok asanlagir.
Kommersiya banklar1 torofindon colb olunmus vosaitlordo
omanatlor vo depozitlor xiisusi ¢okiyo malikdir. (Cadval 4)
Cadval 4
Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostoran banklar
tarafindan calb olunmus amanat va depozitlar iizra gostaricilor
(ilin sonuna), mln.man

2018-ci il 2019-cr il 2020-ci il

Hiiquqi soxslarin depozitlari 10,311.5 12,818.7 12,678.3
Fiziki goxslorin depozitlori 8,375.4 8,638.0 8,177.9
Comi amanatlar 18,686.9 21456.7 20,856.2

Cadval ARMB moalumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdur.
Aparilmig tohlil gostorir ki, respublikada foaliyyot gostoron
banklarin resurs bazasi asason miistorilordon colb edilmis vasaitlor he-
sabina formalasir.? Bank sisteminin resurs bazasmin strukturu Codval

2 Azarbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin bank sektorunun asas gostoricilarinin statistik
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5-do gostorilir.

Cadval 5. Bank sisteminin resurs bazasinin strukturu (%-19)

Resurs bazasi 2019-cuil | 2020-ciil
AMB-nin banklara gars1 tolobi 1,09 1,27
Banklar va digor maliyys institutlarinin dhdasliklari 6,90 7,31
Fiziki goxslorin depozitlori 28,90 27,83
Hiiquqi soxslarin depozitlari 42,87 43,15
Xarici borc 0,79 0,79
Kapital 15,33 16,00
Digor passivlar 4,12 3,65

Cadval ARMB malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmusdir.
Statistikaya nozor saldigda 2014-cii ildon etibaron hiiquqi soxslorin
omanatlorinin artim dinamikasi vardir. 2015-ci ildo 2014-cii ilo
nisbaton 3663.1 mln. manat artim olmusdur. 2016-c1 ildo iso 2014-cii
ilo nisboton depozitlor 2,26 dofs artmisdir. 2017-ci ilds iso bu artim
2,36 dofb toskil etmisdir. Lakin fiziki soxslorin amanatlorinds artim hoa-
min dovrdo bas vermis devalvasiyanin naticasi olaraq kifayot godor ol-
mamisdir. Miistarilorin banklarda olan manat omanatlorinin ABS dol-
larina konvertasiyasi naticoesinde xarici valyutada olan vesaitlorinin
comi ohali vo geyri maliyyo hiiquqi soxslordon colb olunmus

vasaitlordo pay1 80%-don ¢cox olmusdur.

Cadval 6. Bank sektorunun ohdosliklori (mln manatla)

Ohdbliklor 31.12.2019 | 31.12.2020

1. Depozitlor (maliyys institutlari istisna olmagqla) 21,456.7 20,722.9
a. Fiziki soxslorin depoziti 8,508.0 8,044.7
b. Hiiquqi soxslorin depozitlori (Morkezi idareetmo vo | 12,818.7 12,678.3
baladiyys idaraetms orqanlarinin depozitlori daxil olmadan)

sahibkarliqla moasgul olan fiziki soxslarin depozitlori 130.0 133.2
2. Markazi bankin banka qarsi taloblori, comi 326.1 374.4
3. Loro hesablari 235.0 232.0
4. Maliyyas institutlarinin depozitlari 1,205.5 1,078.2
5. Banklarin kreditlari 74.5 48.7
6. Digor maliyys institutlarinin kreditlori 1,991.6 2,099.0
7. Banklar torafinden buraxilmis qiymeotli kagizlar 1,747.7 1,729.7
8. Digor passivlor 1,232.7 1,071.1
9. Comi dhdaliklor 28,139.8 27,356.1

Cadval 6 ARMB malumatlar: asasinda miidllif tarafindon hazirlanmisdr.

icmali:[Elektron resurs]-Baki, (2019-2020-ci iller). (www.cbar.az)
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Yiiksok artim yalniz 2018-2019-cu illordo miisahido olunmusdur
va 2020-ci ildo pandemiya soraitinds yenidon bu gdstorici azalmigdir.

Bank sisteminin resurs bazasmin strukturunda 84% bank
6hdaliklarinin, 16% bank kapitalinin payina diisiir.

Umumilikdo avvalki illora nisboton iqtisadi subyektlorin bank
sisteming inam1 olaraq amanat vo depozitlorin artimi1 miisahids olunur.
Biitiin bu geyd olunanlar passivlorin struktur tohlili osasinda resurs
bazasinin komiyyat vo keyfiyyat xarakteristikasini oks etdiron iimumi
noticolorin aldo olunmasi qonaotino golmok imkani verir.Yuxarida
geyd etdiyimiz kimi, kommersiya banklarinin resurslarinin boyiik
oksariyyati colb olunmus vosaitlor hesabina formalagmalidir. Miisto-
rilorin kommersiya banklarindaki hesabinda olan vasaitlori asas bank
resursu hesab edilir. Bu resurslar kommersiya banklarinin korporativ
idaraetma sisteminds xiisusi rola malikdir.

Kommersiya banklar1 xiisusi vosaitlor ila calb olunmus vasaitlor
arasinda miioyyon nisboti gozlomolidir. Calb olunmus vosaitlorin
coxlugu riski artiir vo bankin 6domo qabiliyyotinin azalmasi
tohliikosini yaradir.Bu da son natico etibari ilo bankin digor banklarla
roqabotdos reytinginin asagi diismosino sobob ola bilor. Beloliklo xiisusi
kapitalin idaro edilmasi banklarin yliksok monfoot oldo etmosindo vo
passivlorin dayanigliginin tomin edilmasinde miihiim rol oynayir.

Resurslarin osason xiisusi kapital hesabina formalagmasi da
diizgiin siyasot hesab edilmir. Kapitalin qurulusundaki geyri-miitanasib-
lik kommersiya bankinin foaliyyatini oks etdiron gostoricilorin zoifloe-
masing, pul resurslar1 bazarinda imicin asag1 diismasing sobab ola bilar.

Kommersiya banklarinin idars olunmasi vo nozaratin tokmillog-
dirilmasi iizre asagidaki qeyd olunan tadbirlor reallagdirilmalidir.

Bank aktivlorinin idars edilmasi tizra:

- miixbir hesablardaki vasaitlorin qaliglarinin monitorinqi;

- kreditlosmo hocminin monitoringi;

- kredit portfelinds keyfiyyatin monitorinqi;

- kreditlorlorin faiz doracasi lizro monitoringji;

- bankin qiymatli kagizlar tizra portfelinin monitoringj,

- alinmis gqiymotli kagizlarin repo omoaliyyatlari iizro monitoringi;
- girov qismindos istifadods olan aktivlorin monitoringi;

- likvidliyin adekvat soviyyado saxlanmasi moqsadilo satila bilon
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osas vosaitlorin vo digor geyri-likvid vasaitlorin monitoringi.

Banklarin 6hdoliklorinin idars olunmast iizra

- depozitlorin hocminin monitoringi, bankin vo sair hiiquqi soxsin
depoziti, “overnayt’ amaliyyati,

- depozitlor vo s. 6hdaliklor iizro miitamadi monitoringlorin aparilmast;

- Ohdaliyin novii, 6hdalik iizra kreditor vo onun yerlosdiyi orazi nazera
alinaraq 6hdoliyin monbalori iizro mévcud comlogmonin monitoringi;

- balansarxasi 6hdosliklorin monitoringi.

Umumiyyatlo, kommersiya banklarmin korporativ idara olun-
mas1 masolasi miirokkabdir vo ¢oxcohatlidir. Bu problemin halli iiglin
nainki banklarin faaliyyatinin hartorafli tadqiqi, hoamg¢inin Azarbaycan
igtisadiyyatinin  makroiqtisadi  gostoricilorinin  vo  voziyyatinin
kompleks prognozlasdirilmasi tolab edilir.

5. Respublikanin kommersiya banklarinda Kkorporativ
idarsetmonin bank sistemindo somoaroliliyo tasirinin tokmillos-
dirilmasi istiqgamatlari.

Son 1illar bank sektorunun hom hacminds, hom artiminda, hom
do ganunvericilik bazasinda hortorofli doyisikliklor aparilir. Mohz bu
baximdan bank sisteminin idara olunmasi mexanizminin tokmillog-
dirilmasino xiisusi 6nom verilmolidir. Korporativ idarsetmonin on
miasir prinsiplari v standartlar genis totbiq olunmalidir. Korporativ
idaroetmo banklara kapital bazarlarinda investorlar1 vo vasaitlori colb
etmaya, faaliyyetin effektivliyini artirmaga, inkisaf tempini siiratlon-
dirmoyo, azliq toskil edon sohmdarlarin hiiquglarini gorumaga vo bu-
nunla investorlarin vo omanatgilorin etibarin1 gazanmaga komok etmao-
lidir. Miivoqqgati sarbast pul vasaitlorinin calb olunub real kredit resurs-
larina ¢evrilmasi ti¢lin kommersiya banklar1 qoyuluglarin qorunub sax-
lanmasini tomin edon todbirlor hoyata kecirmolidirlor. Miivoqqati
sorbast pul vasaitlorinin resurs bazasina calb olunma omaliyyatlarinin
inkisafinda miistorilora xidmot keyfiyyati xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Xidmatin keyfiyyati miioyyon doracads idaragiliyin va is¢i heyyatinin
pesokarligindan asilidir. Onlar omanatgilorin monafeyini qoruyaraq
qoyuluslara goéro oOdonilon faizlorin hocmini nozoro almali vo
vosaitlorin banklarda comlonmosino maraq oyatmalidirlar.

Azorbaycanin kommersiya banklarinda kredit risklorinin daha
somorali idaro etmok iiglin bankin Kredit Komitosi vo Kredit
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Departamenti tokmillogdirilmis soviyyodo kredit risklorinin idaro
edilmosi {igiin “ononavi” metodla yanasi daxili vo xarici kredit doracosi
(reyting) sistemloring, kreditin 6donilmomaosi ehtimalina vo yigilma
doracesing osaslanan “riyazi” metodlardan istifads etmolidirlor. Bu
metod foaliyyot noticolorinin vo kapital bolgiisiiniin hesablanmasi li¢iin
imkan yaradir. Kredit risklorinin kamiyyatinin 6l¢iilmasi {igiin yalniz
kreditlorin 6donilmasi hallar1 deyil, homginin risklorin spesifik miisto-
riyd vo ya sonayeyo dogru konsentrasiyasini vo girovun doyarindoki
doyisikliklori oks etdiron molumatlar {izro hesablamalar aparilmalidir.
Bu qayda hor bir kredit iizro vo ya iimumi kredit portfeli iizro kredit
risklorinin miioyyan olunmasi maqgsadi ils tohlil olunmalidir.

Yuxarida sadalananlar1 nozoro alaraq, qeyd olunmalidir ki,
Azorbaycan bank sektorunda banklar torofindon bank risklorinin idars
edilmosi iizro totbiq olunan risk menecmenti sistemlori miitomadi
olaraq tokmillosdirilmoli, Menecment Informasiya Sistemi toskil
olunmalidir. Yiiksok riskin xarakterik oldugu saholords irsliloyiso nail
olmagq ii¢iin banklar qorarlarlarin qobulunun xiisusi mexanizmini in-
kisaf etdirmolidirlor. Bu mexanizm kommersiya banklarinin riskin
hanst novii gebul etmok iqtidarinda oldugunu qiymatlondirmalidir;
gbzlonilon golirin uygun riskin toloblorino cavab vera bilib-bilmo-
mosini toyin etmolidir. Effektivli daxili idaroetmos sistemi riskin noza-
roti iglin boylik shomiyyot kosb edir. Burada minimum tapsiriglar vo-
zifa solahiyystlorinin doqiq miiayyanlosdirilmasi vo mohdudlasdiril-
masi, nozaratin tominati, miitoxassislorin rotasiyasi, eloco do bu mog-
sadlarin reallagsmasi liglin zaoruri i saatinin ayrilmasi il slagslondirilir.
Halbuki, xidmot vazifalorindon istifadonin qgarsisini alan daxili nozarot
sistemi olmasa da aldanma ehtimalin1 shomiyyatli doracodo mohdud-
lagdiran diizgiin toskil olunmus nozarot mexanizmi foaliyyot gostor-
molidir.

Banklarin somorali idaro edilmosi moqsadilo strateji todbirlor
plani islonib hazirlanmalidir.Strateji plan ham otrafli, ham do anlagilan
bir sonad olmalidir. Bununla borabor kommersiya bankinin foaliyyat
gostordiyi bazardaki tolabat, miistori bazasi, rogqabot vo imumi iqtisadi
sorait hagqinda optimal prognozlara osaslanmalidir. Saglamlagdirilmig
bank foaliyyati prinsiplorini oks etdiran Strateji plan bazarda miisahido
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olunan hom iqtisadi,hom do rogabot soraitini nozoro almali, kom-
mersiya banklari torafindon movcud olan real risklorin qiymatlondi-
rilmosini oks etdirmolidir. Ayri-ayr1 bazar seqmentlorindo, o climlodon
kredit kartlari, yaxud yalmiz korporativ miistorilore xidmat gostoran
banklar strateji planin miivafiq bélmolorindo bu seqmentlords foaliy-
yatin xiisusiyyatlarini kifayat qodor yetorli detalligla agiqlamalidir.

Kommersiya banklarinin somorali idaro edilmosi iigiin genis
informasiya bazas1 tolob edilir. Vaxtinda informasiya bankinin idara
olunmasinda miirokkob mogsadlorin halli vo bank xidmatlorinin toklifi
{iciin vacibdir. Internet sobokosi kanallari vasitosi ilo faaliyyot gdstoron
kommersiya bankinin strateji planinda bank torsfinden xidmot
olunacaq bazarin vo elektron kanallar vasitosilo toklif olunacaq
xidmotlorin genis tosviri vermolidir. internet, potensial qlobal miistari
bazasina malik oldugunu va istonilon soxs ona cata bildiyino goro,
xidmot olunan bazar, toklif olunan xidmotlor iizro molumatlarin
Internetdo agiglanmasi lazimdirr.

Banklarin idaro olunmasi mosalolori gabaqcil idaroetmo
tocriibosine uygunlagdirilmalidir. Masolon: banklarda sohmdarlarin
{imumi y1gincaglarinin (SUY) format1 vo sohmdarlarin 6z hiiquglarin-
dan istifado etmosi kimi masolalor tokmillogdirilmoalidir. Kommersiya
banklarinin saglam miihitds inkisafinin vo onlardan ¢irkli pullarin
yuyulmasi {i¢iin alot kimi istifado edilmosinin qarsisin1 almaq
magsadile banklarin rahbarlerinin vo bankda miihiim istirak payma
malik sohmdarlarin miivafiq xilisusiyyotloro malik olmasinin tomin
edilmasi do bura daxildir.

Son illords respublikanin bank sisteminin tokmillogdirilmasi, bu
sahado miiasir idareetmo tisullarinin tatbiqi istigamatinda bir sira she-
miyyatli todbirlor hoyata kecirilib vo normativ sonadlar gobul olunub.
Aparilan tadbirlar naticasinds bank sisteminin inkisafinda vo qanunve-
ricilik bazasinda siirotli doyisikliklor miisahido edilib. Inkisafin osas
komiyyot vo keyfiyyot parametrlorino nozor saldigda iso danilmaz
iroliloyislorin oldugu goriintir. Bununla belo garsida yeni vozifolor
durur, banklar 6z faaliyystlorini biitiin istigamotlordo beynslxalq
standartlara uygunlasdirmali, idaroetma iisullar1 tokmillogdirilmali vo
korporativ idarsetms standartlart genis totbiq olunmalidir.
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