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ISIN UMUMI SOCiYYOSI

Movzunun aktualligi va islonma daracasi. XX asrin ikinci
yarisindan etibaron turizmin siiratli inkisafi bu spesifik foaliyyat
sahasini diinyanin oksar dlkalorinin miihiim sanaye sahalarindan birins
cevirmisdir. Naticados turizm 6lkalarin siyasi va sosial-igtisadi hoyatina
ciddi tosir gostormoays basglamigdir. Turizm neft vo kimya
sonayesindon sonra diinya ixracinda iigiincli yeri tutmagqla, global
igtisadiyyatin yiiksok galirli vo dinamik inkisaf edon sahslarindan
birina ¢evrilmisdir®.

Lakin, 2020-ci ildo diinyam ohato etmis COVID-19
pandemiyasi biitiin sahalords oldugu kimi turizm sanayesina do monfi
tosir  gostormisdir. Umumdiinya  Turizm Toskilatinin  son
molumatlarina asasan, pandemiya sababindon beynalxalq turizm an pis
ilini 2020-ci ilda rekord saviyyado yasadi.Talobin azalmasi vo genis
yayilmis soyahot mohdudiyyatlori soabobindon 2020-ci ilds turizm
sonayesi avvalki ilo nishaton 1 milyard, yani 74% daha az beynaslxalq
turist gobul etmis oldu. Bu toskilatin 2021-2024-cti illor {igiin nozords
tutulmus prognozuna asason, 2019-cu il saviyyasino qayitmasi {igiin
beynolxalg turizmdon iki il yarimdan dord ilo godor vaxt alacagi qeyd
edilir?,

Miiasir qloballagma soraitinds 6z milli moadoniyyatinin tobligini
miithiim siyasi vazifa kimi dayarlondirmali olan har bir dévlat turizmin
modoni komponentinin genislondirilmasinds maraqli olmalidir. Hom
do madani komponent demok olar ki, biitiin turizm n&vlarindo, ilin
fasillorindan asili olmayaraq bilavasito Vo ya dolayist ils istirak edir.

Bu giin 6lkomizin turizm sonayesi daxili vo xarici turistloro
moadoni, saglamliq, isgiizar, ekoloji vo s. novlarindon ibarat olan genis

1 UNWTO Tourism Highlights, 2020 Edition: [Electronic resource]. URL
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284422456

2 UNWTO. 2020: Worst Year in Tourism History with 1 Billion Fewer
International Arrivals/ News Release. 28.01.2021. [Electronic resource].URL:
https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-
fewer-international-arrivals
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xidmatlor sahasini toklif edir. Bu tokliflor arasinda xiisusi yeri
turistlorin oksariyyatinin maraq vo tolobatlarinin doyigsmasino xidmat
edon modoni turizm tutur. Ali bas komandanimiz conab ilham
Oliyevin rahborliyi altinda 44 giinlilk Voton miiharibasinds rosadatli
ordumuz 30 ilo yaximn isgal altinda qalan Qarabagimizi diismoandon
azad etmosi xalqumizda boyiik sevinc vo ruh yiiksokliyi yaratmisdir.
Belo ki, bu golobo 6lkomizin turizm sanayesinin inkisafina da yeni
perspektivlor agmis oldu. Qarabagda movcud olan tarixi, madani, dini
abidalor nainki madoni turizmin, eyni zamanda dini turizmin, tarixi,
miialicovi vo diger turizm névlorinin inkisafina tokan veracakdir.
Bununla da Azarbaycan turizmin bir ¢ox sahalarinin hartorafli inkisafi
iiclin boyiik potensiala malik olacaqdir.

Olkonin osas madaniyyat miiessisalarindon biri kimi muzeylor
do modoni turizmin inkisafi {iglin xilisusi ohomiyysto malikdir.
Azorbaycanda miixtolif soviyys vo toyinata malik olan 250-dan ¢ox
muzey foaliyyat gostorir’. Bu muzeylor dlkonin diger madaniyyot
miiossisalari ilo yanast hom yerli, hom do xarici turistlori colb edon
asas madaniyyat obyektlorino ¢evrilmoalidirlor.

Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasi Milli Azorbaycan Tarixi
Muzeyi, Azarbaycan Milli EImlor Akademiyas1 Nizami Goancovi adina
Milli Azorbaycan ©Odobiyyati Muzeyi, Azarbaycan Respublikasi
Modoniyyat Nazirliyi Azorbaycan Milli Incosonat Muzeyi vo
Azorbaycan Respublikast Modoniyyst Nazirliyi Azorbaycan Milli
Xalga Muzeyi 0z turizm potensiallarina goro 6lkonin modaniyyot
miiossisalori arasinda xiisusi yera malikdirlor. Belaliklo, Azorbaycanda
modoni turizmin inkisafina tosir edon milli statuslu muzeylorin rolu va
imkanlari, onlarin turizm baximindan sistemli sokilda elmi tadqigi vo
turizm sonayesina daxil edilmasi masalolori moévzunun aktualligini
sartlondiran asas amillordir.

Bu baximdan yuxarida adlari geyd edilon muzeylorin miiasir
dovrda sosial-modani vo igtisadi idaragiliyin torkib hissasi, 6lkads

3 Mommadzads, V.V. Azorbaycanda turizmin toskilinde modani irsden istifadonin

muzeystinasliq aspektlori: / sanatsiinashq tizra falsofo doktoru dis. / - Baki, 2016. -
138s.



modoni turizmin inkisafindaki rolu vo aktiv faaliyyati, shamiyyati vo
spesifikliyi dissertasiya iginin movzusunun aktual olmasindan xobor
veron miistaqil nozoari problemi ifads edir. Belo ki, timumi madani
dayisikliklor kontekstinde muzeylorin soraiti, is tisullar1 dayisir va rolu
artir. Bu da 6z novbesinds bir sira xarici amillorlo-biitiin sahalorin
sirotli  inkisafi, qlobal problemlorin aktualligi, comiyyatin
demokratiklosmosi vo miixtalif kateqoriyali insanlarin  madoni
proseslora  colb edilmasi, qarsiligli olagelorin - méhkamlanmasi,
modoaniyyatin, siyasotin, iqtisadiyyatin qarsiliglt tasiri va s. ilo
sortlondirilir.

Yuxarida gostorilonlorlo bagli olarag, muzeyin bas veron
sosial-igtisadi, siyasi vo madoni proseslors tobii surotdo daxil olmasi
prosesi aktuallagir. Muzeyin ugurluluq doracssi, onun davamli inkisafi
mosalolori  xiisusi ohomiyyat kosb edir. Rusiya Dovlot Ermitaj
Muzeyinin direktoru, akademik M.B.Piotrovskinin geyd etdiyi kimi,
“muzeyin movcud oldugu miiasir kontekstin hiss edilmasi, muzeyin
doyismak vo zamamin talablorina wuygunlagsmaq qabiliyyati onun
inkisafint sortlondirir. Ugurlu muzey homisa oz ziyaratgilorina yeni
hiss Vo toassiiratlar baxs edir”*. Bu zaman muzeyin ononavi modoni
standartlart yiiksok Soviyyads saxlamaga, humanizm doyarlorinin
monimsanilmasini tomin etmoys xidmot edon sosial-modoni institut
kimi masuliyyati artir.

Muzey vo turizm arasinda qarsiligh olage vo qarsiligh
sortlondirma problemlori, onun miiasir iqtisadi vo sosial-madoni
prosesloro  mohdudiyyatli daxilolma problemi miixtalif fonlor
¢orgivasinda tohlil edilmisdir.Todgiq edilon elmi problem kompleks
mosalalors aiddir vo humanitar elmlorlo igtisadi elmlarin kasismosindo
yerlosmoklo fonlorarasi xaraktera malikdir.

Madoaniyyatin, sosial-madani vo monavi-axlagi fenomen Kimi
muzeyin  folsofi  aspektlori, muzey predmetinin  spesifikasi

4 Muorpockuii, M.B. UTo Takoe ycremHslii My3eit? DKCrepTHbIe KOMMEHTapHH
npodeccHoHamoB MY3e€HHOTO W BBICTABOYHOTO Jena / MeHstomuiics My3eil B
MeHsromeMcst Mupe. - Mocka: @onx B. TlotanunHa, - 2011. - ¢. 12-14.
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A.A.Voronin®, T.P.Kalugina®, A.Malro’ vo digor alim vo filosoflar
torofindon tadqiq edilmisdir.

Kulturoloji todgiqatlarda (T.A.Alyosina®, E.N.Mastenitsa®,
M.B.Piotrovskiy'®, K.Hadson!' vo digorlori) empirik material
umumiloasdirilmis, naticalor sistemlosdirilmis, muzeyin madoni
fenomen kimi dork edilmasi formalagdirilmigdir. Homin tadgigatlarda
belo gonasta galinir ki, muzeyin sosial-madani potensiali yalniz muzey
kolleksiyalari ilo mohdudlagmir. Qeyd edilir ki, miiasir soraitdo muzey
torafindon qorunub saxlanilan, tarixi-madoni irso osaslanan, hazirki
dovr {iglin aktual vo ictimai cohotdon ohamiyyatli olan ideyalarin
muzey torofindon askarlanmasi vo onlarin hom vyerli, hom do Xxarici
turistlora ¢atdirilmasi 6n plana ¢ixir.

Sosioloji cohotdon muzey ictimai funksiyalart yerino yetiron
sosial institut, comiyyatin vo soxsiyyatin spesifik tolobatlarinin tamin

® BopounH, A.A. My3eii Kak KpEAaTHBHOE INPOCTPAHCTBO KyIbTYphI/

dunocodekue uccneaoBanus, - 1994. Ne 1, - ¢. 69-84.
6 Kamyruna, T.II. XynoxecTBeHHbIH My3el Kkak (eHOMEH KyJbTypbl: / JIHC.
nokropa punocodpekux Hayk./ - C. [lerepOypr, - 2002. - 278 c.
" Manbpo, A. lonoca Tummasl. BooGpaskaeMmblii Myseil. / A. Mambpo. — CaHKT-
[etepOypr: Anareiis, - 2021. - 494c.
8 Anemuna, T.A. My3eili kak ()eHOMEH KyJIbTYpBI: / IMC. KaHauaTa PUIOCOPCKUX
Hayk./ - HoBouepkacck, 1999. - 142 c.
® Macrenuna, E.H. KynsTypHoe Hacnenue M Myseil B 310Xy riobanusanuu //
DJNEeKTPOHHBIA BEK M MYy3€H: MaTepHaIbl MEKIYHAPOTHON HAYIHOIN KOH(pEPEHIUH,
- Omck: - II'MKM, - 2003. - Y. 1. - c. 196-203.
1 Tuorposckuit, M.B. Uto Takoe ycHemHblil My3eil? DKcIepTHbIE KOMMEHTAPUH
npodeccHoHaIoB My3€HHOTO M BHICTABOYHOTO Jieja / MeHSIomuiCsS My3eil B
MenstroreMcst mupe. - Mocksa: @oua B. Tloranuna, - 2011. - ¢. 12-14.
1 Xancon, Kenner. BiustenbHble my3en / Kenner Xazacon / mep. JI. Moteuiesa. -
HoBocubupck: Cubupckuii xpoHorpad, - 2001. - 194 c.
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edilmosi mexanizmi kimi tohlil edilir (E.M.Akuli¢'?, Q.Belting?,
V.M.Qrusman**, M.D.Qnedovskiy® va digarlori).

Muzey marketinginin vo menecmentinin, homg¢inin muzeyin
turizm sahasina calb edilmosinin miixtalif aspektlori MDB 6lkalorinin
todgiqateilarmin (Y.E.Komlev!®, A.V.Romanguk®’, Q.L.Tulcinskiy'®
vo digorlari) islerinds, eyni zamanda N. Kotler, F.Kotler, V. Kotler®,
T.Silberberq?® kimi xarici alimlorin asorlorinds oks olunur.

Modoni turizm masalalarinin todgigi hom MDB 6lkalarinin
(I.V.Zorin, V.A.Kvartalnov, O.V.Raxmaleva, M.D.Sussinskaya vo
digarlori)?t, hom do diger 6lkelorin alimlori (B.Mak Kerger vo H.Du

12 Axynnmy, E.M. My3zeil kak CcOUMaNbHBIA MHCTUTYT: / JIUC. JIOKTOpa

corpoiornyeckux Hayk./ - Tromens, 2004, - 409 c.

13 Berrunr, I'. Myseii kak cpeactso uadopManuu // My3eii kak coobIIecTBo B

ycnoBusax riobanmsanuu.- Mocksa: UKOM Poccun, - 2002.- ¢. 4-17.

14 I'pycman, B.M. CTaHOBICHHE H pa3BHTHE COMHMAIBHO-KYJIBTYPHBIX ()yHKITHIA

POCCHICKMX My3eeB:/ Iuc. KaHauaaTa nemarormdeckux Hayk./ - C.IlerepOypr, -

2001.- 158 c.

15 T'uenosckwmit, M.B. My3seiiHasi KOMMYHUKaLUs KaK IpeAMET My3€€BEIUECKOTO

uccnenoBarmsa / M.b. 'nenoBckuii, B.1O. [Iykensckuii. / Mocksa: My3zeliHoe

neno: Mysei-kyibpTypa-oomectBo, 1992. Beim. 21.

16 Komues, H0.D. Opranu3sanus MapKkeTHHTOBOH JIATEILHOCTH B MYy3€€: /JIHC.

KaHauaaTa neparornyeckux Hayk./ - C. IletepOypr, - 2005. - 231 c.

17 Pomanuyk, A.B. My3elinblii Typusm. YdeGHO-MeToaudeckoe mocodue / A.B.

Pomanuyk. - Cankr-Ilerepoypr, CIIBI'Y- 2010. - 46 c.

8 Tynpunnckuit, .JI., Illexoa E.JI. MeHemKMeHT B chepe KyIbTyphl YueGHOE

nocobue. / I'.JI. Tympumuckuii, E.JI. IllekoBa - 4-¢ m3x., ucmp. u gom. — C.

[etepOypr: Jlans, - 2009. - 528 c.

19 Kotler, Neil. Museum marketing and strategy. / Neil. Kotler, Philip Kotler,

Wendy Kotler. - San Francisco: Jossey-Bass, - 2008. - 432 p.

20 Silberberg, T. Cultural tourism and business opportunities for museums and

heritage sites // Tourism Management. — 1995. Vol. 16, issue 5, - pp. 361-365.

2l 3opun, W.I. DHuuknoneaus Typusma.Poc.mexayHap. akan. Typusma. W.T.

3opuH. - MockBa: @uHaHchl u cratuctuka, - 2003. - 364 c.; KsapramsHoB, B.A.

Typmsm. YueOnuk / B.A. KaprampHoB. - MockBa: @HUHAHCH M CTAaTHCTHKA, -

2000. - 320 c.; PaxmaneBa, O.B. KynbTypHblil TypusMm Kak (akTop COLMAIbHO-

SKOHOMHYECKOTO PA3BUTHS PErvoHa: / IUC. KaHAMATa SKOHOMHYECKHX HayK. -

Canxr-TlerepOypr, 2000. - 186 c.; Cymwunckas, M./Jl. KynbrypHblil Typusm.

VYuebnoe mocoome / M.J. Cymwmnckas. - Cankr-IlerepOypr: CaHkT-
7



Kros, C.R.Qoeldner, R.V.Makintos, Q.Ricards, T.Silberberq, A.Tige,
M.Holl va X.Seppel va digarlari)?? torafindon aparilmisdir.
Azorbaycanda turizmin problemlorino dair tadgiqatlar, turizm
Vo muzeysiinasligin milli nazoriyyasinin osaslart asasen igtisadi vo
sosial-modoni saholori ohato etso do, burada muzeylorin turizm
moagsadli faaliyyatlorina do gisman yer verilmisdir. Bela ki, Miizaffar
Agakorimov, Bahadur Bilalov, Cafor Cofarov, Viigar Dargahov, Sabir
Rohimov, Hobiba Soltanova, Cabir Mommodov, Ilgar Hiiseynov,
Soyavus Mohisov Vo basqa todqiqatgilarin arasdirmalarinda modoni
turizm, turizm-ekskursiya isinin toskili, turizm-rekreasiya foaliyyatlori
do 6z oksini tapmisdir®. Xiisusilo do Miizoffor Agakorimov, Sabir

[TeTepOyprckoro rocyaapCTBEHHOTO YHHUBEPCUTETa SKOHOMHUKH W ()MHAHCOB, -
2010.- 129 c.

22 McKercher, Bob. Cultural tourism: the partnership between tourism and cultural
heritage management./ Bob McKercher, Hillary Du Cros./ - New York: Routledge,
- 2015. - 262 p.; Charles, R. Goeldner. Tourism: Principles, Practices, Philosophies
/ Charles, R. Goeldner, J.R. Brent Ritchie./ - New Jersey: John Wiley & Sons, -
2011. - 494 p.; Mclintosh, W. Robert, Tourism: principles, practices, philosophies./
R. W. Mclntosh, R. Charles Goeldner. /-New Jersey: John Wiley & Sons, - 1986. -
564 p.; Richards, Greg. Cultural tourism in Europe. / Greg Richards. -
Wallingford: CABI ATLAS, - 2005. - 254 p.; Silberberg, T. Cultural tourism and
business opportunities for museums and heritage sites // Tourism Management. —
1995. Vol. 16, issue 5, - pp. 361-365.; Tighe A. Cultural tourism in 1989. Paper
presented at the 4th Annual Travel Review Conference, Washington, DC, 1990.;
Hall M., Zeppel H. History, architecture, environment: cultural heritage and
tourism. / M. Hall, H. Zeppel // Journal of Travel Research, - 1990, no. 29(2), - p.
54-55.

23 Agakorimov, M.M. Ekskursiya vo ekskursiya rohbari. / M.M. Agakorimov, S.1.
Babazads. - Baki: Oskar, - 2006. - 194 s.; Bilalov B.O, Mammadov C.A.
Azarbaycanda galma turizm v onun inkisaf yollar1 /monoqrafiya/. Baki, 2004, 180
s.; Cafarov, C.M. Azarbaycanda turizmin problemlari va inkisaf perspektivlari //
Qloballasma prosesindo Qafgaz vo Morkozi Asiya igtisadi vo beynolxalqg
miinasibatlor 11 Beynalxalg kongresin materiallari, IT kitab. - Baki: - 02-05 may, -
2007. - s. 510-513.; Doargahov, V.S. Rekreasiya-turizm ehtiyatlari /V.S. Dargahov.
- Baki: MBM, - 2008. - 216 s.; Rohimov S.H. Turizm-ekskursiya isinin togkili va
idaro edilmasi / S.H. Rahimov. - Baki: Miitarcim, - 2004. - 340 s.; Soltanova, H.B.
Turizmin asaslari. Dars vasaiti /H.B. Soltanova. - Baki, 2007. - 316 s.; Mommadov,
C.A. Turizm termin vo anlayiglarinin izahli ensiklopedik liigsti / C.A.
Mommodov.- Baki: Miitarcim, - 2003.-208 s.; Hiiseynov, I.H. Turizm osaslar.
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Rohimov, ilgar Hiiseynov vo Soyavus Mohisovun todgiqat islorindo
modoni  turizmin  muzeysiinasliq  aspektlorine  toxunulmusdur.
Muzeysiinasliq istiqgamatli todgigatlar arasinda Ramiz Agayev, Rasim
Ofondiyev, Roya Tagiyeva, Minaxanim Osodova, Giinay Qafarova,
Elfira Qurbanova, Yegano Eyvazova, Alla Bayramova, Sabir
Omirxanov, Adilxan Bayramov, Viisalo Mommodzads, Nails Oliyeva,
Hicran Sadiqzads, Nurlana Bagirovanin oasorlorini do geyd eds
bilorik?*, Bu arasdirmalarda  dissertasiya mdovzusunun  9sas
istigamatlorine  dair  nazori-metodoloji  vo  praktiki  masalalor
isiqlandirilmisdir.

Darslik. / I.H. Hiiseynov, N.T. &fondiyeva. - Baki: Mars-Print, - 2007. - 442 s.;
Mohigov, S.E. Modoni turizmin maarifgilik mahiyyoti vo onun inkisaf amillori: /
Sonatsiinashq tizra folsofo doktoru dis. avtoreferati./ - Baki, 2012. - 27 s.

24 Muzeysiinashgq. Darslik / Red.hey. R. Agayev, S. Omirxanov, A. Olizads. - Bak:
Mars-Print, - 2002. - 448 s.; Ofandiyev, R. Azoarbaycan dekorativ tatbiqi senati / R.
Ofandiyev. — Baki: -1999.; Tagiyeva, R. Milli identifikasiya - qloballagsmaya qars1
// Simurq kultoloji jurnali,- 2010. Ne 2, - s. 27-30.; Qurbanova, E. Madoni irsin
mithafizosi vo muzeysiinashigin problemlarino dair. Madoni miixtoliflik sosial-
siyasi doyor kimi // Kulturologlarin II Milli Forumu (Beynalxalg elmi-praktik
konfrans) Baki,). Baki: - 3 iyun, - 2010-cu il, - 504 s.; Eyvazova, Y.M.
Muzeydankanar tarix vo modaniyyst abidslorinin miihafizasi vo istismari. Dars
vosaiti. / Y.M. Eyvazova. - Baki: Mars-Print, - 2010. - 344 s.; BaiipamoBa, A.T.
Ponb My3eeB B cOope, COXpaHCHHH, HM3YYCHHH U MPOIATaHAe MaTepHajoB
My3BIKaTbHON KYJIbTYPBl A3epOaiipkana: / ic. KaHAnuaaTa HCKyCCTBOBEACHHUS. / -
Baky 2004. - 240 c.; Omirxanov, S.A. Muzeysiinasliq. Todris-metodik vosaiti. /
S.A. ©Omirxanov. - Baki: Baki Biznes Universiteti, - 2012. - 112 s.; Bayramov, A.
Sanat, sonat mobadlori va fadailori / A. Bayramov. - Baki: Vatonoglu, - 2015. - 336
s.; Mammodzads, V.V. Azarbaycanda turizmin togkilinde madani irsdan istifadonin
muzeysiinasliq aspektlari: / sonatsiinasliq iizra falsafo doktoru dis. / - Baki, 2016. -
138 s.; Oliyeva, N.©. Muzey isinin toskilinde miiasir innovasiyalar: / kulturologiya
tizra folsofo dok. dis. / Baki, 2011. - 135 s.; Ixxadaposa, H.P. Ucropus co3nanus u
pa3BUTHs JUTEPATypHBIX My3eeB ropoaa baky:/ mmc. mokTtopa dwmiocoduu 1o
KyapTyponorun./ - Baky, - 2011. — 146 c.; Sadiqzads, H.O. Muzeylor vasitosilo
maddi modoniyyst niimunslorinin toplanmasi, islonmasi vo tobligi problemlori: /
kulturologiya elmlor namizadi dis./ - Baki, 2008. -158s.; Bagirova, N.Q.
Azorbaycan milli incasenst muzeyinin dekorativ-totbigi senot kolleksiyasinin
gorunmasi, saxlanilmasi va tobliginds rolu: / sonatsiinashq tizrs falsafo doktoru dis.
[ - Baki, 2013. - 162 s.



Belo ki, son illordo dorc edilmis todgigatlarda turizm sahasi
genis sokildo ohato edilmisdir. Bir sira todgiqat islori Azarbaycanda
modoni turizmin inkisafina hosr edilmisdir. Lakin milli statuslu
muzeylorin - modoni  potensiallarinin, onlarin turizm sonayesing
mohdudiyyatlarlo calb edilmasinin vo modoni turizmin inkisafindaki
rolunun sistemli todqiqi yerli alimlorin islorindo kifayst godor oks
olunmamisdir. Mohz bu amil “Azorbaycanda madoani turizmin
inkisafinda milli statuslu muzeylorin rolu” mdvzusunda kompleks
todgiqat isinin torofimizdon se¢ilmosi Vo aparilmasini zoruroto
cevirmisdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigat obyekti kimi
AMEA Milli Azorbaycan Tarixi Muzeyi, AMEA Nizami Goancavi
adima Azarbaycan Milli Odabiyyati Muzeyi, Azarbaycan Respublikasi
Modoniyyst Nazirliyi Azorbaycan Milli Incosonot Muzeyi va
Azorbaycan Respublikasi  Azorbaycan Milli  Xalca Muzeyi
gotirilmiigdiir. Todgiqatin predmeti isa 6lkenin  milli  statuslu
muzeylorinin tarixi-madoni potensiali vo onlarin turizm sanayesino
calb edilmasinin tadgigindan ibarstdir.

Tadgigatin maqgsad vo vazifalari. Todgigatin moagsadi milli
statuslu muzeylorin modoni turizm ssnayesine inteqrasiyasinin elmi
osasli konsepsiyasinin yaradilmasidir.

Mogsado ¢atmaq iglin  asagidaki  vozifolor  qarsiya
goyulmusdur:

-milli statuslu muzeylorin sistemli sokildo turizm sanayesino
inteqrasiya konsepsiyasinin zarurliyinin asaslandirilmast;

- milli statuslu muzeylorin hiiquqi bazasinin todqiq edilmasi;

-milli statuslu muzeylorin tarixi-modoni potensialinin  vo
idaragilik faaliyyatinin arasdirilmas;

-aparici xarici muzeylarin turizm sahasinds tacriibasini vo yerli
milli statuslu muzeylor tarafindon hamin tacriibonin totbiq edilmasinin
tohlili.

Tadqiqatin metodlari. Dissertasiya isindo tohlil vo sintez,
sistemli yanagma, statistik vo S. bu kimi elmi metodlar osas
gotiiriilmiisdir. Aragsdirma prosesindo miiqayisali statistik metoddan,
ekspert giymatlondirmalarindon istifado edilmis, misahibs, sorgu,
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miisahido, homg¢inin  rosmi statistik materiallarin vo Ssonadlorin
miiqayisali tohlili aparilmigdir.

Todgigat prosesinds yerli vo Xxarici ziyaratgilorin  calb
edilmasina sabab olan, muzeyds saxlanilan tarixi-moadoni eksponatlar
Vo olkamizin madani irs obyektlori kimi muzey binalar1 metodoloji
ohomiyyato malik olmusdur.

Dissertasiyanin ~ nozori  osast  falsofs,  kulturologiya,
moadaniyyatin sosiologiyasi, iqtisadiyyat, hiiquq ve muzeysiinasliq
elmindo olan klassik vo miiasir nozariyyslordon va farziyyslardan, bu
sahalarin kasismasinds aparilan todqigatlarin naticalorindon ibaratdir.

Milli  statuslu muzeylorin  moadoni irsin  on  miithim
obyektlarindon birina ¢evrilmasinoe gadir olan muzey idaragiliyinin
miiasir forma vo metodlarinin istifadasi problemlarino hosr olunmus
bu tadqigat isinin nazari bazasini eyni zamanda asagidaki nazariyys vo
konsepsiyalar togkil edir: muzey kommunikasiyasi nozariyyasi
(M.B.Qnedovskiy, D.F.Kameron, O.S.Sapanja va digorlori); muzey
marketingi  konsepsiyast (Y.S.Soboleva, F.Kotler, N.Kotler vo
digorlori); muzey menecmenti konsepsiyast (A.V.Romanguk,
F.F.Ribakov, Y.S.Soboleva, Q.L.Tul¢inskiy vo digorlori); “canli
muzey” konsepsiyasi (C.K.Dan, P.A.Florenskiy); “tosovviir edilon
muzey” konsepsiyasi (A.Malro); “rekreasiya miiassisasi kimi muzey”
konsepsiyasi (K.Hadson, Y.Romeder, D.A.Ravikovig).

Miidafiays cixarilan asas miiddsalar. Todqiqat isi asagidaki
elmi miiddolarda 6z oksini tapir:

- milli statuslu muzeylarin hiiquqi bazasi1 dyronilmis va turizm
sonayesino calb edilmasini longidon qanunvericilikdo mévcud olan
bosluglar miioyyon edilmisdir;

- milli statuslu ~ muzeylordo idaroetma sisteminin
tokminlogdirilmosing dair tokliflor verilmisdir;

-milli statuslu muzeylorlo turizm agentliklori arasinda
alagolorin elmi tohlili aparilmis vo miivafiq tokliflor verilmisdir.

Todqgiqatin elmi yeniliyi. Todqigatin osas elmi yeniliyi
problemin ilk dofo sistemli, kompleks sokildo arasdirilmasindan
ibaratdir. Belo ki, milli statuslu muzeylarin modoni turizm sahasina
inteqrasiyasiin elmi cohatdon osaslandirilmis konsepsiyasi sistemli
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sokildo aragdirilmamigdir. Todgiq olunan problem mohz bu
dissertasiya igindo ayrica todgigat obyektina ¢evrilmis, mévzu ilo bagl
olan mixtolif todgiqatlarin naticalorine ilk dofo olaraq bu isdo
hortarafli elmi miinasibat bildirilmisdir.

Tadgigatin nazari va praktiki ashamiyyati. Muzey vo
turizmin dialektik vohdotdo toqdim edilon timumi konsepsiyasi
muzeyin madoni turizm sahasinin mithiim istirak¢is1 kimi todgiq
edilmasina olan nozari yanasmalara miioyyon tohfo verir. Problemin
praktiki shamiyyati vo aktualligi onlarin hom muzey praktikasinin
elmi todqiqi, hom do muzey rohbarliyi torafindon miiassisanin
idaragilik formalarinin tokmillagdirilmasi va onun turizm sonayesino
calb edilmasi magsadils istifads edilmasi miimkiinliiyiinii sortlondirir.

Dissertasiya isinin naticalorindon muzeylarin turizm sanayesina
colb  edilmasinin  effektivliyi,  6lkenin  madani  imicinin
formalasdirilmas1 vo daha da yiiksaldilmasinde muzeylorin miisbat
rolunun tadqiqi ti¢iin nozari-metodoloji asas kimi istifado edilo bilar.
Toadqiqat isi turizm sahasinds, muzey vo turizm ixtisasi lizro foaliyyat
gostaran tadqiqatcilar, misllimlor, muzeysiinaslar vo tolobalor tigiin
faydali elmi manbo ola bilar.

Tadgiqatin aprobasiyas1 vo tatbiqi. Dissertasiyanin asas
mozmunu, elmi miiddealar1 vo naticalori Azarbaycanda va Xxarici
olkalordo elmi-praktiki konfranslarda moruzo edilmis, isin miixtolif
bolmolori {izro hazirlanmis mogalolor Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiya etdiyi elmi
jurnallarda dorc edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adu
Azorbaycan Turizm va Menecment Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayrihqda hacmi geyd
olunmagqla dissertasiyamin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
girig, ti¢ fosil, sokkiz yarim fasil, natico, istifado olunmus odabiyyat
siyahis1 va olavalordon ibarstdir. Todgigatin {mumi mozmunu
kompiiter yigiminin 146 sohifosindo (263.525 isaro) ilo 6z oksini
tapmigdir. Giris 7 sohifo -12.916 isars, | Fasil 34 sohifa-66.561 isara, 11
Fosil 34 sohifo-67.764 isaro, Il Fosil 45 sohifo-87.515 isaro,

12



dissertasiyanin natico hissasi 3 sohifa-4.905 isars va istifads olunmus
odobiyyat siyahisi 16 sohifo- 23.864 isars ilo miioyyan edilmisdir.

DISSERTASIYANIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiyanin  “Madani turizm va onun miiasir turizm
bazarinda yeri”adli 1 fosli ii¢ yarimfosildon ibarotdir. “Madani
turizm” anlayis1 va onun farqli xiisusiyyatlori” adli birinci
yarimfasildo madoani turizmin modoni Vo tarixi irsin qorunmasina,
tanidilmasing, tobligatinin aparilmasima maliyys vesaitlorini yonoldir
Vo beynalxalq arenada 6lko haqqinda miisbot fikrin formalagmasi
komoak edir.

XX osrin 80-ci illorindon baglayaraq modaniyyatsiinaslar va
sosiologlar modoni turizmo torif vermok {iglin miixtalif cohdlor
etmislor. Belo ki, ogor kegmisdo modoni turizm mahiyyot etibarilo
tarixlo, ziyarot edilon yerlorin maddi modoniyysti ilo assosiasiya
olunurdusa, qlobal iqtisadiyyatin inkisafi ilo sosial vo modoni
saholordo madoniyyatin  demokratiklogmasini, yoni “elitar” vo
“kiitlovi” modeniyyatlorin, incesenstin vo hoyatin yaxinlagmasini
sartlondiron stiratli doyisikliklor bas verir, madoni sayahatlorin say1
artir. Bu iso 0z novbosindo insanlarin daha ¢evik olmasina,
madoniyyatlor arasinda ovvallor mdvcud olan forqlorin aradan
galxmasina gotirib ¢ixarir. Modoni mohsulun artmasi global turizmds
modoni komponentin miixtalif doracslorine malik olan, madoni turizm,
“modoni irs” proqrami {izro turizm, artturizm (vo ya badii turizm),
etnik turizm va adabiyyatda yaranan miixtalif terminlorin adin1 dasiyan
mixtolif turizm ndvlorinin amoalo golmaosi iigiin ilkin sortlor yaradir.
Noaticado, modoni turizm fenomeninin yaranmasi onun miixtolif
toriflorinin genis diapazonunun omolo golmoasine gotirib ¢ixarir.
Fikrimizcs, bu toriflorin oksoriyyoti konkret maogsadlor iigiin
formalagdirilib vo bir qayda olaraq modani turizmin ¢oxsayli torkib
hissalarindan birins aid olur.

Madoni turizm turistin hom 6z 6lkasi, ham do digar dovlatlarin
modoaniyyati vo tarixi ilo tanis olmaq mogsadilo sayahat etmosidir.
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Ogor moadani turizmin maddi vo monavi madaniyyatlo tanishigi vo
onlarla baglhh  miixtalif  biliklorin oldo edilmasini nazords tutan
Sayahatin bir novii olmasini forz etsok, onda madoni turizm — diinya
modoni irsino aid olan mokanlarin ziyarati, tarixi yerlors, memarliq
abidalorina vo monumentlars, ibadatgahlara vas dini toyinati olan digoar
yerlora, tarixi savaslarin kegdiyi yerlora saforlorin edilmasi, dillar,
moisat, adot-ononalar, inanclarla tanisliq, musiqi festivallarinda vo
digar madoni tadbirlords istirakdir. Bels ki, turizm — diinya madani
irsino aid olan mokanlarin ziyarati, tarixi yerlora, memarliq abidslorine
Vo monumentlors, ibadstgahlara olan soyahatdir.

Belo ki, modoni turizmi turizmin digor ndovlarindan
forglondiron  vo bu torifdo gostorilmali  olan baslica cohat
asagidakilardan ibarat olmalidir: a) sayahotin madani torkib hissosi
fordi motivasiya vo ya soyahotgi tiglin holledici amil olmalidir; b)
sayahotin madoni komponentinin miitlaq sokilda yiiksok saviyyado
olmasi, yani onun hacmi vo intensivliyi sayahotds istiinlitys malik
olmalidir; c¢) soyahot zamani turistin ixtiyarinda olan vaxtin boyiik
hissasi modoni abidolorin ziyarstino vo hadisalords istiraka sorf
edilmalidir.

| foslin “Madaniyyat vo turizmin kulturoloji aspektlori”
adlanan ikinci yarimfaslinds modoniyyst vo turizmin qarsiliqh
olagasindan, turizmo kulturoloji yanagmadan bohs edilir. Homginin
turizm miixtolif ononoloro, sosial vo siyasi quruluslara malik olan
insanlar arasinda hamroyliyi vo tolerantligi  mohkomlondiro,
madaniyyat miibadilasini vo samarali qonsuluq alagalorini genislandira
bilir, Bu iso 06z novbasindo modoni turizmin Gyronilmasinin
aktualligindan vo shamiyyatindon xobor verir. Diinya Turizmi iizra
Manila Boyannamoasino (1980) miivafiq olaraq, miasir turizm
soxsiyyatin inkisafi, insanlar vo xalglar arasindaki sosial barabarliyin
vo hamrayliyin amilino ¢evrilmisdir. Turizm 06ziinin moalum olan
igtisadi aspektlorindon basqa, madoni vo monavi aspektlorino do
yiyoalonmisdir.

Hal-hazirda turizm  diinyanin  okSor  dovlatlorinin vo
regionlarinin sosial-igtisadi, siyasi, madoni foaliyyatlorinin aparici
istigamatlorindandir. Turizm sahassinds iqtisadiyyatin, siyasatin vo

14



modoniyystin maraqglar1 six olagadadir. O, beynalxalq slagslords
ohomiyyatli rola malikdir. Belo ki, hor il bir milyarddan ¢ox turist
diinyanin biitiin qgitolorino safar edir. Beynalxalq Turizm Togkilatinin
molumatina asasan, 2019-cu ilds 1.4 milyard insan turizm magsadilo
xarici Olkalordo sofords olmus vo bu ciir artimin dinamikasi yaxin
golocakda da saxlanilacaqdir®®. Okser inkisafda olan vo inkisaf etmis
Olkalorin turizm tg¢iin ananoalorin vo madoaniyyatin inkisafinda foal
istirak etmolori bu tendensiyanin qlobal xarakterindon Xabar verir.

Belaliklo, madoniyyat turizm mohsulunun mithiim aspekti
olmagla yanasi, hom do 6lko Vo regionlarimizin cazibadarligina vo
rogaboat qabiliyyatino tosir gostorir. Bu, moadaniyyat vo turizm
arasinda pozitiv qarsiliqlt tesir yaradan, 6lke Vo regionlarimizda
turizmin davamli inkisafi noqteyi-nozarindon daha ugurlu hesab edilo
bilor. Turizm va madoniyyat arasinda slagolorin miisbat inkisaf etmasi
ticlin asagidaki amillorin miiayyan edilmoasi miihiimdiir: a) modoni
todbirlorin daimiliyi; b) turistlordon basqa yerli ohalinin istirak
doaracasi; ¢) 6lke Vo regionlarimizda turizm iiglin lazim olan biitiin
mohsul va xidmatlorin istehsal edilmasi bacarigi.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada kifayot godor potensiala
malik olmasi ti¢iin madaniyyatin dastays (hamginin turizm torafindon
gostarilon doastoys) ehtiyaci var. Turizmin iso inkisaf etmoasi ii¢lin
modoaniyyatin tarkib hissasins ehtiyac duyur. Biitiin bunlar miibaligasiz
beynalxalg madani va turizm miibadilalarinin asasini togkil edir. Buna
goro miasir dovrdo ciddi mosolalordon biri do milli statuslu
muzeylorlo turizm sonayesi arasinda omokdasliq vo qarsiligli olagodir
ki, bu da 6z oksini elmi todgiqatlarda tapmalidir.

| foslin {igiincii yarimfasli “Olkanin sosial-madani resurslari
modoni turizmin inkisafinin miihiim amili kimi” adlanir. Bu
yarimfasildo madoani turizmin oasasini adat-ananalarlo, moisat vo
tosorriifat faaliyystinin xiisusiyyatlori ilo birlikds sosial-madoni miihiti
ehtiva edan 6lkonin tarixi-modoni potensiali togkil edir.

2 UNWTO Tourism Highlights, 2020 Edition: [Electronic resource]. URL
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284422456
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Tarixi vo modoni irsin miixtalif sahalori sayahot {igiin
motivasiya vo turizm istigamatino garst davamli maraq yarada bilar.
Bu motivasiya modaniyyat, incesonat vo memarliq abidslori, tarixi,
dini abidalar, manavi irs va s. kimi elementlar sayssinds yarana bilor.
Belo ki, olkonin sosial-madoni potensiali ilk novbado tarixi irs
abidolori vasitasilo ifads edilir. Turizm istigamatlorinin oksariyyati 6z
tarixlorino turizm axinlarinin calb edilmoasi amili Kimi yanasir. Unikal
tarixi obyektlorin mdévcudlugu regionda turizmin ugurlu inkisafina
zomin yarada bilor. Tarix vo tarixi abidslorlo tanigsliq shamiyyatli
turizm motivasiyasidir.

Madaniyyat turizmin asas komponentlorindan biridir, turistlarin
modoni torkib hissasi iso bilavasito vo ya dolayist ilo sayahatlorin
oksariyyatindo moévecud olur. Bu giin madani turizm sayahatlorin an
populyar novlarindan birina ¢evrilmisdir. Bununla yanasi, modoni
turizmin regionun sosial-madoni inkisafi proqrami ¢oargivasinda
tosarriifat vo sosial problemlorin  holli alsti  kimi istifadasinin
effektivliyi tarixi-madoni irsin qorunmast vo foaliyyati masalalarinin
hallino kompleks yanasmadan ibaratdir. Homginin Qarabagmn ermoni
isgal¢ilarindan azad edilmasi ilo Azarbaycanin turizm potensiali daha
da zonginlosocokdir. Belo ki, olkemiz alverisli cografi mokanda
yerlosdiyindon — miixtolif ~ sivilizasiyalarin ~ vo  modoaniyyatlorin
govusdugu orazi olmusdur. Bu orazidon gadim ipak Yolunun kegmasi
orazinin etnik-madoni miixtolifliyo malik olmasina vo inkisafina tosir
etmis oldu.

Qeyd edilonlordon belo bir gonasts golmok olar Ki,
dovlstimizin hoyata kegirdiyi multikultural vo tolerant siyasat,
xalqumizin qadim Vo zongin maddi vo monavi madaniyyato malik
olmas1 madoni turizmin inkisaf etmasine sorait yaradir. Olkomizin ¢ox
sayli gadim va zangin tarixi vo madoni abidalori, onlarin qorunmasi va
borpast masalalori daimi  dovlstimizin nazarstindadir. Buna oyani
stibut kimi son illords 6lka rahborliyi torofindon gobul edilmis bir sira
hiiqugi-normativ aktlardir. Bu sanadlor bir daha da 6lkomizin miihiim
tarixi-madoni resurslara malik olmasini, homin resurlsarin turizm
sahasina daxil edilmasinin zoruriliyini. Eyni zamanda, Azarbaycanin
modoni Vo turizm potensialinin genis toblig edilmasi vo niimayisi
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moqsadilo paytaxt Bakida, regionlarda vo beynslxalq arenada bir gox
layiholor vo tadbirlor hayata kegirilmisdir ki, bu da 6z ndovbasinda
olkanin sosial-madani potensialinin madani turizm vasitasils inkisafina
bdyiik tohfo vermisdir.

Dissertasiyanin 11  fosli  “Miiasir turizm faaliyyatinda
muzeylarin rolu” adlanir. Bu faslin “Muzeylarin madani turizm
sanayesina daxil olmasinda beynalxalq tacriibanin ahamiyyati” adli
birinci yarimfaslinde miiasir dovrdo diinyada bas veran sosial-igtisadi
Vo siyasi proseslorin tosiri altinda muzeylarin rolu va shamiyyati asash
dayisikliklara maruz qalmasi geyd edilir. Muzeylar milli vo beynalxalq
auditoriyaya xidmot gostormokls, regionun sosial-igtisadi inkisafinin,
homin regiona turist maraginin artmasina sabob olur.

Muasir soraitdo muzeylor hoyatda qala bilmok iiciin
eksponatlarin niimayisi mokani olmaqgla yanasi, hom do iqtisadi
cohotdon cazibadar sosial instituta ¢evrilmolidirlor. Ugurla inkisaf
edon muzeylarin funksiyasi bugiin ananavi sargilordon, tadgigatlardan,
kolleksiyalardan va tohsildon daha ¢ox, innovativ kommunikasiyalara,
informativliys, aparic1 xarici muzeylorin tocriibasini 6yronmays Vva S.
dogru genislonmisdir. Belo voziyystdo muzey foaliyyotinin ugurlu
olmasi tez dayison toloba uygun olaraq toklifo diizalislorin edilmasi,
intensiv. kommunikasiya vo yeni texnologiyalarin totbiqi hesabina
auditoriyanin maraginin qorunmasi zorurati ilo miioyyon edilir.

Hazirda diinyaca moshur muzeylor yerli vo ocnabi turistlor bu
vo ya digor 6lke vo ya regionda olduglari miiddet orzindo onlarin
diggatini colb edorak, muzeyi ziyarot edonlorin orada 6zlorini arzu
olunan qonaq kimi hiss etmaloring sorait yaradirlar?®®. Bu mogsadlora
catmaq U¢iin onlar muzeydo gormok istodiklori insanlarin ehtiyac vo
maraqlar1 haqqinda diistinmolidirlor. Muzeyin ziyaratgilorlo isinin
diizgiin togkili, yoni diizglin kommunikasiya strategiyas1 ziyaratgilorin
ehtiyac vo maraqglarini 6dayir, hom muzeyin 6ziins, hom do region vo
ya 6lkoya maliyys baximindan Xeyir verir.

% Ba6aesa, C.P. OnbIT NpuBjieYeHUs TYPUCTOB B JEATENHHOCTH COBPEMEHHBIX
My3eeB (Ha TpuMepe AesITenbHOCTH bpuranckoro myses)// - Tomck: BecTHuk
Tomckoro TOCYIapCTBEHHOTO YHHUBEPCHUTETA. Kyneryponorus u
uckycctBoBeneHue. - 2018, Ne29.- ¢. 247-254
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Belo olan halda, 6lkonin tarix vo modoniyyatinin tobligi
mithlim chomiyysto malikdir. Ziyaratgilorin calb edilmasi tocriibosi,
tamasagcilarla iinsiyyotdo miiasir kommunikasiya formalarindan aktiv
sokildo istifado, habelo kolleksiyalarin  miibadilosi, soyyar
ekspozisiyalarin togkili, regional muzeylora dostok vo 6lko daxilindo
miixtolif modoniyyot vo turizm togkilatlart ilo omokdasliq sahasindo
mioyyon elementlor 6lkomizin milli statuslu muzeylori torofindon
totbiq edilo bilor?’. Bu iso 6z ndvbosindo yerli vo xarici muzey
auditoriyasini1 genislondirmoyas, eloco do diinyaya  Azorbaycanin
zongin tarixini vo madoniyyatini tanitmaga xidmot edocokdir.

II foslin  “Muzey kommunikasiyasi, menecment v
marketinqinin Jsas istiqamatlori” adli ikinci yarimfaslindo geyd
edilir ki, praktiki cohotdon bu giin kommunikasiya strategiyasi
muzeylorin foaliyystindo miithiim shomiyyast kosb edir.

Daha imumilosdirimis formada desok, XX osrin sonlarma
yaxin kommunikasiya tadricon muzey faaliyyatinin harokoatverici
giiciino ¢evrilmays basladi. Bu o demokdir ki, muzeylor biitiin
metodlardan, homginin digor texniki kommunikasiyalardan istifado
etmokla, ¢ox ehtimal ki, islarinds daha shomiyyatli olan magamlara
daha az diggotin gostorilmoasi riski ilo informasiyani xiisusi isulla
otiirtirlar.

Oksor boyiik muzeylords ictimaiyyatlo slagolor tizra sébalor vo
ya “ictimai progqramlagsma sobalori” (public programmes department)
foaliyyot gostorir. Bu sobalorin  togkil etdiklori onanavi vo ya
innovasiyali tadbirlor vasitesilo (hadisolor, goriislor, nasrlor, gecos
todbirlori vo s.) hodof qruplar olan ziyaratgilorin say1 artir, bununla da
muzeyin foaliyyot imkanlari genislonir. Aparilan todqiqatlar gostorir
ki, PR miitoxassislorinin ¢atismazligi sababindon o6lkemizin milli
statuslu muzeylari auditoriya ilo bu {insiyyat formasindan faal sokildos
istifado edo bilmirlor.

27 Babayeva, S.R. Madoni turizm sahesinds muzey: bazi inteqrasiya moasalalori //
Baki: Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti, Turizm vo qonagparvarlik
jurnali,- 2018. Nel, - s. 238-245.
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Kommunikasiya strategiyasinin idaro edilmosinin vo milli
statuslu muzeylorimizin faaliyyotindoki rolunun shamiyyati bu giin
muzeylors 0z niifuzlarin1 qoruyub saxlamaga vo turizm sonayesindo
yer tutmaga imkan veracok kommunikasiya formalarinin vo ndvlorinin
inkisafi zoruriliyi ilo miioyyon edilir?®. Bu zaman ogor milli statuslu
muzeylor ziyaratgilori kommunikasiya prosesino calb eds vo onu bu vo
ya digor ziyarotginin praktik biliklori ilo olagelondira bilsalor,
muzeylor daha agiq vo olgatan, yoni ziyarst¢inin maraq vo toloblorino
cavab vermis olur. Beloliklo, muzey foaliyysti ilo onun auditoriyasi
arasinda  dinamik  miinasibatlor  olmalidir. ~ Milli  statuslu
muzeylorimizda informasiya texnologiyalarina osaslanan
kommunikasiya prosesi muzeylorin foaliyystinin onsnovi formalarinda
yeni interaktiv novlori formalasdiracag. Muzeyin turistlorin colb
edilmosi iizro isindo yeni informasiya texnologiyalarinin tatbiqi onun
foaliyyotinin ononovi formalarinin  mahiyyotini vo ona olan
yanasmalar1 shomiyyatli doeracods doyisir. Bunun naticasinds turistlor
arasinda getdikco daha ¢ox populyar olan interaktiv virtual turlar kimi
muzey ekskursiyalarinin yeni novlori yaranir vo ugurla inkisaf edir.
Interaktiv ekskursiya bir torafdon muzeyin turizm praktikasinda onun
auditoriya ilo kommunikasiyasi prosesinin effektiv sokildo togkili
qismindo ¢ixis edir, digor torofdon iso virtual ekskursiya vasitosilo
maarif, elmi vo ya diger maraga sobab olan bu vo ya digar eksponatla
tanis olan vo muzeyo golmok qorarmmi qobul edon potensial
ziyaratgilorin calb edilmasi lizro mithiim elementdon ibaratdir.

“Azarbaycanda milli statuslu muzeylarin  turizmin
inkisafina tasiri” adli tgilinci faslin “Azarbaycanda milli statuslu
muzeylorin turizm imkanlar1” birinci yarimfoslinds milli status
anlayigina vo milli statuslu muzeylorin foaliyyatina diqgot yetirilir.

[k milli statuslu muzeylorin yaradilmasi 19-cu asrdo Avstriya-
Macaristanda imperiyasinda maskunlagmis vo milli modaniyyat
hiiquglarin1 miidafis etmis xalqlar arasinda milli kimliyin oyanmasi ilo

28 Babayeva, S.R. Muzey faaliyyatindo komunikasiyanin rolu // - Baki: ADMIU,
Madaniyyst diinyasi jurnali, - 2017. XXXIV buraxilis, - S. 72-76.
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olagodardir. Belo ki, 1802-ci ildo Budapestdo Macaristan Milli
Muzeyi, 1818-ci ildo Praqa Milli Muzeyi va digarlori yaradildi.

“Milli statuslu muzey” konsepsiyasi tarixi vo badii baximdan
0lko tiglin unikal vo ohomiyyatli olan hadisalori oks etdiron bir sira
kolleksiyalarin xiisusi statusunu miisyyonlosdirir.

Belaliklo, Milli statuslu muzey comiyyatin vo dovlotin tarixi
inkisafinin miioyyon bir morhslosindo meydana ¢ixir. Milli statuslu
muzeyin yaranmasi {i¢lin millotin inkisafi, milli ddvlatciliyin
formalasmasi, comiyyatin manavi hoyatinin inkisafi vacibdir. Belo bir
muzeyin vazifosi xalqinin keg¢diyi tarixi yolu géstormok, timumiyyatlo
olamotdar saholordos on yliksok nailiyyastlorini niimayis etdirmokdir.

Azarbaycan Respublikasinin “Muzeylor haqqinda” Qanununa
osason “muzey maddi vo monovi abidolori toplayan vo qoruyan,
onlarin dyranilmasini, niimayisini vo tabligini tomin edon modoniyyat
ocag1, elmi-tadqiqat miiossisosidir’?.

Fondlarinda miihafizo edilon madaniyyat sorvatlorinin, ayri-
ayr1 kolleksiyalarin shomiyyatlilik daracasine vo 6lkonin madoni
hoyatindaki roluna goro Azorbaycan Respublikasinin “Madoaniyyat
haqqéélda” Qanununa miivafiq olaraq muzeylora milli status verilo
bilor=®.

Milli statusa malik muzeylor xiisusi ohomiyyatli obyekt kimi
dovlat torafindon gorunur. Milli statusa malik muzeylorin isgilarinin
omok haglarma olavalor miioyyan olunur. Milli statusa malik

2 Azorbaycan Respublikasinin “Muzeylar haqqinda” Qanunu // 24 mart 2000-ci
ildo gobul edilmisgdir (31 oktaybr 2017-ci il tarixde olan doyisiklik vo slavalar).
[Elektron resurs]. URL: http://www.e-ganun.az/framework/735

30 Azorbaycan Respublikasinim “Moadaniyyat hagqinda” Qanunu // 21 dekabr 2012-
ci il ildo gobul edilmis (19 may 2020-ci il tarixdo olan doyisiklik vo
olavalor).[Elektron  resurs]. URL: http://www.e-ganun.az/framework/25303;
Azarbaycan Respublikasinin “Muzeylor haqqinda” Qanunu // 24 mart 2000-ci ilds
gobul edilmisdir (31 oktaybr 2017-ci il tarixdo olan dayisiklik va slavalar).
[Elektron resurs]. URL: http://www.e-ganun.az/framework/735
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muzeylori logv etmok vo onlarin miilkiyyat formasini doyisdirmok,
habels binalarinda konar toskilatlarmn yerlosdirilmosi gadagandir®,

Todqiqgat isi paytaxt Bakida yerlogon milli statusa malik dord
boyilk muzeydo aparilmisdir. Bu yarimfasildo Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi Milli Azorbaycan Tarixi Muzeyi, Azarbaycan
Milli Elmlor Akademiyas1 Nizami Gancavi adina Milli Azorbaycan
Odabiyyati Muzeyi, Azorbaycan Respublikast Madoaniyyst Nazirliyi
Azorbaycan Milli Incosonot Muzeyi vo Azorbaycan Respublikasi
Modaniyyst Nazirliyi Azorbaycan Milli Xalga Muzeyinin yaranma
tarixi, foaliyyati, hazirki vaziyysti haqqinda otrafli molumat verilir.
Dissertasiya iginin mdvzusuna uygun olarag bu muzeylorin movcud
imkanlar1 ¢ar¢ivasinds respublikada turizmin inkisafina vera bilocok
tohfalor arasdirilir, gatismazliglar vo problemlor tohlil edilir.

I foslin “Milli  statuslu  muzeylorin  turizma
inteqrasiyasinda problemlar vo onlarin halli yollar1” adli ikinci
yarimfaslindos bu vo ya digor 6lkonin dovlat biidcasine shamiyyatli
golirlorin daxil olmasi monbayi olmagla yanasi, diinya arenasinda
Olkonin misbat imicini formalasdiran modoni-tarixi irsin inkisaf
vasitosidir. Turizm magsadlori ilo madoniyyat abidslorinin maksimum
dorocads istifadasi, yerli vo acnobi turistlora gostorilon Xxidmatlorin
miivafiq soviyyasinin tomin edilmosi modoni turizmin inkisafina sobob
olur.

Dovlot torofindon beynolxalq vo daxili bazarlarda turizmin
inkisafi va tobligi, normativ bazanin, zongin tarixi vo madoni irsin va
misilsiz tobii potensialin tokmillogdirilmasi, Bakida UTT-nm rosmi
todbirlorinin codvalino daxil edilmis hor il beynolxalq turizm
sorgilorinin togkili liclin hoyata kegirilon praktik todbirlor Prezident
[lham Bliyeva 2012-ci ili Azorbaycanda turizm ili elan etmoyo imkan
verdi. Belolikla, 6lkado turizm sanayesinin golocok inkisafi vo onun
milli iqtisadiyyatin miihiim sektoruna c¢evrilmesi istiqgamotindo
ohomiyyatli addimlar atilmigdir.

31 Azorbaycan Respublikasinin “Muzeylor hagqinda” Qanunu // 24 mart 2000-ci
ildo gobul edilmigdir (31 oktaybr 2017-ci il tarixds olan dayisiklik vo slavalar).
[Elektron resurs]. URL: http://www.e-ganun.az/framework/735
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Turizmin inkisafi vo modoni-tarixi irsin tobligi iizro genis
programin hoyata kecirilmosinds xiisusi yer dlkenin milli statuslu
muzeylorino  verilmolidir. Ohomiyyatli tarixi-modoni potensiala,
miivafiq togkilati-texniki imkanlara malik olmaqla, bu muzeylor
modoni turizmin horokotverici qiivvesino, minlorlo yerli vo acnobi
turistlori  colb edon tarix vo modoniyyot miiossisoloring
cevrilmalidirlor.

Milli statuslu muzeylor movcud normativ-hiiquqi baza
cor¢ivosindo 6z maliyys vo toskilat-texniki imkanlar1 ilo birlikdo
foaliyyotlorini  hoyata kecirirlor. Belo ki, todqigat prosesindo
torofimizdon bizo toqdim edilmis 2015-2019-cu illorde milli statuslu
muzeylorin iginin praktiki material tohlil edilmisdir.

Aparilan todgigat vo tocriiba gostorir Ki, muzeylorin modani
turizm sahasina inteqrasiyasi yalniz elmi oasaslandirilmig konsepsiya
cargivasinds miimkiindiir. Bu konsepsiyanin yaradilmasi ¢argivasinda
ganunvericilik bazasi, idaroetma sistemi, muzey isinin toskili vo milli
statuslu muzeylorin maliyys, sosial vo digor foaliyyat istigamotlori
tohlil edilmisdir.

Dissertasiyanin ~ III  faslinin “Muzeylarla  turizm
miiassisalorinin -~ amokdashq  formalarinda  tacriiba Vo
perspektivlor” adli ig¢ilincii yarimfaslindo qeyd edilir ki, bu giin
muzeylor miixtolif madoni mokanlarda 6z yerini axtarmaqdadir. Bu
sababdan do onlar biitiin maraqli madaniyyat vo turizm sirkatlori ila
aktiv omokdaslq siyasati hoyata kecirmolidir. Muzey vo turizm
miiossisolorinin - qarsiligli ugurlu isbirliyi onlarin faaliyyatlorinin
optimallagdirilmast ilo six olagalidir.

Milli statuslu muzeylorin effektiv maliyys vo maddi-texniki
tominati muzey proqramlarinin reallagdirilmasi {iglin investisiyalarin
colb edilmasi mexanizminin iglonib hazirlanmasi, xeyriyyagilik
yardiminin, mesenat vo Sponsor vasitslorinin vergi, gémriik va igtisadi
tonzimlomolorin digor novlori vasitesilo colb edilmasi iigiin muzey
foaliyyatino dovlat dastoyi mexanizminin tokmillogdirilmasi imkanini
veron muzey marketinqi, menecmenti, miiqayisoli iqtisadi tohlil
masalalari tizra analitik markazlorin olmasi sorti ilo miimkiindiir.
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Bu mogsadlo turizm xidmatlori bazarini, turizm agentlikloarinin
foaliyyatini vo soyahat xidmatlarindon olds etdiklori gazanci, milli
statuslu muzeylorin bu bazarda yeri arasdirilmis vo Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin 2015-2019-cu illor iigiin
turizm sahasinds foaliyyat gostoron 80-don ¢ox aparici turizm
agentliklorinin faaliyyati, statistik malumatlari tohlil edilmisdir. Tahlil
bu sahadaki biitiin gostaricilords shomiyyatli doracads artim oldugunu
gostarir.

Belo ki, 6lkonin milli statuslu muzeylori ilo aparict turizm
agentliklori arasindaki amoakdasligda miioyyon miisbat tendensiyalara
baxmayarad, agentliklor yerli vo xarici turistlorin 6lkonin milli statuslu
muzeylorina calb olunmasinda hoalo Ki osas torofdas olmamusdir.
Olkonin milli statuslu muzeylorini ziyarat edonlarin oksariyyati turizm
agentliklorinin va ya turoperatorlarin xidmotlarindan istifade etmayan
soxslordir. Buna gora bu omokdasliq sahosi daha da inkisaf
etdirilmasini tolob edir vo osas inteqrasiya yollarindan biri iso
torofimizdon toklif edilon elmi konsepsiya olmalidir. Bu konsepsiya
cargivasindo milli statuslu muzeylor turizm agentliklori ilo daha six
omokdasliq tiglin mithiim hiiquqi baza, toskilati mistaqillik vo daxili
stimul, yani amakdaslar1 havaslondiracak tadbirlar nozards tutulur.

Aragdirmamiz gostorir ki, 6lkonin turizm sektorunun daha da
inkisafi vo milli statuslu muzeylorin moadoni turizm sahasino aktiv
inteqrasiyasi ti¢iin kifayat qador potensial var.

Dissertasiyanin “Natica” hissosinds todqgiqatin osas miiddoalart
tumumilagdirilir, alds edilmis qonastlors istinadan toklif vo tovsiyalor
verilir. Todqgiqat iginin movzusu iizro apardigimiz arasdirmalar
naticasinds aydin olmusdur ki, madaniyyat va turizmin artmagda olan
qarsiligh alagesi va tasiri hor iki sahonin inkisafi tiglin alava stimul
yaradir va belaliklo do, onun miisbat naticalarinin artmasini tomin edir.
Qarsiliglt alage turizmin asasini togkil edon tolobatlarin reallasmasinda
modoniyyatin  roluna vo  comiyyastin  modoni  ehtiyaclarinin
qarsilanmasina asaslanir. Beloliklo, madoni turizm madoniyyatin vo
turizmin bir-birina yaxinlagsmasi tisulu kimi ¢ixis edir.

Dissertasiya ~movzusu  lizro  apardiimiz  aragdirmalar
naticasinds aydin olmusdur ki, Azarbaycan modoni turizmin bir gox

23



novlorini inkisaf etdirmok giiciindo olan shamiyyatli tarixi-modoni
potensiala malikdir. Olkemiz iigiin klassik, o ciimlodon diinya modani
irsinin movcudlugu, etnik qruplarin miixtalifliklorinin, konfessional
mihitin va dini madoaniyyatlorin spesifikliyinin, g¢oxcohatliliyinin
gorunub saxlanilmasi saciyyavidir. Bu amillor turizm mshsulunun
formalagsmasi vo onun ham daxili, ham do Xxarici bazarlarda
reallagmasi, turizm sonayesinin G6lko iqtisadiyyatinin  aparici
sahalarindan birina gevrilmasi ti¢iin mithiim amil kimi ¢ixis edirlar.

Dovlat torsfindon turizmin inkisafi tiglin bir sira proqramlar
islonib hazirlanmigdir. Bu prosesin davami olaraq biitiin regionlar1
ohato edon yeni turizm toyinat noqtolori formalasdirilir, miixtolif
turizm infrastrukturlar1 yaradilir. Bununla yanasi, qobul edilmis
programlar {izro islori davam etdirmoklo, bu giin miasir turizm
Sonayesinin davamli inkisafinin vo milli statuslu muzeylarin madani
turizm sahosine inteqrasiyasinin tomin edilmosi ii¢iin hiiquqi, iqgtisadi,
toskilati vo informasiya bazasinin tokmillogdirilmasi xiisusi Gnom
dastyir. Bu, Dbir torofdon biitiin turizm sonayesino investisiyalarin
goyulmasi iigiin sorait yaradacaq, digar torofdon iso acnobi vo yerli
turistlorin calb edilmasina, hamg¢inin  tarixi-madani irsin turistlor
torafindon monimsanilmasi prosesina vo 6lkonin miisbat imicinin
formalagsmasina zomin yaradacaq. Homginin, xiisusi shamiyyato malik
olan amil ondan ibaratdir ki, milli statuslu muzeylor tarixi-madani irsin
dasiyicilart olmaqla yanasi, eyni zamanda Baki sohorinin vo Abseron
yarimadasimin genis modoni landsaftinin elementlarindon biridir. Bu
cilir madoani landsaftin mévcudlugu modani turizmin inkisafi {igiin ¢ox
ohamiyyaotli bir amildir. Bels ki, turizm lgiin yalniz ayrica madoni
obyektlor deyil, hamg¢inin miixtalif madaniyyst miiassisalorindan va
tarixi-moadani obyektlordon - muzeylordan, galereyalardan, tarix va
modaniyyst abidolorindon ibarat olan biitin modoni landsaft
ohomiyyato malikdir.

Movzu tizro apardigimiz sistemli tohlil, arasdirmalar vo toklif
etdiyimiz elmi konsepsiya naticasinds asagidaki qonastlors golmisik:

1. “Muzeylor haqqinda™ Azorbaycan Respublikasinin Qanunun
tokmillagdirilmasinin zaruriliyi miisyyan edilmisdir:
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1.1 biidcodonkonar maliyys monbalorinin calb edilmasi
sahasindo milli statuslu muzeylorin salahiyyatlorinin genislondirilmasi;

1.2 fiziki vo hiiquqi soxslor torafindon milli statuslu muzeylorin
foaliyyatino yonalmis maliyyo vasaitlori vergidon azad olunmalidir;

1.3 muzey xidmotlori vo mohsullar iizro giymaot siyasatinin
formalagdirilmas1 zamani vergi giizostlorinin totbiqi,

1.4 milli statuslu muzeylorlo turizm toskilatlar1 arasinda
miinasibatlorin hiiquqi tonzimlonmasi.

2. Muzey foaliyyatinin spesifikasinin sistemli tohlili gostorir ki,
miiasir dovrdo Azorbaycanda olan milli statuslu muzeylor miioyyan
doracado turizm sonayesino calb edilmisdir. Lakin turizm sonayesino
hortorafli inteqrasiya tiglin milli statuslu muzeylordon asagidakilar
tolob olunur:

2.1 milli statuslu muzeylordo idaroetmo  sisteminin
tokminlogdirilmasi:

- muzeylords Hamilik Surasinin yaradilmast;

- muzeylorin vahid Malumat Markazinin yaradilmas;

- muzey nozdindo muzey menecmenti, muzey marketingi, PR
sObanin yaradilmasi vo homin soboyo yiiksok ixtisash kadrlarin calb
edilmasi.

2.2. miasir innovasiya texnologiyalarindan aktiv sokildo
istifado edilmasi;

3. Miixtalif monbolordon maliyya vasaitlorinin (subsidiyalar,
grantlar, sponsorluq vo mesenat yardimlari) colb edilmasi;

4. Milli statuslu muzeylorin faaliyystindo  beynoalxalq
tocriibanin totbiq edilmasi (6z ekspozisiyasina dair milli vo beynalxalq
sargilorin kegirilmosi, muzeyin tohsil proqramlari, muzey filiallarinin
yaradilmasi vo s.);

5. Milli statuslu muzeylorin beynalxalg soviyyada faaliyystinin
ugurla hoyata kegirilmasi ti¢iin asagidakilarin tomin edilmasi zoruridir:

- aparilan sorgi miibadilolori ¢orgivasinds milli  statuslu
muzeylorin hiiquqi vo maliyys mexanizmlorinin tokminlagdirilmasi;

- rogomsal resurslarin vo ekspozisiyalarin ¢oxdilli informasiya
miisayiatinin tokminlogmasina dastoyin gostarilmasi;
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- milli statuslu muzeylorin xarici vo yerli muzeylorlo
omokdasliginin inkisafina dostoyin gdstorilmasi.

Milli statuslu muzeylorin ~ ugurlu  inteqrasiyasina
istigamotlonmis elmi tovsiyslor gisminds asagidakilari toklif etmok
olar:

- milli statuslu muzeylorin foaliyystinin normativ-hiiquqi
bazasimin tokmillosdirilmasi;

- milli  statuslu muzeylorin isindo informasiya Vo
kommunikasiya texnologiyalarmin aktiv sokilds totbiqi;

- turizm sirkotlori ilo miixtalif istigamatli vo qarsiligli somarali
miinasibatlorin qurulmasi;

- 0z golirlarindon somarali istifado vo sponsor, xeyriyyagilik
vasaitlarinin calb edilmasi;

- beynalxalq soviyyados faaliyyatin aktivlosdirilmasi;

- 6lkamizin xaricdoki diplomatik niimayandaliklor vo mévcud
olan oOlkolords Azorbaycanin Madoniyyst Moarkazlorinin nazdinds
muzey gusolorinin yaradilmasi va vaxtasiri sargilorin kegirilmasi;

- yeni iqtisadi soraito uygun olaraq milli statuslu muzeylorin
kadr tominati mexanizminin tokmillagdirilmasi.
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