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ISIN UMUMI socCiyYosi

Maovzunun aktualhg va islonma daracasi. Tadqgiqat isinin aktualligi onunla
olagodardir ki, Almaniya Avropa inteqrasiya prosesinin dostoklonmasinds boyiik
maraga malikdir. Avropa Birliyi, xiisusilo Almaniya ilo Azorbaycanin xarici
igtisadi vo ticarat alagolorinin inkisaf etdirilmasi, bu asasda iqtisadiyyatin aparici
sahalarinin  global doyar zoncirina semarsli inteqrasiyasi Azorbaycanin
uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin asas istigamatlorindan biri kimi gobul etmok
olar. Almaniya il xarici ticarat alagslorinin genislondirilmasi son dévrlor daha da
aktuallagmus iki problemin hallinds — Azarbaycanda iqtisadiyyatin, o ctimlodan
xarici ticarotin diversifikasiyast vo dayamqli igtisadi artimin formalagmasinda
miihiim rol oynaya biler. Homginin diinya iqtisadiyyatinda aparici rola malik olan
Almaniya iqtisadiyyatimn todqiqi alman kapitalinin Azarbaycana calb edilmasi
imkanlarim daha tam qgiymotlondirmays imkani verar ki, bu da indiki soraitdo
6lkamiz ligiin ¢ox vacib olan igtisadi artim siiratlondirs bilor.

Avropa mokaninda Almaniyamin getdikco diinyamn hegemon dévlatine
cevrilmasi do dissertasiya isinin mévzusunun, magsad Vo Vazifalarinin segilmasini
sortlondirir. Belo ki, Avropaya integrasiya prosesinds Azorbaycanin Almaniya ilo
igtisadi olagolorinin inkisaf xiisusiyyatlorinin dyronilmasi vo méveud vaziyystinin
giymatlondirilmasi asasinda bu istigamotds igtisadi smokdasliq problemlarinin
agkar edilmasi, ikitorofli ticarot-igtisadi olagoelorin giiclondirilmasi imkanlar1 vo
mexanizmlorinin miiayyan edilmasi miihiim metodiki hallor talob etdiyindan,
bunlar, taqdim edilon tadqiqat isinin nozari-metodoloji vo praktiki shomiyyatini,
homginin aktualligini bir qadar do artirir.

Beynalxalq iqtisadiyyatin rolu todgigatgilarin bu problemo maragini
sortlondirmisdir. Tasadiifi deyildir ki, klassik igtisad elminin banilorinden A. Smit
va D. Rikardo 6lkalorarasi ticarat sahasinds xiisusi nazariyyslar isloyib hazirlamis,
sonraki dovrlarde Xekser, Olin, Miirdal, Porter, Krugman bu konsepsiyalar1 daha
da tokmillogdirmislor. Qlobal iqtisadiyyata, o ciimlodon Avropa mokanina
inteqrasiya, 6lkolor arasinda xarici igtisadi olagslorin inkisafinin nozari vo praktiki
masalalori, Avropada lider 6lko kimi Almaniyanin global iqtisadiyyatda inkisaf
perspektivlarinin Gyranilmasi bir sira daxili va Xarici alimlorin tadgigat mévzusu
olmusdur. Bels ki, global igtisadiyyata integrasiya masalolorino dair E.Hassa,
A.Splinelli, B.Hettne, K.Doyca, R.Boldvina, L.Lindberq, M Kiting, D.Vebbera,
M.Strejnevoy, A.Ratner, A.Kuznetsov va s. kimi alimlorin asarlorinds rast galmak
olar. Miiasir toadqgiqatgilardan J.Stiglitz, M.Porter, P.Samuelson, R.Prebis,
R.Vernon, S.Xaviervs, J.Markusen va digarlarinin asarlari diggsti colb edir.

Azorbaycamin  miixtolif  Olkolorlo  ayr-ayri  saholordo  xarici igtisadi
miinasibatlorinin  tokmillogdirilmosi  istigamotinde  miiasir  Azarbaycan



alimlorindon  S.H.Abasova, A.A.Eyvazov, Ganciyev G.O., M.G.Giilaliyev,
S.H.Haciyev, R.H.Hasonov, ©O.H.Olokborov, A.A.Olosgarov, E.V.Oliyev,
S.TOliyev, [OKorimli FB.Qonborov, M.Y.Quliyev, R.R.Quliyev,
D.©.Valiyev, O.B.Sariyev, Z.O.Somodzads, T.A.Yadigarov va digarlorinin
todgigatlanmi geyd etmok olar. Bundan basqa, Diinya Bankinin dastayi ilo
Azorbaycan mohsullarmin - miiqayisoli  istlinliiyiiniin -~ gqiymatlondirilmasi,
Beynolxalq Inkisaf {izro ABS Agentliyinin dostoyi ilo Azorbaycamn kond
tosarriifatt mohsullarinmn daxili resurs doyarinin hesablanmasi va bu kimi digor
todgigatlar hoyata kegirilmisdir ki, bunlarin da asas mogsadi Azarbaycanin diinya
bazarlarinda rogabot imkanlarinin giymeotlondirilmosidir. Lakin Almaniya ilo
Azarbaycan arasinda igtisadi va ticarat alagalorini genis tadqiq edan asarlara ¢ox
az rast galinir. Bu mévzuda aparilmis tadgiqat islori asasan Azarbaycanin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, o climlodon Almaniyanin postsovet mokani ilo
igtisadi slagalarinin genislondirilmasi aspektlarini ohato edir.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyektini diinya inteqrasiyasi
prosesinds Azarbaycan Respublikasinin Almaniya ils ikitarsfli xarici igtisadi v
ticarat olagalori, tadgigatin predmetini iss diinya iqtisadiyyatinin miasir inkisaf
meyillori nozors almmagla Azorbaycan Respublikasimin Almaniya ilo igtisadi
olagolorinin ~ formalagsmast  vo  hoyata  kegirilmo  mexanizmlarinin
tokmillogdirilmasi togkil edir.

Tadqiqatin magsad v Vazifalari. Tadgigatin magsadi Azarbaycanin global
iqtisadi inteqrasiyasina Almaniyanin tasiri Vo Azorbaycanla Almaniya arasinda
ikitorofli ticarst imkanlarmin vo diinya bazarlarnda ugur gazanmis alman
sirkatlorinin Azorbaycana birbasa investisiya perspektivlarinin
miioyyanlogdirilmasidir. Bu mogsadin  hayata kegirilmosi iigiin asagidaki
vazifalar miioyyanlosdirilmisdir:

= Xarici ticarat siyasatinin nazari asaslarinin, asas forma vo xiisusiyyatlorinin
arasdirilmast;

= olkalorin xarici ticarst siyasstinds istirakinin ssmaraliliyini miisyyan edan
meyarlarin todqiqi;

= Azorbaycan igtisadiyyatimin rogabotgabiliyyatliliyini vo yerli mahsullarinin
miiqayisoli Ustlinliiylinii xarakterizo edon asas gostoricilorin  tohlili  vo
Azorbaycanda ixrac potensiali vo perspektivi olan mal gqruplarimin vo ixracin
togviqi li¢lin potensial imkanlarin miisyyanlosdirilmasi;

= Almaniya ils ikitorofli igtisadi va ticarat slagslorinin genislondirilmasinin
Azorbaycamin iqtisadi inkisafina, xarici ticarat olagolorinin  somaraliliyinin
artirllmasina va 6lkanin global dayar zoncirinds paymin yiiksolmasing veracayi
faydalarmn giymatlondirilmasi;

= Azorbaycan igtisadiyyatinin dayanigh inkisafimn, xarici ticaratin
diversifikasiyasinin reallasdirilmasi, Azorbaycana birbasa xarici investisiyalarin
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calb edilmosi vo miistorak miiossisalorin yaradilmasi va garsiligh investisiya
goyuluslarinin artirilmast imkanlariin agkara ¢ixarilmasi;

= Azorbaycan va Almaniya arasinda enerji tizra biznes-igtisadi amokdasligin
genislondirilmasi istigamatlori vo prioritetlorin miioyyan edilmasi, Almaniyanin
enerjiya tolobatinin tomin edilmasinds Azorbaycan {iglin yaranan imkanlarin
giymotlondirilmasi vo miivafiq tokliflorin islonib hazirlanmasi.

Tadgigat metodlar. Todgigat prosesinds goyulan problemlarin halli tigtin
nozori-statistik yanagmalardan, empirik vo konseptual dolillordan, sistemli
miigahido Vo se¢mo, miiqayise, analiz vo sintez, induksiya vo deduksiya
metodlarindan, homginin ekonometrik modellardan istifado edilmisdir.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddsalar:

1. Igtisadiyyati kicik a¢ighga malik 6lkalarlorin xarici ticarat siyasatinin
asas forma va xiisusiyyatlorinin elmi gorhi, Azarbaycanin bu sahods mdvgelarinin
yaxsilasdirmast tigiin beynalxalq tocriibadon yararlanma imkanlarmin todgigi;

2. Almaniyanmn xarici ticarat oslagelorinin cografi vo mal strukturunun,
Almaniya ilo igtisadi va ticarst olagslorinin Azerbaycanin igtisadi inkisafina
tosirinin - xarclor-buraxilis modeli vasitasilo  kompleks-sistemli  tohlili  va
giymatlondirilmasi;

3. Azorbaycan igtisadiyyatimn  rogabatqabiliyyatliliyini  vo  yerli
Mohsullarinin miiqayisali Gstiinlityiinii xarakterizo edon asas gostaricilorin tohlili
Vo Azarbaycanda ixrac potensiali vo perspektivi olan mal qruplarimin vs ixracin
tosviqi tiglin potensial imkanlarin miisyyanlogdirilmasi;

4. Almaniya ils ikitorofli igtisadi vo ticarat olagslorinin geniglondirilmasinin
Azorbaycamin iqtisadi inkisafina, xarici ticarat olagolorinin  somaraliliyinin
artirtlmasina Vo 6lkanin global dayar zoncirinds paymin yiiksalmasina veracayi
faydalarin giymotlondirilmasi;

5. Azorbaycan iqgtisadiyyatinin dayanigh inkigafinin, xarici ticaratin
diversifikasiyasimn reallasdirilmasi, Azarbaycana birbaga xarici investisiyalarm
calb edilmosi Vo miistorok miiossisolorin yaradilmasi va garsiligh investisiya
goyuluslarinin artiriimasi imkanlarinin agkara gixarilmasi;

6. Azorbaycan Vo Almaniya arasinda enerji tlizro biznes-igtisadi
amokdashigm geniglondirilmasi istigamatlori va prioritetlorin miisyyan edilmasi,
Almaniyanin enerjiya tolobatinin tomin edilmasinds Azarbaycan tiglin yaranan
imkanlarm giymatlondirilmasi va miivafiq tokliflorin iglonib hazirlanmas.

Tadgigatin elmi yeniliyi kimi Almaniya ilo ikitorofli igtisadi smokdashigin
genislondirilmasi vo bu asasda Avropaya inteqrasiyasmin faydalart vo risklori
agkar edilmis, homginin movcud voziyyato tosirlori giymatlondirilmisdir. Bu
cargivada olds edilon asas elmi yeniliklor agagidakilardir:

1. Qloballagsma soraitindo Azorbaycamin da aid oldugu  kigik agiq
iqtisadiyyath dlkalorlorin xarici ticarat siyasstinin asas forma va xiisusiyyatlari,
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metodoloji asaslar1 islonmoklo 6lkemizin bu sahados vaziyyatinin vo mévgelorinin
yaxsilagdirmasi, beynalxalq tocriibodan yararlanma imkanlari gostorilmisdir;

2. Azorbaycanda geyri-neft sektorunun ixraci Balassa indeksi, xalis ixrac
indeksi, daxili resurs doyor omsali, PRODI, EXPY indekslori iizro
giymatlondirilorak miioyyan edilmisdir ki, ixrac edilon 830 név mohsuldan yalmz
36-s1 miiqayisali tstiinlitys malikdir. Diinya iizro orta PRODY saviyyasindon
agag1 olan geyri-neft ixrac mallariin pay1 61%-dir.

3. Almaniyanin iqtisadi potensial tadqiq edilmis, Almaniyanin hor bir dollar
hacminds son tolob xarclarinin Avropa Birliyi 6lkalorinds yaratdigi multiplikativ
effekt hesablanmis, Almaniyanin xarici ticarat slagolorinin cografi vo mal
strukturu tohlil edilorok giymotlondirilmisdir.

4. Almaniya ilo iqgtisadi vo ticarst slagalorinin  Azorbaycanin igtisadi
inkisafina tosiri Xxorclor-buraxilis modeli vasitasilo aragdirilmug, daxili resurs
doyorinin hesablanmasi osasinda Almaniya ilo ikitorofli iqtisadi ve ticarat
alagalarinin geniglondirilmasinin Azarbaycanm iqtisadi inkisafina, xarici ticarat
alagalorinin somaraliliyinin artirilmasina vo olkonin global doyar zoncirindos
paymin yiiksalmasina veracayi faydalar miioyyan edilmisdir;

5. Azorbaycana birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi kontekstindo
Almaniya ilo miistorok miiossisalorin yaradilmasi va qarsiligh investisiya
goyulusglarinin artirilmast imkanlar1 giymatlondirilmisdir;

6. Azorbaycan vo Almaniya arasinda enerji lizra biznes-igtisadi amakdasliq
saholori, Avropanin enerji tohliikasizliyi vo Almaniyanin enerjiys olan talabati vo
onun tamin edilmasinds Azarbaycan tiglin yaranan imkanlar tadqiq olunmusdur.

Todgigatin nazori Vo praktiki shamiyyati. Arasdirmada Avropaya
inteqrasiya, Olkonin global doyar zoncirindo payinin artirilmasi, hamginin
Almaniya igtisadiyyatimin inkisafi vo Almaniya-Azorbaycan igtisadi olagolorinin
oyranilmasine hasr edilmis tadgiqat islori yerli vo xarici alimlorin tadgiqatlart
miiqayisali sokilda yranilmis, bu sahads ¢oxsayli konseptual yanagmalar arasinda
M.Porterin  rogabst {istiinliiyli nozeriyyassine, homg¢inin miqyas effekti
nazariyysloring tstiinliik verilmisdir.

Dissertasiyanin praktiki ahamiyyati ondan ibaratdir ki, tadgigat naticasindo
Almaniya ilo xarici ticarat slagolorinin somaraliliyinin artirilmasi son dovrlor daha
da aktuallagmus iki problemin holline — Azarbaycanda igtisadiyyatimn, o ctimlodan
xarici ticaratin diversifikasiyasi vo dayaniqh iqtisadi artimin formalasmasinda
miihiim rol oynayacaq. Bundan basqa diinya iqtisadiyyatinda aparici rola malik
olan Almaniya iqtisadiyyatinin todqiqi Alman kapitalinin Azarbaycana calbi
imkanlarmi giymotlondirmok imkani verir ki, bu da igtisadi artimi siiratlondira
bilor.

Aprobasiyasi va tadqigi. Dissertasiya isinin 05as miiddoalar va irali siiriilon
amali tokliflor “Diinya iqtisadiyyatt XXI asrda: biotexnologiyalar va ragemsal
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texnologiylar dovri”  Beynolxalq konfransda (Moskva-2020)”; AMEA
Iqtisadiyyat Institutunun 60 illik Yubilryino hosr olunmus “Iqtisadi artim va
ictimai rifah” Beynoalxalaq elmi-praktik konfransda (Baki-2018); “Heydor Oliyev
Vo Azarbaycanin milli iqtisadi inkisaf modeli” moévzusunda elmi konfransda
(AMU-Bakr 2020) moruzo edilmigdir. Miallifin todqiqat isindo Almaniya ilo
xarici slagslorin Azarbaycann igtisadi inkisafina tasiri, o ctimlodon Xarici ticaratin
diversifikasiyast vo Alman Kkapitalinin colb edilma imkanlarinin tohlili va
giymatlondirilmasino dair iroli siirdiiyii Tovsiya Vo tokliflorin - Azorbaycan
Respublikasinin ~ xarici ~ dlkalorlo iqtisadi  slagolorinin - qurulmast  va
tokmillogdirilmasine dair dovlet programlarinda vo Sonadlorinds istifads
olunmasinin mogsadouygunluguna dair AR Iqgtisadiyyat Nazirliyinin iqgtisadi
Islahatlar Institutundan 12.02.2021-ci il tarixli 01/514 sayl arayis alinmisdar.
Dissertasiya iginin mozmunu Va asas naticalori imumi hacmi 15,0 ¢.v. hacminda
17 elmi magals va tezislords gap olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatm adi Dissertasiya isi
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasmm Iqtisadiyyat Institutunda yerino
yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bolmalarinin ayrihqda hacmi geyd olunmagla
dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, natico vo
istifado olunmus odabiyyat siyahisi, alavalar, vs ixtisarlardan ibarst olmagla 197
sohifo (Dissertasiyanin 2sas motni ilo 178 soh.) hocmindadir. Giris do daxil
olmagqla isin isaro ilo imumi hocmi: araliglar nozors alinmaqgla 320,8 min,
araliglarla 363,0 min; cadvallar, diagramlar, grafik va sokil, adabiyyat siyahisi vo
alavalar ¢ixilmagla toxminen 170 min vo 190 min isarays yaxindir. Isin fosillor
tizra hocmi: | fasil — 65,6 va 75,1 min; 1l Fasil — 85,1 vo 96,3 min; 1 Fasil — 90,1
vo 102,2 min isarays yaxindir. Isdo 44 cadval (20-i olave), 54 diagram (12-i slava),
24 grafik (1-i slava), 4 sokil (2-i olavo) verilmisdir.



TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Tadgigatm giris hissasinde moévzunun aktualligi ssaslandirilmis, problemin
Gyranilma vaziyyati, tadqiqatin magsad va vazifalori, obyekti vo predmeti, elmi
yeniliyi, tacriibi shomiyyati sorh olunmusdur.

Miidafisya ¢ixarilan asas miiddaalar iizra dissertasiyanin sorhi:

1. Iqtisadiyyati kicik acighga malik olkalorlorin xarici ticarat
siyasatinin asas forma ve xiisusiyyatlorinin elmi sorhi, Azorbaycanin bu
sahade movqgelorinin  yaxsilasdirmasi iiciin beynalxalq tacriibadan
yararlanma imkanlarinn tadqiqi;

Bu miiddesaya gora globallasma soraitindo Azarbaycanin da aid oldugu kigik
aglq iqtisadiyyath olkalorin ticarst siyasotindo istirakinin asas forma vo
xtisusiyyatlarine dair menbalor va baxislar elmi-nazari cohatdon sorh olunur, agiq
iqtisadiyyath kicik Olkolorin xarici ticarot siyasstinin struktur elementlori
farglondirilir, 6lkalorin xarici ticarot siyasstinds istirakinin giymatlondirilmasi
tizro gostoricilor sisteminin metodoloji asaslari islonir, Azerbaycanda xarici
ticaratin liberallasdiriimasmin IEO-lorla, o ciimlodan Almaniya ilo ticarat-igtisadi
miinasibotlorinin inkisafina tosiri gorb igtisad¢i alimlorinin ideyalar asasinda
giymatlondirilir. Homginin Almaniyanin Avropada osas lider 6lka kimi igtisadi
potensiali, miiasir global igtisadi miinasibatlor sisteminds yeri, avrozonada
movcud olan osas problemlars miinasibstdo Almaniyanin mévqeyi, Almaniya
hokumotinin apardigi iqtisadi siyasat sorh olunmagla, tohlillor osasinda
Azorbaycamnin xarici 6lkalorls ticarot vo igtisadi smokdaghigin geniglondirilmasi
istigamatlori  vo  prioritetlor, 6lkemizin  vaziyystinin  vo  mdvgelarinin
yaxsilasdirmast ligiin beynolxalq tacriibodon yararlanma imkanlar1 gostarilir. Eyni
zamanda, Azerbaycamin ixrac  perspektivi  olan omtso  qruplarinin
miioyyanlagdirilmasi ticiin ixracyonlii istehsalin inkisaf imkanlari, Xarici ticarat vo
ixracin togviqi potensiali, askara ¢ixarilir.

Aciq iqtisadiyyat nozariyyasi ¢orcivasinda 6lkalor adston boylik vo kigik
aciqliq modeling béliiniirlor. Olkolor {izro belo yanasmaya beynolxalq ticarst
toskilatlarinin sonadlorinds do rast golinir vo bu zaman kicik, olagoli 6lko
anlayisindan istifade olunur. Belo sonadlords hesab edilir ki, 6lko asagidaki
kriteriyalara cavab verdikda o, kigik agiq 61ko hesab olunur: a) global ixracda pay1
<0,16; b) sonaye mohsullarinin global ticaratinds pay1 <0,1; v) agrar mohsullarin
global ticaratinds pay1<0,4 .

Iqtisadiyyatin yiiksok agiqliq doracasi lka iigiin miihiim iistiinliiklori tomin
etso do (xiisusilo ixtisaslasmanin dorinlogsmasi, resurslarin rasional bolgiisii vo
istifadosi, qabaqeil 6lka tocriibalorindon faydalanma, ragabastin giiclonmasi vs S.),
maliyys sistemi {igiin risk moanbayine ¢evrilir vo 6lkenin inkigaf prioritetlorinin
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miiayyan edilmasinds dilemma yaradir: sarbast global ticarstds istirak vo ya daxili
bazarin qorunmasi.

Biitovlitkdo xarici ticarat tizro 6lko tocriibalori gostorir ki, ixracayonalmo
siyasati daxili bazara yonalma ilo miiqayisads daha yaxsi igtisadi naticolor verir.
Belo 6lkalords ixracin artimi iqtisadi inkisafin osasimi togkil etmis vo artim tempi
digar 6lkalorlo miiqayisads daha siiratli olmusdur. Lakin nozars almaq lazimdir ki,

ixrac istehsalin hacmine asaslanir vo bu iki gostorici arasinda six qarsiligh alage
moveuddur.

Xarici ticarat sty stini 2sas
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iqtisadi : nisbetinin dayismasi;
maraqlarin Regional 6 Xarici ghas. balansl
qorunmast maraglar - Aanc  fcarstn ars

olmasmn diggatds saxlamlm asi;
7. Daxili bazann daha hassas
mahsul idralmdan qomum ast

Sakil 1. iqtisadiyyati kicik acighga malik 6lkalarlarda

xarici ticarat siyasatinin strukturu
Sakil 1-do geyd edilonlori va 6lka tacriibalorini nazora almagla geyd edo
bilorik ki, “6z giicli hesabina iraliloma” (self reliance) konsepsiyasi idxalovazedici
sonayelosms siyasatinin asasini togkil edir. Bu sabobdan, dlkalar torafindon sarbast
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ticarat siyasatine qosulma mal, xidmot vo istehsal amillorinin beynolxalq
miibadilasinin inkisafin1 tomin edir, hom doa agiq tipli iqtisadiyyatin inkisafini
dostokloyir.ixracin inkisafi nisbaton stabil va olverisli mozonnonin do nozora
almmasini talob edir. “Sorqi Asiya mécuzasi” ticaratin liberallasdirilmasi ilo deyil,
biidco-vergi sisteminin stabilliyi soraitinds dovletin ixract doastoklomasi ilo
olagedar olmusdur. Idxalla ragabot apara bilocok idxal asash sonaye istehsalmm
yaradilmasi az sayda 6lkads ugurlu olmusdur. Belo ki, avvala, milli valyutanin
ucuzlagdirilamst kimi yiiksok proteksionizm ixracin artmast tigiin mahdudiyyato
cevrilir. Ikincisi, kapital nozaroti vo idxalin lisenziyalasdirilmas: diinya bazar
giymetlori hesabina idxala ¢ix1s1 mohdudlasdirir.

Qeyd edilir ki, xarici ticaratin genislonmasi vo diversifikasiyasi, eloco do
cografi baximdan IEO-in yaratdig1 doyar zencirine qosulma ticarat infrastrukturun
inkisafin1 va liberal siyasat talob edir. Eyni zamanda, idxalin avazlonmasi siyasati
ixracayonalmani do nozors almalidir. idxal vo ixracin tonzimlonmasi iizra igtisadi
instrumentlor méveud olsa da, milli istehsal¢i vo istehlak¢ilarin maraqlarimin
miidafiosi, ikitorofli igtisadi-ticarst olagolorin garsiigh giizostlors  6nom
verilmoalidir. Xarici ticarat siyasatinds Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan
oOlkalor ticarst omoliyyatlarinda yiiksok texnoloji bazarlara istigamatlonmoni
prioritet kimi nozors almalidirlar. Bu sabobdon, 6lkalor tarafindon sorbast ticarst
siyasatino qosulma omtos, Xidmot Vo istehsal faktorlarinin beynolxalg
miibadilasinin inkisafin1 tomin edir, hom doa agiq tipli iqtisadiyyatin inkisafini
dostokloyir. Bu ¢argivado hor-hansi bir dlkenin istehsali {izro bu va ya digor
saviyyada ixtisaslasdigi moahsul liberal ticarat hesabina global doyar zancirinds yer
alir. Bazar iqtiadiyyat1 soraitindo olkonin Xxarici ticarsto qosulmasi ixrac
potensialinin artirilmasim tolob edir. Bununla belo global rogabot miihitinin
getdikca sartlogmasi bas verir. Bu sobabdon, ragabatgabiliyyatliliyin qorunmast
prioritet bir mosalo kimi hokiimatin beynalxalq ticarat tizra yiirlitdiiyii siyasatinin
torkib hissasi hesab olunur.

Burada, ragabatqabiliyyatliyin giymatlondirilmasi tigiin an ¢ox istifads olunan
metodlar tizro méveud nozeri yanagmalari iimumilosdirilok geyd edilir ki,
Almaniyada senaye sahalorinin inkisafinin subsidiyalasdirilmasi digar 6lkalordon
igtisadi asililigi shomiyyatli doracads azaltmis va Avropada an giiclii igtisadiyyat
qurmaga imkan vermisdir. Hazirda Almaniya milli igtisadiyyatin hacmina goérs
Avropanin on iri igtisadiyyati hesab olunur, nominal vo adambagmna UDM-in
hacmina hacmina gors iso diinyada 5-ci yerdadir. Belo bir yiiksok gostariciya
Almaniya ixracasash iqtisadiyyat hesabina nail olmusdur. Olko 2016-c1 ildon
baglayaraq yiiksak ticarot profisiti ilo diinyada lider mévgeyina malikdir va buna,
yiiksok ixrac potensiali hesabma nail olmusdur. Olks mal vo Xidmot ixracinin
hacmina gors diinyada tigiincii ixracatgt movgeys malikdir. Almaniyanin boyiik
iqtisadi giico gevrilmasinds asas rola sonaye sahslorine maxsus olsa da, UDM-in

10



formalasmasinda xidmat saholari iistiin rola malikdir. Belo ki, UDM-in 70%-o
godari xidmot sahalorinin payma diisiir. Lakin xidmot saholorinin asasimi sonaye,
xtisusilo emal sonmayesi togkil etdiyindon, daha rogabatli vo ixracgabiliyystino
malikdir. Almaniyada UDM-in 30%-i, mosgullugun iso 24%-i bu senayenin
payma diisiir. Olko iqtisadiyyatmm dayamlq vo ragabatli olmasmimn digor bir
sababi isa bu istehsala xidmat edon inkliiziv infrastrukturun méveud olmasi va ona
cxasin olverisli olmasi ilo olagodardir. Olko global, o ciimlodon avropa
iqtisadiyyatinda 6z rogabatliyini qoruyub saxlamisdir. Birlik 6lkolori arasinda
xarici ticarat, investisiya, biidco, sosial vo s. gostaricilor Almaniyada analoji
gostaricilarin dayismasindon shamiyyatli tasirlonir.

Son illor Azorbaycanda miisahido olunan iqtisadi inkisaf yuxart golirli
Olkolors, o climlodon Avropa bazarmma inteqrasiya etmoyo genis imkanlar
yaratmigdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafina miisyyan stimullar yaradilmus,
naticada geyri-neft sektorunun geyri-ticari hissasi ticari (ixrac) hissosindon xeyli
yiiksok templorlo artaraq, hom {imumilikde geyri-neft sektorunun artimini
sortlondirmis, hom do qeyri-neft sektorunda 6z xiisusi ¢okisini artirmisdir.
Tohlillora gora Azorbaycanin ixrac etdiyi 830 név mohsuldan yalmz 36-s1
miigayisali iistiinliiys malikdir. Qalan 800-dok mohsul ixrac olunsa da, miigayisali
iistlinliiyo malik deyildir. Hesablamalara gors son 10 ildo Azsrbaycamn ixrac
zanbilinds etilen polimeri, neft qatran, asiklik karbohidrogenlar, desrman vasitslori
va metal borular kimi PRODY indeksi 20 min dollardan ¢ox olan mshsullar yer
almigdir. Cay, bitki yaglari, sokar vo marqarin kimi asas ixrac mohsullarinda iso
PRODY 10 min dollardan az olmusdur. Biitovliikde qeyri-neft ixracinin yarisi 5-
15 min dollar PRODY skalasinda yer alan mahsullardir. Diinya iizra orta PRODY
soviyyasinden asag1 olan geyri-neft ixrac mallarinin pay1 61% olmusdur.

2. Almaniyann xarici ticarat slagalorinin cografi vo mal strukturunun,
Almaniya ils igtisadi va ticarat alagalorinin Azarbaycanmn iqtisadi inkisafina
tasirinin  xarclor-buraxihs modeli vasitasilo kompleks-sistemli tahlili va
giymatlondirilmasi.

Bu miiddea iizro Almaniyanm xarici ticarst slagslerinin cografi vo omtes
strukturunun ~ formalagmast  xiisusiyyotlori agkara ¢ixarlir, Almaniya
iqtisadiyyatinin miiasir veziyyati vo inkisaf dinamikasi Azorbaycan da daxil
olmagla onunla ticarat slagolorine malik olan 6lkolorin timsalinda kompleks vo
sistemli tohlil edilorok qiymatlondirilir. Burada, Azarbaycan-Almaniya ticarst
oslagolorinin miiasir voziyyeti vo inkisaf dinamikasi, Azorbaycanin Almaniya ilo
qarsiligh xarici ticarat slagolarinin baslica istiqgamotlori gosterilir.

Maslum oldugu kimi ¢oxsaxali igtisadiyyat vo yiiksok texnoloji tutumlu
mallarn ixract ticarat balansinda profisiti qoruyub saxlamaga imkan verir. Diinya
Bankinin molumatlarina géro Almaniya ixrac olunan mallarin sayina goro diinya
tizra ilk Gglitys daxildir. Giiclii ixtisaslasmis sonaye saholori yiiksok texnoloji
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mallarm ixracina imkan vermisdir. ixrac olunan mohsullarin 35%-i hazir istehlak
mallarinin, 38%-i iso kapital mallarmimn payina diismiisdiir. Ixracin miihiim hissosi
yiiksak texnoloji emal talab edon nagliyyat vasitslori, avadanliglar, elektrotexnika,
tibbi aparatlar kimi mallar olmusdur. Ixrac omoliyyatlarimin 60%-don goxu
Avropa 6lkalorinin, 14%-i ABS-in, 11%-i Cinin, 3%-i Yaponiyanin payina
dismiisdiir. Bu 6lkalora ixracin torkibinds yiiksok texnoloji tutumlu mallarin say1
stiinliik toskil edir.

Uzunmiiddatli dovrdo COB-do miisahids edilon yiiksok profisitin azalmasi
tiglin potensial sobablor mévcuddur. Cari siyasat ¢orgivasinds ortamiiddotli dovrdo
COB-daki profisitin davam edacayi gozlonilir. Ticarat torafdaglarinda mocmu
tolobin artmasi, xiisusilo do ABS-daki fiskal stimul, Almaniya ixracin
stimullagdirmaga davam edacokdir. Vaxt kegdikca, amok haglarindaki artim vo
Olkadaxili tolobin giiclonmasi ticarot balansindaki profisiti  azaldacaqdir.
Analitiklora gors, amok bazarinda hal-hazirda talob toklifi tistaladiyindan, amok
haglarinda artimin davam edoCoyi gozlonilir. ©mok haglarinda artim fordi
istehlaki artira bilon mithiim amillordondir. Bu iso 6z novbasindo idxali
stimullagdirmaqla, cari balansdaki profisiti azalda bilor. Lakin investisiya
golirlorindaki artim COB-doki profisiti qoruyub saxlamaga komak eds bilar.

Almaniya iqtisadiyyatinin onunla ticarat slagslorine malik olan 6lkalorin, 0
climladon Azarbaycanin igtisadi artimina tasiri Xarclor-buraxilis modeli vasitasilo
tohlil edilmisdir. Xorclor-buraxilis modelinin balans cadvaline géra Almaniyada
alava dayarin timumi buraxiligda pay1 50%-dan agagidir. Bu isa Almaniyada daxili
resurslarin nisboton daha ¢ox olmasmm vo ixrac tigiin olave Ustiinliklors malik
olmasini gostarir.

Cadval 1. Almaniyada son mahsul va alava dayar istehsalina dair

Son 9lava dayarin
mohsullarin iimumi biraxihsda pay1
iimumi buraxihsda
pay1,%

Azdrbaycan 68.3 68.1
Almaniya 49.7 49.7

Simulyasiya {izra naticalora géra Almaniyada son talabin 1% artmasi diinya
iizra son talobin hacmini 0.057%, imumi buraxilisin hacmini ise 0.055% artirir.
Aparilmis giymotlondirmolor gostarir ki, Almaniyadaki dayisiklik on ¢ox Belgika
iqtisdiyyatinda miisahido edilir.

Almaniyada son mohsul buraxilisina daha on hossas digar Glkolor Fransa,
Italiya, Ingiltero vo Ispaniyadir. Son mohsul buraxihsinda bas veron doyisikliyin
soviyyasi bu 6lkalards orta hesabla 0.02% togkil etmisdir. Qalan dovlstlords iso bu
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tasir lizra gostarici 0.01%-dan asagidir. Bu, onu demays asas verir ki, Almaniyada
dayisikliys daha ¢ox hassasliq onunla homsorhad olan 6lkslords miisahids edilir.
Aparilmis hesablamalara gora Almaniyada mocmu son tolobds hor bir dollar artim
multiplikativ effektlo Almaniyanin 6ziinde 1.6 dollar hacminds timumi mohsul
yaradir.

Tarazli giymatlor modelinin neticalori (Cadval 2) gostorir ki, Almaniyada
olavo doyar normasimn 5 faiz artmasi Slkenin 6ziinde qiymeotlorin saviyyosini
toxminan 8%, Fransada 0.2% yiiksaldir. Bu effekt daha sonra ABS, Fransa, 1taliya,
Ingiltors, Cin, Yaponiya, Ispaniya vo Belgikada qeydo almmusdir. Belo ki,
aparilmois hesablamara géro Almaniyanda hor bir dollar hocminds son tolab
xarclori ABS-da 0.05 dollar, Fransada 0.04 dollar, Italiyada 0.034 dollar,
Ingiltorads 0.028 dollar, Cindo 0.015 dollar, Yaponiyada 0.011 dollar, Belgika vo
Ispaniyada 0.013 dollar hocminds iimumi mohsul yaradir. Almaniyanim hor bir
dollar hocmindos son tolob xorclorinin yaratdigi multiplikativ effekt nisboton zoif
movqgedadir.

Biitovliikdo iso diinya iizro Almaniyanin hor bir dollar hocmindo son tolob
xarclorinin yaratdigi multiplikativ effekt 2-0 borabor olmugdur. Almaniyada
taqriban 24 mird dollar hacminda son talab xarclari els dlkonin 6ziinds 290 min
nafarlik, diinyada ise 528 min noafarlik is yeri yarada bilir.

Almaniyada slave doyar normasinin 5% artmasi an cox Belgika, Fransa vo
Ispaniyada 6z tosirini gdstormisdir. Belo ki, bu dévlatlorde qiymatlorin soviyyasi
uygun olaraq 0.48 va 0.2 faiz yiiksalmisdir. Almaniyada slave doyar normasinin
5 faiz artmasi diinya iizro qiymetlorin saviyyasinin 5.3 faiz yiiksalmasine sobab
olardi. Belolikla, Almaniya AB bazari ilo six alagadadir va birbasa olaraq vahid
bazar 6lkalorinin iqtisadiyyatina tosir vo asililiga malikdir.

3. Azarbaycan iqtisadiyyatimmn raqabatqabiliyyatliliyini vo yerli
mohsullarmin miigayissli iistiinliiyiinii xarakterizo edon asas gostoricilorin
tohlili vo Azarbaycanda ixrac potensial va perspektivi olan mal qruplarmm
va ixracin tagviqi liciin potensial imkanlarm miisyyanlosdirilmasi;

Bu miiddea lizra Azerbaycanda ixrac potensiali vo perspektivi olan amtos
gruplarinin miioyyanlosdirilmasi liglin idxali avaz edon mohsullar {izra ixracyonlii
istehsalim  inkisaf imkanlan  aragdirhr, Azerbaycan iqtisadiyyatmin
rogabatqabiliyyatliliyini vo Azorbaycan mohsullarinin miigayisali iistiinliiyiinii
xarakterizo edon asas gostaricilar tohlil olunaraq rasional se¢im prinsiplari toklif
edilr. Homginin Almaniya ilo igtisadi vo ticarat olagolorinin Azorbaycanin iqtisadi
inkisafina tosiri xarclor-buraxilis modeli vasitasilo tosvir olunmus, daxili bazarda
idxal1 avaz edon mohsullarn daxili resurs dayori hesablanaraq Azarbaycanda ixrac
perspektivi olan mallar {izrs torafdas 6lkalorls ikitorafli ticarstin v ixracin togviqi
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Cadval 2. Almaniyada son mohsulunun 1% dayismasinin digar 61ka lords macmu buraxihsa tasiri

Modelin Modelin naticalori
gy ['son Umumi Umumi Umumi Olavoe  doyerin | Isgilorin  saymm
dayisoni - . ) . . .
mohsulun buraxihigin yeni | buraxilisin buraxilisin | doyigmosi doyismosi
son yeni hocmi | hocmi doyigmosi doyigmosi/
mohsulun .
. . son tolobin
doyismasi (xarclorin)
doyismosi
% min.$ min.$ % ming | min.$ % min$ | % adamiil
Belgika 0 338876 783419 | 0.040 310 0.013 | 0.040 133 | 0.040 1678
Almaniya 1 2494953 5091954 | 0.795 | 40170 163 | 0795 | 20039 | 0.795 | 290765
Ingiltoro 0 2090951 4105733 | 0.017 698 0.028 | 0.017 345 | 0.017 5235
Fransa 0 1994635 3872555 | 0.027 1037 0.042 | 0.027 516 | 0.027 6562
italiya 0 1640265 3473696 | 0.024 850 0.034 | 0.024 391 | 0.024 5522
Yaponiya 0 4538082 8528466 | 0.003 281 0.0113 | 0.003 149 | 0.003 2093
Kanada 0 996565 2035588 | 0.004 80 0.0032 | 0.004 42 | 0.004 635
Cin 0 2512672 6767426 | 0.005 369 0.0149 | 0.005 126 | 0.005 41328
Comi 43647617 91069017 | 0.055 | 50229 2.033 | 0.055| 24074 | 0.025| 528711
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tglin potensial imkanlar qiymatlondirilir, 6lkeslorimiz arasinda amokdaslhigin
genislondirilmasi istiqgamatlari vo prioritetlori miioyyan edilir.

Cadval 3. Azarbaycanin 2sas torafdas 6lkalarla ticarat dovriyyasi, min. dollar

Olkalor 2005 2005-ci ildo | 2010 2015 2019 2019-cu
saldo, +,- ildo saldo

Cami 8558,4 | 136 27960,8 | 21945,8 | 33302,8 5967,7

'.\.ADB . 2101,0 =707 4035,0 | 24875 4611,0 -2254,1

olkolori

Digar

- .. 25575 843 81458 | 76409 9285,8 8221,9

olkalor tizro

osas

torafdas

olkalor

Italiya 1410,3 | 1221,1 71625 | 28421 | 60085 5268,7

Tiirkiya 589,0 | -37 942.3 26486 | 4509,5 12158

Rusiya 1002,6 | -431,8 19186 | 1855,7 | 3022,0 -1558,4

Cin 2730 | -74,6 926,5 565,1 2184,2 -680

Almaniya 291,1 -2215 617,0 1914,0 1642,2 221,7

Monba: https://www.cbar.az/page-43/external-sector-statistics

2005-2019-cu illar arzinda Azarbaycanin timumi ticarat dovriyyasi 3,9 dafo
artdig1 halda, asas torafdas 6lkalorlo 4,6 dofo artmisdir. Azorbaycanin 2019-cu ilda
imumi ticarat dovriyyasinin 4.9%-i Almaniyanmin payina diisiir. O ciimlodon
ixracin 4%-i, idxalmn iso 5.8%-i Almaniya ilo hayata kegirilmisdir. Azorbaycanin
Almaniya ilo ticarat dovriyyssi 2005-2019-cu illords 5,6 dofo artarag 1642,2
min.dollara ¢atmisdir. O ciimladan Almaniyadan idxal 2,8 dofs, ixrac ise 112 dofa
artmisdir. Ticarat dovriyyasinds asas artim ixrac hesabina bag vermisdir.

Azorbaycanin ticarat saldosu 2005-ci ildoki miisbat 136 min. dolardan 2019-
cu ilds 5967,7 min. dollara yiiksalmissik. MDB 6lkalari ilo saldo biitiin illards
monfi olmusdur, osas torafdas dlkalordon on yiiksok miisbat saldoya Italiya ilo
oldo olunmusdur. Siralama ilo Tiirkiys, Almaniya, Israil, Fransa vo Boyiik
Britaniya ilo do miisbat saldoya malikik. Almaniya ilo 2015-ci ildo -221,5
miln.dollarliq monfi saldo oldugu halda, 2019-cu ilds 221,7 mln. dollarliq miisbat
saldoya nail olunmusdur. Lakin Rusiya, Cin, Isvecrs, Israil vo ABS-la monfi saldo
galmagdadir va bu forq ham da yiiksalon Xatlo gedir.

Azorbaycanmin Avropadan idxalinin toxminan 1/3-i Almaniyanin diigmiisdiir.
Avropadan ixracda iso Almaniyanin pay1 azalma dinamikasma malik olmusdur.
Almaniyadan idxal oasason hazir mohsul idxalidir. Araliq mohsul idxali iso
ohamiyyatsiz ¢okiys malik oldugu tigiin 6lkads iqgtisadi aktivliys tosir gostormir.
Qeyri-neft sektorunun zaif inkisafi biitdvliikde olkonin global doyar zoncirine
gosulmaq imkanlarimi mohdudlasdirir. Almaniya kimi inkisaf etmis Avropa
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6lkasine ixracda rogabatli olmaq 6lks iqtisadiyyatinda xarici birbaga investisiya
colbinin stimullagdirilmasmi tolob edir. Birgo vo s. formada miiassisalorin
yaradilmasi geyri-neft ixracinin artirilmasi baximindan vacib hesab olunur.

Almaniyanin cari idxalindaki amtaslori 4 qrupda tasniflogdirmok olar: 1)
ortamiiddotli dovrde Azorbaycanda istehsal imkanlari ¢ox kicik olan, istehsali
miimkiin olsa da, inkisaf etmis 6lkalors ixraci ehtimali az olan samtoslar. 1) hazirda
Azorbaycandan Almaniyaya ixract vo ya ixracin artirilmast miimkiin olan
oamtaolor. Bunlara hazirda Azorbaycanda istehsal olunan v ya istehsal edilmasi
¢ox qisa dovrdo asanligla togkil oluna bilon mal qruplarim aid etmok olar. 11)
qisamiiddotli dovrdo Azorbaycandan Almaniyaya ixraci miimkiin ola bilon
amtaolor. Qisamiiddatli dovr dedikds biz maksimum bes ili nazards tuturug. 1v)
Ortamiiddotli dovrdo Azorbaycandan Almaniyaya ixraci miimkiin ola bilon
amtaalar. Orta miiddat dedikds biz maksimum 8-10 illik miiddati nezards tuturug.
Owvalki gruplardan (birincidon basqa) fargli olaraq bu kategoriyaya hisbaton
yiiksok texnoloji mohsullart daxil edilmisdir. Nisboton yiiksok texnologiyalarm
6lkays calb olunmasi tigiin, avvala, bu sahads ugur qazanmus transmilli sirkatin
Azorbaycana colb olunmasi lazimdir. Ikincisi, bu sahodo pesokar kadrlarin
yetisdirilmasi talob olunur ki, bu da miisyyan bir miiddstdon sonra miimkiin ola
bilor.

Daha sonra dissertasiya isindo Almaniya ilo xarici slagolorin Azorbaycamn
iqtisadi inkisafina tosiri baximindan qiymotlondirilmisdir. Azorbaycan ilo
Almaniya arasinda ikitorafli iqtisadi miinasibatlor son dovrlar shamiyyatli
doracads inkiasf etmis va bu har iki 61ko tigiin perspektiv olaraq qiymatlondirilir.
2017-ci ilden baslayaraq 6lkade miisahids edilon makroigtisadi stabillik vo hoyata
kegirilon dorin struktur islahatlar Almaniya ilo ikitorafli uzunmiiddotli ticarot
miinasibatlorinin inkisafi tiglin méhkam asaslar roluna malik olmalidir. Almaniya
ilo ikitorofli ticarat perspektivlorinin inkisiafimin qiymatlondirilmasi tigiin 6lko
iqtisadiyyatinin idxaldan asihiligina vo ixracin inkisaf perspektivi todqiq
edilmisdir.

3. Almaniya ilo ikiterafli iqtisadi wve ticarat alagalarinin
genislondirilmasinin  Azarbaycann iqtisadi inkisafina, xarici ticarot
dlagalarinin ssamarsliliyinin artirlmasma va 6lkanin global dayar zancirinda
paymin yiiksalmasina veracayi faydalarin qiymatlondirilmasi;

Bu miiddoea iizrs Azarbaycanin Almaniya il iqtisadi va ticarat sahslorinds
omokdashigmin inkisafinin potensial imkanlar1 todqiq edilir, xarici ticarotin
somaralik gostaricilorinin hesablanmasi asasinda Almaniya il ikitorsfli igtisadi vo
ticarat olagolorinin genislondirilmasinin 6lkonin global dayar zancirinds payinin
yiiksalmasino veracayi faydalar miisyyan edilir, Azorbaycan vo Almaniya
arasinda iqtisadi ve ticarat slagalarinin potensial genislonmo imkanlar1 Beynalxalq
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Ticarat Markazinin hazirladigs ticarat vaziyyati tizro metodologiyaya uygun olaraq
giymotlondirillir.

Idxalin cografi tohlili gdstorir ki, asag1 vo zaif texnoloji qurulusa malik
bazarlar idxalda tistiinliik togkil edir. Bu dovrds idxalda ¢okisi kaskin artan 61kolor
Cin, Iran, idxal olagalori shomiyyatli soviyyads azalanlar iso asason Al 6lkolori
olmusdur.

2005-2019-cu illar arzinds Azarbaycamn timumi idxali 3,2 dofo artdigi halda,
Almaniyadan - 2,8 defo; Italiyadan - 3,9 dofa; Isvegraden - 46,0 defo; Boyiik
Britaniyadan is939,6% azalmigdir.

Azorbaycanmin  Avropaya ixracinin 7%-1 Almaniyanin payma diisiir.
Almaniyaya ixracin pik dovrii 2014-cii il olmaqla 1926 mln. dollar (1915-ci ilds
1224 min dollar) hacminds olmusdur. 2019-cu ildo Almaniyanin Azorbaycanin
ixracinda pay14,7% olmusdur. Azorbaycanin ixracinin hacmine goére Almaniya 5-
c1 yerdodir. Lakin belo bir yiiksok paya malik olmasina baxmayaraq ixracin
strukturu forqli situasiyam gostorir. Belo ki, statistik molumatlara gore ixracin
95%-ni neft mohsullar1 tagkil edir. Eyni zamanda qgeyri-neft mohsullari iso asasan
hazir deyil, xammal mohsullarindan ibarstdir. Bu mohsullarm iss giymatlori diinya
bazarinda onlarm qiymatlorinin doyismosine hassasdir vo hamginin homin
sahalorda d6vlat subsidiyalan {istiinliik togkil edir. Bela bir soraitdo hotta xammal
mohsullar1 belo alman bazarinda rogaboto davaml deyildir. Biitovliikdo ixracda
yanacaq vo xammal mohsullariimn iistiinliik toskil etmasi 6lko iqtisadiyyatinin
strukturu ils slagadardir. Belos ki, hazirda 6lkanin ixracinin 90-95%-ni yanacaq va
neft mohsullan toskil edir. Qeyri-neft ixracinin hacmi 1.7 mlrd. dollar olmagla
Giirciistan vo s. kimi qonsu 0Olkalorlo miiqayisado ohamiyyatli asagr hacmo
malikdir. Qeyri-neft sektorunun zaif inkisafi biitovliikdo 6lkenin global dayer
zanciring qosulmagq imkanlarim mohdudlasdirir.

2014-cii ilden 6lkads idxalin avazlonmasi iizrs islahatlar hoyata kegirilss do,
bu sahads geyri-neft sektorunun daxili potensialimin reallagdirilmasi tizra genis
imkanlar mévcud olaraq qalir. Azarbaycanin idxal etdiyi araliq mallarin timumi
idxalda pay1 (46%) ixracyoniimlii iqtisadi modelo malik FOB (65%) vo IOIT
dlkaleri ila (52%) miiqayisado asagidir. Investisiya yoniimlii kapital mallarmim
idxalda ¢okisi isa 17% olmagla, neftlo zongin olkslorlo miiqayisods asagidir.
Kapital mallarmin yerli istehsalinin mohdud olmasi ilo yanasi, bu clir mallarin
idxalimin da agag saviyyads olmasi 6lks iqtisadiyyatinin asagi kapitaltutumlugunu
sortlondirir. Hesablamalara goro emal sektorunun 89%-i asagi vo asagi-orta
texnoloji intensivliys malik sahslordir.

Olkonin ixracimn belo bir texnoloji strukturunun formalasamasma
baxmayaraq ixracda Almaniya 6-c1 yerdedir. Ixracin méveud strukturu iso
Azarbaycanmin Avropa bazarina daxil ola bilmaesi iglin genis potensialin movcud
oldugunu demays osas verir. Avropa bazarina ¢ixis iso ixracda osas ticarat
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torofdas1 olan Tiirkiys, Cexiya vo Israilin shomiyyati todricon azalar vo daha
inkigaf etmis bazar olan Almaniya qeyri-neft ixracinda osas ticarot torafdasina
gerilo bilor. Aparilan tadqiqat gostarri Ki, Almaniya, homg¢inin Avropanin va digar
regionlarin inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan bazarlarmin genis g¢esiddo
omtoslora tolobi vardir vo bdyiik potensiali olan Azorbaycan bu planlart
reallagdirmaq imkanina malikdir.

4. Azarbaycan iqtisadiyyatimin dayamiqh inkisafinin, xarici ticaratin
diversifikasiyasimn  reallasdirilmasi, Azorbaycana birbasa  xarici
investisiyalarm coalb edilmasi vo miistarak miiassisslorin yaradilmasi va
qarsihgh investisiya qoyuluslarimin artirlmasi1 imkanlarinin askara
cixarilmasi;

Bu miiddea iizro Azorbaycan igtisadiyyatinin dayamqli inkisafinin, xarici
ticaratin diversifikasiyasimin reallasdirilmasi, Azorbaycan vo Almaniya arasinda
enerji tizra biznes-igtisadi amokdasliq sahalori, Avropanin enerji tohliikasizliyi vo
Almaniyanin enerjiys olan tolobati vo onun tomin edilmasinds Azarbaycan tigiin
yaranan imkanlar todgiq olunur, Azorbaycan sirkotlorinin somarali xarici
investisiya foaliyyotinin formalasdirilmas1 magsadilo Almaniya ilo igtisadi
miinasibatlorin Azorbaycan tigilin slverigli istiqgamatdo inkisaf etdirilmosi {izro
tokliflor kompleksi islonib hazirlanir.

Avropa Birliyi, xiisusilo Almaniya ilo lkanin xarici igtisadi vo ticarot
alagalarinin inkisaf etdirilmasi, bu asasda iqtisadiyyatin aparict sahalarinin global
doyar zoncirina Samarali inteqrasiyasi Azorbaycanin uzunmiiddatli inkisaf
strategiyasinin asas istiqamatlorindan biri hesab olunur. Azarbaycan va Almaniya
arasinda iqtisadi vo ticarat olagelorinin potensial genislonmo limitlorini
giymatlondirmak miihiim metodoloji hallar tolob edir.

Almaniyanin baxilan sahslor iizra diinya bazarinda mévqeyini nozors almagla
Azorbaycamin ticarat performansi asasinda iki 6lks arasinda ticaratin geniglonmasi
potensiali giymatlondirilmisdir. Azarbaycan dissertasiyada baxilan sahalor tizra
xalis idxalat¢1 kimi ¢ix1s edir vo diinya bazarinda ¢ox ciizi paya malikdir. Halbuki,
homin sahalor iizro istehsalin genislondirilmasi vo global dayar zoncirina
gosulmagq ti¢iin dlko genis potensial imkanlara malikdir. Hom mohsul vo ham do
bazar {izro asag1 diversifikasiyaya malik olma, xarica zaif asaslanma va idxaldan
asililiq analoji saholorin zaif inkisafi ilo baglidir. Bunun naticasi olaraq diinya
bazarnda &lkonin rogabotlilik imkanlarit mahduddur va ¢ox zoif mdovqeys
malikdir.

Almaniyanin saholor {izro diinya bazarmmda modvqeyini nazers almagla
Azarbaycamn ticarat performansi asasinda iki 6lka arasinda ticaratin geniglonmasi
potensiali qiymatlondirilmisdir. Buradan Azarbaycanin baxilan sahslor iizra xalis
idxalatg1 kimi ¢ix1s etmasi Vo diinya bazarinda ¢ox ciizi paya malik olmasi agkar
edilmisdir. Halbuki, hamin saholor iizra istehsalin genislondirilmasi vo global
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dayar zoncirine qosulmagq tiglin 6lka genis potensial imkanlara malikdir. Hom
mohsul vo ham do bazar iizro asag1 diversifikasiyaya malik olma, xarico zoif
asaslanma va idxaldan asililiq analoji sahalorin zaif inkisafi ilo baghidir. Bunun
naticasi olaraq diinya bazarinda 6lkonin ragabatlilik imkanlart mohduddur va gox
zoif mévqeys malikdir.

Azorbaycandan forgli olarag Almaniya tobii olaraq daha iri vo miirokkat
texnoloji quruluslu iqtisadiyyata malik oldugu iiclin daha iri regional va
kontinental bazarlarda tomorkiizlosib. Almaniya Avropa Birliyi, Sorgi Avropa,
elaco do Amerika vo MDB o6lkalorine eyni zamanda hom idxal, hom da ixrac
istigamotinds fokuslandig bazarlardir.

Belolikls, geyd edilon Glkalor bazarlarda daha yiiksok tistiinliiklor oldo edir va
bu zaman garsiligli ticarat tizra 15%-adok giizosto malik olurlar. Bu problemlorin
aradan qaldirilmast istigamatinds todbirlor hayata kegirilmalidir. Azorbaycanin
Avropa, o ciimlodon Almaniya bazarina ¢ixmasi ligiin miihiim masalolordan biri
cografi yerlosmo Vo nagliyyat masslasidir. Son dévrlor 6lkenin malik oldugu iri
beynalxalq nagliyyat layihslori Avropa bazarlarina ¢ixis ti¢lin miihiim potensial
imkanlar yaratmigdir. Domiryolu vasitosi ilo Azarbaycan beynolxalq nagliyyat
dohlizlarine va Avropaya birbasa ¢ixis aldo edacok. Baki-Thilisi-Qars domiryolu
Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru xattindon sonra Azarbaycanin global bazarlarina
¢ixisim daha da artiracaq ve rogabatli edocokdkir.

Orta Vo uzunmiiddatli dovrds Azarbaycan iqtisadiyyatinin asas hadsfi geyri-
neft sektorunun inkisafi vo bu magsadlo xarici bazarlara ¢ixis imkanlarmin
artirllmasidir. Burada yiiksok galir grupunda yer alan Qorbi Avropa 6lkalori, 0
ctimlodon Almaniyanin 6lks iqtisadiyyatina yarada bilocayi perspektivior nozaro
almmalidir. Aprdigimiz todqiqat gostorir ki, Azarbaycanin Avropa olkalori, 0
ctimlodon Almaniya ilo alagalori geyri-barabar dinamikaya malik olmusdur.

5. Azorbaycan vo Almaniya arasinda enerji iizra biznes-igtisadi
amokdashgin genislondirilmasi istigamatlari va prioritetlorin  miiayyan
edilmasi, Almaniyanin enerjiya talobatinin tamin edilmasinda Azarbaycan
iiciin yaranan imkanlarm qiymatlondirilmasi va miivafiq takliflorin islonib
hazirlanmasi.

Bu miiddea iizro Azorbaycan enerji monbayi kimi Almaniyanin va onun
igtisadiyyatinda aparic1 mévgeya malik olan sanayenin enerji tolabatin1 6demok,
biitévliikds Avropanin enerji tohliikasizliyini tomin etmok tglin olverigli
movqgedadir. Homginin Azorbaycana birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi
kontekstindo Almaniya ilo miistorok miisssisalorin yaradilmasi vo qarsiliqh
investisiya qoyuluslarinin artirtlmast iizro mévcud problemlor askara ¢ixarilaraq
holl yollar1 gostorilmis, birgo investisiya formasinda miistorak miiassisaslorin
yaradilmasi perspektivlori giymatlondirilmis vo miivafiq saholor {izro bu
imkanlarin reallagdirilmast yollar1 gdstorilmigdir. Kimya vo metallurgiya
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sonayelori, maginqayirma sonayesi va tikinti materiallarinin istehsali, yeyinti vo
yiingiil sonaye, agrar sektorun maddi-texniki bazasmin giiclondirilmosi, IK T kimi
geyri-neft sahalori texnoloji dastok va inkisaf perspektivi baximindan Almaniya
ilo birge miiessiso yaradeilmasi va ya BXI calbinin artirilmas iigiin mogbul hesab
edilmisdir.

Fikrimizco, iki Olko arasinda ticarotin artirilmasi sahasindo olagolorin
genislondirilmasi tiglin ilk ndvbads hiiqugi-nirmativ bazanin tokmillogdirilmosi
talab olunur ki, bu da har iki torof lizrs sahibkarlarin biznes mqavilolsrinin artmast
tiglin stimul ola bilar. Har iki 6lks arasinda ticarot slagalari va birgs miiassisalorin
yaradilmasi iglorinin siirotlondirlmosi tigilin iki 6lko arasinda omokdasliq tizro
yaradilmis Birgo Komissiyanin faaliyyot ¢evikliyi artirllmalidir. Eyni zamanda iki
O0lko arasinda "Birgo qarsiliglh miinasibatlorin tonzimlonmasi haqqind"
Qanunvericilik bazasmim formalasdirilmas ticarst olagolorinin inkisafina tohfo
olar.

Miiasir dovrds diinyada daha giiclii dovlsto ¢evrilmis Almaniya Avropaya
integrasiya prosesinds do miihiim rol oynayir. Son Brexit prosesini nazars alsaq
Avropa Birliyinin biidcesinin formalagsmasinda Almaniyanin rolu daha da
artmaqdadir. Tohlillor gostorir ki, Almaniyanin inkisaf strategiyasinda iqtisadi
azadlig1 inkisaf etdirmok, ragabati dostoklomok vo tam moggullugu tamin etmoklo
yiiksok hayat standartlarina nail olmaq asas magsad kimi ¢ixis etmisdir. Yeni
hazirlanmig "global tonzimloma™ nozariyyasi gargivasinda kontrtsiklik tadbirlor
istehsal potensiali konsepsiyasi osasinda iqtisadi artim siyasati ilo inteqrasiya
olunmugdur. Uzunmiiddatli aspektds iqgtisadi dinamikaya potensial buraxihigin
artmasi kimi baxilir. Qisamiiddatli d6vrds, bazar iqtisadiyyati tigiin tipik olan
faktiki UDM-in trendi otrafinda dalgalanmasidir, daha dogrusu potensial UDM-in
va belalikla macmu buraxilis kasirinin doyismasidir.

Aparilmis tadgigat naticalorine asaslanmagla igtisadi siyasatin alman modeli
tizro agagidaki mithiim cohatlori geyd etmok olar:

= Miiasir bohranlarin struktur xarakterino fokuslanma, eyni zamanda
mosgullug, rogabatin stimullagdirilmast vo sabitlik prioriterlorine  stiinliik
verilmasi

*» iqtisadi inkisafin uzunmiiddotli problemlori arasdirilmali, tonzimlomo
alatlorinin tosir sferalar1 va doracalori nozors alinmahidir: igtisadi artim asasen
fiskal-vergi alotlori vasitasilo stimullagdirilmali, monetar siyasot iso asagi-stabil
inflyasiya, asagi faiz vo asag1 volatil mozonna magsadlarini tamin etmoalidir.

» Bazara birbasa miidaxilolor mohdudlasdinlmali, iqtisadiyyatin
derequlyasiyasi vo effektiv idaraetma saxalonma va ragabst baximindan zaruridir.

Almaniyada iqtisadi inkigaf globallasma proseslorinin tosiri altinda bag
vermokdadir. Bu iso igtisadiyyatda sabitlik vo golocok inkisaf iizro ciddi
problemlar yarada bilor. Xiisusils Sonaye sferasinda artimin giiclondirilmasi, kigik
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Vo orta sahibkarliga dovlet dostoyinin artirlmast va perspektiv sferalara
investisiyalarin artirilmasi xiisusi diqqatds olmahdir.

Almanaiya tgiin ortamiiddatli doévrdo iSo asas cagms xarici sektorda
rebalanslagsmanin tomin edilmosidir. Bu mogsads yonolacak siyasatlor potensial
iqtisadi artimin giiclondirilimasini tominedacak, is qiivvasi va investisiyada artim
iSo uzunmiiddotli yasagi standartlarmin vo ohali yaslanmasinin effektlorini
neytrallagdirmaga imkan veracok. Bu sabobdan igtisadi siyasati dostoklomok tigtin
biitiin fiskal mokandan istifadani nozordos tutan hortorafli yanasma talob olunur.

Almaniya Avropann aparici dlkasi kimi Azorbaycanin reallasdirdigi qlobal
enerji layihalorinds maraqli toraf kimi ¢ixis edir. Bununla yanasi Azorbaycan
enerji monbayi kimi Almaniyanin vo onun igtisadiyyatinda aparict mévgeyo malik
olan sonayenin enerji tolabatimi 6demok, biitovlikds Avropanmn enerji
tohliikesizliyi ligiin alverigli movqgedir.

Daha sonra igin bu faslindo birgo investisiya formasinda miistorok
miiossisaslorin yaradilmasi perspektivlori giymotlondirilmis vo miivafiq sahalor
tizra bu imkanlarin reallasdirilmasi vurgulanmisdir. Kimya vo metallurgiya
sonayelori, magingayirma sanayesi vs tikinti materiallariin istehsali, yeyinti vo
yiingiil sonaye, agrar sektorun maddi-texniki bazasmin giiclondirilmosi, IKT kimi
geyri-neft sahalari texnoloji dastok va inkisaf perspektivi baximindan Almaniya
ilo birge miiassiso yaradeilmasi va ya BXI calbinin artirilmas iigiin magbul hesab
edilmisdir.

Tadgigat prosesinda alds olunmus natica va takliflori asagidaki kimi

qruplasdirmagq olar:

1. Iqtisadiyyati kigik acighga malik dlkolorlorin xarici bazarlara ¢ixisi
vacibdir.

= Oks halda, miqyas effektindon faydalanmaq miimkiin olmaz vo naticado
igtisadiyyatin idxaldan asilih@: artar. Homginin kigik igtisadiyyath 6lke mahdud
daxili bazara malik olmagla yanas1 xarici risklorden yiiksok asililiga malikdirlar.

2. Xarici ticaratin geniglonmasi Vo diversifikasiyasi, eloco do cografi
baximdan IEO-in yaratdigi doyer zoncirino qosulma ticarot infrastrukturun
inkisafin1 va liberal siyasat talob edir.

= {dxal vo ixracin tonzimlonmesi iizra igtisadi alotlor méveud olsa da, milli
istehsalg1 va istehlakgilarin maraqlarinin miidafissi tigiin ikitorofli igtisadi-ticarst
olagolords qarsiiglt giizostlora dnom  verilmalidir. Xarici ticarat siyasatindo
Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan Glkalor ticarat amaliyyatlarinda yiiksok
texnoloji bazarlara istiqamatlonmoni prioritet kimi nazore almalidirlar.

3. Almaniyanin xarici ticarat dovriyyasi stabil artim meylino malik olsa da,
Azorbaycamin  Almaniya ilo qarsiigh xarici ticarst dovriyyassi geyri-stabil
olmusdur.

21



= Bu, onunla slagadardir ki, Azarbaycanin iqtisadiyyati asasen xarici soklara
qgarst yiiksok hassasliga malikdir. Bels ki, 6lkanin asas galir monbayi olan neftin
ixracda pay1 yiiksakdir, macmu talobin formalagsmasinda isa dévlat talobi tistiinliik
toskil edir vo onun da asas maliyyslosmo monboyi neft golirloridir. Mshz buna
gora, neftin diinya bazar qiymatinin dayismosi biidco vasitasilo idxala, neftin
giymati vasitosilo iso ixraca tosir gostarir.

4. Azarbaycanin Almaniyadan idxal gostericisi artim tendensiyasina malik
olsa da, 2007-2016-c1 illordo geyri-sabit dinamikaya malik olmusdur.

»Bu, Azorbaycan iqtisadiyyatimin xiisusiyyatlori, eloco do iqtisadi
subyektlorin davramglarmin kaskin doyigmasi ilo olagodardir. Almaniyadan
idxalm mal strukturu vo onun texnoloji tutumlugunun tohlili gostorir Ki,
Almaniyadan idxal edilon mohsullarin taxminoan 10%-o gadarini arzag mahsullari,
heyvan, i¢kilar va tiitiin tagkil edir. Lakin bels idxal strukturu 6lkads uzunmiiddatli
igtisadi artimin dayaniqgh@ vo onun davamli olmasi baximindan magbul hesab
edilo bilmoz. idxalda texnoloji, xiisusilo senaye mohsullarinn iistiin paya malik
olmast igtisadi aktivliyo daha shomiyyatli tosir gostarir.

5. 2019-cuilds Azarbaycanda idxalin 23%-ni asasen masin vo mexanizmlor
toskil etmisdir ki, burada da Almaniya miihiim paya malikdir.

= Lakin belo mohsullar daha ¢ox istehlak mohsullaridir vo daxili talobin
doyismasinoe hassasdir, belo voziyyotdo 6lkods daxili tolobin doyismasi bu
mohsullarin idxalina da tosir gostorir. Eyni zamanda belo mohsullarin idxalinin
yiiksok paya malik olmasi valyuta bazarina tosir baximindan neqativ hesab olunur.
Ciinki istehlak mohsullarinin idxalinin tistinliik togkil etmasi tadiyys balansinin
xroniki olaraq Kasirli olmasina gatirib gixaran asas amillordondir.

6. Aparilan tohlillor gostorir ki, Azorbaycanin ixrac etdiyi 830 ndv
mohsuldan yalniz 36-s1 miiqayisali tistiinliiys malikdir.

= Qalan 800-dok mohsul ixrac olunsa da, miiqayisoli Ustiinlitys malik
deyildir. Hesablamalara gora son 10 ildo Azarbaycanin ixrac zonbilinds etilen
polimeri, neft qatran, asiklik karbohidrogenlor, dorman vasitalori vo metal borular
kimi PRODY indeksi 20 min dollardan ¢ox olan mshsullar yer almisdir. Cay, bitki
yaglari, sokor Vo margarin Kimi osas ixrac mohsullarinda iss PRODY 10 min
dollardan az olmugdur. Biitovlitkds geyri-neft ixracinin yarist 5-15 min dollar
PRODY gkalasinda yer alan mohsullardir. Diinya iizro orta PRODY
soviyyasindon asagi olan geyri-neft ixrac mallarmn payr 2018-ci ildo 61%
olmusdur.

7. Almaniya iqtisadiyyatinin onunla ticarat olagalorine malik olan 6lkalarin,
o ciimlodon Azarbaycanin iqgtisadi artimma tasirinin Xarclor-buraxilis modeli
vasitasilo tohlili gostarir ki, Almaniyada slava doyorin timumi buraxilisda payi
50%-don asagidir.
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* Bu iso Almaniyada daxili resurslarin nisbaton daha ¢ox olmasini va ixrac
tigiin olava tstiinliiklors malik olmasini gostarir. Simulyasiya tizra naticalora gora
Almaniyada son tolobin 1% artmasi diinya tizra son tolobin hacmini 0.057%,
timumi buraxilisin hocmini isa 0.055% artirir. Tarazli giymatlor modelinin
noticalari gostoarir ki, Almaniyada slave dayar normasimn 5 faiz artmasi 6lkanin
Oziinda giymeatlorin saviyyasini taxminan 8%, Fransada 0.2% artirir. aparilmis
hesablamalara géra Almaniyanda har bir dollar hacminda son talab xorclori ABS-
da 0.05 dollar, Fransada 0.04 dollar, 1taliyada 0.034 dollar, hlgiltereda 0.028
dollar, Cinds 0.015 dollar, Yaponiyada 0.011 dollar, Belgika va Ispaniyada 0.013
dollar hocmindo timumi mohsul yaradir. Bununla yanast Almaniyanin hor bir
dollar hacminds son talab xarclarinin yaratdigi multiplikativ effekt nisboton zoif
movgedadir.

8. Azorbaycamin Avropa ilo ticarot ddvriyyesinin toxminon 1/6-i  va
ixracinin 7%-i Almaniyanin payina disiir vo bu gostaricilor 6lkenin inkisaf etmis
bazarlara yonalmosi baximimdan miisbot rola malikdir.

Ixrac-idxal emoliyyatlarmm tohlili gdstorir ki, bu gdstaricilorin daha da
artirillmasi tiglin olverigli igtisadi zominlor var. Lakin ixracin 95%-ni neft
mohsullar togkil edir. Eyni zamanda qgeyri-neft mohsullar asason hazir deyil,
xammaldan ibaratdir. Bu mohsullar iss diinya bazarinda onlarin giymatlorinin
doyismasina hassasdir va hamginin hamin sahalords dévlot subsidiyalari tistiinliik
toskil edir. Belo bir soraitdo xammal mahsullari alman bazarinda ragabaste davamli
deyildir.

9. Azorbaycamin Avropadan idxalimin toxminon 1/3-i  Almaniyaya
maxsusdur. Avropadan ixracda iss Almaniyamin payr azalma dinamikasina
malikdir.

= Almaniyadan osason hazir mahsul idxal olunur. Araliq mahsul idxali iso
ohamiyyatsiz ¢okiys malik oldugu tigiin 6lkads igtisadi aktivliys tosir gostormir.
Texnoloji struktur baximindan yiiksok texnoloji qurulusa malik mohsul idxali
istehsalin canlanmasi vo diinya bazarinda ragabatlilik baximindan vacib amildir.
Bu sabobdan, perspektivds Almaniya iqtisadiyyatinin strukturunu va qurulusunu
Nozars alaraq, araliq vo yiiksok texnoloji struktura malik senaye mohsullarmin
idxal1 6lkemizds iqgtisadi aktivliys miihiim dastok vers bilar.

10.Qeyri-neft sektorunun zoif inkisafi biutovliikde olkenin global dayor
zoncirine qosulmaq imkanlarim mahdudlagdirir.

» Almaniya kimi inkisaf etmis Avropa 6lkasins ixracda ragabatli olmaq 6lko
iqtisadiyyatinda xarici birbasa investisiya calbinin stimullagdirilmasim tolob edir.
Birgo vo s. formada miiassisolorin yaradilmasi geyri-neft ixracinin artiriimasi
baximindan vacibdiir.

23



11. Almaniyanin idxali asasinda formalasdirilan mal qruplarinda Azarbaycan
tigiin potensial ragabot gabiliyyatine malik xeyli mallar vardir ki, bunlar ixrac tigiin
mahsul se¢ciminda nazara alina bilar.

= fstor mal, istersa do xidmot secimi zamam mal qruplart ilo kifayatlonmok
olmaz. Bu qruplar kiilli miqdarda mahsulu 6ziinds ehtiva edir vo Azarbaycanin bu
mohsullardan mohz hansilar iizro ixtisaslasacagi xiisusi todgiqatin naticasi
olmalidir. Masalan, oczagiliq mohsullarinin hamisinin Azarbaycanda istehsali
hotta ortamiiddatli dovrdo real goriinmiir. Eyni qayda ilo geyri-lizvi kimyavi
mohsullardan mohz hansilar1 tizro Azorbaycanin rogabet istinliyiine malik
olmasi tadqiq olunmalidir.

12. Olkads idxalm avazlonmoasi iizra islahatlar hoyata kegirilsa da, bu sahadoa
geyri-neft sektorunun daxili potensialinin reallasdiriimasi {izro genis imkanlar
galmaqdadr.

= Azorbaycanin idxal etdiyi araliq mallarin imumi idxalda pay1 (46%)
ixracydniimlii iqtisadi modelo malik FOB (65%) vo IOIT &lkalori ilo miigayisada
52%; investisiya yoniimlii kapital mallarinin idxalda ¢okisi ise 17% olmagla neftlo
zongin Slkalarlo miiqayisads asagidir. Kapitaltutumlu mallarin yerli istehsalinin
mohdud olmasi ilo yanast, bu ciir mallarin idxalinin da asagi soviyyads olmasi 61k
iqtisadiyyatinin asag1 kapitaltutumlugunu sortlondirir. Hesablamalara géra emal
sektorunun 89%-i asag1 vo asagi-orta texnoloji intensivliys malik saholordir.

13.Emal sonayesinin texnoloji strukturunda resurs osasli mallar tstiinliik
toskil edir (66,4%), yiiksok texnoloji mallarin emal sanayesi iizra ixracda pay1 iso
comi 2,2%-dir.

» Yiikksok texnoloji ixracda elektrik masin vo avadanliglari, elektronik
cihazlar vo digor mexaniki qurgular iistiinliik toskil edir. Ixracin texnoloji
strukturunda nisbi avazlonmo prosesi miisahido olunur. Son illords resurslara
asaslanan va ciddi texnoloji emal talob etmoyan mallarin ixract 6% azalmus, asagi,
orta Vo yiiksok texnoloji mallarin ixraci artnusdir. Ixracin méveud strukturu
Azorbaycamn Avropa bazarina daxil ola bilmaesi ii¢lin genis potensialin mévcud
oldugunu demoys asas verir. Avropa bazarina ¢ixis ixracda 2sas ticarat torofdasi
olan Tiirkiyo, Cexiya va Israilin ohomiyyati tadricon azaldar vo daha inkisaf etmis
bazar olan Almaniya geyri-neft ixracinda asas ticarat torafdagina gerila bilar.

14. Avropa Birliyi, xtisusilo Almaniya ilo 6lkenin xarici igtisadi vo ticarst
alagalarinin inkisaf etdirilmasi, bu ssasda iqtisadiyyatin aparict sahalorinin global
doyar zoncirina Samarali inteqrasiyasi Azorbaycanin uzunmiiddstli inkisaf
strategiyasinin asas istigamatlorindan biri hesab olunmalidir.

» Azarbaycan vo Almaniya arasinda iqgtisadi va ticarst slagelarinin potensial
geniglonma limitlorini giymatlondirmok mithiim metodoloji hallar tolab edir. Bu
mogsadlo Beynolxalg Ticarst Morkozinin hazirladigi ticarst voziyyati iizro
metodologiyadan istifads edilmalidir.
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15. Azarbaycan baxilan sahalor iizrs xalis idxalat¢1 kimi ¢ixis edir va diinya
bazarinda ¢ox ciizi paya malikdir.

= Halbuki, homin saholor {izro istehsalin genislondirilmasi va global doyar
zoncirine qosulmagq iigiin genis potensial imkanlara vardir. Istar mohsul va istorse
do bazar iizro agag1 diversifikasiyaya malik olma, xarica zaif isigamotlonma vo
idxaldan asililiq hamin sahalorin zaif inkisafi ilo baghdir. Bunun naticasi olarag,
diinya bazarinda 6lkanin ragabatlilik imkanlart mahduddur vo mévqeyi asagidir.
Almaniya ilo Azorbaycan arasinda ticarst olagolorinin - genislondirilmosi
potensialmin komiyyst parametrlori gostorir ki, Azorbaycan 6z xarici ticarot
alagolorinds Avropaya deyil, asagi galirli MDB bazarina fokuslanmigdir. Bunun
da asas sobabi - istehslin asag1 texnoloji miirokabliys malik olmasi vo xam mahsul
ixrac1 tizro tomarkiizlosmadir.

16. Azorbaycandan forgli olarag Almaniya daha iri vo miirokkat texnoloji
strukturlu igtisadiyyata malik oldugu ii¢iin daha boyiik regional va kontinental
bazarlarda tomarkiizlogib.

» Almaniya Avropa Birliyi, Sorqi Avropa, elaco do Amerika vo MDB
Olkalorine eyni zamanda ham idxal, ham do ixrac istigametinds fokuslanms
bazardir. Mohz geyd edilon olkolor, Almaniya bazarlarinda daha yiiksok
tistiinliiklor olds edir vo bu zaman qarsiligh ticarat tizra 15%-odak giizosto malik
olurlar. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi istiqgamatinds todbirlor hoyata
kegirilmalidir.

17. Azarbaycanin Avropa, o ciimlodon Almaniya bazarina ¢ixmasi tigiin
mithiim masalalordan biri cografi yerlosma Vo nagliyyat masalasidir.

= Son dovrlor 6lkemizin reallagdirmaq tizro malik oldugu iri beynolxalg
nogliyyat layihalari Avropa bazarlarina ¢ixis {iglin mithiim potensial imkanlar
yaratmigdir. Domiryolu vasitosi ilo Azarbaycan beynslxalq nogliyyat dohlizloring
Vo Avropaya birbasa ¢ixis oldo edocok, Baki-Thilisi-Qars domiryolu Baki-Thilisi-
Ceyhan neft boru xattindon sonra Azarbaycanin global bazarlarina ¢ixis1 daha da
siiratlonacak va onu daha ragabat gabiliyystli edacokdir;

18.0rta vo uzunmiiddatli dévrds Azorbaycan iqtisadiyyatinin asas hodafi
geyri-neft sektorunun inkisafi vo bu magsadls xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin
artirilmasidir.

» Burada, yiiksok galir grupunda yer alan Qarbi Avropa 6lkalari, o ciimladon
Almaniyanin 61ks igtisadiyyatina yarada bilocayi perspektivlor nazore alinmalidir.
Iki 6lko arasinda qgarsiligh igtisadi-ticarat slagelorinin genislondirilmasi, alman
sahibkarlarint yeni biznes miigavilolori baglamaga havaslondirilmasi tigiin ilk
novbada méveud hiiqugi-normativ bazamn tokmillasdirilmasi talob olunur.

» Olkalorimiz arasinda ticarat olagalori vo birgs miiossisalorin yaradilmasi
iglorinin  stiratlondirlmasi iiglin yaradilmis Birge Komissiyanin faaliyyati
giiclondirilmali va ¢evikliyi artinlmahidir. Bu baximdan, iki 6lks arasinda “Birgs
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garsiligh iqtisadi miinasibatlorin  tonzimlonmosi haqqinda” Qanunvericilik
bazasinin formalasdirilmast ticarat slagelarinin inkisafina tohfs ola bilar.

19. 2015-ci ildon bori Azerbaycan iqtisadiyyatimin izlogdiyi oSas
cagiriglardan biri do mahz birbasa xarici investisiyalarin azalmastyla baghdir.

= Xiisuson qeyri-neft sektoruna, istehsal, emal sonayesi vo kond
tossarriifatina  birbagsa  xarici  investisiyalarin  azalmasi  iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi, geyri-neft igtisadiyyatiin davaml inkisafi, idxaldan asilihigmn
azaldilmast, ixrac potensialimin artirilmast istiqgamatinda qarstya qoyulan hadofloro
nail olmagda asas manes kimi geyd oluna bilar.

= Aparilan tohlillor gostorir Ki, geyri-neft sektoruna BXI colb edilmasi
baximindan xarici investorlar tigiin Azarbaycan iqtisadiyyatinda halalik colbedici
goriinon saholor asasen qeyri-ticarat sektorlaridir (tikinti, anbar toSorriifati),
istehsal saholori, xiisusilo emal sonayesi vo kond tossorriifati BXI-nin maragmi
ciddi sokilds calb eda bilmoayib.

» Qafqgaz vo Xozor regionunda boyiik potensiala malik Azorbaycamin
makrostrukturu ixrac Ve investisiyalar tigtin an alverisli iqtisadi sektorlar1 —
karbohidrogen ehtiyatlari, barpa olunan enerji, dagmmaz amlak sektoru, neft-
kimya vo kimya Sonayesi, qisa metal profil, nagliyyat va tikinti sonayesi, major
polad sirkatlori Almaniyali investorlara sermays yatirimlar tigiin genis imkanlar
togdim edir.

» Azorbaycanin tobii miialico ehtiyatlari - miixtalif Xastoliklorin miialicasi,
profilaktikas1 vo istirahatin togkili ti¢in yararli olan mineral sular, miialicovi
palgiglar, xiisuson Naftalan nefti, sor géllor, miialicavi iglim, ¢imarliklor Almaniya
investorlar tiglin yatirim va ya yeni kurort vo sanatoriyalarin togkili liglin
shamiyyatli ola bilor.

20. Almaniya kimi inkisaf etmis Avropa 6lkasins ixracda rogabatli olmag
olks iqtisadiyyatinda xarici birbasa investisiya calbinin stimullagdiriimasini tolob
edir. Birgo vo s. formada miiassisalorin yaradilmasi geyri-neft ixracinin artirilmasi
baximindan vacib hesab olunur.

= Hesab edirik ki, Azorbaycan ixract diversifikasiya olunmalidir.
Almaniyanin potensialindan maksimal doaracods istifads olunmahdir — ilk
ndvbada yeni texnika, texnologiyalarin tathiginds, turizm biznesinin qurulmasi vo
foaliyyatinds vo s. kimi saholordoki tocriibalorin tatbigi istigamatinds islor
aktivlogdirilmalidir.

21. Isgaldan azad olunmus Qarabag bdlgasinda turizm sektorunun inkisafi,
homginin aqrar sonays kompleksinin yaradilmasi tiglin genis imkanlar
movcuddur. Avropa, xiisusilo Almaniya sahibkarlarinin Qarabaga calb edilmasi,
orada vyerli kond tosorriifatt mallarmin emali ilo moaggul olan Sonays
miiassisalarinin yaradilmasina ehtiyac duyulur.
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» Bunun tigiin - investisiyalarin repatriasiyasi, xarici investorlara yaradilan
sorait, azad rogabot-biznes miihitinin, miilkiyyst toxunulmazliginin tomin
olunmasi, vergi, gomriik sahasindo giizastlor, maliyys, valyuta kursu kimi
masalalorlo bagh qanunvericilk aktlari tokmillogdirilmolidir. Qarabagda Almaniya
ilo miistorak investisiyalarin vo miiasisalorin formalagmast liglin yerli vo Xarici
sirkatlorin maragi tomin olunmalidir.

22. Almaniya ilo beynalxalqg igtisadi smakdasligin vo onun miihiim formasi
olan mustarak sahibkarligin genislondirilmosi ¢ox vacibdir.

= Almaniya ilo Azarbaycan birge miiassisalorin mohdud saya malik olmasi
6lkamizo geyri-neft sektoru lizra birbasa xarici investisiya colbindoki problemlori
gostarir. Birgo miiassisalor vo xarici investisiya calbi baximindan tikinti va ticarot
kimi xidmat saholari xarici investorlar tigiin colbedici olsa da, istehsal sahalarinds
bu faaliyyot formasmin togvigi prioritet olmalidir. Olkado geyri-neft sektorunun
davamli inkisafi {iglin texnoloji  yenilonmo Vo rogabstli istehsalin
formalasdirilmast zorurstini nozoro alaraq Almaniya ilo ikitorsfli igtisadi
alagolorin inkisaf etdirilmasi buna miihiim t6hfa vers bilor.

23. Azorbaycan igtisadiyyatimn rogabat gabiliyystinin artirilmasi {igiin
birbaga xarici investisiyalarin yeni texnika vo texnologiyanin, masgin va
avadanliglarin va s. 6lkaya gatirilmasine {istiinliik verilmalidir.

» Nozora almaq lazimdir ki, yeni texnika vo texnologiyalarin, texniki
qurgularin, magin va avadanliglarin istehsalini togkil etmokds Sanaye 6lkalorinin
transmilli korporasiyalar1 o qadar do soy gostormirlor. Azarbaycanin orazisinds
birbaga investisiya yatiran Beynoalxalq korporasiya va sirkatlor on yaxsi halda,
masin vo texnoloji qurgularin komplektlosdirici hissalorinin istehsali vo ya
yarimclq istehsalatlarm togkilins iistiinliik verirlar.

24. Almaniya ilo miistorok miiassiss Vo xarici kapitalin 6lkaya shomiyyatli
aximi minbit investisiya miihitinin qorunmasi istiqgamatinds hoyata kegirilon
todbirlorlo six slagoli olmalidir.

= Qeyri-neft saholori texnoloji dostok Vo inkisaf perspektivi baximindan
Almaniya ilo birge miiessiso yaradilmasi vo ya BXI colbinin artiriimast iigiin -
kimya vo metallurgiya, masinqayirma sonayelori vo tikinti materiallarimin
istehsali, yeyinti vo yiingiil sonaye, agrar sektorun maddi-texniki bazasinin
giiclondirilmosi, IKT kimi qeyri-neft saholori texnoloji dostok Vo inkisaf
perspektivi baximmdan Almaniya ilo birgo miiessiso yaradilmasi vo ya BXI
Colbinin artirilmast ticiin perspektivli sayila bilar.
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