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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualli@i va islonma daracasi. Azorbaycan
Respublikas1 miistaqillik qazandigdan sonra diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya edir vo rogabatgabiliyystli igtisadiyyat qurmaq
istigamotindo foaliyyst gostorir. Bu baximdan inkisaf etmis diinya
olkalorinin igtisadi inkisaf meyllori arasdirilaraq tohlil edilmis vo
strateji yol xaritolori gobul olunmusdur. Azarbaycan Respublikasinin
milli igtisadiyyat perspektivlori iizro hazirlanmis Strateji Yol
Xaritasinds insan kapitalinin inkisaf etdirilmoasi iqtisadi artima nail
olmaq tciin asas hodaflordon biri kimi miiayyan edilmis vo amok
mohsuldarliginin  artirtlmasinin, istehsal vo xidmoat sahalarinin
rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinin, 6lkonin qlobal bazarlara
inteqrasiyasinin hoalledici amili olaraq gostorilmisdir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr
tarixli Formani ilo tosdiq edilmis Azorbaycan 2020: golocoys baxis
inkisaf konsepsiyasinin yeddinci bolmasi insan kapitalinin inkisafi vo
somorali sosial miidafio sisteminin qurulmasma osaslanmisdir.
Konsepsiya g¢ar¢ivasinda insan kapitalinin inkisafi sahosindo 6lkoda
ohalinin keyfiyyetli sohiyys va tohsil xidmatlari ilo tomin edilmasi vo
bu xidmatlorin miixtalif sosial qruplar, o cimlodon aztominatl: ailslor
vo yoxsul votondaglar liclin olgatanligl osas strateji xott olaraq on
plana ¢okilmisdir.

Miiasir dovrdo insan kapitali biitiin iqtisadi proseslorin
0zayini toskil etmoklo yanasi, istehsal foaliyystindo somoraliliyin
yiiksaldilmoesindo do miihiim ohomiyyst kosb edir. Insan kapitali
innovasiya iqtisadiyyatinin mithiim sosial modoni amili, comiyyatin
baslica mohsuldar qiivvasi Vo miiassisanin somarali foaliyyatinin
tominatgisidir. Insan kapitalina investisiya iso miiossisonin ugurlu
inkisafinin osas elementi kimi golirin  artirilmasinda,
rogabatgabiliyyatliliyin yiiksaldilmosinds asasli rola malikdir. Hal-
hazirda biitiin diinyada miasir iqtisadi tofokkiiro malik miitoxassislorin
hazirlanmasi, onlarm yerlosdirilmasi Vo (orarlarin gobulunda onlarin
intelektual potensialindan istifado edilmasi ¢ox aktualdir.

Insan kapitali, onun inkisaf istiqamatlori va xiisusiyyatlori, insan
kapitalindan somarsli istifade imkanlarmin todgiq edilmasi ¢cox boyiik
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aktualliq kosb edir. Eyni zamanda movzunun aktualligi Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti ilham Bliyevin ¢ixislari, onun sarencami ilo
tohsil, peso tohsili, mosgullug, regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi,
yoxsullugun azaldilmas: vo davamli inkisaf haqqinda qanunlarin,
strategiyalarin vo programlarin qobul edilmasi ilo bu sahaya
Olkomizdo kifayat godor ©nom verilmosi, todgiqatin  &lko
igtisadiyyatinda Oziinomoxsus Yyeri olan neft-kimya kompleksinin
timsalinda  yerino  yetirilmasi  ilo  saciyyalonir.  Azorbaycan
igtisadiyyatinin  inkisafinda neft-kimya Sonayesinin rolu ¢ox
boyiikdiir vo idxal-ixrac balansinda yiiksok xiisusi ¢okiya malikdir.
Kimya miisssisalorinds igtisadi cohstdon daha somorali yeni istehsal
saholorinin  yaradilmasinda, movcud sex vo istehsalatlarin
geniglondirilmasinds  vo  miitoroqqi  texnologiyalar  osasinda
modernlosdirilmasinds {imummilli lider Heydor Oliyevin misilsiz
rolu olmusdur vo onun miidrik iqtisadi siyasati noticosinds neft-
kimya vo kimya kompleksindo genis miqyash yenidoenqurma
todbirlorinin  hoyata kecirilmasi Sonayenin bu vacib sahasinin
Azarbaycan iqtisadiyyatinda aparici yer tutmasini tomin etmisdir.

Neft-kimya mohsullart  diinyanin bir sira 6lkaloring ixrac
olunur, burada rogaboatqabiliyyatli mohsul istehsali, bagqa sortlor eyni
oldugda, insan kapitalindan somarali istifado edilmasindon ¢ox
asilidir.

Biitin  bunlar movzunun  aktualliima Vo  tocriibi
shamiyyatliliyina dolalot edir.

Azorbaycanda insan resurslart vo onlarin idars edilmasi, heyatin
motivlogdirilmasi, insan kapitali vo onun biitiin aspektlori, neft-kimya
sonayesinin problemlori AMEA-nin akademiki Z.9.Somoadzads, miixbir
tizvlori Q.C.Imanov, S.M.Muradov, ©.X.Nuriyev, A.F.Musayev Vo
igtisad¢t  alimlor  T.9.Quliyev, T.N.Oliyev, M.A.Mammoadov,
R.P.Sultanova, G.A.Ozizova, M.C.Atakisiyev, Q.O.Sofarov,
E.M.Hacizado, S.T.Oliyev, S.M.Mikayilova, A.H.Tagiyev,
N.H.Abbasova, R.O.Balayev, R.H.Quliyev, S$.S.Mommodova Vo
digoarlarinin elmi todgiqatlarinda osas yerlordon birini tutur.

Kapital vo insan kapitali, insan kapitalina investisiyalar, insan
kapitali vo iqtisadi artim vo S. bu kimi problemlor xarici 6lkalorin
alimlorinin K.Marks, T.Sults, H.Bekker, V.N.Belkin, S.A.Dyalatov,
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M.M.KTritskiy, Q.N.Tuquskina vo basqalariin elmi asorlorinds 6z
oksini tapmugdir.

Biitiin bunlara baxmayaraq, holo do bozi igtisadgilar torafindon
insan kapitali anlayisina eyni mévqedon yanagilmir, bu iso miiassisoda
insan Kapitalindan somarali istifads istigamatlorinin miisyyan edilmasi,
insan kapitalinin 6l¢iilmasi, giymatlondirilmasi va idars edilmasinds bir
sira bosluglarin yaranmasina sobob olur. Dissertasiya isi bu bosluglarin
aradan galdirilmasi baximindan aktualdir. Biitiin bunlar iso dissertasiya
isinin formalasdirilmasim sortlondirir.

Tadgigatin obyekti va predmeti. Todqgiqatin obyekti SOCAR-1n
Azorikimya Istehsalat Birliyinin Etilen-Polietilen zavodudur. Todgigatin
predmetini iss, insan kapitali, onu formalasdiran amillor vo insan
kapitalimin qiymatlondirilmasi toskil edir.

Tadqigatin magsad va Vvazifalari. Tadgigatin mogsadi  neft-
kimya miiessisolorinde (Azorikimya Istehsalat Birliyinin Etilen-
Polietilen zavodunun timsalinda) insan kapitalindan samarali istifados
edilmasi tigilin ona tasir edon amillarin, sartlorin tadqiqi asasinda konkret
toklif vo tovsiyalorin islonilmoasidir. Bu magsads nail olmaq {igiin
asagidaki vazifolor qarsiya qoyulmus va hall edilmisdir:

v'  insan kapitalima aid nozari-metodoloji aspektlorin tadqiqi;

v\ miiossiso  Soviyyoasindo insan kapitalimn  arasdirilmasi
istiqamatlorinin miiayyan edilmasi;

V' miiossisada insan kapitalinin ol¢tilmasi Vo
giymatlondirilmasi;

v" insan kapitalindan somaroli istifadoni gortlondiran amillorin
tohlili va idars edilmoasi;

v insan Kkapitalina yonaldilon investisiyalar vo onlardan
somoarali istifados istigamotlarinin miiayyan edilmasi;

v Etilen-Polietilen  zavodunun  timsalinda  neft-kimya
miiassisolorinds insan kapitalindan somarali istifado istigamatlorini
miioyyan edan tokliflorin iglonilmasi.

Tadgigatin metodlar.

1.Tadqiqatin nozari vo metodoloji asasini insan kapitali ilo bagl
movcud olan noazariyyolor, xarici 6lkalorin vo Azorbaycan alimlarinin
bu mosalo ilo bagh elmi osorlori vo todqiqatlari, Azorbaycan
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Respublikasinin  Qanunlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
farman va sorancamlarn toskil edir.

2. Todqgigatin informasiya bazasmi SOCAR, Azorikimya
Istehsalat Birliyi vo Etilen-Polietilen zavodunun texniki igtisadi
gostaricilari, kadrlar s6basinin malumatlar va S. togkil edir.

3. Todgigatin yerino Yetirilmasi prosesindo  miigayisa,
gruplasdirma, qrafiki, montiqi yanasma, riyazi-statistik tisullardan vo
riyazi hesablamalardan istifado edilmisdir.

Miidafisya cixarillan asas miiddsalar. Isin elmi yeniliyini
xarakterizo edon asas naticaloro uygun olaraq, dissertasiya isinin
asagidaki miiddoalart miidafioys ¢ixarilir:

v insan Kapitali nozoriyyasino dair elmi yanasmalarin
xiisusiyyatlorini nazars alaraq onlarin iimumilasdirilmasi;

v miiossisads insan kapitalindan somorali istifado mogsadilo
onun idars edilmasinin metodoloji asaslarinin Gyranilmasi;

v miiossisads insan kapital strategiyasimin miiayyon edilmasi;

v’ miiossisa soviyyasinds insan kapitalimin idars edilmasinin
somaraliliyini miiayyan edon amil va sartlorin giymatlondirilmasi;

v’ insan kapitalindan somorali istifads, onun soviyyasine tosir
edon amillarin ehtimal xarakterliliyini nozoro alaraq tohlilds igtisadi-
riyazi tisullarin totbiqi;

v" insan kapitalinin artirilmast moagsadi ilo heyatdon somorali
istifada gostaricilorinin dayarlondirilmasi;

v miiossisods insan kapitalindan somoaroli istifado mogsadilo
asagidaki morhalolor {izra: tohsil soviyyasi, saglamliq soviyyasi,
yaradiciliq  foalligi  soviyyassinin - giymatlondirilmesi  vo  indeks
metodundan istifadanin vacibliyi.

Tadqiqatin elmi yeniliyi:

v' Ik dofa olaraq Azerbaycanda miiossiso soviyyasinds insan
kapitalinin dl¢iilmasi Vo giymotlondirilmasi masalalarinin nozari tohlili
aparilmis, onun idars edilmasi istigamotlori verilmisdir.

v' ©mok mohsuldarlig1 vo ona tosir edon amillor (smak haqqt,
sigorta 6danislari, tolim vo ixtisasin artirilmasi xorclori, kadr axiciligi,
ali tohsillilorin say1, xastaliys gors itirilmis adam/giinlorin say1) arasinda
biramilli xatti riyazi-statistik model qurulmus, xotti korrelyasiya
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omsalinin giymatini nozoro alaraq omok mohsuldarliginin ¢oxamilli
riyazi-statistik modeli toklif edilmisdir.

v' Miiossisado heyoto ¢okilon xarclorlo balans monfaati
arasindaki asililiga baxilmis, onun biramilli xotti riyazi-statistik modeli
toklif edilmisdir.

v' Insan kapitaliin artirilmast {iiin heyatdon somarali istifada
gostaricilari dayarlondirilmis vo onun blok-sxemi toklif edilmisdir.

V' Miiossisado insan kapitalina yonoldilon investisiyanin
somoaraliliyinin SWOT tohlili verilmis, tohsil, saglamliq, yaradiciliq
foallig1 indekslori osasinda insan kapitali indeksi hesablanmis, onun
Ol¢lilmasi meyarlart miioyyon edilmisdir.

Tadqigatin nazari va praktiki shamiyyati:

v’ dissertasiya isinin nozori miiddoalari, natico vo tokliflori
neft-kimya miiassisalarinda insan kapitalinin ol¢tilmasi,
giymatlondirilmasi vo ondan somarali, mogsadyonlii  istifado
edilmasine imkan yaradir;

v" olds olunmus naticalordon digar miiassisalorin foaliyystinds
do istifads etmok mogsads uygundur.

Toadgigatin  aprobasiyas1  va  naticalorin  tatbiqi.
Dissertasiyanin asas miiddoalari, irali siiriilon nazari va tocriibi tokliflor
14-i mogals (ikisi xaricdo), 40-1 tezis (on ligli xaricdo) olmagla bir sira
niifuzlu macmus va jurnallarda, hom respublikamizda, hom do Xarici
Olkalords kegirilmis miixtalif konfrans materiallarinda dorc edilmisdir.

Dissertasiya isindo insan kapitalinin somerali idare edilmasi
tizro verilmis nozori metodoloji naticalordon Sumgqayit Dovlot
Universitetinin Igtisadiyyat vo idaroetmo fakiiltosinda todris olunan
“Insan rssurslarmnin idara olunmas1”, “©mayin iqtisadiyyat1 vo insan
inkisafi”, “Idaroetmoads motivlesdirmo™, “Miiessisonin iqtisadiyyat1”,
“Menecment” fonlorinin todrisinda, eloco do buraxilis islerinin va
magistr dissertasiyalarinin hazirlanmasinda istifade oluna biler.
(totbiq akt1 vardir)

Dissertasiya isinin islomolori vo tovsiyalori: neft-kimya
miiassisalorinds insan kapitalindan istifadenin qimotlondirilmasi
tisullar1; miiessisads insan kapitalin1 saciyalondiron amil va gortlorin
miioyyonlosdirilmasi istigamatlori; miiossisodo insan kapitalinin idara
edilmosinin  yaxsilagdirilmas1  yollarn  SOCAR-in  Azorikimya
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Istehsalat Birliyinin Etilen-Polietilen zavodunun istehsalat-tocriibi
foaliyyatindo istifado edilmasi nozords tutula bilor.(arayis vardir)

Dissertasiyanin yerino yetirildiyi taskilat. Dissertasiya
Sumgayit Dovlat Universitetinda yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur boélmalorinin ayrihqda hacmi
geyd olunmagla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Uz qabig
Vo miindaricat (2328 isara), giris (10685 isars), | fosil (88336 isaro),
Il fosil (88859 isara), Il fasil (28918 isara), natica va tokliflor (9837
isara) Vo adobiyyat siyahist (23253 isaro) lizro iimumi hacm 252636
isaradir. Dissertasiyanin isaro say1 coadvallor, sokillor vo adobiyyat
siyahisisiz 215109 isaradir.

DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI
Giris

| Fosil. Insan kapitalindan istifado vo onun idara
edilmasinin nazari-metodoloji asaslar

1.1. insan kapitali nazoriyyasino elmi yanasmalar vo onlarin
xtisusiyyatlori

1.2. Miioessisado insan kapitalinin  idaro  edilmasinin
metodoloji asaslari

Il Fasil. Neft-kimya miiassisalorinin miiasir vaziyyati va
Etilen-Polietilen zavodunda insan kapitahindan istifadanin tahlili
va giymatlandirilmasi

2.1. Neft-kimya miiassisalorinin foaliyyatinin toskilati-igtisadi
xiisusiyyatlori vo onun innovasiya yoniimlii inkisaf aspektlori

2.2. Miisssisads insan kapitalindan istifadsnin tohlili va onun
idaro edilmasi

2.3.Etilen-Polietilen zavodunda insan kapitalinin idars
edilmasinin  somoaraliliyini  miisyyan edon amil vo sortlorin
giymatlondirilmasi

1l Fasil. Etilen-polietilen zavodunda insan kapitalindan
istifadanin samaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlari
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3.1. Insan kapitalin yiiksaldilmasi {iciin heyatdon somorali
istifado gostaricilorinin dayarlondirilmasi

3.2. Etilen-Polietilen zavodunda insan kapitalina yonaldilon
investisiyanin samaraliliyinin artirilmasi yollar1

Natica va takliflar

Istifads edilmis adabiyyatlar

Alavalar

MUDAFIOYO TOQDIM OLUNAN OSAS MUDDOALAR

Miiddoa 1. Insan Kkapital nazoriyyssine dair elmi
yanasmalarin xiisusiyyatlarini NJZary alaraq onlarin
iimumilasdirilmasi.

Insanin qabiliyyatlorinin mocmusu hamiso kapital deyildir.
Insan qabiliyyatlorinin, vardislorinin va biliklerinin ictimai-igtisadi
miinasibatlor sistemino daxil edilmasi onlar1t kapital kimi
miioyyanlasdirmaya imkan verir. Fordin biliklorinin vo vordislarinin
mohsuldar omaklo realiza edilmasi monfaot oldo etmok magsadilo
hoyata kecirilon istehsal prosesinin osas sorti oldugundan homin
vasitolor kapitalin torkibino daxil edilir. Insan kapitali intellekt, bilik,
keyfiyyatli vo mahsuldar amok, hoyat keyfiyyatidir. insan kapitalina
fordin galocok hayatini tomin edarok golir gotira bilocok foaliyyat
sahosino  sorf etdiyi istedad vo qabiliyyatlorino goyulan
investisiyalarm comi kimi baxmagq olar. Insan kapitalin1 fardin onu
ohato edon biitiin miimkiin resurslardan maksimum samoarali istifado
etmok bacarigi kimi da nazoro almag olar.

Insan kapitalina hom iimumi, hom do miiossiso saviyyasindo
yanasmalar onun sosial-igtisadi mahiyyatinin  6yranilmasi, bu
anlayisin timumi torifini vo ona xas olan forglondirici xiisusiyyatlori
asagidaki miiddoalarla ifado etmoys imkan verir:

birincisi, insan kapitali insanin tohsil vo omok foaliyyati
prosesinds qazandigi biliklar, bacariqlar, vardislarlo ifads olunan va
comiyyatin maraqlarina uygun istifads olunan sarvatdir.
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ikincisi, insan kapitali 6ziiniin funksional toyinatina uygun
asagidaki xiisusiyyatlarlo saciyyalanir:

v' insan kapitalinin comiyyat, dovlot vo miiassiso (sahibkar)
ticiin doyaryaratma gabiliyyatina malik olmast;

v' insan kapitalinin sahibina ( insanin 6ziina) galir goatirmok
gabiliyyatino malik olmast;

v insan kapitalinin y1gim qabiliyyatine malik olmasi;

v insan kapitalinin fiziki kéhnolmak, doyarini itirmok vo
amortizasiya tisulu ilo barpa olunmaq gabiliyystina malik olmasi;

v' insan kapitalinin 6z dasiyicisi olan insanla vohdot halinda
movcud olmasi;

v’ insan kapitalindan istifadonin insanin oliimiindon sonra
isgiizar alatlor, lisenziya, patent vasitasilo davam etdirilmasi;

tglinciisti, insan kapitalimin struktur elementlori gisminds
insanin tohsil vo pesokar bacariglarinin, saglamliginin, intellektli
olmasinin, iso Vo tohsilo motivasiyasinin, soforborolunma azminin,
anadangalma gabiliyyatlorinin, imumi madaniyyatinin taninmasi.

dordiinciisli, insan kapitalinin 6z tokamiiliinii “omok™, is
qlivvast”, “omok resurslar1”, “omok potensiali”, “insan resurslar1”
kontekstinds tapmasi.

Insan resurslari o zaman kapital ola bilor ki, onlar galir
gatirsin vo varidat yaratsinlar.

Miiddea 2. Miiassisada insan kapitalindan samarali istifada
moaqgsadilo  onun idara edilmasinin  metodoloji  asaslarinin
oyranilmasi.

Miiossisado  insan  kapitalinin  tohlili,  arasdirilmasi,
giymotlondirilmasi masalolori aragdirilarkon ilk ndvbado onun neces
idaro edilmasi istigamatlorini  doarindon tahlil etmok lazimdir.
Miiossisado insan kapitalinin vo onun idara edilmosinin metodoloji
aspektlorinin tohlili agagidaki miiddoalarla baglidir:

-miiossisalorin istehsal-kommersiya faaliyyatinin naticaliliyinin
bilavasito insan kapitalinin diizgilin idars edilmasindon asililigi nazars
alinmagqla, todqiqat isindo miiossisonin faaliyyatinin tomin edilmasi
iclin zoruri olan is¢i heyatinin yaradilmasi vo onlardan istifadonin
somoaraliliyinin yiiksaldilmasi zoruriliyi ortaya qoyulur;

10



-insan kapitalinin idara edilmasi sahasindoki strategiya is¢inin
vordisi vo Saristosi, ixtisas Saviyyasi, vozifolorin icrasi saviyyasi,
idaroetmo strukturu, informasiya vo biliklor, gqorarlarin qgoabul
edilmasi, amoyin 6donilmasi va hovaslondirma kimi elementlorlo
sortlondirilir;

-insan  kapitalinin  idaro  edilmasinin  somorali  toskili
movgeyindon heyatin  segilmasi, yerlosdirilmoasi, kadrlarla is
strategiyasinin hazirlanmasi, omayin toskili vo idaro olunmasi
mexanizminin naticaliliyinin tomin olunmasi, isgilorin davranisina
miinasibotdo miixtalif tosiredici vasitalordon istifado ilo olagali
problemloarin birmonali hall edilmasi zaruridir;

-insan kapitalina investisiya qoyulusunun SWOT tahlilinin
aparilmasi onun idara edilmasi istigamatlorinin miisyyon edilmasinds
zoruri hesab edilmalidir;

-heyatin samoarali idars olunmasina asaslanan vo miiassisonin
rogabat dstiinliiyliniin yaradilmasina hodoflonon kadr strategiyasi
miiossisonin  bazarda  istiinliiylini, 2Sason omok  soraitinin
yaxsilagdirilmasi, faaliyyatin naticaliliyinin dagiq
giymotlondirilmoasi, kadr resurslarinin kompleks idaro olunmasi
hesabina tomin edir;

-insan kapitali {imumi vo xiisusi kapitala ayrilir. Umumi
kapital 6ziini tolim yolu ilo riyaziyyat, fizika, informatika, hiiquq,
xarici dil vos. elmlorin Gyronilmasi naticasindo yaradilir. Xiisusi
kapital insanlarin amok foaliyyati prosesinds formalasir;

-insan  kapitalindan somoarali istifado sosial kapitalin
movcudlugu ilo olagodardir. Sosial kapital soxslorarasi alagalordon,
etimad, homroaylik, birge islomo vo yardim gdstormok bacarigindan
ibaratdir;

-insan  kapitalinin idars olunmasi sisteminin rolunun
giiclondirilmasinin  istigamotlori  miiossisalordo  is¢ilorin  kadr
potensialinin  tokmillosdirilmasi, isgilorin  peso  Saristaliliyinin
yiiksaldilmasindan ibaratdir.

Insan kapitaliin idars edilmosi insan resurslarma yénoldilon
investisiyalarin harada vo neco on yiiksok golirin yaradilmasi ilo
noticolonmasini  agkara ¢ixarmaq, insan kapitalinda istlinlik
qazanmagq yollarini gostarir.

11



Yeni is yerlorini toklif edon miiassiso rohbarlori nozara
almalidir ki. heyatin calb edilmosi kadrlarla isin baslangicidir, asas
vozifa kadr isinin sistemliliyini (moaqsadlor, vazifalor, vasitolor vo
tsullar tizro olagoni) vo kompleksliliyini (diger istigamatlorlo vo
xidmatlorlo uzlasdirmani) tomin etmok, heyatin somorsli isini
qgurmaqdan ibaratdir.

Biitiin bu fikirlori nazors alaraq bu gonasto golmak olar ki,
istonilon sahads insan kapitalina asas énam verilmali, somarali idars
edilmasi istigamatlori miioyyan edilmoali vo onun inkisafi iso
miossisonin - kadr  strategiyasmin  osas  vazifalorindon  birina
cevrilmalidir.  Biitin  sahoalordo  oldugu  kimi  neft-kimya
miiossisalorinds do insan kapitali miihiim rol oynayir. Ciinki,
texnologiya vo elm tutumlu olan neft-kimya miiassisalori inkisaf
istigamoatlorini miioyyan etmok, rogabst qabilystini yiiksaltmok
moqsadilo daim innovativ ideyalardan istifado etmalidir. Miikommaol
insan kapitali olmadan innovativ ideyalar1 totbiq etmok geyri-
mimkiindiir. Bu baximdan neft-kimya miiosSisolorinin miiasir
vaziyyati Oyronilmali, insan kapitalindan istifadenin tohlili vo
giymotlondirilmasi aparilmalidir.

Miiddsa 3. Miiassisada insan Kkapitah strategiyasinmin
miiayyan edilmasi.

Miiossisodo insan kapitali strategiyasi insan kapitalinin
olciilmosi vo tohlili iizro molumatlarla tamamlanmalidir. Insan
kapitalinin Olgiilmasi prosesinds asagidakilar1 miisyyanlosdirmok
lazimdir:

1. Qiymatlondirms  monbalorinin - uygunlasdirilmasi: o
climlodon biznesin osasin1 togkil edon, isin keyfiyyatini gdstoran
vazifa yararliligiin va gabiliyystin miioyyon edilmasi;

2. Toskilatin yekun gostoricilori va somaraliliyi ilo insanlarin
praktiki idars edilmasi metodlar1 arasindaki nisbatin tahlil edilmasi;

3. Insan kapitalinin 6l¢iilmasi toskilatin isinin keyfiyyatina
tosiri insanlarin idaro edilmosinin praktiki metodlar1 ilo sortlonir.
Odur ki, burada situasiyan1 yaxsilasdirmaq {iglin hanst addimlari
atmagi bilmok c¢ox zoruridir. Burada foaliyysti yox, doyori osas
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gotiirmok lazimdir. Investisiyaya qoyulmus kapitali alimmis golirlo
giymatlondirmok daha magsadouygundur;

4. Insan kapitalinin l¢iilmosinds sadaliys calismaq lazimdir-
son natico Vo davranisin 9sas, zoruri anlarma diqqget Yyetirmok
vacibdir;

5. Bu vo ya digor foaliyyatin elo mogamlarmi 6lgmok
lazimdir ki, bu 6lgmoa naticesinds gorarin qobul edilmasi zamani
lazim olan informasiyan1 almaq miimkiin olsun;

6. ©nonalori  tohlil  edib giymotlondirmok. Isin  cari
vaziyyatini qoyulmus magsadlo miigayiso etmok;

7. Asan olds edilon va etibarli informasiyalarin toplanmast;

8. Nozoro almaq lazimdir ki, 6lgmo mogsads ¢atmaq tiglin
vasitadir, lakin mogsod deyildir.

Miiddoa 4. Miiassisa Saviyyasinds insan Kkapitalinin idara
edilmasinin  samaraliliyini miiayyan edan amil va sartlarin
giymatlandirilmasi;

Miiossisado insan kapitalinin idaro edilmasi istigamatlorini
asagidaki kimi komplekslosdirmok olar:

-insan kapitalinin formalasdirilmasi;

-insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi;

-insan kapitalinin qorunub saxlanmasi.

Insan kapitalinin formalasdirilmas iki istiqgamet iizro hoyata
kegirilo bilar: pesokar kadrlarin colb edilmasi, mévcud kadrlarin
tokmillosdirilmasi.

Insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi iso kadrlarm tolimi vo
ixtisasinin artirilmasi vo attesstasiya mosalalorini ohato edir.

Insan  kapitalinin  qorunub  saxlanmasi  dedikdo iso
stimullasdiric1 va motivlasdirici amillar nazards tutulur.

Bu istigamoatlor miiassisonin apardigi kadr strategiyasi
corcivasinds hayata kecirilmalidir. Kadr strategiyasina uygun olaraq
miossisolordo insan kapitalinin  todqiqatt zamani  asagidaki
gostaricilordon istifado edilmis vo onlarin har birinin ayri-ayriliqda
tohlili aparilmisdir:

-omokdaslarin ixtisas torKibi;

-tohsilin orta saviyyasi;

-yas torkibi;
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-miivafiq ixtisas iizrs orta staj;

-heyata ¢akilon xarcloar.

Insan kapitalinin idara edilmasi amil vo sartlorinin tohlilini
asagidaki miiddoalarla yekunlasdirmasina gatirib ¢ixarir:

-miiassisa 6z imkanlarindan somorali istifado edoarok, maddi
kapitali insan kapitalina ¢evirmalidir vo bunun iiglin insan kapitalini
hortorofli  todqiq etmali, ondan no dorocods somorali istifads
istigamatlorini aragdirmalidir;

-insan kapitalindan somarali istifadoni sortlondiran amillardan
biri do il arzinds bir is¢iys diison mohsul istehsalidir, bu isa heyatos
¢okilon xarclorin dinamikasindan aslidir.

-omok mohsuldarligimin soviyyasino bir sira amillor tosir
gostorir: fiziki kapital, insan kapitali, tobii resurslar, texnoloji
biliklor;

-insan kapitalindan samorali istifado edilmasi birbasa amok
mohsuldarliginin artiminda 6ziini gostarir;

-insan kapitali baximindan omok mohsuldarligina kadr
hazirligi, kadr axiciligi, sigorta ddonislori, Xostoliya goéro itirilmis
adam/glinlorin say1, ali tohsilli isgilorin say1, il arzinds bir isgiya
diison orta ayliq amak haqq1 va s. tosir gostarir;

Miiddea 5. Insan kapitahndan samorsli istifads, onun
saviyyasina tasir edan amillorin ehtimal xarakterliliyini nazara
alaraq tahlilds igtisadi-riyazi iisullarin tatbiqi.

Miiassiso 0z imkanlarindan somorali istifado edorok, maddi
kapital1 insan kapitalina ¢evirmoalidir vo bunun iigun insan kapitalini
hortorofli todqiq etmoli, ondan no dorocodo somoroli istifado
istiqgamotlorini arasdirmalidir. Insan kapitalindan somorali istifadoni
sortlondiron amillordon biri do omok mohsuldarhigidir. 9Omok
mohsuldarligi vo ona tosir edon amillor arasinda sixliq doracasini
miioyyon etmok ti¢iin bir neg¢o ciit xotti riyazi-statistik modellor toklif
etmis (cadval 1) va reqressiya tohlillari aparmisiq.

Bu amillorin hor biri {izro ciit xotti korrelyasiya omsali
hesablamis vo miigayisa naticasinds amok mahsuldarlig: ilo an ¢ox six
asillilign olan amillori (ali tohsillilorin say1, amak haqqi, sigorta
Odonislori) miioyyan etmis vo ¢oxamilli riyazi-statistik model toklif
etmisik.
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Cadval 1
Amil alamatinin natica slamati arasindaki alaga sixhigimin

dinamikasi
No
Amillorin adi Olgii | = [_1+1] E Diizxatli regressiya |R* <1
vahidi modeli
1 amok haqqr man. 0,8005 [2,0303 |y, =-10944+0,3625x |0,6408
2 | Sigorta 6donislori min. | 0,89458 | 8,41 |y =37718-01479% [0,8003
Man
3| Talim vo ixtisasin min. | -0,41678 | 0,23 | y =13058-1406x [0,1737
artirilmasi xarclori Man
4 Kadr axicilig % -0,70344 0,3068| y, =13868—-1,406x [0,4948
5| Ali tahsillilarin say1 nof. |0,830411 |,51028|y, =-54175+0,3243x |0,6896
6 [Xostoliys gora itirilmis |ad./glin | 0,63434 ,97096| y, = 209,22+ 0,01x [0,4024
adam/giinlorin say1

Manbaa: Aparilan hesablamalara asason miisllif tarafindan tortib edilmisdir.

Diuzxatli

coxamilli

reqressiya modelinin  parametrlarini
miioyyan etdikdon sonra Ali tohsillilorin sayi, amok haqqi, sigorta

Odonislori  amillorinin amok mohsuldarligina tasirinin koorelyasiya
matrisi qurmaq lazim golir (codval 2)
Cadval 2
Diizxatli coxamilli reqressiya modelinin parametrlori
natica (Y) X1 X2 X3
62,85 400 112,3 465
57,47 532 720,99 426
76,63 581 722,02 436
102,81 624 797,33 420
92,46 605 806,43 416
128,24 664 1215,18 456
158,24 697 1318,5 682
170,98 656 1451,6 656

Manbaa: Etilen-Polietilen zavodunun texniki iqtisadi gostaricilori asasinda
miiallif tarfindan tortib edilmisdir.
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Excel redaktorunun lineyn (JIMHEHWH) funksiyasinin
imkanlarindan istifado edarak cadval tortib edirik (codval 3 ). Bu
codvalin molumatlarina osasen reqressiya modeli asagidaki kimi
olacaqdir:

Cadval 3
Ali tahsillilorin say1, amak haqqu, sigorta édanislari
amillarinin amok mahsuldarhgina tasirinin koorelyasiya matrisi

korrelyasiya matrisi
Y x1 X2 X3
Y |1
x1 | 0,800487523 1
X2 | 0,894580049 0,927584282 1
x3 | 0,830411204 0,476347025 0,661560208 1

Manbaa: MS Excel proqraminda miiallif tarafindan yerina yetirilmisdir.

y, =-90,3+0,124x, +0,032x, + 0,192x,

Cadval 4

Amillarin amak mahsuldarhgina tasir modelinin parametrlari
a a, d 8

0,191695 0,03154158 0,123595563 -90,2981605

0,0899 0,053971766 0,20927254 106,0486896

0,909405 16,97250987 #u/n #a/n

13,3842 4 #u/n #a/n

11566,61 1152,264365 #u/n #u/n

Manbaa: MS Excel proqraminda miisllif tarafindan yerinas yetirilmisdir.

16




Alinmis modelo osason reqressiyani hesabladiqda asagidaki
naticani aliriq (codval 5):

Cadval 5
Models asasan hesablanmis reqressiyanin naticalari

natico X1 X2 X3 Regressiya
() (Y, =-903+0,124x, +0,032x, +0,192x,)
62,85 400 1123 465 51,81947
57,47 532 720,99 426 79,85703
76,63 581 722,02 436 87,86265
102,81 624 | 797,33 420 92,48554
92,46 605 806,43 416 89,65747
128,24 664 | 121518 456 117,51
158,24 697 1318,5 682 168,1706
170,98 656 1451,6 656 162,3173

Moanbaa: Etilen-Polietilen zavodunun texniki iqtisadi gostaricilori vo alinmms model
asasinda miisllif tarfindan tortib edilmisdir.

Notco olamati ilo reqressiyanin Dbir-birino adekvatligini
yoxlamaq Exsel redaktorunda qrafik qulmusdur (qrafik 1).

180

140 /

120

100 /J e natica (Y)
80

60 J/ —reqressiya

40

20

0 T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8

Qrafik 1. Natca reqressiyamin bir-birina uygunlugu
Manbaa: MS Excel programinda miiallif tarafindan yerina yetirilmisdir.
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Natico vo reqgressiya grafiklorinin bir-brino adekvat olmasi
onu bir daha siibut edir ki, prognozlasdirma ii¢lin qurulmus model
mogsadouygun hesab edilo bilor. Qurulmus reqressiya tonliyinin
tohlli iso Excelin komayi ilo aparilmigdir.

Miiassisada heyato ¢akilon xarclarlo balans monfosti arasindaki
asililiga baxilmig, onun xotti riyazi-statistik modeli toklif edilmisdir.
Omok mohsuldarligina tosir edon biitlin amillor heysto ¢okilon
xarclordo xiisusi ¢okiya malik oldugundan  onlar bir basa
miiassisanin balans manfastine do tosir gostorir. Fikrimizcas, heyato
¢okilon xarclorlo igtisadi foaliyystin son noticasi olan moanfaot
arasinda asillig1 arasdirmaq daha da mogsadouygun hesab edils bilar.
Asilligi miiayyan etmak ii¢iin EP zavodunda 2011-2018-ci illor tizra
heyato ¢okilon xarclori amil slamoti kimi (x), balans manfootini isa
natico olamoti kimi (y ) gotiirarok reqressiya modeli qurulmusdur
(grafik 2.). Bunun iigun ilk dnco parametrlor miioyyon edilmisdir
(coadval 6).

Cadval 6
Etilen-Polietilen zavodunda manfaat ilo heyata ¢akilan xarclor
arasinda asihihgin miiayyan edilmasi parametrlari

illor X Y
(miIn. man.) (miIn. man.)

2011 11,9 23,6
2012 155 30,3
2013 145 6,8
2014 15,6 30,5
2015 145 33,8
2016 16,3 51,6
2017 17,2 112,9
2018 17,9 117,1

Manbaa: Etilen-Polietilen zavodunun texniki iqtisadi gostaricilori asasinda
miiadllif tarfindan tartib edilmisdir.

18



Heyatoa ¢akilon xarclarlo miiossisanin balans monfooati
arasinda Korrelyasiya asilhg:

150

E 100 y=17,437x=21 g1 ¢

o RZ=0,61

® 50 72

g *

2 0 . === .
§ -50 O 5 10 15 20

heyata ¢akilan xarclar

Qrafik 2. Etilen-Polietilen zavodunda heyata ¢akilan xarclarle
balans manfaati arasinda korrelyasiya asihihigi

Manbaa: MS Excel proqraminda miisllif tarafindan yerinas yetirilmisdir.

y, =—21814+17,437X

Cit xotti-korrelyasiya omsalinin  (r=0,78) hesablamasi
noticasindo heyato ¢okilon Xxarclorlo monfost arasinda Ceddok
skalasina goro 0,7-0,9 araliginda olmasi olago sixliginin giiciiniin
keyfiyyat xarakteristikasinin yiiksok olmasi demokdir vo elastiklik
omsalina (E=5,29) asason heyata ¢okilon xarclorin 1% artirilmasi
naticasinds moanfaotin 5,29% artirmaq mimkiin oldugu miiayyan
etmisik. Eyni zamanda heyato g¢okilon Xorclorin bir vahid artmasi
balans monfastinin 17 vahid artmasina sobob olur.

Todgigat  sahosinde 8  illik  (2011-2018)  omok
mohsuldarliginin saviyyasine miossisonin foaliyyati ilo bagli altt
amilin tohlilindan bels bir natica ¢ixarmisiq ki, amok mohsuldarligina
an ¢ox ali tohsillilorin say1, sigorta 6donislori vo amok haqqi tasir
edir. Neft-kimya miiossisasi olan Etilen-Polietilen zavodundan
toplanmig moalumatlar osasinda apardigimiz todqiqatlar gostordi ki,
miiossisados insan kapitalindan somarali istifado etmok tig¢lin miiayyan
ehtiyatlar mévcuddur vo bu ehtiyatlarin somarali istifado edilmasi
miioyyan problemlorin halli ilo baglidir. Heyoto ¢okilon xarclorin
artirtlmas1 vasitasilo bu problemlori miioyyan doarocods aradan
qaldirmaq miimkiin ola biler.
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Miiddoa 6. Insan kapitahnin artinlmasi magsadi ilo
heyatdan samarasli istifada gostaricilarinin dayarlandirilmasi.

Miiassisalar ragabstgabiliyyatliliyini vo galirliliyini gorumag
iclin insan kapitalin1 calb etmok imkanlarini daim aragdirmali va
insan kapitalinin formalasdirilmasi tizro hortorofli todbirlor plam
hazirlamalidir. Insan resurslarindan somorali istifade mogsadilo
stimullagdiric1 amillora xiisusi digqgoat ayrilmalidir, ¢linki bu amillar
olmadiqda is¢ilar is yerlarini tark etmaya macbur olur, naticads kadr
axiciligi artir, osason do yiiksok ixtisasli kadrlarin axini heysto
¢okilon xarclarin golocok dovr tiglin samaraliliyinin asagi diismasina,
bu da omok mohsuldarliginin azalmasimna gotirib ¢ixara bilir.
Heyotdon istifadonin rentabelliyinin artirilmasi magsadilo miiossisada
saglam sosial-psixoloji miihit yaradilmali vo kadr potensiali miiasir
dovriin toloblarina uygunlasdirilmalidir. Heyatdon somorali istifados
gostaricilarinin miiayyanlosdirdikds bunu bir daha siibut etmis oluruq
(cadval 2).

Cadval 7
2011-2018-ci illar iizra EP zavodunda heyatdan samarali
istifada gostaricilari

Gostoricilor 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018
Heyatin 10,6 14,3 3,8 17,3 | 19,8 30,3 53,3 55,6
rehtabellik omsali
Kadr axmi omsali 28 22 6,2 17,2 3,3 3,2 3,4 3
(%)

Bir isciyo diison | 62,85 | 57,47 | 76,63 | 102,81 | 92,46 | 128,24 | 158,24 | 170,98
galir (min man.)

Mohsul bir is¢iyoa | 15,11 | 7,35 9,48 | 26,25 | 7,87 6,31 72,1 74,7
diison satigdan
monfoot
(min.man.)

Manbaa: Etilen-Polietilen zavodunun texniki iqtisadi gostaricilarindan istifada
edilorak aparilan hesablamalar asasinda miisallif tarfindan tortib edilmisdir.
Cadval 2-nin  molumatlar1 asasan investisiya noticasindo
heyatinin faaliyystinin imumi somoarililiyini hesablamaq lazimdir.
Molumdur ki, ildan ilo artim tempi asagidaki diisturla
hesablanir:
f o (a1_ a.o)/a.o
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Burada: fy -artim tempi, ag.baza ili, a;-iso hesabat ilidir.

Indi isa, 2011-2018-ci illor iizro artim tempinin dinamikasini
miioyyan edilmisdir (cadval 8):

2011-2018-ci illar iizra heyatdan samarali istifada

gostaricilorinin artim tempi (%)

Cadval 8

Gostaricilor

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Heyatin
rentabellik
omsali

0,349057

-0,73427

3,552632

0,144509

0,530303

0,759076

0,043152

Kadr axini
omsali

-0,21429

-0,71818

1,774194

-0,80814

-0,0303

0,0625

-0,11765

Bir is¢iyo
diisan galir

-0,0856

0,333391

0,341642

-0,10067

0,386978

0,233936

0,080511

Bir is¢iyo
satigdan
diison
monfoot

-0,51357

0,289796

1,768987

-0,70019

-0,19822

10,42631

0,036061

Manbaa: Aparilan hesablamalar asasinda miisllif tarfindan tartib edilmisdir.
Dovr orzinds artimi hesablamagq tigiin ,

f < (as_ao)/ao

diisturundan istifado edilmisdir. Diistura osason 8 il arzinds heyatin
rentabellik amsali 4,25, bir is¢iya diigon golir 1,72, bir is¢iys satigdan
diison monfaat 3,9 dofo artmus, kadr axiciligi iso 8,3 dofs azalmisdir. Bu
gostaricilorin har birinin miisbat templo doyismosi SOCAR-mn hoyata
kecirdiyi kadr strategiyasinin noticasidir.

Miiddsa 7. Miiassisda insan kapitalindan samarali istifads
moaqgsadila marhalalor iizra: tahsil saviyyasi, saglamhq saviyyasi,
yaradicithq faalhgr saviyyasinin giymatlondirilmasi vo indeks
metodundan istifadanin vacibliyi.

Miiassisads insan kapitalinin 6lgiilmiisi insan kapitali indeksinin
hesablanmasi zaruri sartlordan biri hesab edilmoalidir.

IKI =3/1-1, -1,
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Burada: I;-tohsil vo ixtisaslasma indeksi, l,.saglamliq
saviyyasi indeksi, ls-yaradiciliq foalligi indeksidir. Hor bir indeksi
ayri-ayriliqda hesablamisiq. Ilk onco tohsil vo ixtisaslasma indeksini
asagidaki diistur vasitasi ilo hesablamisiq:

=3 . .
Il_\/ITlll ITII2 ITII3

Burada: I1yj; - heyato ¢okilon timumi xarclords talima gokilon
xarcin xiisusi ¢akisi, Itz - galacok pesokarliq saviyyasi indeksi, Itz -
miiassisonin ixtisasli kadrlarla tomin olunma saviyyasi indeksidir.

Heyato ¢okilon timumi xarclords talims ¢okilon Xarcin xiisusi
gokisini (lty1) tapmaq tglin tolim vo ixtisasin yiiksaldilmasina
¢okilon xarclorin heyato ¢okilon timumi xoarclors nisbsti hesablanir
(codval 9)

Cadval 9
Heyata ¢okilon iimumi xarclorda talima ¢akilan xarcin
xiisusi ¢cokisinin hesablanmasi

Gostaricilar 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tolimo  ¢okilon | 3,59 | 34,64 | 20,93 | 9,49 | 37,51 | 119 | 1352 | 7,31
xarclor

Heyoto  ¢okilon
Xarclor 11863,7 15445,9 14479,7 |15632 [4509,4 16346,4 17231,2 17900,3

L 0,0003 0,002 0,001 [,0006 |0,003 |0,0007 ]0,0007 ]0,0004

Manbaa: Aparilan hesablamalar asasinda miiallif tarfindan tortib edilmisdir.
Golocok pesokarliq saviyyasi indeksini (Ir2) hesablamag
ticlin 159 asagidaki diisturdan istifado etmisik:!
It112=(0,15 OTs +0,60 PT +0,7501Ts+1,00ATs)/ losss.

0,15 — orta tohsili tigiin; 0,60 - peso tohsili {igiin 0,75 — orta
ixtisas tohsili tigtin; 1,00 —ali tohsil tiglin miiayyan edilon amsaldir.
Miiossisonin ixtisasli kadrlarla tomin olunma Soviyyasi
indeksi (l13) asagidaki kimi hesablamisiq:
ITII3: (0]TS+ATS)/j0SS

T
Jykuuesa, JI. M. Opeanuszayuonnvie dacnekmvl YNpasieHus pazeumuem

UHMENNEKMYATIbHO20 NOMEHYUANIAd NEPCOHANA HAyKoeMKux npeonpusmutl // JI. H.

Jlykuuesa, Opaanuzamop npoussoocmea,-Boponec- 2013. Ne 29,cmp.72-75
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Goalacak pesokarliq saviyyasi (Itj2) Vo miiassisonin ixtisasl
kadrlarla tamin olunma saviyyasi indekslorini (l13) hesablamaq ti¢tin
asagidaki komokei codvaldon istifads etisik (codval 10).

Cadval 10
Miiassisada (EP) iscilarin tahsil saviyyasinin dinamikasi
(nafar)
No Tohsil 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 | Ortatohsilli 1112 | 1046 | 984 768 615 | 946 473 496
2 | Peso tohsilli 173 125 143 162 19 | 215 414 409
3 Orta ixtisas 484 535 558 475 49 | 628 137 136
tohsilli
Ali tohsilli 465 426 436 420 416 | 456 682 656
Tsoilorin amumi | 2234 | 2132 | 1835 | 1781 | 1717 | 1682 | 1706 | 1697
say1

6 | lscilorin orta 2230 | 2111 | 1800 | 1764 | 1702 | 1671 | 1696 | 1685

siyahi say1

Manbaa: Etilen-Polietilen zavodunun texniki iqtisadi gostaricilori asasinda
miisllif tarfindan tortib edilmisdir.

Ayri-ayr1 hesablamalart birlogdirorak tohsil vo ixtisaslagma
indeksi tam gokildo asagidaki cadvalda gostormisik (codval 11):

Cadval 11

Miiassisada tohsil va ixtisaslasma indeksinin hesablanmasi

Gostaricilor 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

11 0,0003 0,002 0,001 | 0,0006 | 0,003 | 0,0007 | 0,0007 | 0,0004

l1112 0,493 0,501 0,604 0.56 | 0,584 0,717 0,65 0.64

Itz 0,426 0,455 0,552 | 0,507 | 0,536 | 0,649 0,48 0,47
Tohsil va

ixtisaslasma 0,0398 | 0,0770| 0,0693 | 0,0554 | 0,0979 | 0,0688 | 0,0602 | 0,0494
indeksi

Manbaa: Etilen-Polietilen zavodunun texniki iqtisadi gostaricilarindan istifada
edilorak aparilan hesablamalar asasinda miisallif tarfindan tortib edilmisdir.

Sonra saglamliq saviyyasi indeksini hesablamisiq.

I2 - ISl ) ISZ

Burada, I3 heysto ¢okilon timumi xorclordo saglamliga
cokilon xorclorin xiisusi ¢okisi, yani saglamliga ¢okilon Xarclarin
heyato ¢okilon timumi xorcloro nisboti kimi hesablanir. Bu
hesablamani asagidaki codvaldo gdstormisik (codval 12).

23




Cadval 12
Heyata cakilon iimumi xarclards saglamhga cakilan
xarclarin xiisusi ¢okisi

Gostaricilor | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Saglam- 112,3 | 720,99 | 722,02 | 797,33 | 806,43 | 1215,18 | 13185 | 14516
liga ¢oki-
lan xarclor-
(min man)
Heyoto
gokilon
xarclor

11863,7 | 15445,9 | 14479,7 | 15632 | 14509,4 | 16346,4 | 17231,2 | 17900,3
ls: 0,009 0,047 0,049 | 0,051 0,055 0,074 0,077 0,081

Manbaa: Aparilan hesablamalar asasinda miisllif tarfindan tortib edilmisdir.

Miivoqgeati omok gabiliyystli olmamasi indeksi (Is) iSo,
asagidaki diisturla hesablanir:
|52:(Xorta'xmin)/ (Xmax'xmin)
Burada, Xorta - Orta amok gabiliyyati olmayan vaxt, Xmin -on
kigik omok qabiliyyati olmayan vaxti, Xmax- on bdyiikk omok
gabiliyyati olmayan vaxti gostarir.
Heyotin miivoqgati amok qabiliyyatli olmamasi indeksini

hesablamaq ii¢lin

asagidaki

komak

¢i cadvali

moagsadauygun hesab etmisik (codval 13).

tortib  etmoyi

Cadval 13
Heyatin miivaggati amak gabiliyyatli olmamasi indeksi

Gostaricilar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
On kigik amok 3 3 3 2 2 2 2 1
gabiliyyati
olmayan vaxt
Xmin,( glin)
On boyiik amok 274 278 281 313 282 302 217 251
gabiliyyati
olmayan vaxt
?(max (giin)
I, 0,5111 | 0,5109 | 0,5108 | 0,5064 | 0,5071 | 0,5067 | 0,4212 | 0,5001

Manbaa: Aparilan hesablamalar asasinda miisllif tarfindan tartib edilmisdir.
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Bu gostoricilor osasinda saglamliq indeksini hesablamisiq
(codval 14):

Cadval 14
Miiassisada saglamhiq indeksi
indeks 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Isl
0,009 | 0,047 | 0049 | 0,051 | 0055| 0074 | 0077 | 0,081
Iy 0,5111 | 0,5109 | 0,5108 | 0,5064 | 0,5071 | 0,5067 | 0,4212 | 0,5001
Saglamliq
indeksi 0,0678 | 0,1549 | 0,1582 | 0,1607 | 0,1670 | 0,1936 | 0,1800 | 0,2013

Manbaa: Aparilan hesablamalar asasinda miisllif tarfindan tortib edilmisdir.

Heyotin yaradiciliq aktivliyi indeksini (I3) hesablamaq tigiin
asagidaki diisturdan

istifads etmoliyik: I, =1 I

yal ~ 'vya2

lyai-samarali toklif veran omokdagslarin saymin iscilerin orta
siyah1 saymna (Ioss.) nisbati Kimi, lyo- ETLKS omokdaslarinin saymin
iscilorin orta siyahi sayina (Ioss ) nisbati kimi hesablanir (cadval 15).

Cadval 15
Etilen-Polietilen zavodunda yaradicihq aktivliyi
indeksinin hesablanmasi

Gostaricilor 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Somarali taklif 0 0 0 0 0 0 0 0
veranlorin say1

ETKLS 0 0 0 0 29 29 27 27
amakdaglarinin

say1

iscilorin orta 2230 |2111 1800 |1764 | 1702 | 1671 | 1696 |1685
siyahi say1

Iya1 0 0 0 0 0 0 0 0
Iye 0 0 0 0 10,0170 |0,0173 |0,0159 |0,016
Yaradiciliq 0 0 0 0 0 0 0 0
aktivliyi indeksi

Manbaa: Aparilan hesablamalar asasinda miisllif tarfindan tartib edilmisdir.
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Coadvaldon do malum olur ki, miiassisads yaradiciliq foallig
indeksi 0-a barabardir (codval 15). Bu iso 0 demokdir ki, miiassisa
lizro insan kapitali indeksi hesablanan zaman ogor yaradiciliq
aktivliyi indeksindon istifado edilorss, insan kapitali indeksi 0-a
borabar olacaqdir. Belo oldugda iso, giymatlondirms meyari
baximindan miiossisads insan kapitalina yonoldilmis biitiin xarclori
osassiz hesab etmis oluruq. Biitiin bunlar1 nazors alarag, insan
kapitali indeksini yalniz iki indeks osasinda (ixtisaslagsma vao tohsil
indeksi va saglamliq indeksi) hesablamaq macburiyyastinds qalidiq:

IIK = V ITII ) ISI

Insan kapitali indeksinin hesablanmasi {i¢iin asagidaki
komoakgi cadvali tortib edilmisdir (codval 16):

Cadval 16
Etilen-Polietilen zavodu iizrs insan kapital indeksi
Gostaricilor 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Ixtisaslama va
tohsil indeksi 0,0398 10,0770 |0,0693 |0,0554 |0,0979 |0,0688 | 0,0602 | 0,0494

Saglamliq indeksi | 0,0678 |0,1549 |0,1582 |0,1607 |0,1670 (0,1936 | 0,1800 | 0,2013
Insan kapitalt
indeksi 0,0519 |0,1092 10,1047 |0,0943 0,1279 |0,1154 | 0,1041 | 0,0997

Manbaa: Aparilan hesablamalar asasinda miisllif tarfindan tartib edilmisdir.

Insan kapitali indeksinin ohomiyyatlilik doracasini tohlil
etmok {iglin insan kapitalinin 6lgiilmasi codvalindan istifado etmisik
(codval 17):

Cadval 17
Insan kapitalinin 6l¢iilmasi
Indeksin ohomiyyati Saviyyasinin xarakteristikasi
<0,2 Cox asag1
0,2-0,4 Asagi
0,4-0,6 Qonaotboxs
0,6-0,8 Kafi
>0,8 Yiiksok

Manbaa: Miisllif tarafindan tartib edilmisdir.
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Codval 17-ys istinadon moalum olur ki, Etilen-Polietilen
zavodunda IKi <0,2 indeksin ohomiyyatlilik soviyyesino uygun
olduguna géro ¢ox asagi hesab edilir. Insan kapitali indeksinin on
yiiksak (0,1279) oldugu dovr iso 2015-ci ildir.

Etilen-Polietilen zavodunda IKi-nin 2011-2018-ci illar iizro
hesablanmasinin naticasinds (codval 16) malum olur ki, miiassisado
yaradiciliq faallig1 indeksi tohsil va ixtisaslasma, saglamliq indeksina
nisbaton nozors garpacaq doracods asagidir. Saglamliq indeksi son
zamanlar biitiin is¢ilorin sigorta edilmosi hesabina yliksolmisdir.
Yaradiciliq foaallig1 indeksinin inkisaf etmomosi bir sira sabablorlo
baglidir. Malum olur ki, bu indeksi asagi olmasi1 onunla slagodardir
ki, avvallor bu islorla asasan Azarikimya IB-nin tarkibino daxil olan
Kimya Layiho Institutu mosgul olmusdur. Institut 2015-ci ildo
baglandiqdan sonra iso Etilen-Polietilen zavodunda ETKLS
yaradilmis va bu s6bada 27 nafar is¢i caligir, miiassisa iizra bu illor
arzinds bir nafar bela, somarali toklif vermomisdir. Fikrimizco, bazar
iqtisadiyyati vo biitlin diinyada kadrlarin innovasiya foalliginin
artdig1 bir goraitdo belo bir vaziyyatin olmasi miiassiss ti¢iin heg do
yaxs1 hal hesab edilmir. Yaradiciliq foalligiin yiiksoldilmasinds hom
miiossisa, hom do onun is¢ilori maraqli olmalidir, ¢linki, muasir
dovrds on aparict miiassisalorin asas moqgsadi isgilarinin innovasiya
foalliginin yiiksaldilmasi hesab edilir. Demoli, miisssiso tohsil vo
ixtisaslasmaya vo yaradiciliq aktivliyino investisiya ayirmali vo bu
saholori inkisaf etdirmolidir. Bunun iiciin miiessisado Innovasiya
Morkazi yaradilmali vo buraya miixtolif ali tohsil miiassisalorindon
alimlor, miitoxassislor calb edilmali, elm vo tacriibanin inteqrasiyasi
hoyata kegirilmolidir. Innovasiya Morkozi kadrlarin secilmasi, colb
edilmasi, inkisaf etdirilmoasi masalalorindo miiassise iigiin yeni
imkanlar aga bilor.
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