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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualli@r va islonma daracasi. Kond tosorriifati iqti-
sadiyyatin hoyati shomiyyot kasb edon sahalorindon biridir. Bu sahe-
nin inkisaf etdirilmosi hesabina 6lkonin iqtisadi tohliikosizliyinin tor-
kib hissasi kimi arzaq tohliikasizliyi tomin olunur, eyni zamanda yiin-
giil sonayenin inkisaf etdirilmosi miimkiin olur. Hazirda Azorbaycan
ohalisinin toqribon 40%-o gqadari kond tosorriifatinda calisir vo bu sa-
hanin hesabina timumi daxili mahsulun 5-6%-1 istehsal edilir. Biitiin
bunlarla yanasi, onu da qeyd edok ki, bu saho hom do bir sira miithiim
funksiyalar yerina yetirir.

Kond tosorriifat1 sahasindo foaliyyot gostoron sahibkarliq struktur-
larinin aldo etdiklori galirlor genis tokrar istehsalin hoayata kegirilmo-
sino imkan vermir vo onlar maliyyo resurslarinin ¢atismazhigi ilo {iz-
lagirlor. Bu problemi hall etmadon kond tosarriifatinda dayanigl inki-
saft tomin etmok miimkiin olmur vo bu, demok olar ki, diinyanin ok-
sor inkisaf etmis Olkolorindo beladir. Bir sozlo, kond tosarriifatinin
maliyyo baximindan dostoyino vo bu sahonin dovlot tonzimlonmaosi-
nin maliyys mexanizminin tokmillogdirilmasino homigo ehtiyac du-
yulur. Bu, 6lkomizin kond tosorriifatinin inkisafi baximindan da belo-
dir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarix-
li Formani ils tosdiglonmis “Azarbaycan 2020: golocoys baxis” inki-
saf konsepsiyasinda “Yiiksok rogabotqabiliyyatli igtisadiyyata dogru”
bdlmado somarali dovlat tonzimlonmasi va yetkin bazar miinasibatlo-
rino osaslanan iqtisadi modelin qurulmasi tonzimlomo mexanizmlori-
nin yenilogdirilmasini vo daha da somaralogdirilmasini tolob edir.
Olko Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 tarixli farman ilo ilo gobul edil-
mis “Azarbaycan Respublikasinda kond tesarriifati mohsullarinin is-
tehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”ndos iso {i¢iincii strateji
hadof kimi maliyyoys ¢ixisin asanlasdirilmasi, o ciimlodon kond to-
sarriifat1 tizro maliyys mexanizmlorininin tokmillogdirilmasi, aqrar si-
gortanin inkisaf etdirilmesi, aqrar sahays investisiya qoyuluglarinin
tosviq edilmosi kimi problemlorin holli nozords tutulmusdur. Bu
problemlorin holli kond tosorriifatinin dovlat tonzimlonmasinin ma-
liyyo mexanizminin tokmillogdirilmasindon bilavasito asilidir.
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Saholorarasi roqabaot miibarizosine kond tosorriifatinin tab gotirmo-
masi, bu sahads istehsal edilon mohsullara formalasan asagi qiymat
soviyyalori, kond tosorriifatinda foaliyyot gOstoron mohsul istehsal-
cilariin golirlilik saviyyesinin asagi olmasi, eyni zamanda bagqa sa-
hoalorin kond tosorriifati mohsullar1 istehsalcilarina miinasibatds inhi-
sar¢ct movqgeyi kond tosorriifatinin dovlot tonzimlonmosini vo onun
torkib hissosi kimi, maliyyo mexanizminin tokmillogdirilmosini tolob
edir. Kond tesarriifatinin dovlet tonzimlonmasinin maliyye mexaniz-
minin tokmillogdirilmosi iso onun daha siirotli templorlo inkisafina
gotirib ¢ixara bilor. Biitiin bunlar dissertasiya isinin md&vzusunun
miasir tolablor baximindan aktualliginin ifadasidir.

Todqiqgat isinin movzusunun aktualligindan danisarkon bir mithiim
vo tarixi hadisays xiisusi diqqat yetirilmolidir. Qiirur hissi ilo geyd
olunmalidir ki, 2020-ci ilin payizinda 44 giinliik Voton miiharibasin-
do sanli Azorbaycan Ordusu miizoffor Ali Bas Komandan, 6lko Pre-
zidenti mdhtoram conab ilham Bliyevin miidrik rohborliyi altinda 30
il avval ermoni vandallar1 torafindon isqal olunmus 7 sorhodyani ra-
yonu azad etmis vo bununla da Azorbaycan Respublikasinin orazi
biitovliyli tam borpa edilmisdir. Tobii ehtiyatlarlarla zongin azad
olunmus bu orazilorin dirgaldilmasi, reinteqrasiyasi vo timumrespub-
lika tosorriifat dovriyyesina calb edilmasi yaxin galocokds 6lkomizin
iqtisadi potensialin1 xeyli gliclondirocok. Eyni zamanda, bu orazilordo
goriilocok genis miqyasli quruculuq isleri ilo yanasi, bu proseslorls
bagli yeni-yeni tarixi vo elmi arasdirmalara rovac verilocok. Umid-
variq ki, mohz hamin sabablordon bu dissertasiyanin mévzusu, yoni
“Kond tosarriifatinin dévlot tonzimlonmasinin maliyyo mexanizmi”
gaolacokda do 6z aktualligini saxlayacaq veo onun otrafinda daha ma-
raql todqiqatlar aparilacaqdir.

Movzunun islonmo daracasine goldikds ise geyd etmok lazimdir
ki, kond tosorriifatinin dovlot tonzimlonmaosinin maliyys mexanizmi-
nin tokmillasdirilmasi probleminin halli ilo hom 6lkemizin, ham da
xarici Olkolorin alimlori mosgul olmus vo onlar bu saho {lizro doyorli
todgiqat osorlorinin miisllifloridirlor. Olkemizin iqtisad¢1 alimlorin-
don akademik Z.9.Somodzads, E.R.ibrahimov, E.A.Quliyev,
B.X.Atasov, H.A Xoliliov, V.H.Abbasov, 1.H.Ibrahimov, 1.S.Qara-
yev, S.V.Salahov, X.M.Hiiseynova, M.S.Hiiseynov, N.O.Cavadov,
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AH.Valiyev, V.B.Qasimli, R.Z Hiiseyn, V.I.Ismayilov vo basqalari
kond tosorriifatinin maliyyolosdirilmosi vo bu sahodo foaliyyat
gostoron miiossiso vo tosorriifatlarin maliyyo miidafiosi ilo bagh
doyorli todqiqatlarin miallifloridirlor. Xarici 6lkolorin alimlorindon
V.T.Vodyannikova, A.M.Qodin, S.V.Frumina, A.l.Qolubeva,
A.P.Zingenko, D.K.Sanokoeva, K.R.Makkonnel, N.N.Semenova,
S.L.Bryu, S.M.Flinn, V.A.Kundius, V.Y.Uzun vo basqalar1 kond
tasarriifatinin maliyys miidafiosi ilo bagli arasdirmalar aparmislar.
Lakin iqtisadi globallagsma soraitindo respublikamizin kond tosorrii-
fatinin  dovlot tonzimlonmosinin maliyyo mexanizminin modvcud
realliglar baximindan tokmillosdirilmosi vo bu tonzimlomo todbir-
lorinin inkisaf etmis Glkolorin tocriibasi ilo uzlasdirilmasi imkanlari
laziminca todqiq edilmamis qalir. Bu istigamatlor {izro todqiqatlarin
dorinlosdirilmasi zarurati vardir.

Tadqiqgatin obyekti Azorbaycan Respublikasinin kond tosorriifati
vo bu sahado foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlori, miiossiso vo
toskilatlaridir.

Kond tosarriifatinin dovlst tonzimlonmasinin maliyys mexanizmi-
nin tokmillogdirilmasi masaloalori, iisul vo vasitolori tadqiqatin pred-
metidir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari. Dissertasiyanin mogsadi kond
tosorriifatinin dovlot tonzimlonmasinin maliyyo mexanizminin tok-
millogdirilmasing dair elmi cohotdon osaslandirilmis tokliflor hazirla-
magqdan ibarot olmusdur. Bu moagsado ¢atmagq iigiin asagidaki vozifo-
lor miisyyanlosdirilmis va ardicil olaraq yerina yetirilmigdir:

-kond tosarriifatinin dévlot tonzimlonmasinin mahiyysti, zorurili-
yi, forma vo metodlar1 tadqiq edilmigdir;

-kond tosarriifatinin dovlot tonzimlonmasini maliyyo mexanizmi
vo onun tarkib elementlari doqiqlosdirilmisdir;

-dovlat tonzimlonmosinin kond tosorriifatinin iimumi dayaniqli in-
kisafina tosiri arasdirilmigdir;

-kond tosorrriifatt mohsullari istehsalinin vo onun somorsliliyinin
doyismo meyli aragdirilmisdir;

-kond tosorriifatina dovlot miidafiosinin maliyyo mexanizminin
movcud voziyyati tohlil edilmis vo qiymoatlondirilmisdir;

-olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasinin kond tosarriifa-
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t1 mohsullar1 istehsal¢ilarinin maliyys voziyyotino tosiri miioyyon
edilmisdir;

-kond tosorriifatinin dovlot tonzimlonmosinin maliyys mexaniz-
minin tokmillosgdirilmasi istiqgamotlori miioyyonlosdirilmisdir;

-kond tosorriifatinda sigorta sisteminin tokmillogdirilmosi moso-
lalori miiasir talablor baximindan daqiqlagdirilmigdir;

-xarici Olkalorin kond tosorriifatinin dovlot miidafiasi tocriibasi
aragdirtlmigdir.

Tadgiqat metodlari. Todgigat zaman sistem vo kompleks yanas-
madan, maliyyo elminin analitik vo sintetik {isullarindan, induksiya
va deduksiya metodlarindan, dinamika siralarinin tohlilindon, anali-
tik-hesablama metodundan, marketinq yanasmalarindan, homginin
iqtisadi tohlilin miiasir tisul vo vasitalorindan istifads edilmigdir. No-
zari-metodoloji yanagmalar islonilorkon kond tosorriifatinin dovlot
tonzimlonmasinin maliyye mexanizminin tokmillogdirilmasi iizro ya-
zilmig yerli vo xarici 6lko alimlorinin asorlori osas istigamatverici
manba olmusglar. Bununla yanasi, todqiqat aparilarkon Azarbaycanda
kond tosorriifatinin dovlot tonzimlonmaosi iizro qanunlardan vo nor-
mativ-hiiquqi xarakterli sanadlordan, ekspert roylorindon, homginin
miivafiq elmi-todqgiqat institutlarinin metodoloji materiallarindan da
istifade olunmusdur.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddaalar. Todqigatin elmi yeniliklo-
rindon va olds edilmis naticolorindan irali golon asagidaki bir sira
osas miiddoalar miidafioyo ¢ixarilir:

- biitiin 6lkalords oldugu kimi, Azorbaycanda da ohalinin arzaq
tohliikasizliyinin osas tominatcisi olan kond tosorriifat hortorafli dov-
lat dostayino mohtacdir vo buna daimi ciddi ehtiyac duyur;

- aqrar sahonin spesifik foaliyyat xiisusiyyotlori dovlot torofindon
tonzimlonmani qagilmaz edir;

- kond tasorriifatinin dévlot miidafiosi iizro beynolxalq tocriibonin
bozi elementlorinin dlkomizds do qismon totbiqi imkanlart mov-
cuddur vo onlardan bacariqla yararlanmaq ¢ox faydali olar;

- kond tosorriifatinda sabit tokrar istehsali tomin etmok mogsadilo
dovlat dostoyi vo zoruri miidaxilolor osason iqtisadi tisullarla, ilk nov-
bado iso maliyys mexanizmlori vasitosilo hoyata kecgirilmolidir;

- 06lkomizdos hoyati shomiyyot kosb edon kond tosorriifatinin ma-
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liyyo resurslari ilo tominatinda 6ziinomoxsus ¢otinliklor var;

- bu sahonin maliyys baximindan tonzimlonmasina va sahaya gos-
torilon maliyys dostoyl mexanizminin zaman-zaman tokmillogdiril-
masinag ciddi ehtiyac var;

- aqrar sahoya dovlot maliyyo dostayi todbirlori daim giiclondiril-
mali, bu sahonin inkisafina longidici tosir gdstoron amillor aradan
galdirilmali, maliyyo dostok mexanizmlori hor bir dovriin yeni tolob-
larine adekvat qurulmali va tanzimlonmalidir;

- 0lkomizdo kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilarinin maliyyo
baximidan miidafio edilmasi istigamatindo sigorta sisteminin inkisafi-
nin lazimi soviyyado olmamasi narahatliq dogurur, bu istiqamats daha
cox fikir verilmali vo onun totbiginin islok mexanizmi yaradilmalhidir;

- kond tosorriifat1 mohsullart istehsal¢ilarinin maliyys voziyyatini
yaxsilagdirmaq tic¢lin olverilisli biznes vo marketing miihiti yaradil-
malidir;

- aqrar sferanin innovasiyali inkisafi ona fasilosiz olaraq yetorli
hacmda maliyys resurslarinin ayrilmasi va bu zominds kond tosorrii-
fatinin saholoraras1 rogabot miibarizosindo olverisli mdévqeyinin to-
min edilmasi asasinda miimkiindiir;

- isgaldan azad olunan orazilordo hoyata kegirilocok borpa islori
carcivasindo kond tesarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali tigiin
zoruri infrastruktur layiholorinin hoyata kecirilmosinin maddi-maliy-
yo resurslari ilo tominati reallagdirilmalidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

- kond tesarriifatinin maliyys tonzimlonmasinin zaruriliyini sort-
londiron amillor doqgiglosdirilmis vo homin amillor osasinda kond to-
sarriifatinin inkisafinin maliyys mexanizminin islonib hazirlanmasi
asaslandirilmisdir;

- milasir dovriin cagiriglar1 vo qlobal tasirlor nozers alinmaqla,
kond tosarriifatinin dovlot tonzimlonmaosinin nozari-metodoloji yanas-
malari, prinsiplori vo meyarlarinin blok-sxemi hazirlanmigdir;

- yeni idaroetmo metodu kimi marketinqin kond tosorriifati miios-
sisa va togkilatlarinda totbiqinin onlarin maliyys voziyyatinin yax-
silagdirilmasina tosiri miioyyon edilmisdir;

- olverigli biznes miihitinin formalasdirilmasinin kond tosorriifati
mohsullar istehsalg¢ilarinin maliyys voziyyetinin yaxsilagdirilmasina
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tosiri aciglanmisdir;

- kond tosarriifatina dovlot maliyys destoyi qiymotlondirilmis vo
onun tokmillogdirilmasinin zoruriliyi osaslandirilmis vo kond tosorrii-
fatinin dovlst tonzimlonmasinin maliyys mexanizminin osas istiqa-
matlori miioyyanlosdirilmisdir;

- kond tesarriifatinda sigorta foaliyyotinin dovlst torafindon dos-
toklonmasinin yeni iqtisadi mexanizmi toklif edilmisdir;

- isgaldan azad olunmus orazilordo kond tosorriifatinin dirgaldil-
mosinin va inkisafinin “yasil iqtisadiyyat”, “agilli kond” modellori
kontekstindo dévlot tonzimlonmasinin xiisusi maliyys mexanizminin
vo maliyys xidmatlorinin hazirlanmasi vo tatbiqinin vacibliyi osas-
landirilmisdir.

Todqiqatin nazari vo praktiki ahamiyyoti. Isdo iroli siiriilon tok-
liflordon istifado edilmosi biitdvliikdo aqrar sektorun vo bu sahodo
foaliyyot gOstoron miiossiso vo togkilatlarin maliyyo resurslar ilo to-
minatinin yaxsilagdirilmasina, belsliklo do hom kond tosorriifatinda
mohsul istehsal1 ilo masgul olan miiassisa va tosarriifatlarin rogqabot-
gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosino gotirib ¢ixara bilor. Kond tosorrii-
fatinda maliyyos mexanizminin tokmillogdirilmasino vo bu sahoyo
dovlot dostoyinin artirilmasina dair miiollifin hazirladigi yeni elmi
yanasmalar dovlet proqramlarinin, lokal layiholorin hazirlanmasinda
da yararli ola bilor. Dissertasiyada irali siiriilon tokliflordon istifado
edilmosi, eyni zamanda, dovlst biidco vosaitlorindon kond tosorriifa-
tinin miidafissino ayrilan maliyyo vosaitlorindon daha somaorali istifa-
da edilmasila naticalona bilar.

Aprobasiyasi v tatbiqi. Dissertasiya isinin movzusu Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti “Maliyys vo bank isi” kafedrasinin elmi-
todqiqat islorinin imumi istigamatino uygun olmagla, aktual problem
kimi daimi foaliyyat gostoran elmi seminarlarda miizakire olunmus
vo boyonilmisdir.

Tadqgiqatin asas miiddea, natica vo tokliflori Ali Attestasiya Ko-
missiyasinin tovsiyo etdiyi niifuzlu yerli vo xarici jurnallardaki 6 mo-
qalods, AMEA Iqtisadiyyat Institutunun (12 oktyabr 2017) vo Azor-
baycan Kooperasiya Universitetinin (1-2 iyun 2018) kegirtdiklori
beynolxalq elmi-praktik konfranslarin materiallarindaki 4 tezisds 6z
oksini tapmigdir. Cap olunmus elmi osorlor sirasinda “Aqrar-sonaye
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kompleksinin dovlot tonzimlonmosinin prioritet istiqgamatlori” (Baka,
2016), “Kond tesarriifatinin dovlet tanzimlonmasinin zaruriliyi” (Bakai,
2017), “Aqgrar sahodo foaliyyot gostoron miiossiso vo tosarriifatlarin
maliyye mexanizminin togkili” (Baki, 2018), “Bnustnue rocynapct-
BEHHOT'O PETyJIMPOBAHUS HAa YCTOMYUBOE Pa3BUTHE CEIbCKOI0 XO3siic-
t8a” (Mocksa, 2019), “Kond tosorriifatinin dovlst maliyys miidafio-
sinin tokmillogdirilmasi” (Baki, 2019) adli moagalslori gostormak olar.

Dissertasiya igindo irali stiriilon toklif vo tovsiyolor Azorbaycan
Respublikas1 Kond Tosorriifati Nazirliyt Kiirdomir Aqgrar Elm vo
Innovasiya Morkozi torafindon istifads {iciin qobul edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Dissertasiya
151 Azorbaycan Kooperasiya Universitetinds yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bolmolorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmaqla dissertasiyamin isars ilo iimumi hoacmi. Uz qabig1 vo
miindoricat (2472 isars), giris (13898 isaro), I fosil (84308 isaro), 11
fosil (46560 isaro), III fasil (70781 isaro), notico (15230 isaro) vo
istifado olunmus adobiyyat siyahisi (18425 isaro) iizro imumi hocm
251674 isaradir. Dissertasiyanin isaro say1 codvollor, sxemlor, diag-
ramlar, istifade olunmus adobiyyat siyahisi vo ixtisarlarin siyahist is-
tisna olmaqla 233249 isarodir.

DISSERTASIYANIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin girisindo movzunun aktualli§i vo islonmo do-
racasi, tadqiqatin obyekti vo predmeti, magsoad vo vazifalori, metod-
lar1, miidafioys ¢ixarilan asas miiddoealar, todqigatin elmi yeniliyi, no-
zari vo praktiki oshomiyyati, aprobasiyasi va taotbiqi vo s. 0z oksini
tapmisdir.

Dissertasiya iginin “Kand tasarriifatinin dovlat tanzimlonmasi-
nin elmi-nazari asaslar1” adlanan birinci faslinda bu sahonin dévlot
orqanlart torafindon destoklonmosi va tonzimlonmasinin mahiyyati,
zaruriliyi, forma vo lisullar arasdirilmis, kond tosorriifatt miiossiso vo
toskilatlarinin maliyys vaziyyatini xarakteriza edon gostaricilor siste-
mi doqiqlosdirilmis, dovlot tonzimlonmaosinin kond tosorriifatinin da-
yaniqli inkisafina tosiri imkanlari tizo ¢ixarilmisdir.

Kond tosariifatinin har bir 6lkonin iqtisadiyyatinda strateji rolu vo
ohomiyyati yiiksok oldugundan, bu sahonin inkisafina dovlot dostoyi
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mexanizmlarinin totbiq edilmosi vo tonzimloyici todbirlorin hoyata
kecirilmoasi vacib sortlordondir. Diinyanin oksor 6lkslorinds kond to-
sorriifatt mohsullarinin istehsali bu vo ya digor doracodo tonzimlonir
va zaruri tonzimloma todbirlari vasitasilo hoyati shamiyyate malik bu
sahonin inkisafi arzuolunan istigamoto yonoldilir. Bu sahonin inkisa-
finin tamamils bazar mexanizminin tasiri altinda getmasi heg do 6zii-
nli dogrultmur vo onun saholorarasi rogabst miibarizosindo movgeyi-
nin zaiflomasina gatirib ¢ixarir. Belo voziyyat kond tesarriifatinda ge-
nis tokrar istehsalin hoyata kegirilmosini mohdudlasdirir vo hoyati
ohomiyyato malik mohsullarin istehsalinin hocminin koskin diismosi
ilo naticalons bilir. Deyilonlor nazara alinmagla, kond tosorriifatinin
dovlat torofindon tonzimlonmosi zoruriliyi meydana ¢ixir vo mohz
dovlat torafindon tonzimloma tadbirlorinin hoyata kegirilmasi vasite-
silo kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullarinin zoruri hacmlords vo ¢e-
siddo istehsalina nail olmaq miimkiin olur. Ona gors do diinyanin ok-
sar Olkalarinds kond tesorriifatinin dovlat tonzimlonmosine xiisusi fi-
kir verilir. Kond tesarriifat1 igtisadiyyatin azsayli sahalorindondir ki,
istor inkisaf etmis, istorso do inkisaf etmokdo olan 6lkolordo giiclii su-
rotdo dovlst tonzimlonmasine moruz qalir. Kond tesarriifatinin dovlat
tonzimlonmasinin zoruriliyini sortlondiron amillori bu ciir vermok
mimkiindiir: 1) galirlorin genis tokrar istehsalin hayata kegirilmasina
imkan vera bilocok soviyyado oldo edilmomasi; 2) kond tosorriifa-
tinda sorbast (bazar) giymeatomologolmasinin 6ziinli dogrultmamast;
3) xarici ticarat arqumentlori vo 4) ekoloji aspektlor.

Bazar miinasibotlori osasinda inkisafa ke¢iddon sonra Azorbayca-
nin kond tosorriifatinin inkisafi osas etibariilo bazar mexanizmini to-
siri altinda getso do hamin mexanizma toshihlorin edilmasi istigamo-
tindo do dovlat torofindon zoruri tonzimloma todbirlori hoyata kegiril-
mis vo kegirilmokdodir. Bu todbirlorin hoyata kegirilmosini do yuxa-
rida kond tosorriifatinin tonzimlonmosino dair gostordiyimiz arqu-
mentlor togkil edir. Bu arqumentlordon birincisi kimi, qeyd edok ki,
Olkomizin kond tosarriifati mohsullar istehsalgilar1 da mohsul satisin-
dan genis tokrar istehsali hoyata kegirmok iiclin yetorinco golir oldo
edo bilmirlor vo onlarin faaliyystlorinin dovlot torafindon miidafiosi-
na ehtiyac olur. Kond tosorriifatt mohsullart istehsalgilarinin golirlilik
soviyyasinin asagl olmasini sortlondiron on miihiim amil iso bu sa-
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hodo qiymatlorin formalagsmasinin tamamilo bazar mexanizminin 6h-
dasine buraxilmasinin 6zlinii dogrultmamasidir. Belo ki, mohsullara
formalasan bazar qiymotlorinin soviyyasinin asagi olmasi sobobindon
istehsalgilarin golirlorinin soviyyasi asagi olur ki, bu da onlara isteh-
sal prosesinin barpa vo genislonon miqyasda davam etdirilmosine im-
kan vermir. Olkomizds kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilarinin
foaliyyotinin tamamilo bazar mexanizminin 6hdosino buraxilmasi on-
larin bazar tork etmaosino gotirib ¢ixara bilordi ki, bu da 6lkemizin
orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasi ilo bagl strateji problemin
hollinin tohliiko altina diismasi demok olardi. Ona goro do kond tosor-
riifat1 istehsalinin, eyni zamanda biitdvliikds aqrar-orzaq kompleksi-
nin inkisafinin bazar tonzimlonmosini dovlot tonzimlonmasi tamam-
lamal1 vo onlar biri-biri ilo optimal sokilds slagslondirilmalidir.

Dovlotin kond tosorriifat1 istehsalinin tonzimlonmasi iizro hoyata
kegcirdiyi todbirleri iki qrupa ayirmaq olar: 1) strateji vo 2) taktiki xa-
rakterli tonzimlomo todbirlori. Bu qruplar iizro asas todbirlors iso bun-
lar aiddirlor: 1) elmi-texniki toraqqiys dostoyin gosterilmasi vo bu
osasda istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmosi; 2) kond tosorriifati ilo
sonaye saholori arasinda ektvivalent omtoo miibadilosing nail olunma-
siin miidafio olunmasi; 3) kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilarinin
zoruri golirlilik saviyyesiunin vo sosial miidafissinin tomin olunmasi
yolu ilo onlarin istehsala maraglarinin saxlanilmasi; 4) xarici 6lko is-
tehsalcilarinin 6lke bazaraina haddinden ziyads ekspansiyasinin qarsi-
simin alimmasi vo yerli mohsul istehsalgilarinoin hom daxili, hom do
xarici bazarda raqabatqabiliyyatliliklorinin toamin olunmasi.

Son 10-15 il orzindo ddvlotimiz torofindon hoyata kecirilon kond
tosarriifat1 istehsalinin tonzimlonmasi tizra tadbirlorin noaticasidir ki,
bu sahodo foaliyyot gdstoron bozi tosorriifat kateqoriyalarinin genis
tokrar istehsali hoyata ke¢irmok baximindan problemlori xeyli azal-
misdir.

Koand tosarriifatinin dévlat torafindon tonzimlonmasi olmadan, bu
sahonin arzuolunan templorls inkisafinin tomin edilmosi miigkiil mo-
soladir. Ona goro do hoyati ohomiyyat kosb edon bu sahonin inkisafi-
nin bir sira istiqgamatlor {izro miidafio edilmasi zoruriliyi meydana ¢i-
x1r. Bu istigamatlordon biri do sahonin — daha dogrusu sahoado foaliy-
yot gostoron kond tosorriifati omtoo istehsalgilarinin maliyys baxi-
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mindan midafissidir. Rus tadqiqat¢ilart D.K.Sanakoyeva, Y.A.Kol-
pakova vo A.A.Tibilova bu aspektdo miidafio todbirlorinin dord isti-
qamatini forqlondirirlor va toklif edilon modelin respublikamiza uy-
gunlasdirilmis variant1 sxem 1-doki kimi verilmisdir'.

[ I I 1

all\ggggien Istehsalin Ezzmmm infragt.i'flll?‘iurun
. K miidafiasi miidafiasi . .
miidafiosi miidafiasi

Sxem 1. Kond tasarriifatt mahsullari istehsalcilarinin déviat miidafiasinin asas
istigamatlari.

! Camaxoesa, JI.K. OCHOBHBIE HAIIPaBJICHHUS COBEPUICHCTBOBAHUS TOCYAAPCTBEH-
HOTO PeryJaupoBaHus pa3BUTHSA cenbekoro xossiicrsa. // JI.K.Canakoesa, E.A.Koi-
nakoBa, A.A.TubunoBa /BectH. Bonrorp. roc. yH-ta.Cep. 3, OkoH. Okoin. 2015.
Ne4 (33). -c. 161-169.
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Sxem 1-don goriindiiyii kimi, kond tosorriifatt omtos istehsalgilari-
nin maliyys baximindan miidafissinin 0ziiniin do iki istiqgamotini
forqlondirmok olar. Bunlar mohsul istehsalgilarina verilon kreditlorin
faiz doracolorinin subsidiyalasdirilmast vo sigorta haqlarmin 6donil-
mosilo bagli mosroflorin kompensasiyasidir. Aqromohsul istehsalgila-
rinin kredit gotlirmak imkanlarinin asanlagdirilmast — onlara asagi
faiz doracolori ilo kreditlorin verilmosi kond tosorriifatinda genis tok-
rar istehsalin hoyata kegirilmosinin miihiim sorti hesab edilir. Bu mo-
gam nozoro alinmagla diinyanin oksor Olkalorindo kond tosorriifati
mohsullar istehsal¢ilarinin gétiirdiiklori kreditloro goro 6dadiklori
faiz dorocolori subsidiyalasdirilir. Bu problemin holli mogsadilo
Azorbaycanda da moqsadyonlii islor goriilmiis vo aqromohsul isteh-
salcilaria asagi faizlo kreditlorin verilmasilo masgul olan institutlar
formalagdirilmigdir. Goérkomli Amerika iqtisadgilar1 K.R.Makkonnel,
S.L.Bryu vo S.M.Flinn kond tosorriifat1 igtisadiyyatinin inkisafinin
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli aspektlorini forqlondirirlor. S6zligedon
aspektlor ham do kond tesarriifati mohsullarima formalasan qiymat-
lorlo alagodardir. Onlar kond tosorriifatinda qiymat vo golirlorin gey-
ri-stabilliyini tohlil edarak gostorirlor:

“Kand tasarriifatinda qiymat va galirlarin geyri-stabilliyi bir sira
amillarla izah edilir: 1) kand tasorriifatt mahsullarina talabin geyri-
elastikliyi ilo; 2) fermerlor torafindon buraxilan mohsullarin hac-
minin taraddiidii ila; 3) kand tasarriifati mahsullarina talab ayrisinin
siiriismasi il> . Qiymot monitoringinin toskili oslindo qiymeot pari-
tetliyi siyasotinin iglonib hazirlanmasi vo reallagdirilmast iicilin
lazimdir.

Miiasir dovriin realliglart va cagirislar da noazere alinmagla, kond
tosarriifatinin dovlot tonzimlonmasinin nozori-metodoloji yanasma-
lar1, prinsiplari vo meyarlarinin blok-sxemi asagida verilmisdir.

2 Maxxkonnen, K.P. Dxonomukc / K.P.Makkonnen, C.J1.Bpio, LILM.Ounn /
MockBa. MUH®PA — Mocksa, 2011, 1009 c. — s.486.
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Kond tasarriifatinin dovlot tanzimlonmasinin nazari-metodoloji

yanasmalari, prinsiplari vo meyarlari

Kond tosarriifa-
tinin dayaniqli ve
dinamik inkisafini

tomin edan op-
timal dovlet siya-

satinin formalas-
dirilmasi

Kond tosariifatinin
inkisafi ilo bagh
miihiim problem-
lorin d6vlat ton-
zimlonmasind
konseptual yanag-
malarin olmasi

Kond tosarriifati-

nin saholorinin da-
yanigli inkisafina
imkan veran ma-
liyys tominati me-
xanizmlorinin ha-
zirlanmasi vo
totbiq edilmesi

Olko regionlarinda
maliyys-investisi-
ya fondlarmin tos-
kili veo foaliyyati-
nin giiclondirilme-
si tadbirlarinin go-
riilmasi

Sxem 2. Kond tasarriifatinin doviat tanzimlonmasinin nazari-metodoloji yanasma-
lar, prinsiplari vo meyarlarinin blok-sxemi (miiallif torafindon hazirlanmaisdir).

Sxem 2-do verilmis nozari-metodoloji yanagmalrin, prinsip vo me-
yarlarin kompleks va sistemli sokilds baxilmasi vo dayarlondirilmasi

Koand tosarriifati
va timumilikds aq-
rar sektor tizro
dovlat tonzimlon-
masi mexanizmlo-
rinin islekliyinin
va soffafliginin
tomin olunmasi

vacib sartlordondir.

Qeyd edak ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkolords aqrar
sahonin faaliyyot gdstarmoasing boyiik moblogdo vosaitlor ayrilir®. Bu
voasaitlorin mobloginin homin 6lkolorin mocmuu daxili mohsulunda
tutdugu pay kifayot qodor yiiksokdir. Masolon, kond tosorriifatinin
maliyys baximindan miidafiosine yatirilan vasaitlorin homin 6lkalo-

3 Vincent H. Smith, Joseph W. Glauber. Agricultural Insurance in Developed Countries: Where Have
We Been and Where Are We Going? // Applied Economic Perspectives and Policy (Oxford University

Olks regionlarinda

Keond tesarrii-
fatinin milli
iqtisadiyyatda
coxfunksiyali
rolunun obyektiv
qiymatlondirlmasi

Kond tosarriifati
vo timumilikdo
foaliyyat risklori-
nin s1gortalanmast
mexanizmlorinin
yiiksok saviyyado
toskil edilmosi

Press), Vol. 34, No. 3,2012. —p. 363-390. —s. 367.
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Kond tosarriifat:

Kond tosarriifati-
nin idarasetmsa sis-
teminin vo struk-
turunun milli inki-
saf xiisusiyyetlori
nazors alinmagqla
beynalxalq tocrii-
boys uygunlas-
dirilmasi

Kond tosarriifati
subyektlorinin ma-

maliyyo-kredit subyektlorinin liyyo-investisiya

. e : : calbediciliyinin
sisteminin giiclii maliyys-kredit formalasdirilmast
infarsturkturunun resurslarina Vo investisiya to-

yaradilmasi vo olgatanliginin mlnlatl; mexa-
inkisaf etdirilmasi tomin olunmast mzlgrllgﬁﬁﬁ ggslil &

Kond tasrriifatt
saholoring maliyys-
investisiya axin-
larmm intensiv-
liyinin calb edilmasi
uciin beynolxalq ma-
liyys institutlarinin,
investisiya fondlar
ilo amakdashigin
giiclondirilmasi va s.



rin macmu daxili mahsulundaki pay Kanadada 0,8%, Avstaraliyada
0,3%, Avropa Birliyina daxil olan dlkolords 1,3%, Islandiyada 1,6%,
Yaponiyada 1,4%, Koreyada 4,5%, Yeni Zelandiyada 0,3%, Norvec-
do 1,5%, Isvegrada 2,0%, ABS da iso 0,9% toskil etmisdir. Umum-
diinya Ticarot Togkilatina daxil olan inkisaf etmis 6lkolor bu togkilat
qarsisinda gotiirdiiklori 6hdsliklors uygun olaraq kond tesarriifatina
ayirdiglar vosaitlori azaltmaqda davam etsolor do, hoalalik homin vo-
saitlorin moblogi yuxari olaraq qalir®.

Dissertasiya iginin ikinci fosli “Azarbaycanda koand tasorriifati-
nin dovlat tonzimlonmasinin miiasir vaziyyati” adlanir. Burada
kond tosorriifatt mohsullari istehsalinin vo onun somaraliliyinin do-
yismo meyllori Oyronilmis, kond tosorriifatinin dovlot miidafiosinin
maliyys mexanizminin mévcud durumu vo qiymatlondirilmis, alve-
rigli biznes miihitinin mohsul istehsalg¢ilarinin maliyys voziyyatina to-
siri genis tohlil edilmigdir.

Kond tosorriifat1 iqtisadiyyatin hoyati ohomiyyat kosb edon cox
miihiim sahosidir. Bu sahoado istehsal edilon mohsullarin hocmindon
vo onlarin keyfiyyotindon insanlarin is qlivvosini genis tokrar istehsal
etmosi birbasa asilidir va tolabatlarin ierarxiyasinin asasinda dayanan
fizioloji tolobatlarin 6donilmasi bu sahonin mohsullar1 hesabina qarsi-
lanilir. Ona gore do diinya dovlatlorinds kond tosorriifatinin inkisa-
fina ¢cox boyiik diqqget yetirilir vo bu sahonin dayanigli inkisafinin to-
min edilmosi {i¢iin zoruri migdarda maliyys vasaiti ayrilir. Olkomiz-
do do kond tosorriifat prioritet saho kimi inkisaf etdirilir vo bu saho-
nin modernlosdirilmasina dovlot torafindon xiisusi diqqot gostorilir.
Bu, belo do olmalidir, ¢iinki 6lkomizin iqtisadi miistoqilliyinin, o
climlodon onun tarkib hissasi kimi orzaq miistoqilliyinin yiiksok so-
viyyado tomin edilmosi bilavasito bu sahonin inkisafi ilo baghdir.

Kond toesarriifatinin iimumi moahsulunun dayari, eyni zamanda ay-
r1i-ayriliqda bitki¢ilik vo heyvandarliq mohsullarinin doyori do gosto-
rilmakls diaqram 1-ds daha ayani verilmisdir.

4 Suppan, S. Agricultural finance for climate resilience: An assessment with policy options. Published
September, 2020. -36 p.— s.14.
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Diaqram 1. Kand tasorriifatinin iimumi mahsulu, milyon manat.

(Manba: DSK-nin moalumatlarina asason miisllif torafindon hazirlanmisdir.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/).

Cadval 1-in tohlilindon baxsaq, aydin olur ki, agor 2005-ci ildo
kond tasarriifatinin iimumi mohsulunda bitkigiliyin vo heyvandarligin
pay1 miivafiq olaraq 53,6 % va 46,4 % -o barabar olmusdursa, homin
gostoricinin soviyyasi 2017-ci ildo miivafiq olaraq 45,9 vo 54,1 %,
2019-cu ildo 150 47,9 vo 52,1 % toskil etmisdir.

Cadval 1. Kond tasarriifatinin iimumi mahsulunun strukturu, %

Mllor Comi — O climlodon
Bitkicilik mohsullari Heyvandarliq mohsullari

2005 100,0 53,6 46,4
2010 100,0 51,6 48,4
2011 100,0 51,7 48,3
2012 100,0 50,7 49,3
2013 100,0 50,1 49,9
2014 100,0 46,9 53,1
2015 100,0 49,0 51,0
2016 100,0 45,8 54,2
2017 100,0 45,9 54,1
2018 100,0 45,4 54.6
2019 100,0 47,9 52,1

Monba: DSK-nin molumatlarina asason miiallif torafindan tortib edilmisdir —
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/.
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Demoli, buradan belo gonasto golo bilorik ki, sadalanan mohsul is-
tehsalgilarinin garsilarinda agilan bazar sanslari daha ¢ox homin
mohsullarla slagodardir. Mohz bu sobobdon kond tosorriifatt mohsul-
lar1 istehsalgilart soroncamlarinda olan resurslar1 heyvandarliq moh-
sullarinin istehsalina ayirmaga {istiinliik verirlor.

Molum oldugu kimi, kond tosorriifatinda istehsalin iqtisadi somo-
roliliyini xarakterizo edon on miihiim gostoricilordon biri do omok
mohsuldarligidir. Olks iizro adambasina istehsal edilon {imumi daxili
mohsul kond tosarriifatinda istehsal edilon adambasina timumi daxili
mohsuldan ¢ox olsa da, tohlil olunan dovr orzinds artim tempino goro
kond tosorriifatinda adambasina UDM daha ¢oxdur (diaqram 2).

10000 1 81562 8247

AVTE- T

8000 1 62583 6268 6269,6

6000 -

4000 1 2253 357, 626,

2000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Kond tesorriifati, meso tosarriifat: vo baliqgiliqda adambasina istehsal edilon imumi daxili mehsul, manat

m Olks iizro adambasma istehsal edilon {imumi daxili mohsul, manat

Diaqram 2. Azarbaycanda, o ciimladan, kand tasarriifati, mesa tasarriifati vo ba-
hgcihqda adambasina diigan iimumi daxili mahsul, manat

Monba: DSK-nin molumatlarina asason miisllif torafindon hazirlanmigdir-
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/.

Hazirda kond tosorriifati sahosino gostorilon dovlot miidafio todbir-
lorinin spektri kifayot qodor genisdir vo onlarin hor birinin demok
olar ki, istehsal¢ilarin maliyys voziyyotinin yaxsilagsmasina ¢ox bo-
yiik miisbot tosiri vardir. Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina
vo emalma dair Strateji Yol Xoritosindo homin todbirlor asagidaki
cadvoaldaki kimi qruplagdirilmigdir (codval 2).
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Cadval 2. Kond tasarriifati sahasina gostarilon doviat dastayi

tadbirlori
Umumi saha tizro Bitkigilik sahosi iizro dovlot dostoyi | |Lcyvandarlig sahosi
dovlat dostoyi S tizro dovlot dostoyi
S todbirlori S
todbirlori todbirlori

kond tosarriifat1 ver-
gilordon azaddr;
istehsalgilara biid-
codon giizostli
kreditlor verilir;
kond tosarriifatt
mohsullarinin isteh-
sal1 vo emal sonaye-
si lizra idxal edilon
oksar istehsal vasi-
tolorino gdmriik gii-
zostlori totbiq edilir;
“Aqrilizing” ASC
torofindon satilan
kaond tesarriifatt
masin,texnika vo
avadanliglarinin
doyarinin 40%-i
biidcadon ddanilir
va onlar lizing yolu
ilo satilir;
Gibralorin dayari-
nin istehsalgilara
70% giizastlo 6do-
nilmosi tomin olu-
nur;

Kond tesarriifat: om-
lakinin vo miioyyon
edilmis sigorta
hadisslorinin sigor-
talanmasi tizro
hesablanmig sigorta
haqqmnin 50%-i
dovlat torafinden
Odonilir.

= kond tosarriifati mohsullarimnin isteh-
salt iiglin sorf edilocok yanacaq vo
motor yaglarinin doyarinin 50%-nin
dovlat torofindon 6donilmasinin tomin
edilmasi magsadils okin sahalorinin
har hektarma (o climloden tokrar
okinlara) géra 50 subsidiya verilir;

= emal miiessisolorine satilan pambi-
gin hor kg-1 ii¢iin 0,1 manat, quru
tiitliniin hor kg-1 ti¢iin 0,1 manat, yas
tiitiiniin har 10kg-1 ii¢iin 0,05 manat
subsidiya verilir;

= kond tosarriifat: istehsali ilo mosgul
olanlara har 1000m® suvarma
suyunun qiymati 0,5 manat miioy-
yan edilmisdir;

= “Aqrolizing” ASC torafindon satilan
milasir suvarma avadanliglarinin
40%-1 biidcadon 6danilir;

= giibrolorin, pestsidlorin vo sonaye
tsulu ils istehsal edilmis biohumu-
sun dayarinin 70%-i dovlat
biidcasindon ddoanilir;

= toxum va ting istehsalina va satigina
g0ra subsidiya verilir;

= kond tasarriifat bitkilorinin karantin
totbiq edilon vo xtisusi tohliikali
zararvericiloring gargi miibarizo
todbirlori dovlot biidcasinin vosaiti
hesabina maliyyolosdirilir.

= “Aqrolizing” ASC
torafindon idxal
edilon cins
mallarin dayarinin
50%-i blidcadon
Odonilir ve lizinq
yolu ilo satilir;
slini mayalanma yo-
lu ils alan har bag
buzova 100 manat
subsidiya verilir;
siini mayalandirma
xidmati lizrs infra-
struktur dovlst to-
rofinden tomin
edilir;

biitiin név kend
tosorriifatr heyvan-
lar1 vo quslar ara-
sinda heyvanlarin
xiisusi tohliikali
yoluxucu xastalik-
lorino (13 ndv xos-
toliyo) gars1 apari-
lan miialice-profi-
laktika vo diag-
nostika todbirleri
dovlat torafinden
tomin edilir.

Moanba: miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Kond tosorriiftar miiossiso vo tosorriifatlarinin maliyyo voziyyati-

nin tohlili diagram 3 vo diaqram 4-ds verilmisdir.
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B Miiossisolorin imumi say1 vahid B Golirls isloyenlor = Zorarls isloyanlor

2000 1166p599 170s77 165 30 1595 1608, 1640560 |0

1500 - )

1000

500 - 9 24 29 04 6 1 >
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diagram 3. Galirla va zararla faaliyyat gostaran kand tasarriifati miiassisalari

(Monba: DSK-nin molumatlarina asason miisllif torafindon hazirlanmigdir -
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/).

2500
2000
1500
1000
500
0

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

= Tosorriifatlarin dmumi sayt | 334 | 554 | 1534 | 1468 | 955 | 904 | 907
vahid

® Golirls isloyanlor 2321 | 1598 | 1520 | 1465 | 951 | 901 | 904

= Zororlo isloyonlor 13 26 14 3 4 3 3

Diaqram 4. Goalirla va zararla faaliyyat géstoron fordi sahibkar tasarriifatlar
(Monba: DSK-nin molumatlarina asason miisllif torafindon hazirlanmisdir -
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/).

Kond tosorriifatinin dovlst torofindon maliyyo resurslari ilo tomin
edilmo vo miidafio baximindan miihiim gdstorici kimi bu sahoys dov-
lot biidcasindon ayrilan xorclorin miqdart iso codval 4-do oks olun-
musdur. Gorilindiiyii kimi, kond tosorriifati, meso tosorriifati vo balig-
ciliga ayrilan xorclorin 6ziindon ovvalki ilo nisbaton artiminin faizlo
ifadosi 2014-cii ildo 104,1%, 2015-ci ildo 116,1%, 2016-c1 ildo
101,5%, 2017 - ci ildo iso 136,4 % artim dinamikas1 niimayis etdir-
misdir, 2018-ci ildo azalma bas vermis (93,5 %), amma 2019-cu ildo
artim 115,7 % toskil etmisdir (bax: cadval 3).
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Cadval 3. Kand tasarriifati, mesa tasarriifati va baligcilliga ayrilan
xarclorin UDM-da va doviat biidcasinin xarclorinda payt, %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kond tosorriifati, meso
tasarriifati va baliqeili-
ga ayrilan xarcler, min
manat

483021,5/502644,4(583726,0[592176,1{807969,8|755282,7|874230,4

Kond tosarriifati, meso
tasarriifati vo balig-
ciliga ayrilan xorclorin - 104,1 116,1 101,5 136,4 93,5 115,7
artimi, Oziindon avvalki
ilo nisbaton faizlo

Umumi daxili mehsul,

. 58182,0(59014,0 | 54380,0 | 60425,2 | 70135,1 | 80092,0 | 81681,0
milyon manat

Kond tosarriifat, meso
tasarriifati va baliqeili-
ga ayrilan xarclorin 0,9 0,9 1,0 1,1 1,3 0,94 1,07
imumi daxili mohsula
nisbati, %

Kond tosarriifati, meso
tosorriifat: vo balig-
¢iliga ayrilan xorclorin 2,4 2,5 2,8 3,6 49 3,27 3,47
dovlat blidcasinin
xorcloring nisbati, %

Monba: Cadval DSK-nin molumatlarina asason miiollif torafindon tortib edilmis vo
hesablanmigdir- https://www.stat.gov.az.

Dissertasiyanin “Kond tasarriifatinda maliyys miinasibatlori-
nin tdkmillosdirilmasinin vo dovlat tonzimlonmoasinin Jsas prio-
ritetlori” adlanan ticlincii foslindo aqrar sahado dovlot tonzimlonmo-
sinin maliyyo mexanizminin tokmillogdirilmasi istiqgamotlori miioy-
yon edilmis, kond tosorriifatinda siorta sisteminin giiclondirilmasi
yollar1 gostormis, kond tosorriifatinin dovlot miidafosi iizro beynal-
xalq tocriibo Oyronilmis vo bu tocriibodon 6lkomizdo faydalanmaq
imkanlarma dair tokliflor irali siirtilmisdiir.

Bazar miinasibatlori osasinda kond tosoriirtfatinin dovlst tonzim-
lonmasinin maliyyo mexanizmi bazarin toloblorino osason formalas-
dirtlir. Bu mexanizmin 6ziline goldikds qeyd edok ki, maliyys mexa-
nizmi maliyyonin planlasdirilmasini, maliyyo gostoricilorin soviyye-
sinin miioyyanlogdirilmasinds istifade edilon tisul va vasitolori, eyni
zamanda bu mogsadlo istifads edilon metodlar 6ziindo birlosdirir.
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Azorbaycanin kond tosorriifatinin bazar miinasibatlori osasinda in-
kisafi bu sahoninn planlagdirilmasini inkar etmir, oksino planlasdirma
vasitosilo sahonin daha da inkisaf etdirilmosi vasitosilo homin sa-
honin inkisafina ongal yaradan amillordon vo yaxud tohliikslordon
gagmagq vo beloliklo do onun daha yiliksok templorlo inkisafina imkan
yaratmaq olur. Bu mogsadlo sahonin starateji planlasdirilmasindan
istifado edilir. Bu planlasdirma uzunmiiddotli dévro hadoflonon mog-
sadlara nail olunmast tizrs hayata kegirilon planlagdirmadir.

Kond tosarriifatinda maliyys mexanizmini onun toskili olmadan to-
sovviir etmok ¢ox ¢otindir. Ona goro do bu mexanizmin torkib hissolo-
rindon biri do onun togkilidir. Maliyyonin togkili dedikde miioyyon
gayda vo gqanunauygunluqlar osasinda maliyyo programini reallagdiran
insanlarm vo yaxud gruplarin birliyi nozords tutulur®. Bu qaydalara vo
prosedurlara idaroetmo organlarmin formalasdirilmasini, idaroetmo
aparatinin strukturunun yaradilmasini, idaroetmo bdlmoleri arasinda
qarsilight olagoalorin miisyyonlosdirilmosini, homginin norma vo nor-
mativlorin iglonib hazirlanmasini vo s. aid etmok olar. Mohz sadala-
nanlarin sayosindo maliyyo mexanizminin togkili vo maliyyo todbirlo-
rinin hoyata keg¢irilmosi miimkiin olur. Maliyyonin regional saviyyado
toskili do miithiim ohomiyyat kosb edir. Olkomizdo regionlarin inkisafi-
na dair islonib hazirlanmis Dovlot Programlarinda ayri-ayri regionlarin
inkisafi ilo bagl todbirlorin icrasi, homin todbirlorin icrasina cavabdeh
olan struktur bolmalar, eyni zamanda tadbirlarin icrasinin maliyyas to-
minati masalalori oks etdirilmisdir. Biitiin bunlarin hamisi regionlarin
inkisafi ilo bagli programlarin icrasinin maliyys aspektinin togkili mo-
sololorini oks etdirir vo onlarin icrasina sorait yaradir.

Maliyys tonzimlonmasi kond tosorriifatinin dovlet tonzimlonmasi
sisteminin torkib hissoalorindon vo yaxud elementlorindon biri kimi ¢i-
x1s edir. Olaqodar dovlat strukturlar1 maliyys tonzimlonmaosi vasi-
tosilo kond tosoriirfatinda foaliyyot gostoron miiossiso va tosorriifatla-
rin maliyyas vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina hesablanmis todbirlorin
islonib hazirlanmasi vo onlarin reallasdirilmasi vasitasilo bu sahonin
inkisafina lazimi sorait yaradirlar. Bu baximdan kond tosarriifatinin

5 Atagov, B.X. Maliyys bazarlar1. / B.X. Atasov — Baki, “Kooperasiya nogriyyati”,
2016.—456s.
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maliyyo mexanizminin torkib hissolorindon biri do onun dovlot ton-
zimlonmasidir. Maliyys sisteminin tonzimlonmasi vasitasilo obyekt-
loro - kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiossi-
9 vo tosarriifatlara mogsadouygun tosirlor gostorilir vo onlarin maliy-
yo voziyyatinin dayanlgliligi tomin edilir®. Kond tosorriifatinin inki-
safinda sigorta amilinin rolu bdyiikdiir vo 6lkomizdo aqrar sigorta
sisteminin inkisaf etdirilmasini hom do bu sahodo foaliyyot gostoron
miiossisa va togkilatlarin sigorta ilo ohato olunmasinin agagi soviyyosi
sortlondirir. Belo ki, kond tosarriifat1 bitkilorinin bir ne¢o faizi sigor-
talanir ki, bu da bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkolordo miiva-
fiq gosterici ilo miiqayisado dofolorlo asagidir. Bu, eyni zamanda
hom do s18ortalanan heyvanlara aiddir. Inkisaf etmis 6lkolorin bu sa-
hadoki gostaricilorine goldikde qeyd edak ki, bu gdstaricinin soviy-
yasi onlarda ¢ox yuxaridir. Masalon, ABS-da okin saholorinin (bu,
oksor bitkilorin okin sahoalorino aiddir) demak olar ki, 80%-don ¢oxu
sigortalanir’. Qonsu Rusiyada bu gdstoricinin saviyyasi — yoni kond
tasariirfatt okinlorinin siortalanmas1 20% otrafindadir. Bu 6lkads
kond tosarriifatt miiassisa vo togkilatlarinin iso 3%-1 sigortalanmaya
moruz qalmigdir vo bu moagsadlo dovlat torofindon miidafio xarakterli
todbirlorlo ohato olunmusdur®. Umumiyyatlo gétiiriildiikds ise, kond
tosorriifatinda sigorta probleminin halli mogsodilo asagidak: toklifle-
rin hoyata kecirilmosi moqsodo miivafiqdir: 1) sigorta istirak¢ilarinin
har birinin maraqlarinin qorunmasina imkan veras bilocok miikommal
hiiquqi baza tokmillogdirilmolidir; 2) kond tosorriifat1 bitkilorinin be-
corilmo goraiti haqqinda gercok statistik bazanin yaradilmasi siirat-
londirilmoalidir (torpagin voziyysti, iqlim soraiti, bitkilorin névlori,
texnoloji proseslor, mohsuldarligin saviyyasi, zorarlilik soviyyasine
dair retrospektiv informasiyalar vo s.); 3) fors-major hallarda doymis

¢ Munakos, M.A., KysmmHos B.A. T'ocymapcTBeHHas MOIEPKKA CEIBCKOTO
XO3SCTBA PETHOHA B YCIIOBHSX peali3alliy CTPATernid UMIIOPTO3aMeIIeH s //Ar-
porpoaoBosIbcTBeHHAs oauTHka Poccnn. — 2017. — Ne 7 (67). — C. 57-63.—s.59.

7 Daniel A. Sumner., Davis and Carl Zulauf. Economic & Environmental Effects
of Agricultural Insurance Programs./ University of California; Ohio State
University July 2012. — 20 p.—s.12.

8 Aneckeposa, O.B. ArpocrpaxoBaHue KaKk MHCTPYMEHT yIPABJIEHUS PUCKAMU B
cennckoM xo3siicTe // Exonomika AIIK, 2014, Nel12. —c. 62-69.—s.65.
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ziyanin aradan qaldirilmasi iiglin maliyyo fondlarinin birlosdirilorok
xtisusi fondun yaradilmasi vo yaxud dovlstin tominati ilo yenidon
sigorta omoliyyatlar1 hoyata kegirilmolidir; 4) aqrar sigortaya vo kond
tasarriifatt moahsullar: istehsalcilarinin zarorlorinin aradan qaldirilma-
sina aidiyyat1 olan gaydalarin vo yaxud prosedurlarin islonib hazir-
lanmasi va tosdiqi diqqet markezindas olmalidir vo 5) sigorta togkilat-
larinin niimayondoloring, aqrar sigorta sahosilo olagodar dovlot haki-
miyyati orqanlarinin isgiloring kond tasarriifati sigortasi tizra spesifik
biliklorin agilanmasi miitomadi olaraq hoyata kecirilmolidir. Bu sada-
lanan tokliflorin praktikada reallasdirilmasi Azorbaycanin aqrar sa-
hasi iizra mitkommal sigorta sisteminin formalasdirilmasina tokan ve-
1o bilor.

Bir mosaloys do xiisusi miinasibat gorokdir, belo ki, 2020-ci ildo
Olkomiz ligiin tarixi bir zoforin sahidi olduq vo kond tosorriifatinin in-
kisafi, giiclondirilmesi baximindan kifayst qodor potensiala malik
olar Qarabag regionu isgaldan azad olundu. Isgal noticosindo 6lkomi-
za iri miqyasda ziyan doymisdir vo hamin arazilorin borpasina kiilli
moblogdo maliyyo resurslari tolob olunur. Bu orazilordo dirgalis islo-
rinin siliratlondirilmasi ti¢iin daha islok va tosirli, hom do olgatan ma-
liyyo mexanizmloari tolob olunur. Siibhasiz, ilk névbads, bundan 6trii
dovlat tonzimlonmasi vasitasi ilo daha tez totbiqolunmasi miimkiin
olar maliyya mexnizmlorinin vo xidmatlorinin dovriyyaye buraxilma-
st tomin olunmalidir. Bununla bels, regionda kond tasarriifatinin inki-
safinin intensivlosdirilmoasindo alternativ maliyyo monbolorainin
miuoyyanlogdirilmasine bdyiik ehtiyac vardir. Eyni zamanda, isgaldan
azad olunmus orazilorin barpasi vo inkisaf etdirilmosi dovlotimizin
iqtisadi siyasatinin 2030-cu iladok olan sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlorindo strateji soviyyado baxilmisdir vo Qarabag re-
gioununda tomiz otraf miihitin tomin edilmasi, “yasil artim” konsep-
siyasinin 6n plana ¢okilmasi, bu orazids kond tosorriifatinin vo aqrar
sektorun inkigafinin diinya tocriibasine uygun olaraq toskilini sortlon-
dirir’. Yoni, daha ¢ox tobii mohsullara, orazilorin tobii xiisusiyyatlori-
nin qorunmasina, mahsuldarligin artirilmasina, daha samaerali kond

% Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor. Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncami ilo tesdiq
edilmisdir: [Elektron resurs] / https://president.az/articles/50474.
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tosorriifatt miiossisolorinin vo tosorriifatlarinin yaradilmasina iistiin-
liik verilocokdir. Bunlar da 6z ndvbasaindo maksimum olverisli in-
vestisiya mithitinin yaradilmasini vo maliyys xidmatlorinin genislon-
dirilmasini vacib edir.

Beloliklo, kond tosorriifatinin miixtolif miihiim istigamaotlori tizro
vo biitovliikkdo aqrar sahodo dayaniqli inkisafa nail olunmasi iiglin
hom mikro, hom do makro soviyyads sistemli todbirlor hoyata kegiril-
moli vo homin todbirlor biri-birini tamamlamalidir. Bu, miioyyon
monada dayaniqli inkisafin tomin edilmosi {i¢lin dovlotlo aqrar bazar
subyektlori arasinda torofdaslhifa osaslanan foaliyyotlori tocossiim
etdirir vo s.

Dissertasiyanin “Natica” bolmasinds tadqiqatin mahiyys-tin-
dan irali golon elmi-tacriibi shomiyyats malik taklif vo tovsiyalor
yer almisdir:

1. Bazar miinasibotlori soraitindo kond tosorriifatinin tamamailo
tolob-toklif mexanizminin tosiri altinda inkisaf etmosi bu sahodo
yetorinca maliyyo resurslarimin formalagdirilmasina imkan vermir.
Hoyati chomiyyat kosb edon bir saho kimi kond tosorriifatinda maliy-
yo resurslarinin ¢atismazligi genis tokrar istehsalin hoyata kecgirilmosi
baximindan problemlor yaradir. Ona géro do bu sahonin maliyys ba-
ximindan tonzimlonmasino vo sahoya gostorilon maliyys dostoyinin
mexanizminin tokmillosdirilmasins ciddi ehtiyac var.

2. Kond tosoriirfatinin dovlst tonzimlonmosi dedikdo bu sahonin
inkisafinin arzuolunan mocrays yonoaldilmasi baximindan ona maqso-
douygun tosirlorin gdstorilmosi basa diisiiliir. Belo tosirlor olmadan
kond tosorriifatinin igtisadiyyatin bagqa saholori ilo miiqayisods roqga-
batqabiliyyatliliyinin tomin edilmasi miimkiin olmur. Bu baximdan
kond tosarriifatinin dovlot tonzimlonmaosi miioyyon monada zoruri xa-
rakters malikdir vo bazar mexanizmi bu sahonin inkisafina longidici
tosirlor gostordikds tonzimlomao todbirlori do giiclondirilmalidir.

3. Kond tosorriifatinin dovlat torafindon miidafia edilmosinin an
mithiim istigamotlorindon biri bu sahodo foaliyyat gostoron omtoo
istehsalgilarinin maliyys baximindan miidafissinin togkili vo bu za-
man totbiq edilon maliyyo mexanizminin tokmillogdirilmasidir. Bu
istigamotdo hoyata kegirilon miidafio todbirlorinin do iki istiqgamoto
ayrilmasit mogsodomiivafiqdir. Onlardan, birincisi, mohsul istehsal-
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cilarmin gotiirdiiklori kreditloro goro 6doyacoklori faiz stavkalarinin
subsidiyalasdirilmasidir; ikincisi, istigamot iso bu sahods miixtolif
xarakterli risklordon sigortalanmaq ti¢iin sigorta haqlariin 6donilmo-
silo baglt masraflorin miiayyan hissasinin dovlat tarafindon kompen-
sasiyasidir.

4. Kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin maliyys voziyyati-
nin yaxsilagdirilmasina onlarin dolay1 sokildo miidafio edilmosi tod-
birlari da tasir gdstarir. Bu tadbirlor sirasina istehsal¢ilarin miitoraqqi
maddi-texniki resurslarla tomin edilmasini gostormok olar. Son illor
diinyanin gabaqcil texniki resursalar istehsal edon sirkotlorinin isteh-
sal etdiklori mohsullarinin “Aqrolizing ASC” vasitasilo dlkemizo go-
tirilmosi vo istehsalgilara toklif edilmasi istigamotindo bdyiik islor
goriilmiisdiir. Lakin holo do kond tosorriifati omtoo istehsalgilarinin
texniki resursalarla tominati1 bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lko-
larlo miiqayisade asag1 saviyyade olmasi 6ziinii gosterir. Bu sahado
problemin holli 6lkomizds kigik tosorriifatlarin ehtiyacini 6doys bi-
lacok texniki resurslarin istehsalinin togkili ola bilor. Bu problemin
holli onlarin maliyys voziyystinin dayanigliliginin tomin edilmasino
imkan vers bilor.

5. Kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilarinin maliyys voziyyo-
tinin yaxsilasdirilmasini olverisli biznes vo marketinqg miihiti soraitin-
doa tasovviir etmak olar. Belo ki, bazon miiassisa va tasarriifatlar: han-
st moahsullarin istehsalina daha ¢ox ehtiyac duyuldugu haqqinda ot-
rafli informasiyalara malik olmurlar. Bu da onlarin istehsal-satis foa-
liyyatina dair gobul etdiklori gerarlarin osaslandirilmamis olmasina
gotirib ¢ixarir. Bunun qarsisinin alinmasi kond tosorriifatt mohsul is-
tehsalgilarina operativ marketing informasiyalarinin catdirilmasi sa-
yasindo miimkiin ola bilor. Bu sahodo inkisaf etmis xarici 6lkolorin
tacriibalorinin dyronilmasi vo Azarbaycanda totbiqi miisbat naticolor
vera bilar.

6. Son illor Azorbaycanin kond tosorriifatinin dovlot torofindon
miidafio edilmaosi iizro todbirlor daha da giiclondirilmisdir. Bunu kond
tasarriifatinin inkigafina dovlet blidcesinden ayirilan maliyys vesait-
lorinin hocminin getdikco artimi1 da tosdigloyir. Kond tosarriifatinin
inkisafina dovlst torafindon ayirilan maliyys vasaitlorinin ¢coxalmast
fonunda homin maliyyo vosaitlorindon daha somorali istifado edil-
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mosind nail olunmasi maliyyo mexanizminin tokmillogdirilmasi asa-
sinda miimkiindiir.

7. Bitkicilik sahosinin inkisafina yonoldilmis dovlot miidafio tod-
birlori sirasina bu sahads istifads edilocok yanacaq vo motor yag-
larinin subsidiyalasdirilkasini, emal miiossisolorino satilacaq pambi-
gin, tiitiinlin satig1 miiqabilinds istehsalgilara olave vasaitlorin veril-
mosini, suvarma suyunun giizotli giymotlorls istehsalgilara satilmasi-
ni, giibrolorin, pestisidlorin va sanaye iisulu ilo istehsal edilmis bio-
humuslarin doyarinin 70% faizinin dovlst biidco vasaitlori hesabina
O0donilmasini va s. aid etmak olar.

8. Heyvandaligin inkisafina yonoldilmis dovlot miidafio todbirlori
sirasina 6lkays idxal edilon cins mal-qaranin 50%-nin dovlat biidca
vosaitlori hesabina ddonilmoesini vo onlarin lizing yolu ilo is-
tehsalgilara verilmosini, siini mayalanma yolu ilo alinan hor buzova
gors yiiz manat subsidiya verilmasini, heyvanlarin va quslarin yolu-
xucu xostoliklorinin yayilmasinin garsisinin alinmasinin dovlot biidco
vasaitlorilo tomin edilmasini aid etmok olar.

9. Son illor kond tosorriifdatinin inkisafina yonoldilon miidafio
todbirlorinin hacmini ¢oxalmasi bu saho {izro hoyata kegirilon tod-
birlorin spektrini genislondirso do, homin todbirlordon bozilorinin
kiitloviliyini tomin etmoyo imkan vermomisdir. Bu da homin todbir-
lorin islok mexanizmlorinin olmamasi ilo olagodar olmugdur. Bu tod-
birlor sirasina kond tosorriifatinda istehsalgilarin qarsilaga bilocoklori
miixtolif xarakterli risklordon sigortalanmalar1 aid etmok olar. Belo
ki, bu sahado omlakin, heyvanlarin vo okin sahoslorinin kiitlovi sigor-
talanmasina hololik nail olmaq miimkiin olmamisdir. Belo soraitdo
kond tosorriifatinin vo biitovliikds aqrar-senaye sferasinin dayaniqlt
inkisafindan danigsmaq c¢ox c¢otindir. Ona goro do bu problem islok
maliyys mexanizmi yaradilmasi yolu ils tacili hall edilmalidir.

10. Kond tosorriifatinin dovlot tonzimlonmosinin maliyys me-
xanizmlarinin hazirki global tozyiglers vo transformasiyalara adek-
vat olaraq tonzimlonmosi, yenilonmosi vo yaxud daha dorin olaraq
tokmillogdirilmasi tadbirlorinde beynalxalq soviyyads olan miitoraqqi
tocriibadon istifado zamani, 6lkomizdo bu sahonin inkisafinin real po-
tensiali vo xiisusiyyatlori daha dorinden dyranilmali, qiymatlondiril-
moali vo maksimum tosirli todbirlor goriilmalidir.
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11. Isgaldan azad olunmus orazilordo xiisusi maliyyo mexanizm-
lorinin gecikdirilmadon hazirlanmasi vo totbiqi tomin edilmalidir.
Bunun {i¢iin “yasil iqtisadiyyat”, “agilli kond” modellorinin toloblori
car¢ivasindo Qarabag regionunda investitiya miihiti yaradilmali,
maliyyo-kredit infrastrukturu formalagdirilmali, miivafiq maliyyo-
kredit miiassisalorinin sabokasi yaradilmali, maliyys xidmatlori pake-
tinin genislondirilmosinin stimullasdirilmasi iizro dévlot dostoyi me-
xanizmlari totbiq edilmali vo iimiimilikds, vacib maliyys xidmatlori-

nin operativlik vo olgatanliq soviyyasi tomin olunmalidir va s.
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