AZORBAYCAN MILLi ELMLOR AKADEMIiYASI
MOHOMMOD FUZULI adina OLYAZMALAR INSTITUTU

Alyazmasi hiiququnda

ORXAN FOXRODDIN oglu AGAMIRZOYEV

AMEA MORKOZi ELMi KiTABXANASININ iNFORMASIYA

FOALIYYOTININ MENECMENT PROBLEMLORI

3356.01 - Kitabxanasiinashq, bibliografiyasiinashq
v kitabsiinashq

Tarix tizra folsofo doktoru elmi daracasi
almagq iiciin toqdim edilmis dissertasiyanin

AVTOREFERATI

BAKI-2017



Dissertasiya isi Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi
Mohommod Fiizuli adina Dlyazmalar Institutunun “Kitabsiinasliq vo
bibliografiya” s6basinds yerino yetirilmigdir.

Elmi rohbar: Ayboniz Ibrahim qiz1 Bliyeva-Kongorli
filologiya iizra elmlor doktoru

Rasmi opponentlar: Vali Hiiseyn oglu 9liyev
AMEA-nin miixbir iizvii, tarix iizra elmlor
doktoru, professor

Nadir Islam oglu Ismayilov
Pedaqogika tizro folsofo doktoru, dossent

Aparnc toskilat: AMEA Milli Azarbaycan Tarixi
Muzeyinin “Xarici alagalor vo elmi
kiitlovi is” sObasi

Miidafias “ ” 2017-ci il saat -da
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyast Mohammoad Fiizuli adna
Olyazmalar Institutunun nozdinds yaradilmis Birdofalik Dissertasiya
Surasinin iclasinda kegirilocokdir.

Unvan: Bak, Istiglaliyyot kiigasi, 26.

Dissertasiya ilo AMEA Moahommad Fiizuli adina Slyazmalar
Institutunda tanis olmaq miimkiindiir.

Avtoreferat “ ”? 2017-ci ildo gondorilmisdir.

Birdafslik Dissertasiya
Surasinin elmi katibi
fol. ii. e. dok., dossent: Z.A.9bilova



ISIN UMUMI SOCiYYOSi

Moévzunun aktualh@. Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo yeni idaraetmo
formalarinin tatbiq edilmasi dovriin telabinden irali golir. Malumdur ki, idareetma
strukturu bu sistemin daxili formasmm oks etdirir. Azarbaycanda kitabxana iginin
idaro edilmsasi strukturunun biitiin tinstirleri bir-biri ils tizvi sokilde slagadar olaraq
vahid bir sistemi — kitabxana iginin idare edilmasi sistemini amsals gotirir. Respubli-
kada kitabxana iginin idars olunmas: strukturu ierarxiya (tabegilik) prinsipine gora
qurulmus vo bu strukturun insiirlori yuxari, asagi vo eyni hiiquga malik
bolmelerdon ibaratdir'.

Belo idarsetms formalarindan biri menecmentdir (menecment ingilis s6zii
olub, idaraetmo monasini verir). Bir sira nazariyyagilor menecmenti kommersiya
miiassisalarinin idareedilms sistemi olub, mogsadi istehsalin somaraliliyini yiiksalt-
mok, manfaati artirmaq v raqabsto davamliligim tomin etmok kimi sorh edir. La-
kin niifuzlu tadgiqatgilar hesab edir ki, menecment - idarsetmsnin iqgtisadi mexa-
nizminin {isul, prinsip vo funksiyalari totbiq etmoklo, material, omok vo maliyya
chtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ils, bazar soraitinds istonilon foaliyyat
novii ilo maggul olan miisssisonin qarsisina goydugu mogsads nail olmasi tigiin
hoyata kegirilon pesokar faaliyyot noviidiir”. insan comiyyati omtoo igtisadiyyatin-
dan maliyys igtisadiyyatina, maliyys iqtisadiyyatindan informasiya iqtisadiyyatina
kegmoklo XXI osrin sociyyesi meydana ¢ixdr. Informasiya emtooyo cevrildikco
“cazibadarhgr” artmus, ciddi miizakirslerin predmetine gevrilmis, yeni nazariyysler
yaranmuisgdir.

Qeyd etmoaliyik ki, tarix boyu kitabxanalar comiyyatin informasiya resurslari-
n1 toplayan, sistemlogdirib miihafizo edsn, mesafoys vo zamana Gtiiron an métobar
informasiya xidmoti miiossisolori olmusdur’. Kitabxanalar neinki bu missiyan
layiqginca yerins yetira bilmisdir, eloco do insan comiyyatinin modeni inkisafinda
ohomiyyatli rol oynamigdir. Kitabxanalar, eyni zamanda, miirokkab proseslori
hayata kegirdiklorine goro hom do miistaqil idaraetmoa obyeklari kimi da Oyranilir.

“Kitabxana igi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda kitabxana
isinin idars olunmasinin asas miiddsalart ganunun 5-ci faslinds verilmigdir. Qanu-

! Tsmayllov X. Kitabxana isinin togkili vo idaro olunmasi. Baki: Nurlar, 2010, s.135

? Cepreea C.A. buGmiorexa B HH(OPMALMOHHO-0GPA30BATENBHOA Cpee Bys3a: COBPEMEHHOE
COCTOSIHUE M IIEPCIeKTHBBL: HAa MaTephale TeXHHYECKHX YHHBEPCHTETOB: [JHUCCEPTALMs ... KaHIuAara
nenarorndeckux Hayk: 05.25.03. MockBa: Mock. roc. yH-T KyJbTYpbl U HcKyccTB, 2008, 249 c. // http://
www.dslib.net /dokument-informacia/biblioteka-v-informacionno-obrazo va tel noj- srede-vuza-sovre
mennoe-sostojanie-i.html

* Xolofov A.A. Kitabxana vo comiyyot. Baki: Azornosr, 2012, 5.161
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nun 24-cti maddoesinds deyilir: “Azarbaycan Respublikasinda kitabxana igino dov-
lot idareetmesi miivafiq icra hakimiyyati orqanlari torefindon hoyata kegirilir”'. Bu
ganun Olkads kitabxana isinin hiiquqi bazasi hesab olunur. Kitabxanasiinashgin
asas tadqiqat istigamatlorindan biri kimi kitabxana isinin tagkili vo idars edilmasi,
informasiya faaliyystinin menecmentinin miistoqil sokilds formalagsmasi mohz bu
zoruratdon yaranmugdir. Menecmentin ham nozari, ham da tocriibi nailiyyatlorini
diinya tacriibasinden dyranmak va Azarbaycan elmi miisssisalorinds totbiqi prob-
lemlari bu baximdan aktualdir.

Kitabxana iginin tarixi, nozariyyasi va tacriibasi sahasinde amokdar elm xadi-
mi, tarix tizro elmlor doktoru, professor A.A.Xoalofovun todqigatlarr® garstya qoyu-
lan problemlorin Gyronilmasinds bdyiik shomiyyat kasb edir. Azorbaycanda mii-
kommol kitabxanasiinasliq moektobi yaratmus professor A.A.Xolofovun asorlori’ ki-
tabxanagiinaslign biitiin elmi va tocriibi masalslerine is1q salir, onun Syranilmesi-
nin elmi konsepsiyasini irali siiriir. Tarix iizra elmlor doktoru X.Ismayilov diizgiin
olaraq yazir ki, “Azarbaycanda kitabxana menecmentinin diinya standartlarma uy-
gun sokilde formalagmasi menecment nazariyyassinin inkisafi ilo baglidir. Bu ba-
ximdan menecmentin nozari, metodiki va tagkilati masaloalarine dair tadgigatlarm
aparilmasi miiasir kitabxanasiinasligmn aktual problemlorindon birini toskil edir™.
Tanmmus alimin fkrinco 6lkads kitabxana menecmentinin formalagmasi va inkisa-
finn mithiim neticalarindon biri do kitabxana menecerlori naslinin yaradilma-
s1dir’”. Molumdur ki, informasiya baseriyyatin biitiin tarixi inkisaf merhololorindo,
XXI asrda isa xiisusila, elmi-texniki va sosial taraqqinin miihiim vasitslerinden biri
olmus, hazirda iss comiyyetin informasiyalasdirilmast ilo slagedar olaraq aparici
qlivvaya cevrilmisdir. Miiasir texnologiyalarin vasitasi ilo global informasiya mii-

' Azorbaycan Respublikasmin Qanunu “Kitabxana isi haqqinda” //Azerbaycan, 1999, 14 mart
*Kitabxanasiinasligi miiasir problemlori //M.F.Axundov adina Azarbaycan Milli Kitabxanasi: 90 il elm
vo madoniyyatin xidmatinds. Baki: Miitorcim, 2014, 170 s.; Kitabxana vo comiyyat. Baki: Azarnosr,
2012, 360 s.; XXI osrin ovvollorindo Azorbaycanda kitabxana isinin osas inkisaf istigamotlori:
miilahizalar, tokliflor vo prognozlar. Baki: 2006, 106 s.; Kitabxana proseslorinin kompiiyerlosdirilmasi.
Baki: BDU-nun nosri, 2010, 210 s.; Kitabxana-informasiya foaliyyatindo informasiyanin
qiymotlondirilmosi. Baki: BDU, dil vo odobiyyat, 2012, Ne3(83), s.288-291; Heydor Oliyev vo
Azorbaycanda kitabxana igi. Baki, 2006, 312 s.; Xolofov A.A. Kitabxanasiinasliga giris: Darslik: h.I-
1I. Baki: 2001, s.247-249 vo s.

? Kitabxanasiinashga giris: Darslik (3 hissade). H.3. Baki: 2003, 314 s. ; Kitabxana isinin tarixi
kursuna girig. Baki: BUN, 1996, 36 s.; Miasir soraitdo Azorbaycanda kitabxana quruculugu nazoriyyo
Vo tacriibasinin elmi osaslari //Kitabxanasiinasliq vo bibliografiya: Elmi-nozori vo tocriibi jurnal. Baki:
BUN, 1997, Nel, s.18-26; Azorbaycanda ali kitabxanagiliq tohsili / 1947-1997-ci illor BDU, 1998, 126
s.; Miiasir kitabxanalarin sosial funksiyalar1 //Kitabxanastinasliq vo biblioqrafiya: elmi-nazari vo tacriibi
jurnal. Baki: BUN,1999, 32 s.

4 Tsmayllov X 1. Kitabxana menecmentinin osaslar1. Baki: Bak: Universiteti Nosriyyati, 2005, s.137
5Tsmayllov X 1. Kitabxana menecmentinin osaslar1. Baki: Baki Universiteti Nosriyyati, 2005, s.137
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hiti formalagdirilmigdir. Bu baximdan miiasir menecmentin informasiya tominati
aktual problem kimi garstya ¢ixir. Elaca do, informasiya menecmenti problemlari
glindomo golir.

Tadqgigat naticasinds miisyyonlosdirilmisdir ki, AMEA MEK foaliyyat gos-
tardiyi biitiin dovrlardo, xiisusilo do miistaqillik illarinds kitabxananin idars olun-
masi sahasindo AMEA-nin Rayasat Heyatinin kitabxana haqqinda qerarlarina, go-
bul olunmus normativ-hiiquqi sonadlare ssaslanmusdir’.

Azarbaycanin elmi vo madeni yaddasi olan AMEA MEK yarandigi dévrden
miirokkab idarsetmos obyekti olmus, onun idars olunmasinda va kitabxanamn
ugurlu faaliyystinds onun kollektivi va rahbarliyinin pesokar smayinin miihiim ro-
lu olmugdur. Kitabxananin Azarbaycanin elmi, modani va informasiya miihitinds
xtisusi yer tutmasinda ona miixtalif illordo rohbarlik etmis A.Bagri, S.Yshyazads,
Y.Tahirov, M.Karpenskaya, N.Axundov, R.Kazimov, M.Hasonova, T.Sadiqova,
O.0fandiyev, A.Oliyeva-Kangarlinin faaliyyati xiisusilo qeyd olunmahdir.

Kitabxana miiasir dovrde bas veron global proseslords 6z yerini tapmals,
milasir menecmentin totbigi vasitasi ilo milli-madeni vo elmi irsin qorunmasi,
mithafizasi, emali va xidmeto verilmasi sahasinds foaliyyatini beynolxalq tocriiba
vo miiasir toloblora cavab vera bilocok soviyyado togkil etmolidir. Mshz bu
aspektds dissertasiyanin garsiya qoydugu problemlor aktualdir vo shamiyyatlidir.

Problemin 6yronilma saviyyssi. Kitabxana-informasiya faaliyyatinin idaro
olunmasi va menecmenti sahasinds aparilmis todqigatlart asason 2 qrupa bolmok
olar:

1. Xarici miitoxassislorin tadgiqatlari.

2.Azarbaycan miitoxassislorinin tadqigatlart.

Xarici tadqiqatgilarin asarlarini 6z névbasinds 2 qrupa bolmek olar:

1.Sovet va rus miitoxassislarinin asarlari.

2.Amerika vo Avropa miitaxassislorinin asarlari.

Bu todqiqatlar idareetmonin, menecmentin, xiisusilo do informasiya menec-
mentinin elmi-nozari osaslarim togkil edir. Amerika vo Avropa miitoxassislori bu
problemlori ilk dofo Oyronmoyo baglamus vo onun totbiqi konsepsiyasimi
hazirlamiglar. 90-c1 illarin sonu, 2000-ci illarin avvallarinde Rusiya tadqigatgilart

! Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi Kitabxana sisteminin faaliyyatini tonzimloyan sanodlor toplusu
(I buraxilig). Baki: MEK, 2004, 68 s.; Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi Kitabxana sisteminin
foaliyyatini tonzimloyon sonadlor toplusu (II buraxilig). Baki: MEK, 2004, 150 s.; Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi Morkozi Elmi Kitabxanasinin nizamnamosi // Azerbaycan Milli Elmlor
Akademiyas1 Kitabxana sisteminin foaliyyotini tonzimloyon sonadlor toplusu (I buraxilis). Baki: MEK,
2004, 5.26-35



informasiya menecmenti, xiisusilo do, kitabxana-informasiya menecmenti
problemlarina hasr edilmis ¢ox sayda elmi osarlor ¢ap etdirmays bagladilar. Bu
istiqamotdo foaliyyet gostermis miitoxassislors - V.K.Kluyevi', 1.M.Suslovanr’,
N.L.Qoldinanr’, N.B.Lopatinani”, V.N.Kuznetsovu’, I.N.Qromovani,
A.B.Kostrovu’, Y.N.Dreseri7, R.S.Qilyarevskinig, Q.V.Varqanovamg,
A.S.Qrinberqi'’, 1.A.Korolu, O.B.Vasyuxini, A.B.Barzunovu'', K.A. Kuzorovu'?
vo Ukrayna miitoxessisi E.B.Malafeyguku'® misal gostormok olar.

MapKkeTHHTOBBIE aCIeKThl Pa3BUTUSI HH(OPMAIMOHHOH JHesTeNbHOCTH Oubmmorekn / WH-T
TOBBINIEHUS! KBaIUHuKanuu HHGopM. paboTHHKOB. MockBa: MockoBckuii 'ocynapctBennsiii MHCTH-
TyT Kynetyper: 1994, 112 c.; Menemxep HHbOpMaIHOHHEIX pecypcoB. Mocksa: JIutepa, 2009, 328 c.;
MeHeKMEHT OUOINOTEYHO-HH(POPMAIIMOHHON JeATeNbHOCTH: Y4YeOHUK UL BY30B KYJBTYPHl U
nckycctB. Cankr-IlerepOypr: IIpodeccus, 2009, 600 c.; MeHEIKMEHT pecypCHOro MoTeHnuana ouo-
ymorteku. Mocksa: Jlurepa, 2011, 112 c.

“MeHemKMenT 6ubroTeuHO-1H GOopMallMOHHOM AesiTeabHOCTH. MockBa: Ipodeccus, 2009, 600 c.;
WH(popMannOHHO-OMOIMOTEUHBIH MEHEDKMEHT: ICHXOJIOTHYecKre actekTsl. Mocksa: Ilpodeccus,
2012, 240 c.; MenemkMenT O6ubamoTedHO-MHGOPMAMOHHOI AestensHocTH / MI'YKH. Cankr-
IerepOypr: Ipodeccus, 2009, 600 c.; MeHemKMEHT GHOIHOTEIHO-MH(POPMAIIMOHHOM eI TeIbHOCTH //
MI'VKU. Canxkr-Iletepbypr: IIpodeccus, 2010, 600 c.; bubIuoTeunslii MEHEPKMEHT: COBPEMEHHAsI
KOHIleNIYs ynpasienus // bubmorexa, 1995, Ne2
’ Tonpauna O. VWHQOPMAIMOHHEIH MEHEIKMEHT B ICATETbHOCTH HAYUHO-TEXHHUECKHX GHOIHOTEK U
cnyx0 uH(OpPMAIMM HPEANpUATHIl: AUccepTalys ... KaHIWAaTa Iemarormyeckux Hayk: 05.25.03.
Cankrt-llerepOypr: C.-Iletep6. roc. yH-T KynbTypel U uckycctB, 2010, 272 c. // http://www.
dslib.net/doku ment-informacia /informacionnyj-menedzh ment-v-dejatelnosti-nauchno-tehnic heskih-
bibliotek-i-sluzhb.html
4 Jlomatmma H.B. VYmpanenne wuH(pOpMaTH3ALMEH: TEOPETHKO-CONHONOTHUECKHH  TMOIXXON:
MoHnorpagus. Mocksa: Uzn—so MI'VKU, 2006, 236 c.; Mudopmanuonnsiii menemxment // UTIKUP.
Mocksa: 2007 , 193 c.
% Kysnenos B.H., 'pomora W.H. MudopmatmonHsiit MenemxMent. Teeps; TTTY, 2004
6 Koctpos A.B. OcHOBBI HH(DOPMAIIMOHHOrO MeHemKMeHTa. MockBa: duHaHCHl U cratucTuka, 2001,
335c.

"Jipemep F0.H. MudopmanmonHoe obecrieuenne yaeHbX i crenuanuctos. Mocksa: IIpodeccs,
2008, 646 c.

I'mnsipesckuit P.C. MHbOpManyoOHHBI MEHEIKMEHT: yIpaBleHHe WH(popManuel, 3HaHUIMH,
TexHonorueil. Mocksa: IIpodeccus, 2009, 304 c.; I'mnspeckuit P.C., Munkuna B.A. CnpaBouHHK
HHPOPMAIIOHHOTO PabOTHUKA - 2-€ U3/1., HcTIp. U Jor., Mocksa: IIpodeccus, 2007, 640 c.

Bapranosa I'.B. bubmmorekoBenueckue u uHpopmanuonusle ucciaenosanus B CIIA. Mocksa:
Ipodeccus, 2001, 224 c.

T'punbepr A.C., Topbaues H.H., Bornapenko A.C. MH(OPMAlHOHHbIE TEXHONOTHH YIPABJICHHA.
Mocksa: FOHUTU, 2005, 479 c.; I'punbepr A.C., Kopons W.A. MHpOpMAIMOHHBIH MEHEIKMEHT.
Mockga: FOuutn—/lana, 2003, 250 c.

! Bacioxuu O.B., BapsynoB A.B. MH(popMaIoHHbINH MEHEDKMEHT: KpaTkuii Kypc. Cankr-IletepOypr:
2010, 142 c.

"2 Kysopo K.A. MeHEIKMEHT M MapKETHHT OHOIHOTEYHO-HH(OPMAIMOHHON IEATENTPHOCTH: OIMBIT
HCCIICJIOBAaHHsI OTeUeCTBeHHOM OubimorekoBenennn // BectHuk Tomckoro I'ocymapcTBeHHOrO
Yuusepcurera (Kynbryponorus n uckyccrsoejenue). 2011, Ne 2

'3 Manogeitunk E.B. Mudopmanmonnsii Menemkment. Kues: 2003, 320 c.
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XX osrin II yarisinda Sennon, 1.1 Yuzvisin, V.D.Kolesnikiv, Q.S.Poltirov
informasiyan1 elmi anlayis olaraq tohlil etdilor vo elmi-nozori konsepsiya
yaratdilar. Bu nozoriyyslorin davam olaraq informasiya menecmenti, informa-
siyanin tohliikasizliyi vo bir sira digor maraqhi elmi osorlor meydana goldi.
Bunlardan V.1.Yarockina, N.V.Lapatina vo T.N.Ananyevamn osarlorini gostor-
mak olar.

Dissertasiyanin {imumi elmi-nozari problemins uygun olan vo Rusiyanin
Sankt-Peterburq Dévlet Madeniyyat vo incosonot Universitetindo son 10 ildo
miidafio olunmus iki dissertasiya isi do diqqeti calb edir. 2007-ci ildo Sankt-
Peterburqda, V.V.Brejnevanin' pedaqoji elmlor doktoru elmi derocasi almaq
{igiin “Informasiya xidmoti-servis xidmeotinin inkisafi konsepsiyasi” adl1 disser-
tasiyas1 vo 2003-cii ilde yens orada, O.Qoldinanin pedaqoji elmlor namizadi
elmi dorocesi almaq iglin toqdim etdiyi “Elmi-texniki kitabxanalarda vo
miiassisalords informasiya xidmatinin togkilinds informasiya menecmenti” adli
dissertasiyalart hazirki todqgigatin miixtalif istigametlori baximindan maraq
kasb edir.

Qeyd olundugu kimi, Azarbaycanda Kitabxana iginin tarixi, nozoriyyasi
vo tocriibasi sahosinde omokdar elm xadimi, tarix tizro elmlor doktoru,
professor A.A.Xolofovun todqgigatlart garsiya qoyulan  problemlorin
Oyronilmasinds boyiik shamiyyat kasb edir. Azarbaycan kitabxanagiinasligiin
banisi kimi 6lkads kitabxanasiinasligin elmi, nazari va tacriibi problemlari ila
olagodar hoyata kecirilon todgigatlarin  boylik  oksariyysti  professor
A.A.Xolsfov elmi konsepsiyasma oasaslanir, bu baximdan hazirki dissertasiya
isi istisna deyil.

Azaorbaycanda kitabxana informasiya menecmenti sahasindos tadgiqgatlar
aparmus prof. X.I.Ismayilov?, dos. A.I.Qurbanov’, dos. R.Kazimov*, dos.

! Bpexuesa B.B. MudopmaiuonHoe 06CITyKHBAHME: KOHIEMIHS CEPBUCHOTO PA3BHTHS: JHUCCEPTALIS
... JokTopa meparormdeckux Hayk: 05.25.03. Camkr-IletepOypr: C.-Ilerep0. roc. yH-T KyIbTYphI U
uckyccts, 2007, 435 c. // http://www.dslib.net/dokument-informacia /informa cionnoe-obsluzhivanie-
koncep cija-servisnogo -razvitija.html

2 Tsmayllov X.I. Kitabxana menecmentinin osaslari. Baki: Baki Universiteti Nosriyyati, 2005, 197 s.;
Kitabxana isinin toskili vo idaro olunmasi. Baki: Nurlar, 2010, 328 s.; Azorbaycan Respublikasinda
kitabxana isinin metodiki tominat slsteminin inkisaf tarixi (1918-2000). Baki: BDU nosri, 2000, 450 s.

* Qurbanov A.l. ismayilova N. Kazimi P.F. Kitabxana informasiya foaliyyatinin igtisadiyyati. Baku:
Miitorcim, 2012, 308 s.; 93. Qurbanov A.l. Kazimi P.F. Mommodov M. Kitabxana informasiya
foaliyyatinin menecmenti vo marketingi. Baki: Miitorcim, 2012

4 Kazimov R.O. Bazar igtisadiyyati vo kitabxanalar. Baki: 1996, 36 s. 83. Kazimov R.O. Kitabxana
isinin iqtisadi somoraliliyi //Kitabxanasiinasliq vo bibliografiya: elmi-nazari vo tacriibi jurnal. 1999, Ne
2,s.49-58
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M.Moammodov', dos. P.F.Kazimi®, K. Mommodova®, N.ismayllova4 0z asarlorinda
problemin Gyranilmasi sahasindo xeyli shamiyyatli islor gérmiis, kitabxana-infor-
masiya faaliyyatinin menecmenti problemlarinin miixtalif aspektlorini isiglandir-
muglar. Lakin bu tadqigatlarin heg biri dissertasiyanin garsiya qoydugu problemi
hall etmir, bels ki, adigakilon asarlar asason elmi-nazari aspektds yazildigindan heg
bir konkret kitabxananim tocriibasini shato etmir. Lakin, bu asarlor dissertasiyamn
yazilmasimda miisyyan elmi-nazari baza rolunu oynayir.

Professor K.Tahirovun’, filologiya iizro elmlor doktoru A.I.8liyeva-Kongoar-
linin® asarlorindo miivafiq kitabxanalarda kitabxana-informasiya faaliyystinin idaro
olunmasi, menecmentin ayri-ayri mosololori 6z oksini tapir. Lakin bu asarler do
hazirki dissertasiyanin garsiya qoydugu problemlari hall etmir, yalniz todqiqatin
elmi-metodiki bazasi rolunu oynayrr.

2006-c1 ildo file.d A.LOliyeva-Kongorlinin elmi rohborliyi ilo AMEA
Moarkazi Elmi Kitabxanasmin Kitabxanagiinaslhq sobasinin miidiri K.Mammado-
vanin “Kitabxanalarda marketing faaliyyati”” adli asari ¢apdan ¢ixmugdir. K. Tahiro-
vun “M.F. Axundov adina Azarbaycan Milli Kitabxanasimn yaranmasi va inkisafi
(1923-1959-cu illor)” (2008-ci ildo) vo 1. Tuliyevanin “Azarbaycanda elmin infor-
masiya tominatinda informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin rolu” (2010-cu
ilda) movzusunda falsafs doktoru elmi deracasi almaq ticiin toaqdim etdiklori disser-
tasiyalar1 ugurla miidafio olunmusdur. Elaca ds, C.Cafarovun 2012-ci ilds Bakida,
“Progress” nogriyyatinda ¢ap olunmus monoqrafiyasi tadgiqgatin obyekti baximin-
dan digqti colb edir’..

Tadgiqatin obyekti. AMEA Morkazi Elmi Kitabxanasmm informasiya fo-
aliyyati vo bu faaliyyatin idars olunmasi vo menecmentinin aks olundugu senad va
materiallardir.

' Qurbanov A.I. Kazimi P.F. Mommodov M. Kitabxana informasiya faaliyyotinin menecmenti vo
marketingi. Baki: Miitorcim, 2012,

2 Kazimi P.F. Tnformasiya mithondisliyi. Baki: BDU-nun nosriyyati, 2011, 260 s.; Kazimi P.F.
Qurbanov A.I. Elektronelm (E-Elm) vo miiasir kitabxana informasiya foaliyyati / Kitabxanasiinasliq vo
informasiya: elmi-nozori vo praktiki jurnal. Baki: BDU, 2013, Ne2(11), s. 26-33

* Mommodova K. Kitabxanalarda marketing vo fandrayzing foaliyyoti. Baki: 2011, 180 s.

* Qurbanov Al ismayilova N. Kazimi P.F. Kitabxana informasiya faaliyyotinin iqtisadiyyati. Baku:
Miitorcim, 2012, 308 s.

5 Tahirov K. internet vo kitabxana: M.F. Axundov adina Azarbaycan Kitabxanasinim direktor miiavini
ilo miisahiba // Respublika gazeti, 2003, 13 iyul, s.6

¢ Oliyeva-Kongorli A.I. Babaxanova N.X. AMEA-nin Morkozi Elmi Kitabxanasi Vasitosiz Beynolxalq
Elmi Slagolorda (1956-1961-ci illor) Kitabxanasiinasliq vo informasiya: elmi-nozori vo praktiki jurnal.
2014, Ne3 (15), 137-147; Miiasir Azorbaycanda elmin informasiya tominati vo kitabxanalar. Baki: Elm,
2007, 39 s.

7 Cofarov C. Kitabxana-informasiya xidmatindo elektron kataloq. Bak1: Progres, 2012, 224 s.
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Tadqiqatin predmeti. Markozi Elmi Kitabxananin informasiya faaliyyotinin
idaro olunmasmin inkisafi, tagkili vaziyyati vo menecmenti problemlarinin Syranil-
mosidir.

Tadqiqatin magsad va vazifalori. Todqgigatin osas magsadi AMEA Markazi
Elmi Kitabxanasmin informasiya faaliyyatinin idars olunmasi prosesinin togkili
vaziyyatini aragdirmag, onun menecment problemlorini miioyyan etmak, bu saho-
do faaliyyatin daha samarali inkisafina dair elmi, nazari va tacriibi tovsiyalor hazir-
lamaqdan ibaratdir.

Tadgigatin asas magsadinin mantigine uygun olaraq asagidaki masalolorin
aragdirilmasi vozifs olaraq garstya qoyulmusdur:

o AMEA Morkazi Elmi Kitabxanasinmn informasiya faaliyyatinin tarixi ba-
ximdan tagakkiilii va inkigafimin {imumi elmi monzarasini yaratmag;

o Azarbaycanda miistaqil Elmlor Akademiyasimin yaranmasindan sonraki
dovrds kitabxana isi sahasindo aparilan islahatlar gargivasinds kitabxanamn infor-
masiya faaliyystinin idare olunmasinda bag veron dayisikliklorin Syronilmasi va
timumilogdirilmasi;

e Miistoqillik illorinds AMEA Markazi Elmi Kitabxanasmm informasiya
foaliyyetinin yeni soraito uygun olan menecment elementlsrinin dyranilmes;

o AMEA Markazi Elmi Kitabxanasinin informasiya foaliyystinin menec-
mentindo rasional modelin islonib hazirlanmasi.

Tadgiqatin nazori-metodoloji asaslarim1  Azorbaycan Respublikasmim
Konstitusiyasi, madaniyyat va kitabxana-informasiya faaliyyati sahasinds qiivvada
olan ganunlar, menecment haqqnda elmi-nazari konsepsiyalar, Azorbaycan
kitabxanastinasliq sahosinin gérkamli alimlarinin asarlori tagkil edir.

Tadqiqatin metodlar. Dissertasiyada nozardoan kegirilon problem asagidaki
tadgigat metodlarindan istifads olunaraq hall edilmigdir: sistemli yanagma, miiga-
yisali va statistik tohlil, menecment va idaraetma sahasinds beynalxalq saviyyada
gobul olunmusg elmi konsepsiya va nozariyyalar.

Tadgigatin manbosiinashq bazasi olaraq Azarbaycan tarixi, modeniyyat vo
kitabxana tarixi vo elmin tarixina dair motobar manbaolear, diinya igtisadiyyati vo
sosial infrastrukturlarda idarsetms vo menecment problemlorine dair akademik
asarlar daxil edilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. idaroetmo vo Informasiya menecmentinin osas vo-
zifasi miiossiso vo ya togkilatin (AMEA MEK) informasiya infrastrukturunun
biitiin komponentlorinin somoarali foaliyyst gdstarmasini tomin etmokdon ibarat
olmusdur ki, bu da todgigatn osas elmi yeniliyidir. Idarsetmo vo informasiya
menecmentinin asas vazifalori agagidakilardir:

e Ononavi va elektron sanad dovriyyesinin tomin edilmasi;
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o Miixtolif informasiya sistemi va informasiya resurslarnin idars edilmasi;

o Biitiinliikds idareetmanin, o ciimladon qgobul edilmis gorarlarin informasi-
ya tominat;

o Kitabxananin faaliyystinin informasiyalagdiriimast;

o Kitabxananin telekommunikasiya infrastrukturunun tominati;

e Informasiya faaliyyati ilo mesgul olan s6ba, bolmo va soxsi heyatin idaro
olunmast;

o Kitabxananin strateji va cari informasiya faaliyyatinin idars edilmasi;

O ciimladon, aparilan elmi tadqiqat naticasinde asagidaki elmi yeniliklor aldo
edilmisdir:

o Kitabxananin informasiya faaliyyatinin idars olunmasi va menecmentinin
tagakkiili, inkisafinin meyl va ananslarinin ilk dofs elmi aragdiriimast;

e Informasiyanin idars olunmasi vo menecmentinin mahiyysti vo mozmu-
nunun metodiki - hiiquqi asaslarinin elmi gorhinin verilmasi;

o Kitabxanada informasiya menecmentinin kadr tominat1 masalslarinin tad-
qiqr;

o Kitabxananin idars olunmasinda informasiya texnologiyalarinin tatbiqi
prosesinin vaziyyati va tokmillogdirilmesi yollarmnin aragdirilmast;

o Kitabxananin informasiyalagdiriimasinda menecmentin rolunun miisyyan
edilmosi;

e Kitabxananmn IKT sahosindoki strategiyasiin informasiya menecmenti-
nin vasitosi kimi asaslandirilmasi va s.

Tadqgigatin nazari va tocriibi ohomiyyati. Dissertasiyada AMEA Markazi
Elmi Kitabxanasinin informasiya faaliyystininin idars olunmasi vo menecmenti
problemlori milasir kitabxanagtinaslq elminin son nailiyyatlori asasinda iglonilmis-
dir ki, bu da milli kitabxanasiinashgin elmi-nozari arsenalimi xeyli genislondir-
misdir. Tadgigatin naticalari kitabxanagilig-informasiya tohsili sahasinds, ixtisasar-
trma kurslarinda, treninglords, fasilasiz tohsil sistemindo miivafiq kurslarin todri-
sinds istifads oluna bilar.

Tadqiqatin aprobasiyasi. Dissertasiya isi AMEA M.Fiizuli adina ©lyazma-
lar Insitutunda yering yetirilmisdir. Mévzu ilo bagh miiollifin 14 moqalesi (xaricds,
sahavi adabiyyatda 2 maqalo) va tezisi ¢ap olunmusdur.

Dissertasiyanin qurulusu. 163 sohifadon ibarat dissertasiya isi, giris, ti¢ fa-
sil, natica va istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibarotdir.
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TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Tadgigatin “Giris” hissesinde mdvzunun aktualligl, dissertasiyanin elmi
ohamiyyati, mdvzunun islonms doracasi, tadqiqgatin obyekti va predmeti, todqigatin
mogsad vo vazifolori, tadqiqatin metodoloji osaslar, todqiqatin elmi yeniliyi,
dissertasiyanin nozari va praktiki shamiyyati, mévzunun aprobasiyasi va tadgigatin
qurulusu hagqinda moalumat verilmigdir.

Dissertasiyanin  birinci fosli “AMEA Mborkazi Elmi Kitabxanasinin
foaliyyatinds idarsetmo vo kitabxana-informasiya menecmenti (yaranmasi,
inkisafi vo formalagmasi)” adlanir. Bu faslin “Kitabxananin yaranmasi va
formalasmasi prosesinds informasiya faaliyyatinin idars olunmasr” adlanan I
yarimfaslindo gostarilir ki, AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasinin yaranmasi mii-
rokkab tarixi saraitds bas vermis, onun idars edilmosi, idaroetmonin tarixi tokamiilii
sovet partiyaliliq ideologiyasindan baglayaraq miistoqillik illorinds tetbiq edilon
menecment texnologiyalarma godor davam etmisdir. Kitabxana tarix boyu
AMEA-nin miihiim bir struktur elementi kimi idarsetms obyekti olmusdur.

Kitabxananin asasi 1924-cii ilds “Azarbaycam Tadqiq vo Tatobbo Comiyya-
ti”indo qoyulmusdur vo onun yaradilmasinda Azorbaycanin gorkemli ziyahlari
N.Narimanov, ©.Hagverdiyev, T.Sahbazi, H.Zeynalli va basqalarmin xiisusi xid-
motleri olmusdur. Sonralar bu qurum Azarbaycan Dévlet Elmi-Todgigat institutu-
nun, SSRI Elmlor Akademiyasmim Azarbaycan Filialinin va 1945-ci ildon miistagil
Azarbaycan Elmlor Akademiyasmim nozdindo genis foaliyyat gostorir'.

2 noyabr 1923-cii ildo Bakida Maarif evinds “Kommunist” qozetinin redak-
toru H.Cabiyevin togabbiisii ilo “Azorbaycam Tadqiq vo Tetobbo Comiyyatinin”
tasis yigincagi cagirildi. Tasis yigincaginda 44 nofor Azarbaycanin alim vo miits-
xassislori istirak edirdi. Idaro heyatinin sadrliying professor A.N.Samoylovig, miia-
vinliys milliyyatca eston olan A.R.Zifeldt, xazinodarliga V.M.Sisoyev, katibliya
iso V.ARyumin segildilor. H.Cabiyev, M.Baharli, F.Sabanov, professor V.I.Smi-
mov-Loginov ve I.F.Blinov idaro heyatinin iizvleri secildi>. Bu, yaranacaq kitab-
xananin idars edilmesinin ilk hiiquqi senadi kimi qiymstlondirilmslidir.

1925-ci il iyul aymnin axirinda Azarbaycani Tadqiq ve Tatabbo Comiyyatinin
hayatinda miihiim dayisikliklor oldu. Camiyyate yeni isgiizar qlivvelarin golmasi
il 3 bélmanin isini yenidon qurmaq miimkiin oldu:

! Bliyeva-Kongorli A.I. Babaxanova N.X. AMEA-mn Morkozi Elmi Kitabxanast Vasitosiz Beynolxalq
Elmi Slagolords (1956-1961-ci illor) Kitabxanasiinasliq vo informasiya: elmi-nozori vo praktiki jurnal.
2014, Ne3 (15), 137-147

? Riistomova A. S. Azorbaycan SSR-do elmi-saha kitabxanalarimin yaranmasi va faaliyyati (1920- iyun
1941-ci illar). Baki: Elm va Tohsil, 2014, 5.59
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1. Tarix-etnografiya;

2. Sosial igtisadiyyat;

3. Tiirkologiya bolmasi.

Eyni zamanda, comiyyatin kitabxanasi ilo Bibliografiya Biirosunun isi birlog-
dirilarak Kitabxana-Bibliografiya Biirosu yaradildi (98,66). Bu, Azarbaycanda ki-
tabxana isinin tarixinde miihiim hadiss oldu. Bu dovrde Bibliografiya Biirosu da
0z faaliyyatini genislondirirdi. Bibliografiya Biirosuna rohbarlik etmok odabiyyat-
stinas, bibliograf prof. A.V.Bagriys tapsirilir.

Azorbaycam Tadqiq vo Totobbd Comiyyatinin bazasida Azarbaycan MIK
gorart ilo AzDETI-nin yaranmasi ilo slagoedar olaraq onun elmi kitabxanasi da
1929-cu ildo yenidon toskil edilir. Az.DETI-nin elmi kitabxanas1 ¢ap asarleri ilo ya-
nagl, xiisusilo, Azarbaycana vo Qafgaza aid olan godim olyazmalarini toplayaraq
kitabxana fondunda onlarin miihafizasini toskil etmisdir. Eyni zamanda, Az.DETI
yarandiqdan sonra kitab fondunun genislonmasi ilo yanasi kitabxanamn maddi-tex-
niki bazasiin méhkamlondirilmesins xiisusi digget yetirildi. 29 dekabr 1932-ci il-
do AzDETi-nin SSRI EA ZFAS-a cevrilmesi ilo olagodar olaraq miixtolif elm
sahoalari ilo yanasi kitabxana va bibliografiya isi izra do daimi komissiyalar tagkil
edilir. 1933-cii ilin mart aymndan prof. A.V.Baqri SSRI EA ZFAS kitabxanas1 ilo
yanas1, hom do Kitabxana-Bibliografiya Komissiyasma rohber toyin edilir'.

1932-1941-ci illor arzindo SSRI EA AF torkibindo 18 saho kitabxanast toskil
edildi. Bu illards elmi kitabxanalarin faaliyysti miioyyanlogsmis vo daha da tokmil-
lagarok konkret elmi-tadqgigatlara kitabxana-bibliografiya xidmeti tagkil edilmoya
baslanmusdr.. 1940-c1 ilden etibaron iso SSRI EA AF Osas Kitabxanasi {igiin
maslohatgi bir organ kimi Kitabxana Surasi yaradildu.

Problemin aragdirilmasmin naticalori bir daha gostordi ki, XX asrin
avvallarinds dovlet 6ziiniin apardigr kitabxana siyasati neticasinds profilinden asili
olmayaraq biitiin kitabxanalari 6z ideoloji tabligat sobakasina ¢evira bilmigdi. Ona
g0ra do dovlat kitabxana iginin inkisafinda maraql idi. Bunun naticesinds homin
illards kitabxana quruculugunda boyiik ugurlar qazanilmigdir.

Birinci foslin ikinci yarmfasli “AMEA Morkaszi Elmi Kitabxanasinin
Informasiya foaliyystinin formalasmasi va idars olunmasr” adlanir. Burada
gostarilir ki, kitabxananin tarixinds yeni inkisaf morhalasi 1945-ci ildo Azarbay-
canda miistoqil Elmlor Akademiyasinin yaradilmasi ilo slagadar baglanir. Kitabxa-
naya biitiin kecmis Sovet Ittifaqmda nosr olunan adebiyyatm mecburi pullu niisxo-

! Riistomova A. S. Azorbaycan SSR-do elmi-saho kitabxanalarinin yaranmas: vo foaliyyoti (1920- iyun
1941-ci illor). Baki: Elm vo Tohsil, 2014, s. 96
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sini aldo etmok solahiyyati verilir, molumat-bibliografiya iginin tokmillogdirilmasi
istiqgamatinds is aparilir, cari informasiya biilletenlori tortib edilir va elmi-tadgigat
institutlarina géndarilir. Bu da kitabxanamin o dévrds idars olunmasimnimn kontur-
larim toskil edir. 1947-ci ildo Kitabxana “SSRI EA-nin Azerbaycan filialinin son
10 ildaki (1935-1945) nesrlerinin bibliografiyasi” adl iri bibliografik vesait hazir-
layrr. Kitabxananin fondu daim zenginlasdirilir vo 1951-ci ildo adabiyyat fondu
500 min niisxaya ¢atrsdir.

Umumittifag KP MK Rayasat Heyatinin 1955-c1 ilin iyul tarixli Qorart (Qo-
rarda xarici Slkalorin elmi-todqigat miiessisalari ilo slagelerin geniglondirilmasi vo
elmi-texniki informasiya miibadilosinin aparilmasmin zaruriliyi vurgulanirdi) Mor-
kazi Elmi Kitabxanamn beynslxalq miinasibatlor tarixinds yeni sohifs agdi. 1956-
c1 ilde Kitabxana miistaqil sokildo beynslxalq slagelor qurmagq, kitab vo elmi-
texniki informasiya miibadilesi aparmaq hiiququ gazandi. Kitabxana ayrica balan-
sa kegirildi vo genis maliyys imkanlari alds etdi.

3 dekabr 1958-ci ildo YUNESKO “Nasrlorin beynslxalq miibadilssi haqqm-
da Konvensiya” va “Ddvlatlor arasinda rasmi nagrlarin vo hokumat senadlarinin
miibadilasi haqqinda Konvensiya™ qgobul etdi . Har iki konvensiya 11 sentyabr
1962-ci ildo iso SSRI Ali Sovetinin Rayasot Heyati tarafinden tasdiq edildi.

Birinci konvensiya miibadils imkanlarmin geniglondirilmesi, miibadils prose-
sinin hiiquqi bazasmnin yaradilmasi, hokumet, geyri-hdkumat togkilatlarma beynol-
xalq kitab va informasiya miibadilosini hoyata kecirmak {iglin dovlot dastoyinin
gostarilmasini nozards tuturdu. 1955-1958-ci illards aparilan beynolxalq miibadilo
ompliyyatlarmin tohlili gdstarir ki, homin dovrde Kitabxana xaricdsn aldig1 odabiy-
yatdan 3-4 dofo cox odobiyyat gondorirdi, yoni miibadilonin ekvivalentliyi
prinsipini pozurdu. Bu proses beynolxalq kitab vo informasiya miibadilosing
gosulmus biitiin Sovet kitabxanalarinda miisahids olunurdu. Osas magsad sosialist
Olkaloring kand tesarriifatina va texnikaya aid adobiyyatla yardim etmoak idi.

1958-ci ilde Markazi Elmi Kitabxananin beynslxalq miibadilolords ekviva-
lentliyin tomin olunmasi {igiin masalo galdirsa da naticads, adlarini ¢okdiyimiz
oOlkalords igtisadiyyatin zaif va inkisaf etmokdo olmasi nozars alinaraq heg bir ad-
dim atilmadi. 1960-c1 ilds Markazi Elmi Kitabxananm 50 6lkanin 256 togkilati ilo
omokdashq edirdi. Il arzinde homin taskilatlara 12233 ¢ap vahidi, o ciimlodon 5160
niisxa kitab vo 7073 niisxo jurnal gonderilmisdi. Markozi Elmi Kitabxananin
invalyuta hesabimna aldo etdiyi nagrlorin say1 iso 2986 niisxa, o climlodon 444 adda
2118 niisxo kitab, 517 adda 846 niisxa jurnal va 22 adda gozet idi.

13-19 sentyabr 1960-c1 ildo Budapest sohorinds YUNESKO-nun tagkilatgi-
lig1 ilo Macaristamin YUNESKO ilo slago tizra Milli Komissiyasi, Madoani Miinasi-
botlor Institutu bir sira iri dovletlorlo (SSRI daxil olmagla) birgs elmi adobiyyatin
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miibadilasi lizra mithiim nazari va praktiki mesalalarin halline dair genis konfrans
kegirdilar.

Goriindiyii kimi, AMEA MEK beynolxalq amokdasliq faaliyystindo diinya
elmi nailiyyatlorini Azarbaycan elmi ictimaiyyatinin istifadesine vermokls yanas,
Azarbaycan alimlorinin elmi nailiyyatlorini diinya ictimaiyystina ¢atdirmaq saho-
sindo magsadli faaliyyat gostormisdi. Bu proses XX asrin 60-80-c1 illarinds inkisaf
dinamikas ilo hayata kegirilmis, torafdas miisssisalorin say1 artdiqca informasiya
miibadilasinin ohatasi genislonir vo kiitlosi artmaqda idi.

1967-ci ildo Markozi Elmi Kitabxanada rahbarliyin tagabbiisii va EA Rayasat
Heystinin kdmayi ilo Elmi-bibliografiya sobesi yaradilmigdir (2000-2002-ci illords
Nosriyyat sobasi). 1973-cii ildo Azarbaycan EA Rayasat Heyotinin Qarart ilo Ki-
tabxanada Elmi-texniki informasiya sobasi yaradilmisdir. Sobanin asas funksiyasi
— tobist elmlari sahasinds an asas movzular iizrs 6lks va diinya elminin son naaliy-
yatlorini operativ olaraq Akademiyanin ETM-do calisan elmi isgilora gatdirilmasi
va onlarmn sorgularim 6doyan bibliografik xidmetin elmi osaslarla qurulmast idi'.

Dissertasiyanin II fasli “Miistaqillik illorindos AMEA Markazi Elmi Kitab-
xanasinda Kitabxana-informasiya Menecmentinin Togkili” adlanir. 11 faslin
“Miistaqillik illorinds yaranmis sarait va kitabxanalarin idaro edilmasinin
miiasir elmi, nozori problemlori” adlanan I yarimfaslinds gostarilir ki, Azarbay-
can Respublikasinin dévlst miistaqilliyinin borpa edilmasindon sonraki dovr bir
cox dovlat kitabxanalari kimi, AMEA Markozi Elmi Kitabxanasmin inkisafinda da
asasli doniis illori oldu.

15 may 2001- ci ildo tarixi Formanda  gostorilirdi ki, Azorbaycan
Respublikasinda milli elmi potensialin qorunub saxlanmasi va giiclondirilmesi,
xalqmmizin tarixi vo madoniyyati ilo baglh arasdirmalarun miiasir standartlar soviy-
yasinds aparilmasinin tomin edilmasi, fundamental elmi — tadgiqiatlarm slagslon-
dirilmasi, isinin tokmillogdirilmasi, elmi faaliyystin hoyata kegirilmasi iiglin alveris-
li goraitin yaradilmasi mogsadi ilo gerara aliram: 1. Azarbaycan Elmlor Akademi-
yast ali dovlet elmi togkilati oldugu nozers alinmagla Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi adlandirilsin.,

Kitabxana 2003-cii ilde timumilli liderimiz, Miistoqil Azarbaycan dovlatgili-
yinin memar1 Heydor Oliyev elmi-nozari irsini toblig etmak {igiin “Azorbaycan
dovlatgiliyi va Heydar Oliyev kitabxanasi”m toskil etmisdir. Heyder Oliyevin asar-
larini va onun haqqinda olan asarlori dovlatgilik, azarbaycangilig, milli ideologiya-

! Azorbaycan MEA Morkozi Elmi Kitabxanasi-80 / AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasi elmi osorlorinin
xiisusi buraxilist. Baki: 2004, s.55-56
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ya aid asarlori 6ziinds oks etdiran bu kitabxana oxuculari boyiik maragma sabob
olmus, genis oxucu auditoriyast ilo shato edilmisdir. Diinya kitabxanagiinashig ge-
netik tohlil metoduna asaslanaraq belo bir naticays golmisdir ki, kitabxana quru-
lusca dord elementdon ibaratdir. Bu elementlarsiz heg bir kitabxananin mévcudlu-
gu va faaliyysti miimkiin deyildir. Hesab edirik ki, bu elementlor kitabxana menec-
mentinin anlayis aparatmin osasim tagkil etmolidir. Bu elementlor asagdakilardir:

1) Senad (kitab, digar nogrlar)

2) Oxucu (istifadagi)

3) Kitabxanag1

4) Maddi-texniki baza.

Sanad — (Dokimetum) latin s6zii olub “siibut”, “sahid” menasim ifads edir.
Sanad dar menada miloyyan edilmis gaydada, tortib olunan fakt vo hadisalori hii-
quqi cahatdon siibut edon, yazili geyddir, manbadir. Genig manada o, bilik faktlari-
n1 maddi aks etdiran, bu va ya digor molumatlari alds etmok, dyronmoak iigilin sorait
yaradan, miioyyan faktlarin siibutunu tomin eden vasitadir. Belolikls, sonad insan-
larin istifadasi ti¢lin miixtalif informasiya dastyicilarinda genis oksini tapmug sosial
informasiyadir. “Sonad” elementi kitabxananin strukturunda miihiim yer tutmagla
yanasi o, kitabxanamn digar elementlari: oxucu, kitabxanagi va maddi-texniki baza
ilo six suratds slagadardir va onlarla garsiligh slagads foaliyyat gostarir.

Oxucu — kitabxanamn ikinci asas elementidir. Miiasir kitabxanagiinasliq tad-
gigatlarinda oxucu mathumu birmenali garsilanmir. Bazi tadgigatgilar bunu “tolo-
batcr”, bazilari isa “istifadaci” kimi gobul etmoyi meslshat goriirlar. Xiisusilo infor-
matiklar bu istilahin yenilogdirilmasini zoruri hesab edirlor. Lakin kitabxana xidmo-
ti sahasinds oxucu istilahmin dayisdirilmasine o gadar do ehtiyac duyulmur. Belo
ki, oxucu sozii 6z mezmununda kitaba tokca bir giinliik tolabati olan adamu ifads
etmir, oksina, kitaba daimi ehtiyaci olan,6z professional saviyyasini vo manovi zan-
ginliyini hamiss tokmillogdiran, kitabxanamn daimi abonenti olan, kitabxanamn ic-
timai faaliyyatinds ardicil istirak edon, sistemli gaydada biliklora yiyslonmok isto-
yan, kitabxana miihiti yaradan ziyali gaxslor oxucu tituluna sahib ola bilorlar.

Kitabxanagi — kitabxananin asas elementlarindan biri kimi an gadim dovrlor-
don baglamig zomanamizs gadar hor zaman diggst markazinds olmusdur. Diinya-
nin an gadim ali pesasi olan kitabxanagiliq pesasi bagariyyatin taraqqi va inkisafin-
da, imumbaesari sarvatlerin qorunub saxlanilmasinda, begari varislik prinsipinin ho-
yata kegirilmosinds miihiim rol oynamig, humanist, xeyirxah bir sanet kimi forma-
lagib inkisaf etmis, tokmillogmis, comiyyatin informasiya tominatinda miihiim rol
oynamuisdir.

Maddi-texniki baza — giiclii maddi-texniki bazaya malik olmadan miiasir ki-
tabxananin miivaffoqgiyystlorindon danismaq olmaz. Maddi-texniki bazamn
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kitabxananin osas struktur elementlorindon biri olmas1 hagqmda elmi fikir son za-
manlar formalagmigdir. Malum oldugu kimi, diinya kitabxanasiinasligda bu fikir
birmenali garsilanmir. Bu yaxinlara qodor Amerika kitabxanasiinaslari, o climle-
don, kitabxanasiinashq sahasinds bir ¢ox giymotli monoqrafiya va nozari fikirlari
olan C.X.Sira kitabxananin struktur qurulusunda ii¢ elementin - sonadin, oxucu-
nun va kitabxanagmin oldugunu qeyd etmis va bu qurulusu tighucagla miigayiso
etmisdir.

Kitabxana-informasiya foaliyyatinin menecmentinin spesifikliyi, onun
madani, sosial, siyasi, psixoloji va pedaqoji xassalari faaliyyatin giymetlondirilms-
sinds vahid bir formulun iglonib hazirlanmasim daim miirokkablogdiran bir amil
olmugdu. Bu masalo biitiin dovrlards miitexassislerin diggstini calb etmis, giymet-
landirma zamani bir neca istiqgamet asas olaraq gotiiriilmiisdii: siyasi (dovlet va giic
atributunu ifads edon) giymetlondirms va doyar (maddi ekvivalentini) ifade edon
giymsatlondirma. Demoli anenavi olaraq informasiya menecmenti iki faktordan asi-
lidir. 1.Siyasi amillor. 2.Igtisadi amillor .

Belolikls, informasiya menecmentinin garsida duran miihiim problemlo-
rindan biri do miiasir va obyektiv giymetlondirmo mexanizmlorinin iglonib hazir-
lanmasidir.

II foslin I yarimfasli “Markazi elmi kitabxananin informasiya faaliyyati
idarsetmonin obyekti kimi” adlanir. Bu yarimfosilde gosterilir ki, AMEA
Morkozi Elmi Kitabxanas1 Azarbaycan Respublikasmm Prezidenti conab ilham
Oliyev tarafindon tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci il-
lards elmin inkisafi tizra Milli Strategiya” vo “Azarbaycan Respublikasinda 2009-
2015-ci illords elmin inkisafi tizro Milli Strategiyanin hayata kecirilmasi ilo bagh
Dovlat Programi”nda nazards tutulmus kompleks todbirlorin icrasi kursunu hoyata
kegirir. Homin Programa uygun olaraq hal-hazirda kitabxananm prioritet istiqamet-
larindan biri informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmm va digor miiasir xid-
mot formalarmin tatbiqi yolu ilo Azarbaycan elminin inkisafina yonoldilmis foaliy-
yat modelinin qurulmasidir.

Informasiya ehtiyatlarimn miintozom vo planl sokildo zonginlosdirilmosi,
eyni zamanda, oxucularin informasiya talabatlarina uygun formalasdiriimasi va in-
kisafi mogsadilo kitabxananmn elmi-kdmokei aparatimn (komplektlogdirmonin
tematik kartotekasi, cari komplektlogdirme kartotekasi, komplektlogdirilon adobiy-
yatin toplu kartotekasi, adabiyyatin yeniden komplektlogdirilmasi kartotekasi va s.)
tokmillogdirilmosi hoyata kegirilmisdir. Informasiya ehtiyatlari ilo fondlarin zongin-
lagdirilmasi mogsadilo kitabxana “Azarbaycan Respublikasinda kitabxana-infor-
masiya sahssinin 2008-2013-cii illords inkisafi iizro Dovlet Programi™na uygun
olaraq sonad fondlarmmm komplektlogdirme mexanizminin yaradilmasi, miiasir

16



elektron informasiya dastyicilan ilo formalasdirilmas1 vo inkisafi istigamatindo
tadqiqat islori aparib vo miisbat naticalar alds edib. Belo ki, fondlarin snenavi vo
milasir informasiya dastyicilar1 ilo tam va oshatali komplektlagdirilmasi tomin edi-
lib.

Azarbaycan Respublikasimin Milli informasiya mekaninda tohliikesizliyinin
tomin edilmosi mogsadilo hazirlannms miihiim senedlorden biri do “Azorbaycan
Respublikasinin dovlet orqanlarmda informasiya tohlikasizliyinin tomin edilmosi
lizrs tohdidler haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 29 de-
kabr tarixli 172 Ne-li formanidir. Bu forman milli informasiya mekaninin tohliike-
sizliyinin monitoringina, qlobal informasiya mokaninda mévcud olan risklorin toh-
liling asaslanan vo dovletin informasiya resurslarinm global informasiya mekanin-
da mdvcud olan real tohdidlordon qorunmasima yonaldilmis tadbirleri 6ziinds oks
etdiran ¢ox aktual bir sonoddir.

Qloballasan diinyada va informasiyalagan comiyystds informasiya mokani vo
bu mokandaki informasiya miihiti bir monali formalagmir. Qlobal informasiya
intervensiyalarma, iqtisadi, siyasi vo modeni toxribatlara moruz galir. Bu baxim-
dan bels bir mokanin miihafizasi vo informasiya miihitinde konyukturun &yranil-
mosi ardicil olaraq monitoringlerin kegirilmasi vo bas veran global informasiya
proseslarinin aktiv istirakgisi olmag tolab edir.

Konkret informasiya mokaninda formalasan vo ya formalagdirilan informasi-
ya mithitinds informasiyanin iki ndviinii farglondirmoek lazimdir:

1. Elmi-texniki informasiya.

2. Sosial informasiya.

Investisiya vo marketing faaliyyotindo informasiyaya somorali olgatarliliq
informasiya sistemlorindsn asihidir, ¢iinki bu sistemlor informasiyanin slds edilmo-
si magsadi ilo yaradilir,

Dissertasiyanmn III fosli “AMEA Morkazi Elmi Kitabxanasimin foaliyya-
tindo miiasir innovasiyalarin 6yranilmosi va tatbiqi” adlanr. III foslin “Kitab-
xana-informasiya foaliyyatinin idars edilmasi vo menecmentinds miiasir diin-
ya tacriibasinin oyronilmosi vo tatbiqi” adlanan I yarimfoslindo gostarilir ki,
Azorbaycan Respublikasin Prezidenti conab Ilham Oliyev torofindon tesdiq
olunmus “Azarbaycanda kitabxanalarin foaliyystinin yaxsilagdirilmasi haqqinda”
saroncami vo “Azarbaycan Respublikasinda kitabxana-informasiya sahasinin
2008-2013-cii illords inkisafi iizre Dvlet Proqrami™nin hayata kegirilmesi dlko-
mizds kitabxana iginin inkisafina tokan verdi. Bu baximdan AMEA MEK-nin faa-
liyyati da diqqati calb edir.

2004-cii ildon Markazi Elmi Kitabxana Azarbaycan Kitabxana informasiya
Konsorsiumunun {izvii kimi EBSCO nogriyyatmn 7000 adda miixtolif elm
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sahalarine dair xarici jurnallarin tam matnlarinin elektron versiyalarini almaga bag-
lamigdir. Bundan basqa, son illarde Markazi Elmi Kitabxana Springer, SWEETS
kimi nahong elektron nasr paylayicilart ilo six omokdasliq edir va Azarbaycan Milli
Elmlor Akademiyasmin 30-dan artiq institutuna miitomadi olaraq diinyada nosr
olunan kitablar1 vo an son jurnallart hom do elektron sokilds catdirir. Kitabxana
Thomson Reuters informasiya resurslar sirkatinin “Web of Knowledge” molumat
bazasim da oxucularin istifadssing taqdim edir.

Eyni zamanda 2003-cii ildon Markozi Elmi Kitabxananin 5 dildo faaliyyst
gOstaran sayti vasitasilo do oxuculara xidmet hoyata kegirilir. 2007-ci ildo MEK-in
Veb-sayt1 Birlosmis Millotlor Togkilatinin “World Summit Award” beynolxalq
miisabigesinin  “Elektron elm” nominasiyasi {izra qalibi elan olunmus vo
beynolxalq miikafata layiq goriilmiigdiir. 2009-cu ilds iso UNESCO-nun illik
vebliografiyasmda Moarkazi Elmi Kitabxanamn saytt haggmda melumat dorc
olunub. Biitiin bunlart Kitabxanamizin an son texnologiyalardan istifadssinin
naticasi kimi giymotlondirmok olar.

1993-cii ilds Kitabxana Beynoalxalq Kitabxana Assosiasiyalari Federasiyast —
IFLA-nin, 2004-cii ildo Azarbaycan Kitabxana informasiya Konsorsiumunun {iz-
vii, 2010-cu ild> Elektron Kitabxanalar vo Yeni informasiya Texnologiyalarmnm
yaradicilart va istifadagilari beynolxalq assosiasiyasinin tizvii, 2012-ci ilds iso Ki-
tabxana Avropa Elmi Kitabxanalar Assosiasiyasimin tamhiiquqlu {izvii olmusdur.

2004-cii ildo MEK Azarbaycan Kitabxana Konsorsiumunun tizvii olmusdur
va diinyani irihocmli informasiya bazalarindan: EBSCO, INTAS, IOP (Institute
of Physics - Fizika Institutu), APS (American Physical Society- Amerika Fizika
Cemiyysti), WEB of knowledge (Bilik sobakasi), ASPB (Alberta Society of Pro-
fessional Biologists - professional biologlarin Albert comiyyati) istifads etmok im-
kani aldo edib, oxucularin istifadesine vermisdir. Beloliklo da, Kitabxana tammatn-
li xarici elmi jurnallara miiragiot etmok imkam olds edarak, alim vo miitoxassislora
milasir talablars cavab veron bibliografik informasiya xidmstinin hayata kegirilmo-
sino nail olmusdur.

2004-cii ildon etibaron MEK-da “IRBIS-64” AKIS-in tatbigi ilo asagidaki
masalalor 6z hallini tapib: - Onenavi kitabxana proseslarinin bir qismi avtomatlag-
dirllmug, yeni avtomatlagdirilmis isci yerlori vasitasilo kitabxanagi amayi minimu-
ma endirilmigdir.; - Kitabxanaya yeni daxil olan biitiin adabiyyatin, elaca ds fond-
daki adobiyyatin bir gisminin elektron kataloqu hazirlanmigdir; - Elektron kitabxa-
na yaratmaq togabbiislori geniglonmis, bir sira elmlors aid malumat resurslar1 coxal-
dilmig va elektron kitabxanaya daxil edilmok tiglin elektronlagdirilmigdir; - Azar-
baycanda ilk dafs olaraq miixtalif elm sahslarini shato edon “Azarbaycansiinashq”
elektron molumat bazasi yaradilmigdir; - Akademiya sobokasi kitabxanalart ilo
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markazi Elmi Kitabxana arasinda inteqrasiyali kitabxana informasiya sisteminin
yaradilmasma baglanlnus, “IRBIS 64” AKIS homin kitabxanalarda totbiq edilmis,
toplu elektron kataloq yaradilmisdir.

Miistaqillik illorinds biitiin 6lks kitabxanalarinda elektron kataloglarin yara-
dilmas1 miiasir Avtomatlasdiriimis Kitabxana-Informasiya sistemlorinin kémayilo
hoyata kegirilib. Belo AKiS-lordon istifado ndviino, soviyyosino gora kitab-
xanalarimiz ham oxsar, ham ds forgli naticaler slds edirlor. Respublikamizda ki-
tabxana sahosinds tanmmug alimlorden olan A.Oliyeva-Kangarli bels yanagma no-
ticosinda kitabxanalar arasinda bolgii yarandigim qeyd edir. Alimin fikrinco
informasiya texnologiyalarmin totbigi fonunda miiasir kitabxanalarm inkisafi 3
osas fazada 6ziinii biiruze verir:

1. “Fondu asasan kagiz iizerinde formalagan vo ananovi kitabxana texnolo-
giyasimnin hakim oldugu-kagiz kitabxanalari;

2. Fondu kagiz lizarinds qalan, lakin bir ¢ox texnoloji proseslori kompiiter-
lagmis formada hayata kegirilon-avtomatlasdiriimus kitabxanalar.

3. Fondunun oksar hissasi elektron formatda qorunan vs istifads olunan,
texnoloji proseslori biitovlitkdo avtomatlasdiriimus-elektron kitabxanalar '

Hazirda Azorbaycan kitabxanalari, yuxaridaki bolgilys osason, ikinci
marholadon tiglincii morhaloys dogru iraliloyir. Belo kitabxanalart biz, hibrid
kitabxanalar adlandiririq v bu termin ilk dofa torafimizden istifads olunur.

III faslin ikinci yarimfasli “AMEA Moarkozi Elmi Kitabxanasinda infor-
masiya menecmentinin optimal modeli” adlanr. Kitabxana fsaliyystinin op-
timallagdirilmig universal modelini qurmagq toassiif ki, miimkiin deyil. Bels ki, hor
bir kitabxana sistemi unikal goraitde faaliyyat gosterir vo inkisaf edir. Odur ki,
yeganad diizgiin yol har bir kitabxana tigiin strateji modelin qurulmasi, faaliyystinin
optimallagdirilmasinin strateji alqoritmlorini miisyyanlosdirmak vo sosial-madoni
soraitdon asili olaraq fordi strateji idaraetms siyasati totbiq etmokdir.

Strateji menecmentin mahiyyatini xarakterizo edarkan, idaraetms prosesindon
irali galon, bir-birini mentiqi téraden amillor qarstya ¢ixir.

Kitabxanalarin strateji menecmentinin morhalslori:

Miihitin analizi

Miisssisanin magsad va vazifalarinin miioyyanlogdirilmasi
Strategiyanin se¢ilmasi

Strategiyanin hayata kegirilmasi

! Bliyeva-Kongorli A.1. Miiasir Azorbaycanda elmin informasiya tominat: vo kitabxanalar. Baki: Elm,
2007, s.128
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e icranin giymotlondirilmesi vo nozarat

Bu amillar qarsiligh slagslidir, oks slagelidir, biri digerine va har birino
tosir etmaya gadirdir.

Kitabxanalarm strateji idarsolunmasinin diaqnostik merholosi xarici vo da-
xili miihitin analizindon ibaratdir.

Miihitin analizi strateji idaroetmonin baglangic merhalssidir. O kitabxana-
nin magsad va vazifalorinin miioyyanlogdirilmasinds baza rolunu oynayir. Elaca do
kitabxananin missiyasi vo mogsadlars ¢atmaq ligiin davraniglar strategiyasim mii-
ayyanlogdirmays komoak edir. Miihitin analizi asagidakilar1 toyin edir:

e Makro ohato
o Birbasa ohato
o Daxili mijhit

Konar miihitin analizi (bura makro va birbasa shats daxildir). Kitabxana
foaliyysti zamani onun igine miisbat tasir eds bilocok ve zamaninda qiymotlon-
dirilmasi tolab olunan, oks halda kitabxana foaliyystina neqativ tesir edo bilocok
elementlorin macmusu daxildir.

Makroohatanin tohlili - Makroshats kitabxananin kenar miihitde mévcud-
lugunu xarakterizo edondir. Oksar hallarda makroshats har hans1 bir kitabxanaya
tatbiqin hec bir spesifik xiisusiyyatlorina malik olmur. Lakin faaliyyot saholorinin
va daxili potensialmin xiisusiyystlori makroshatonin kitabxanalara tosiri baxmmn-
dan forqlidir.

Makroshatays daxildir:
Igtisadi komponentlor
Hiiquqi kamponentlor
Siyasi komponentlor
Sosial komponentlor
Texnoloji komponentlor
Igtisadi komponentlorin dyronilmesi kitabxanalara hoyati vacib olan
resurs imkanlarmin formalagdirilmasi vo miisyyanlasdirilmasi imkanlar1 daxilidir.
Iqtisadi komponenetlorin  dyronilmosi zamam iqtisadiyyatn {imumi inkisaf
soviyyasi, shalinin timumi tohsil saviyyasi, amek haqqinin iimumi voziyyati va bir
sira digar faktorlara digget yetirmak lazimdir.

Miihitin analizi zaman1t SWOT metodu timumi gabul edilmis bir yanas-
madir. Bu ingilis dilinds Strenghts (giic), Weaknesses (zaiflik), Opportunities
(miinbit imkanlar), Threats (tohdid) sozlerinin bas herflorini ifade edir. SWOT
analiz-miiassisonin giiclii va zaif toraflorinin miiayyanlogdirilmasi, eloco do keonar
mithitin imkanlar1 va tahdidler, onlar arasinda slags zancirinin miiayyanlosdirilme-
si, golacak kitabxana strategiyasinin formalagdirilmasina xidmat edir.
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Miitaxassislor daxili analizin dord aspektini tovsiys edirlor:
a. Ideoloji asas. Hans1 mogsada ¢atmagq istoklorinin ideal tosavviirii
b. Xarici effektivlik. Ehtiyaclar, keyfiyystin istehlak¢1 qiymatlondirilmasi,
faaliyyatin yeni istiqamatlori
c. Daxili effektivlik. Resurslarm effektivlik gostaricilori
d. Strateji idaraetmays qadir olmasi xarakteristikasi
SWOT analiz zamam daxili faktorlarin qiymstlondirilmasi zamam giiclii to-
raoflari agagidaki kimi ifada etmok olar:
Personalin kompitentliyi
Miivafiq maliyys resurslart
Ohali garsisinda yliksok mévqge
Tanmmus lider
Yaxsi diigliniilmiis strategiya
Sinanmis menecment
Qabiliyyat vo innovasiya
Digorlari
Zaif taroflor kimi asagidakilart miioyyanlogdirmok olar;
Strateji istigamatlorin olmamasi
Kohnolmis texniki vasitolar
Zaif imic
Miasir texnologiyalarin totbigindo gecikmalor
Menecer faaliyyatinds catigmamazliglar
Digorlori'
SWOT analiz zamam xarici faktorlarm giymotlondirilmasi zamam miinbit
imkanlar asagidaki kimi miioyyanlogdirilir:
Olava ohali qruplar il is
Yeni faaliyyot saholorine daxil olmaq
Xidmeotin differensialligy
Saquli inteqrasiya
Digorlari
Tahdid faktorlarina asasen asagidakilar daxildir;
o Dovlstin geyri-miinbit madani siyasati
o Dar sahads faaliyyst mohdudiyyati
e Yeni raqiblorin informasiya bazarina daxil olmasi

' Qurbanov A.. Kazimi P.F. Mommodov M. Kitabxana informasiya faaliyyotinin menecmenti vo
marketingi. Baki: Miitorcim, 2012, s.131
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o Ohalinin talablarinin doyismasi va yenilogmasi
e Digorlori
Taskilati problemlor asagidaki proseslari toyin edir:
Kommunikasiya proseslorini
Toskilati strukturlari
Normalar, gaydalar va prosedurlar
Hiiquq va vazifolorin bolinmesi
Tabegiliyin miloyysnlagdirilmasi
Istehsalat problemori asagidaki proseslori toyin edir:
e Mbohsul vo xidmatlorin hazrlanmasi
o Texniki parka xidmstin gostarilmasi
o Tadqigat va istehsalatin tomin olunmasi
Marketing problemlori mohsullarm realizo olunmasi proseslorine istiqgamet-
lonir:

Mohsulun strategiyasi va giymetin amalogalmasi

Istehlak bazarinda mohsulun taqdimi vo tabligi strategiyasi

Satig bazarinim va yayilma sisteminin agilmasi

Idaroetmonin  analizi istigametindo vacib saholordon biri insan
resurslaridir. Insan resurslari secim imkanlari, strateji alternativlorin hoyata
kegirilmasi ilo yanagi oksar problemlarin do manbayidir. Kitabxana yiiksokixtisash
omokdaslara malik oldugu halda on miirokkab strategiyalar1 hoyata kecirmayo
malik ola bilar.

Aparilan todgiqatn “Natica”si olaraq miisyyon olunmusdur ki, AMEA
Moarkazi Elmi Kitabxanasinda informasiya menecmenti sahasindo miitoxassislorin
hazirlanmasi1 zamani iki shamiyyatli istigamet qarstya gixir:

1. Miisssisonin funksional idara olunmast.

2. Yeni informasiya xidmati miiassisasinin (va ya xidmatlorin) yaradilmasi vo
faaliyyatinin tomin edilmasi.

Tadgigat naticasinds diinya informasiya bazarmin konyukturunun dyronilms-
si gostarir ki, na global, na do lokal informasiya sobakalorinin yaradilmasinda giic-
lii maragli taraflorin istiraki olmadan ugur gazanmaq miimkiin deyil.

AMEA Moarkazi Elmi Kitabxanasinin menecmentinin qgarsisinda duran osas
vazifs agagidaki istiqametlords amli islorin hoyata kecirilmasidir:

1. Azarbaycan alimlorinin hiber mokana toqdimi.
Azarbaycan elminin nailiyyatlorinin hiber mokana togdimi.
Azarbaycan realliglarmin hiber mokanda toqdimi.
Azarbaycan istehlakgilart tigtin akademik informasiya mokanin yaradilmasi.
Azarbaycan elminin prioritetlorinin hiber mokana taqdimi.
22
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Beloliklo, AMEA Markazi Elmi Kitabxanasinin informasiya menecmentinin
garsisinda duran bir sira miihiim problemlorinin vo miiasir menecmentin informa-
siya tominatinin sorti strukturunu miioyyonlosdirmoys calisdiq. Informasiya tolo-
batcisinin xiisusiyyatlori dinamik olaraq doyismekdadir. Elaco do, informasiya
tominatinin da strukturu siiratls doyisir. Talob toklifi, toklif talobi stiratlondirir. Bu
da miiasir dovriimiiziin xarakteridir.
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Opxan @axpaganH orjabl AraMHp30eB

IIpo0aeMbl MeHeAKMEeHTAa HH(POPMALMOHHOI e TeJJbHOCTH
HenTpansHoii Hayuynoii budauorexkn HAHA

PE3IOME

Huccepraiyisi COCTOAT W3 BBEIEHWsI, TPEX IJIaB, 3aKITIOUCHUSI M CIIHCKa
HCIIONB30BaHHOM JINTEPATYPBL.

BBeznenne muccepTaliii COCTOMT W3 aKTyaJIbHOCTH, 1€MW OOS3aTENbCTB,
Hay4HBIX HOBOCTEH, TEOPETUKO-METOOTIOTMUECKIX OCHOB TEMBI, TEOPETHYECKOH
Y TIPaKTHYECKON BKHOCTH, alipOOAIIMH UCCIICTOBAHMSL.

B nepBoii riaBe paboTel, 1o Ha3BaHUEM «YTIpaBlIeHHE W OUOIMOTEYHO-
WH(POPMALIIOHHBIH MEHEPKMEHT B JestenbHocTH  LleHtpamsHoit HaywHoit
Bubmiorekn HAHA (co3nmanue, passutie U (hOpMHUPOBAHUE)», B JIBYX pasJieiax
HCCIENYIOTCS CIIEYIOIIHE BOPOCHI: «YpaBlieHue HH(OPMAIMOHHHOW esITel b
HOCTH B TIPOLIECCE CO3JIAHUS M Pa3BUTHSI OMOIoTeki», «DopMupoBaHue 1 yii-
paBneHre nHGopMaMoHHON nestebHocTH LlenTpansHol Hayunoit bubmioreku
HAHA».

[pemver BTOpOIi IIaBbI UCCEPTALIUU 101 Ha3BaHueM «OpraHu3anus Ono-
JIMOTEYHO-MH(OpPMaIMOHHOr0 MeHepkMenTa B Lentpanbaoit Hayuanoit bubmnwo-
Teke HAHA B rojipl HE3aBUCUMOCTIY COCTOUT U3 CIEAYIOIIMX PA3ACNIoB: «Y CI0-
BUsI, CO3J]aHHBIE B I'0/]a HE3aBUCUMOCTH M COBPEMEHHBIE HAYUHBIE U TEOpETHIeC-
K€ MPOoOJIeMbI YIIpaBJieHust OnOmoTeKkammy, «H(opMalMoHHas eI TeIbHOCTD
Henrpansroit Hayunoii oubmioreku HAHA xak 00beKT yrpaBieHHsD

Tperbs TaBa muccepralyu HasbiBaercs: «M3yueHne W BHEIPEHHUE COBpE-
MEHHBIX WHHOBalMK B jesreibHocTH LleHtpanmshoit Hayunoii buGmioreku
HAHA», cocrout n3 mByx paszaenoB. B aroit rmaBe uccnenytorest «3yuenue u
BHENIPEHWE MHPOBOM MpPAKTUKH YIpaBIEHUS W MEHEMKMEHTa OWOIMOTEeYHO-
WH(OPMALIIOHHOK JIeTeNbHOCTHY, «ONnTHMaNbHAs MOJETh HH(POPMAIMOOHOI0
MeHemmkMenTa B LientpansHoit Hayunoit butmiorexe HAHAY.

B «Bakroyennm» MOABOMATCS WTOTM TPOBENCHHBIX HCCIIEIOBATENBCKUAX
pabor. B atom pazsernie 0000IIeHbI BHIBO/IBI OCHOBHBIE ITOIOXKEHHS UCCIICIOBAHUS
U OMpeJieNieHbl HalpPaBJICHUS JANTbHEHIIIEro U3y4eHus! TEMBL.
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Orkhan Fakhraddin oglu Agamirzayev

The management problems of information activity of the Central
Scientific Library of ANAS

SUMMARY

The dissertation work consists of the introduction, three parts, the
conclusion and the list of the used literature.

The introduction of the dissertation work consists of the actuality, the
aim and duties of the investigation, the scientific innovations, theoretical-
methodological bases of the subject, the theoretical-practical importance
and the approbation of the investigation.

In the first part of the dissertation work called “Management in the
activity of the Central Scientific Library of ANAS and the library-
information management (beginnings, development and formation) the
following problems are investigated in two chapters: “Managing of the
information activity in the process of the formation and development of the
library” and “The formation and managing of the information activity of
the Central Scientific Library of ANAS”.

The second part of the dissertation is called “The formation of the
library-information management in the Central Scientific Library of ANAS
during the independence years” and it consists of the following chapters:
“The modern scientific, theoretical problems of the libraries and the situa-
tion created during the independence years” and “The information activity
of the Central Scientific Library of ANAS as the object of the manage-
ment”

The third part of the dissertation called “Investigation and application
of the modern innovations in the activity of the Central Scientific Library
of ANAS” consists of two chapters. In this part the problems “Investigation
and application of the modern world practice in management of the library-
information activity” and “The optimal model of the information manage-
ment in the Central Scientific Library of ANAS” are investigated.

In the conclusion the results of the investigated work is summarized.
In this part the main provisions of the investigation are carried out and the
future directions of the investigated subject are shown.
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