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Общая характеристика работы 
 

Актуальность темы исследования. Устойчивое разви-
тие – одна из судьбоносных парадигм современного челове-
чества, важнейшая экономическая задача, стоящая перед 
обществом. Успешная экономическая политика, проводимая 
в годы независимости, позволила Азербайджану добиться 
высоких темпов экономического роста, превышающих анало-
гичный показатель не только в постсоветском пространстве, 
но в некоторые годы и во всем мире. Активная реализация 
«Стратегической дорожной карты по развитию национальной 
экономики и ее секторов», принятой согласно Распоряжению 
Президента Азербайджанской Республики И. Алиева от 16 
марта 2016 г., диктующей форсированное инновационное 
развитие республики, в целях ускоренной диверсификации 
экономики, положительно скажется на темпах роста эконо-
мики и социальной сферы.  

В то же время, чтобы быть активным участником гло-
бальной экономики и субъектом современного информацион-
ного общества, необходим переход к устойчивому развитию, 
обеспечивающему качественный рост человеческого капи-
тала нации, конкурентное позиционирование страны в мире.  

Перспектива увеличения удельного веса в экономике 
высокотехнологичных отраслей ставит задачу расширения 
научных исследований в области углубленного теорети-
ческого осмысления, методологического обоснования и прак-
тического обеспечения перехода этих отраслей к устойчи-
вому развитию, основанному на качественных изменениях и 
инновациях. Актуализируется решение проблем, связанных с 
повышением конкурентоспособности национальной эконо-
мики. 

Развитие теории и практики экономического анализа 
позволило приблизиться к решению вопросов устойчивого 
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социально- экономического развития республики. Вместе с 
тем, еще далеко не все проблемы теории и методологии 
устойчивого развития нашли свое удовлетворительное реше-
ние. Еще недостаточно исследована и используется на прак-
тике категория устойчивого развития, не до конца выявлены 
его сущность, специфические черты и особенности. 

Решение задачи поиска резервов организационно- управ-
ленческих решений для достижения устойчивого экономи-
ческого развития требует переосмысления отечественного 
опыта и накопленных знаний в этой сфере. Особенно это 
относится к проблеме разработки концепции устойчивого 
экономического роста. 

Таким образом, функционирование экономики по типу 
устойчивой системы объективно обуславливает необходи-
мость научной проработки теоретических и практических 
проблем и актуализирует и соответствующие исследования в 
этой области.  

Степень разработанности проблемы. Вопросы устой-
чивого экономического развития получили достаточно пол-
ное отражение в научных работах отечественных и зарубеж-
ных ученых, а также в официальных документах междуна-
родных организаций и правительств многих государств. 

В нашей республике отдельные положения данной проб-
лемы закреплены в Указах Президента Азербайджана, зако-
нодательных актах, государственных программах социально-
экономического развития республики на перспективу. 

Различные стороны проблемы устойчивости экономики 
рассмотрены в работах азербайджанских ученых – Ф.Муста-
фаева, У.Алекберова, А.Мурадова, И.Рзаева, Ч.Исмаилова, 
Ч.Аббасова, А.Гулиева, А.Алирзаева, Я.Гасанлы,  М.Ахмедо-
ва, Р.Джабиева, С.Гусейнова, Ф.Микайылова, Ш.Мурадова, 
З.Габибовой, Н.Иманова, Г.Манафова, М.Мейбуллаева, 
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Р.Мехтиева, Р.Рагимли, Н.Мустафаевой Ш.Алиева, Ф.Рахма-
нова, Ш.Садыхова, 3.Самедзаде, А.Шакаралиева, и др. 

Большую значимость для теории и практики устойчи-
вости экономического роста имеют работы ученых-классиков 
Ж.Аткинсона, К.Гамильтона, Н.Дэли, Дж.Кейнса, Р.Комман-
са, Т.Мальтуса, А.Маршалла, Д.Л,Медоуз, И.Пригожина, 
М.Портера, П.Самуэльсона, Р.Солоу, Г.Хакена, Т.де Шар-
дена, И.Шумпетера, Дж.Тобина, Дж.Хартвика, Э.Розенберга, 
Дж.Харриса, У.Ростоу, Дж.Нанкани, П.Ларкина, Р.Пребиша, 
А.Ферпосона, Ш.Фурье и многих других. 

Социальные вопросы устойчивого развития исследуются 
в трудах Р.Куэн, Р.Серрано, Э.Фитцпатрика, А.Фельдманса, и 
др. В области экологических аспектов заслуживают внима-
ния исследования Х.Барнета и Ч.Морса, Д.Пирса и Дж.Вар-
форда, работы Р.Костанза, Р.Хэна и др. 

Значительный вклад в современную науку об 
устойчивости территориальных социально-экономических 
систем внесли такие российские ученые, как Л.И.Абалкин, 
В.Д.Андрианов, Р.А.Белоусов, А.Г.Гранберг, С.Ю.Глазьев, 
В.И.Кушлин, Д.С.Львов, Б.З.Мильнер, А.С.Новоселов, 
Н.П.Федоренко, С.С.Шаталин и др. 

Вместе с тем, при всей значимости полученных азербай-
джанскими и зарубежными учеными научных результатов, 
анализ работ, посвященных устойчивому развитию респуб-
лики в современных условиях ускорения реформ, позволил 
сделать вывод о недостаточной разработанности методоло-
гических и методических основ исследования механизмов 
устойчивого развития и о необходимости уточнения ряда 
принципиальных позиций. 

Принципиальная новизна и важность указанных проблем 
для реформи- руемого Азербайджана, недостаточная иссле-
дованность вопросов устойчивого экономического развития 
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при высокой научно-практической значимости ее решения, 
дискуссионный характер многих ее аспектов определили 
выбор темы диссертации, цель и основные ее задачи. 

Целью диссертационной работы является разработка 
научно обоснованных рекомендаций по переходу республики 
к устойчивому развитию. 

Для реализации поставленной цели были поставлены и 
решены следующие задачи: 

 исследовать сущность, содержание и принципы 
устойчивого развития; 

 выявить механизмы устойчивого развития экономики; 
 исследовать и систематизировать индикаторы 

устойчивости экономики; 
 произвести оценку уровня конкурентоспособности 

экономики республики; 
 исследовать экономические аспекты устойчивого 

развития в Азербайджане; 
 проанализировать социальные и экологические аспек-

ты устойчивого экономического развития в Азербайджане. 
 исследовать зарубежный опыт разработки и 

реализации стратегии устойчивого развития экономики; 
 разработать модель концепции перехода экономики 

республики к устойчивому развитию; 
 разработать практические рекомендации по совершен-

ствованию механизмов и инструментов стратегии перехода 
республики к устойчивому экономическому развитию. 

Объектом исследования является стратегия институ-
ционального развития и макроэкономическая политика 
Азербайджана. 

Предметом диссертационного исследования является 
совокупность теоретических, методических и практических 
вопросов обеспечения устойчивого экономического развития. 
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Достоверность и обоснованность научных положений, 
выводов и рекомендаций подтверждаются анализом и 
обобщением отечественных и зарубежных опубликованных 
работ в области устойчивого развития, использованием зна-
чительного массива статистической отчетности и аналити-
ческих материалов. 

Теоретической и методологической основой исследо-
вания служат фундаментальные и прикладные концепции, 
представленные в трудах отечественных и зарубежных 
экономистов по проблемам устойчивого развития, экономи-
ки, управления производством, стратегического планирова-
ния. Основным инструментарием явилась методология 
системного, комплексного и структурно- функционального 
подхода к исследованию вопросов устойчивого развития, а 
также принципов дедукции, индукции, обобщения и анализа. 

В процессе диссертационного исследования использова-
лись обусловленные конкретными целями и задачами 
статистические, логические и иные методы обработки и 
обобщения информации. 

Информационной базой исследования являются 
законодательные акты, нормативные документы органов 
государственной власти Азербайджана, официальные данные 
Госкомстата, материалы Министерства экономики 
Азербайджана, результаты исследований международных 
организаций: Конференции ООН по торговле и развитию, 
Европейской экономической комиссии ООН, Всемирного 
банка, Всемирного Экономического Форума и др. 

Научная новизна диссертационной работы заключается 
в том, что в ней впервые осуществлено комплексное 
исследование проблем совершенствования механизмов 
устойчивого развития Азербайджана, научное обоснование 
экономических, социальных и экологических аспектов устой-
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чивого развития на перспективу, и тем самым расширены 
представления о перспективах социально-экономических 
трансформаций в республике. 

К новым научным результатам в решении данной 
проблемы, полученным лично соискателем, относятся: 

 дальнейшее развитие теоретических и методологи-
ческих положений проблемы обеспечения устойчивого 
развития, обоснование концептуальных составляющих 
устойчивого экономического развития; 

 выявление и систематизация институциональных 
индикаторов устойчивого экономического развития; 

 На базе проведения межстранового сравнительного 
анализа выявлена региональная позиция Азербайджана по 
отдельным экономическим, социальным и экологическим 
детерминантам устойчивого развития. 

 на основе расчета Индекса Херфиндаля концентрации 
экспорта и других индикаторов оценка состояния 
Азербайджана по степени диверсификации экономики и 
проведение его сравнительного анализа со странами региона. 

 разработка основных параметров концепции перехода 
республики к устойчивому развитию; 

 разработка рекомендаций по совершенствованию 
механизмов устойчивого экономического развития респуб-
лики, в которых определены меры экономического, органи-
зационного, правового и институционального характера, 
способствующие достижению республикой высоких стан-
дартов человеческого капитала, конкурентоспособности 
экономики, экологической безопасности. 

Практическая значимость результатов диссертацион-
ного исследования состоит в том, что обоснованные автором 
практические предложения являются основой для реального 
осуществления экономических и организационных мер по 
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переходу экономики и социальной сферы в фазу устойчивого 
развития. 

Основные выводы и сделанные рекомендации могут 
быть использованы в практике работы органов государствен-
ного управления при разработке приоритетных направлений 
развития экономики; при разработке программ структурных 
и институциональных реформ в республике. 

Работа может представлять интерес в учебном процессе, 
в том числе в ВУЗах Азербайджана по специальностям, 
предусматривающим изучение устойчивого развития 
экономики. 

Теоретическая значимость исследования состоит в 
дальнейшем развитии теоретико-методических представле-
ний о формировании социальной, промышленной, экологи-
ческой, и инвестиционно-инновационной политики респуб-
лики и их реализации в средне- и долгосрочной перспективе. 

Апробация диссертации. Основные положения диссер-
тации и отдельные результаты исследований обсуждались на 
международных и республиканских научных конференциях: 
(международной научно-практической конференции «Устой-
чивое экономическое развитие как база интеграционных 
процессов» (Днепропетровск, 2012г.), республиканской науч-
но-практической конференции «Глобализация и устойчивое 
развитие Азербайджана» (Баку, 2009г.), республиканской 
научно-практической конференции «Устойчивое развитие 
республики» (Баку, 2011г.) и др. 

Публикации. Основные положения диссертационной 
работы отражены в 10 публикациях автора объемом 2,4 п.л., 
которые опубликованы в научных отечественных и 
зарубежных журналах, входящих в список ВАК. 

Объем и структура диссертационной работы. Дис-
сертация состоит из введения, трех глав, заключения, 
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списка использованных источников, включающего 174 наи-
менований. Работа изложена на 178 страницах машинопис-
ного текста, иллюстрирована 20 рисунками и 37 таблицами 

 
Содержание диссертации 

Введение  
Глава 1. Теоретико-методологические основы исследова-

ния устойчивого экономического развития  
1.1.  Методологические подходы к определению устой-

чивого экономического развития 
1.2.  Сущность и принципы устойчивого экономического 

развития 
1.3. Концептуальные подходы к реализации стратегии 

устойчивого экономического развития 
Глава 2. Организационно-экономические проблемы 

устойчивого экономического и социального развития  
2.1.  Зарубежный опыт разработки и реализации стратегии 

устойчивого развития  
2.2.  Измерение и оценка устойчивости экономического 

развития 
2.3.  Цели и агрегированные индикаторы устойчивого 

развития 
Глава 3. Перспективы обеспечения устойчивости 

социально-экономического развития Азербайджана 
3.1.  Экономическое развитие и оценка уровня конкуренто-

способности экономики республики 
3.2.  Основные направления устойчивого развития секторов 

экономики республики 
3.3.  Социальные и экологические приоритеты устойчивого 

развития 
3.4.  Концепция перехода республики к устойчивому 

развитию  
Заключение 
Список использованной литературы 
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Основные положения и результаты исследования, 
выносимые на защиту 

 

1. Исследование методологических основ устойчивого 
развития  

В работе исследованы особенности формирования 
понятийного аппарата и концептуальных научных подходов, 
а также теория, методология и практика исследования меха-
низмов устойчивого социально- экономического развития, с 
выходом на практические рекомендации. Изучен генезис 
понятия «устойчивое развитие» и обосновано собственное 
понимание этой экономической категории, ее парадигмы, 
содержания, принципов, роли в экономике. 

В работе предложена и охарактеризована классификация 
концепции устойчивого экономического развития (УЭР) по 
уровням: 

 Глобальный (мега) уровень - УЭР мира. 
 Региональный уровень - УЭР мирового региона. 
 Уровень страны (макроуровень) - УЭР отдельно взятой 

страны. 
 Локальный уровень - УЭР отдельно взятого региона 

страны. 
 Уровень отрасли экономики (мезоуровень) - УР 

отдельно взятой отрасли экономики страны. 
 Уровень фирмы, предприятия (микроуровень) - УР 

отдельно взятой компании, предприятия. 
 Универсальный – подходящий для всех случаев. 
В диссертации обосновывается вывод о том, что, не-

смотря на то, что почти все определения УЭР носят универ-
сальный характер, на практике предпосылки устойчивого 
развития ориентированы на определенный масштаб (уро-
вень). Например, Всемирная Комиссия по Окружающей Сре-
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де и (World Commission on Environment and Development - 
WCED) дает следующее определение: «УР– это развитие, 
которое обеспечивает нужды настоящего поколения без 
ущемления возможностей будущих поколений обеспечивать 
их собственные нужды»1, Согласно охарактеризованной в 
диссертации классификации его можно отнести к категории 
«глобальный», так как, будучи структурой ООН, эта 
организация ставила общепланетарные цели УЭР. 

Следующее определение «УР – это такое применение 
таких разнообразных стратегий оптимального использования 
существующих ресурсов, при котором достигается баланс 
между ответственностью и выгодой в долгосрочной перспек-
тиве2», по нашему мнению, носит универсальный характер, 
ибо подходит ко всем уровням. 

Другое определение, данное на этом же сайте: «УР – это 
такое использование активов компании, которое позволяет ей 
продолжать рентабельно функционировать в течение 
длительного времени» относится лишь к микроуровню. 

Анализ свидетельствует, что определения «УР – это 
улучшение качества жизни людей при условии сохранения 
способности поддерживания экосистем»3 и «Устойчивость – 
это долгосрочная культурная, экономическая и экологическая 
жизнеспособность с акцентом на долгосрочность совместно с 
важностью увязывания с социальным, финансовым и эколо-
гическим благосостоянием»4 ориентируют исследователей на 

                                                             
1 Report of the World Commission on Environment and Development: Our 
Common Future, Chapter 2: Towards Sustainable Development. UN 
Documents // http://www.un-documents.net/ocf-02.htm 
2 http://www.businessdictionary.com/definition/economic-sustainability.html 
3 Caring for the Earth: A Strategy for Sustainable Living. - (IUCN - The World 
Conservation Union, UNEP - United Nations Environment Programme, WWF 
- World Wide Fund for Nature), Gland, Switzerland: 1991 
4 http://sustainableseattle.org/ 
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сугубо локальный уровень, в то время, как определение, 
данное Президентским советом по Устойчивому Развитию 
США: «УР – это экономический рост, приносящий выгоду 
настоящим и будущим поколениям без губительного воз-
действия на ресурсы или биологические системы планеты», 
охватывает макроуровень. 

Анализ уровней устойчивого развития явился основой 
методологических подходов его дальнейшего исследования в 
работе. 

2. Выявление и систематизация институциональных 
индикаторов устойчивого экономического развития 

В работе систематизированы и охарактеризованы основ-
ные институциональные индикаторы устойчивого экономи-
ческого развития - индикаторы ситуации и индикаторы 
отклика.  

Среди индикаторов в первую очередь, рассмотрим науку. 
В некотором смысле, отнесение науки не к социальной 
сфере, институциональной области оправдывается, по 
крайней мере, двумя обстоятельствами: во-первых, в отличие 
от образования и медицины этот сектор деятельности 
охватывает ограниченный круг населения; во-вторых, 
влияние науки на жизнь людей – сравнительно косвенное. 

Укрепление потенциала. Здесь речь идет об укрепление 
потенциала по всем направлениям, имеющим отношение к 
устойчивому экономическому развитию. 

Структуры принятия решения. Это – организации, 
уполномоченные принимать решение по УР страны. Обратим 
внимание на то, что отдельным пунктом подчеркивается 
наличие у государства стратегии УР. 

Укрепление "традиционной информации". Этот важный 
институциональный компонент обращает внимание на то, что 
без учета традиций коренных народов УР невозможно. Более 
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того, индикатор «Существование базы данных по инфор-
мации о традиционных знаниях» указывает на полезность 
такой информации. 

Роль основных групп. Имеется в виду важность привле-
чения заинтересованных групп на любом этапе реализации 
УР (подготовке стратегии и комплекса мероприятий, приня-
тии решения, осуществлении стратегии, мониторинге, кор-
ректировке решений). Эти группы охватывают широкие слои 
населения: производителей (фермеров, ассоциаций различ-
ных сегментов производителей), потребителей, экономистов, 
юристов и т.д. 

Институциональные индикаторы отражены в таблице 1. 
Здесь в качестве единственного индикатора отклика предла-
гается «Ратификация международных соглашений связанных 
с УР». 

Таблица 1.  
Основной набор институциональных индикаторов УР 

Глава в Agenda 21 Индикаторы ситуации Индикаторы 
отклика 

Глава 35: Наука   
Глава 37: Укрепление 

потенциала   

Глава 8, 38, 39, 40: 
Структуры принятия 

решения 

• Получивший мандат EIA* (да/нет) 
• Программы для национальной 

экологической статистики и 
индикаторы для УР (да/нет) 

• Стратегии УР (да/нет) 
• Национальные советы по УР(да/нет) 

• Ратификация 
международных 

соглашений 
связанных с УР 

Укрепление 
"традиционной 

информации" (часть гл. 
40) 

• Представители коренных народов в 
национальных советах по УР (да/нет) 
• Существование базы данных по ин-
формации о традиционных знаниях 

(да/нет) 

 

Глава 23-32: Роль 
основных групп 

• Представители основных групп в 
национальных советах по УР (да/нет)  

 

* EIA - U.S. Energy Information Administration Источник: Indicators of Sustainable 
Development / www.ess.co.at/GAIA/Reports/indics.html 
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В диссертации аргументируется положение, что этот, 
практически единственный межгосударственный механизм 
важен для глобальных, в первую очередь, экологических 
проблем. В то же на национальном уровне могут при-
меняться специфические институциональные мероприятия. 

3. На основе проведения межстранового сравнитель-
ного анализа выявлена региональная позиция Азербай-
джана по отдельным экономическим, социальным и эко-
логическим детерминантам устойчивого развития. 

Всемирный Экономический Форум (ВЭФ) выделяет три 
этапа в экономическом развитии стран. 

Первый этап - Экономика, основанная на факторах 
(Factor-Driven Economies). 

Второй этап - Экономика, основанная на эффективности 
(Efficiency-Driven Economies). 

Третий этап - Экономика, основанная на инновации 
(Innovation-Driven Economies). 

В отчете Всемирного Экономического Форума за 2014-15 
гг. Азербайджан, включен в категорию стран, экономика 
которых находится в состоянии перехода от первого этапа ко 
второму. Заметим, что из стран СНГ в этой группе находится 
только Молдова. Грузия, Украина, а также Китай, Тунис, 
Иордания и Египет включены в третью группу стран, 
экономика которых находится на втором этапе развития, а 
Казахстан, Россия и Турция – в состоянии перехода от 
второго этапа к третьему5.  

Анализ показывает, что по индексу глобальной конку-
рентоспособности (ИГК) Азербайджан в течение многих лет 
занимает самый высокий ранг среди стран региона (табл. 2), 
и за последний год эта позиция улучшена еще на один пункт. 

 

                                                             
5 Sala-I-Martín X., Bilbao-Osorio B., Di Battista A., Hanouz M.D., Galvan C., 
Geiger T. The Global Competitiveness Index 2014–2015: Accelerating a 
Robust Recovery to Create Productive Jobs and Support Inclusive. - The 
Global Competitiveness Report 2014–2015, Chapter 1.1. World Economic 
Forum – 2014. 
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Таблица 2 
Позиция стран региона по индексу глобальной  

конкурентоспособности 
 

 2014-2015 гг. 

 Ранг (среди 
144 стран) Балл (1-7) 

Ранг в 
2013-14 гг. 
(среди 148 

стран) 

Изменение 
ранга 

Швейцария 1 5,70 1 0 
Азербайджан 38 4,53 39 +1 
Грузия 69 4,22 72 +3 
Казахстан 50 4,42 50 0 
Турция 45 4,46 44 -1 
Россия 53 4,37 64 +9 

 

Рассчитана на основе: Sala-I-Martín X. and oth. The Global Competitiveness Index 
2014–2015: Accelerating a Robust Recovery to Create Productive Jobs and Support 

Inclusive. - The Global Competitiveness Report 2014–2015, World Economic  
Forum – 2014. 

 

В ходе исследования аргументируется, что этот индекс 
не позволяет судить о деталях конкурентоспособности. Для 
этого в работе автор производит детализацию компонентов 
этого индекса и рассматривает структуру ИГК, которая 
образуется на основе 12 первичных детерминантов (рис. 1).  

Хотя эти детерминанты генерируют единственный ин-
декс глобальной конкурентоспособности, измерения провод-
ятся для всех 12 столпов (социально-экономических аспек-
тов) отдельно, так как такие детали раскрывают как успехи, 
так и отставания определенных областей, в которых 
конкретная страна должна улучшить свое положение. 

Исследуем эту структуру и позицию Азербайджана по 
ним. В соответствии с вышеописанными этапами экономи-
ческого развития ИГК состоит из 3 субиндексов, которые 
рассчитываются на основе определенных столпов этих 
субиндексов. 

Для этого рассмотрим позицию Азербайджана по трем 
субиндексам  ИГК.  Так  как  Азербайджан разместился выше  
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Рисунок 1. Структура индекса глобальной безопасности 
 

всех среди рассматриваемых стран региона, он опережает эти 
страны практически по всем субиндексам. Исключение 
составляет субиндекс Инновации и модернизации, по 
которому Азербайджан немного уступает Турции (табл. 3). 

 

Таблица 3 
Субиндексы ИГК за 2015 год 

 

Субиндексы 
ИГК Основные 

требования 
Усилитель 

эффективности 
Инновации и 
модернизация Страны 

Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл 
Швейцария 1 5,70 4 6,17 5 5,49 1 5,74 
Азербайджан 38 4,53 45 4,93 71 4,08 72 3,59 
Армения 85 4,01 82 4,40 87 3,82 100 3,34 
Грузия 69 4,22 48 4,88 79 3,92 118 3,10 
Казахстан 50 4,42 51 4,85 48 4,33 89 3,45 
Турция 45 4,46 56 4,76 45 4,43 51 3,86 
Россия 53 4,37 44 4,94 41 4,49 75 3,54 

 

Источник: Sala-I-Martín X. and oth. The Global Competitiveness Index 2014–2015: 
Accelerating a Robust Recovery to Create Productive Jobs and Support Inclusive. - The 

Global Competitiveness Report 2014–2015, World Economic Forum – 2014. 
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4. На основе исчисления Индекса Херфиндаля концен-
трации экспорта и других индикаторов, выявление и обос-
нование текущего положения Азербайджана в регионе по 
степени диверсификации экономики. 

Одним из важных показателей устойчивости экономичес-
кого развития является степень диверсификации экспорта 
страны. Самый распространенный способ определения этого 
показателя - индекс Херфиндаля концентрации экспорта: чем 
выше этот индекс, тем меньше степень диверсификации 
(максимальное значение индекса – 10000).  

В работе был проделан расчет этого индекса по Азер-
байджану и странам региона по 10 основным видам экспорти-
руемых странами товаров. Автором также были рассчитаны 
доли этих товаров в общем импорте каждой страны. Азербай-
джан демонстрирует не лучшие результаты в регионе по обоим 
индикаторам (соответственно, 8890 и 98,5%). Несмотря, на то, 
что общий экспорт Турции довольно высок (второе место после 
России), ее индекс Херфиндаля и доля 10 товаров в общем 
экспорте самая низкая. Грузия на третьем месте по первому 
показателю и на втором – по второму. После Азербайджана 
результат по обоим показателям у Казахстана – ее индекс 
Херфиндаля равен 6699, указанная доля 95,2% (табл. 4). 

Таблица 4 
Индекс Херфиндаля концентрации экспорта  

по первым 10 товарам за 2014 год 
 

Страны Общий экспорт, 
тыс. долл. США 

Индекс  
Херфиндаля, 

%2 

Доля 10 това-
ров в общем 
экспорте, % 

Турция 157714946 1158 59,1 
Грузия 2861189 1569 80,1 
Россия 492144880 4755 87,7 

Казахстан 78236720 6699 95,2 
Азербайджан 21740351 8890 98,5 

Рассчитана по данным 
http://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx 
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5. Обоснование необходимости расширения внешне-
экономических связей для устойчивого развития малых 
стран  

В работе характеризуется высокая внешнеторговая ак-
тивность в исследуемом регионе. Отмечается, что сравни-
тельно низкий уровень внешнеторгового оборота России и 
Турции (соответственно, 51,6% и 58%) еще раз подтверждает 
идею о важности международных экономических связей, в 
первую очередь, для малых стран. Автор это объясняет тем, 
что страны с многочисленным населением обладают большей 
гибкостью для развития разнообразных отраслей экономики 
и для достижения в них важного для конкурентоспособности 
положительного эффекта масштаба. Другими словами, боль-
шие страны более успешно могут проводить политику им-
портозамещения. Отсюда и меньшая активность (в смысле % 
от ВВП) больших стран в международной торговле. Малые 
же страны в основном специализируются в производстве ма-
лого количества определенных групп товаров и/или услуг и 
для удовлетворения внутренних потребностей в других видах 
многочисленных товарах и услугах (т.е. для валютного обес-
печения импорта) стране приходится экспортировать произ-
водимые товары в огромных количествах и в таких же боль-
ших объемах импортировать. Возможно, по этой причине 
самой активной в международной торговле страной является 
Грузия – ее внешнеторговый оборот составляет 96% ВВП. 
Среди рассматриваемых стран Азербайджан третья страна по 
этому показателю после Грузии и Казахстана. 

В работе также проведено обоснование низкого уровня 
чистых прямых иностранных инвестиций в странах с высо-
кими темпами развития экономики. Отмечается, что прямые 
иностранные инвестиции (ПИИ) важны для Азербайджана и 
других рассматриваемых в диссертации стран, прежде всего, 
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для привлечения в национальную экономику передовых тех-
нологий. В первые годы независимости Азербайджан исполь-
зовал такую политику в нефтедобывающей промышленности. 
За короткий период в страну потекли миллиардные прямые 
иностранные инвестиции, в результате которых Азербайджан 
в течение многих лет был лидером по внешним инвестициям 
не только в регионе, но и в мире, а в 2013 году по удельному 
весу чистых ПИИ в ВВП Азербайджан был лидером среди 
стран региона (табл. 5). Но как видно из таблицы, в странах с 
высоким уровнем развития, таких как Норвегия или Турция, 
этот показатель является низким.  

 

Таблица 5 
Международная интеграция 
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Страна 

2012 2012 2012 2011 2011 2012 
Норвегия 68,2 1,5 12,8 0,16 4 963 95,0 
Россия 51,6 2,6 -1,0 0,26 24 932 53,3 
Турция 58,0 1,6 -6,2 0,14 34 038 45,1 
Казахстан 78,5 7,1 2,6 0,10 3 393 53,3 
Азербайджан 74,3 7,7 -1,6 2,87 1 562 54,2 
Грузия 96,2 5,0 -9,2 10,65 2 822 45,5 
Армения 72,3 4,9 -4,8 19,66 758 39,2 

 

Источник: www: hdr.undp.org/en/content/table-1-human-development-index-and-its-components 
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На примере Турции автор объясняет подобное положе-
ние тем, что: 

 во-первых, фирмы Турции сами инвестируют в огром-
ных объемах за рубежом, что снижает значение чистого 
потока иностранных инвестиций в эту страну. 

 во-вторых, в отличие от Азербайджана, Турция не рас-
полагает имеющими большой спрос минеральными ресур-
сами, являющимися привлекательными для прямых инвес-
тиций. 

 в-третьих, прямые инвестиции диффузного характера, 
направляемые, в основном, в инновационные высокотехноло-
гичные предприятия не такие большие и, в основном, 
финансируются за счет местных инвесторов. 

6. Разработка концепции перехода республики к 
устойчивому развитию.  

В работе обосновывается объективная необходимость 
обновления государственной стратегии перевода экономики 
республики на путь устойчивого развития., определяются ее 
приоритеты и направления. В этой связи, аргументируется 
целесообразность разработки Концепции устойчивого 
развития Азербайджана как основы для долгосрочных 
государственных программ инновационного характера. 

В работе аргументируется положение, что методология 
устойчивого развития должна включать научно- обоснован-
ные принципы и методы решения, ключевые проблемы и 
предпосылки устойчивого развития Азербайджана, важней-
шие цели и задачи долгосрочной стратегии их развития 
механизмы и инструменты для достижения этих целей и 
задач, а также оценку конечных результатов. 

Наиболее важные элементы построения системы устой-
чивого экономического развития представлены на рис. 2. 

 

22 
 

 
Рис 2. Схема разработки и реализации Концепции 

устойчивого развития Республики  
 
Говоря о объективно обусловленной необходимости пе-

рехода к устойчивому экономическому развитию, мы долж-
ны ясно представлять основные цели и результаты подобного 
перехода (рис. 3). 
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Рисунок 3. Цели и результаты перехода экономики  
к устойчивому развитию 

 
Основными целями служат: 
- обеспечение высокого уровня человеческого капитала 

нации; 
- переход к высокоэффективной, конкурентной экономике; 
- усиление интеграции экономики республики в систему 
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мирохозяйственных связей; 
- обеспечение экологической безопасности. 
Среди задач перехода к устойчивому развитию можно 

назвать: 
- формирование действенного государственного регули-

рования в экономике, обеспечения прозрачности креди-
тования со стороны органов государственной власти, их 
конкурсный характер;  

- стимулирование экономического роста через поддержку 
формирующихся цепочек импортозамещения; 

- использование механизма государственно - частного 
партнерства в качестве институционального и организацион-
ного альянса между государством и бизнесом в целях устой-
чивого развития. 

В реализации рассмотренных целей и задач перехода 
экономики к устойчивому развитию особое место занимает 
использование существующих на территории республики 
предпосылок подобного развития. 

Возможность решения этой задачи в ближней временной 
перспективе, на наш взгляд, обусловливается наличием 
следующих предпосылок устойчивого развития отраслей 
экономики республики.  

Раскроем содержание этих предпосылок, поскольку они 
позволят нам в дальнейшем конкретизировать направления 
совершенствования регулирования отраслей экономики и 
социальной сферы. 

В первую очередь, это институциональные преобразова-
ния экономики и развитие ИКТ в республике. 

Дальнейшее развитие обусловлено также расширением 
масштабов процесса глобализации, создавшего предпосылки 
для выхода продукции и услуг национальных производи-
телей на внешние рынки как следствия обострения проблемы 
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их реализации внутри страны, возрастания масштабов произ-
водства и степени конкуренции. 

В свою очередь, это стало возможным вследствие повы-
шения наукоемкости экономики, которую мы также вы-
деляем как самостоятельную предпосылку устойчивого раз-
вития, т.к. в систему факторов динамики секторов экономики 
в последние годы активно включились научные исследования 
и разработки. 

И, наконец, еще одной предпосылкой дальнейшего 
устойчивого развития выступает изменение структуры спро-
са и предложения на рынке продукции отечественных произ-
водителей. Появление этой предпосылки обусловлено расши-
рением границ платежеспособного сегмента, номенклатуры 
продуктов и услуг. 

Кроме того, структура и содержание концепции основа-
ны на принципе преемственности задач и приоритетов, опре-
деленных в программных документах, принятых за послед-
нее время, и обусловленных осознанием новых вызов. Так, в 
«Стратегической дорожной карте по развитию национальной 
экономики и ее основных секторов» поставлен вопрос об 
обеспечении высоких темпов устойчивого экономического 
роста на долгосрочную перспективу.  

Выдвинутые в этом программном документе страны 
приоритеты в области устойчивого развития нуждаются в 
дальнейшей конкретизации. В настоящее время целе-
сообразна новая проекция на решение проблем устойчивого 
развития экономики, вытекающая из кардинальных перемен 
в характере общественного развития республики, из специ-
фики современной социально-экономической ситуации и ее 
средне- и долгосрочных перспектив. Этому как раз и способ-
ствует разработка Концепции устойчивого экономического 
развития Азербайджана 
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В работе аргументируется вывод, что нашей республике, 
осознающей свою ответственность перед будущими поколе-
ниями и принявшей соответствующие международные обяза-
тельства по разработке стратегии устойчивого развития, 
необходимо учитывать эти требования, прежде всего в сек-
торах отвечающих за развитие человеческого капитала. 

Главной целью разработки концепции является опреде-
ление долгосрочных стратегических направлений и приори-
тетов устойчивого развития Азербайджана республики. 

В диссертации обосновывается положение, что обяза-
тельным условием реализации выдвинутых нами концеп-
туальных положений устойчивого экономического развития 
является постоянный мониторинг изменений во всех 
секторах с тем, чтобы вовремя выявлять и устранять негатив-
ные явления в экономике.  

В работе очерчены основные задачи по поэтапному осу-
ществлению комплекса мер с целью обеспечения устойчи-
вого экономического развития страны, даны конкретные ре-
комендации по разрешению этих задач, обрисована прог-
рамма первоочередных действий, определены ключевые 
направления государственной промышленной, социальной, 
экологической политики устойчивого развития, а также 
механизмы их реализации, нацеленные на улучшение 
качества жизни населения Азербайджана.  

Автором формулируются выводы о степени достижения 
поставленных целевых ориентиров в области устойчивого 
развития, оценивается степень воздействия отдельных факто-
ров внешней среды на устойчивое развитие, а также аргумен-
тируются предвидимые последствия реализации предлагаемых 
мер в области экономики, социальной сферы и экологии.  

В работе подчеркивается, что результатом функциониро-
вания модели устойчивого развития должен стать социально 



27 

ориентированный, экономи-чески эффективный и эколого-
защитный динамичный рост Азербайджана с учетом удов-
летворения потребностей нынешнего и будущих поколений.  
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Şirinov Şamil Vidadi oğlu 
 

Qloballaşma şəraitində Azərbaycan Respublikasının 
davamlı iqtisadi inkişaf strategiyası 

 
Xülasə 

 
Dissertasiya işində Azərbaycanın davamlı iqtisadi inkişaf 

məsələləri tədqiq olunur. Tədqiqatın nəticəsində ölkənin da-
vamlı iqtisadi inkişafını təmin edən elmi əsaslandırılmış tədbir-
lərin həyata keçirilməsi üzrə Azərbaycan hökumətinə və milli 
istehsalçılara tövsiyələr işlənib hazırlanmışdır. Bilavasitə müəl-
lif tərəfindən aşağıdakı nəticələr əldə edilmişdir: 

 Davamlı iqtisadi inkişaf konsepsiyasının səviyyələr üzrə 
təsnifatı verilmişdir. 

 Davamlı iqtisadi inkişafın institusional indikatorları 
aşkarlanmış və sistemləşdirilmişdir. 

 Ölkələrarası müqayisəli analiz əsasında davamlı inkişa-
fın iqtisadi, sosial və ekoloji indikatorları üzrə Azərbaycanın re-
gional mövqeyi aşkarlanmış və izah edilmişdir. 

 İxracın və digər indikatorların konsentrasiyasının hesab-
lanmış Herfindal indeksinə əsaslanaraq, diversifikasiya dərəcə-
sinə görə Azərbaycan iqtisadiyyatının vəziyyəti qiymətləndiril-
mişdir. 

 Kiçik ölkələrin davamlı inkişafı üçün xarici iqtisadi əla-
qələrin vacibliyi əsaslandırılmış, böyük ölkələrin xarici ticarət 
həcminin nisbi kiçikliyi effekti izah edilmişdir. 

 İqtisadiyyatları yüksək sürətlə inkişaf edən ölkələrdə 
xalis birbaşa xarici investisiyaların aşağı səviyyəsi əsaslandırıl-
mışdır. 

 Ölkənin davamlı iqtisadi inkişafını təmin etmək məq-
sədilə mərhələli şəkildə tədbirlər kompleksinin həyata keçiril-
məsi üzrə Azərbaycan hökumətinə tövsiyələr işlənib hazırlan-
mışdır. 
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Shirinov Shamil Vidadi 
 

Strategy of sustainable economic development of the 
Republic of Azerbaijan in the context of globalization 

 
SUMMARY 

 

The dissertation deals with the issues of sustainable 
economic development of Azerbaijan. As a result of the 
research the recommendations have been developed for the 
goverment of Azerbaijan and business entities on 
implementation of science based measures to ensure sustainable 
economic development of the country. The following results 
were obtained directly by the author: 

- Classification of the concept of sustainable economic 
development by levels are developed. 

- Institutional indicators of the sustainable economic 
development have been identified and systematized. 

- Regional position of Azerbaijan has been identified and 
explained according to economic, social and environmental 
indicators of the sustainable development on the basis of a 
comparative analysis of intercountry. 

- The status of the economy of Azerbaijan has been 
assessed according to the degree of diversification based on 
calculated Herfindahl index of export concentration and other 
indicators. 

- The importance of foreign economic relations for 
sustainable development of small countries is substantiated and 
the effect of comparative smallness in the volume of foreign 
trade of large countries has been explained. 

- The low level of net foreign direct investment in high 
growth countries have been justified. 

- Recommendations were made to the relevant authorities 
on the phased implementation of a set of measures to ensure 
sustainable economic development of the country. 
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