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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktuallig. Isgiizar foalliq kond arazilorinin inkisafinin miihiim sorti
vo kond tosorriifatinin dayaniqhi inkisafinin osas amillorindondir. Bogoriyyatin
movcudlugunun baslica sorti kimi orzaq probleminin hollindo 06zol foaliyyot
qurumlarinin artan rolu soraitinds aqrobiznesin inkisafi hoyati ohomiyyat kosb edir.

Agrar sahonin toloblorine uygunlagsma, miiasir soraitdo iso onun imkanlarinin
innovasiyali reallagdirilmasi aqrobiznesin somoroliliyinin miithiim sortidir. Sahonin,
xtisusilo kond tosorriifatinin tobii-igqlim riskloring, inflyasiyaya vo koskin bazar
toraddiidlorina  yiiksok hassashiglr tesarriifatciligin  vo kommersiya faaliyyatinin
6ziinomoxsuslugunu sortlondiron amillorin tam olmayan siyahisidir. Innovativliyin
aqrar sahonin oOzlinomoxsusluguna uygunlagsmasinda prioritetliyi, miiasir dovriin
cagirislarindan biri va aqrobiznesin somoraliliyinin baza sorti olmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sektorunun osas sahslorindon olan kond
tosorriifatinin iimumi daxili mohsuldaki (UDM) pay1 az olsa da, bu sahs iimumi
mosgullugda, xiisusilo kond yerlorindo shalinin mosgullugunda béyiik xiisusi ¢akiyo
malikdir. Hazirda aqrar saho iqtisadiyyatin saxalondirilmasindo vo dayaniql iqtisadi
inkisafa nail olmaqda miihiim rol oynayir. Azarbaycan Prezidentinin 16 mart 2016-ci
il tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
sektorlar1 lizro Strateji Yol Xoritasinin baslica istigamatlori” adli senadds kond
tosarriifatinin prioritet saho elan edilmasi bu sektorun 6lko igtisadiyyati tiglin mithiim
ohomiyyat kosb etmosinin gostoricisidir. Bu soroncama uygun olaraq, 6lkads kond
tosarriifatinda  mohsul istehsalinin  stimullasdirilmasi, rogabatqabiliyyatliliyinin
artirtlmasi, ohalinin orzaq mohsullarina olan tolabatinin yerli istehsal hesabina
odonilmasi vo ixracin genislondirilmasi moagsadilo hoyata kecirilon kompleks dovlot
dostoyi tadbirlori daha da dorinlogdirilir.

Agrobiznes sisteminds istehsalin somorali toskili aqrar sahonin Sstrukturunun

formalagsmasinin osas amili hesab olunur vo sahibkarliq miinasibatlorinin yarandigi
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soraitdo yiiksok rogabaotlilik tomin edilir. Aqrobiznes sistemindo istehsalin somorali
toskili vo inkisafi 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasini vo shalinin sosial
rifahinin yaxsilasmasinmi sortlondirir. Miiasir iqtisadi soraitdo dovlot torofindon aqrar
sahoyo gostorilon dostok aqrobiznes sisteminin formalagmasina da tosir gostorir.

Olkomizdo aqrobiznesin inkisafi daha c¢ox doyor oldo edilmosing, sonaye
saholorinin osasli sokildo doyisorok iimumi iqtisadi inkisafa tokan vermosino vo
tosorriifatlarin golirlorinin artmasina xidmat edocok. Mohz Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xaritosi’nin icrast kond tosorriifati mohsullarinin istehsal potensialinin doyor
zonciri Uzrd artirilmast da bu moagsadloro xidmat edocokdir. Strateji Yol Xoritosinin
strateji moqgsadlori sirasinda aqrobiznesin vo kond tosorriifati mohsullari emalinin
inkisafi da var. Yol Xoritosinin bir prioritetinin aqrobiznesin inkisafina dostok
infrastrukturunun formalasdirilmasina, digorinin isa alverisli aqrobiznes miihitinin
formalasdirilmasi {icilin todbirlorin goriilmasine hasr edilmosi do tosadiifi deyil.
Qarsidaki illordo do bu strateji hodoflor ¢orgivasindo aqrobiznesin inkisafi iigiin
olverisli hiiquqi, iqtisadi vo informasiya miihitinin yaradilmasi istigametinda
foaliyyetlor hoyata kecirilocokdir.

Agrobiznesin qarsisinda duran ictimai vazifalorin icrasi saviyyosi, istehlakgilarin
keyfiyyatli kond tosorriifati vo aqroemal mohsullar ilo tomin olunmasi soviyyasi
imkanlarinin  gerc¢oklosdirilmoasi miihitindon asilidir. Homin miihitin oalverisliliyi
aqroiglim potensialindan istifado somorsliliyi, sonuncu iso 6z ndvbasindo hiiquqi-
normativ va institusional bazanin tosokkiilii soviyyesi, aqrobiznes qurumlariin
maliyyo durumu, kadr tominati vo i.a. ilo sortlonir. Odur ki, aqrobiznesin iqtisadi
somaraliliyinin yliksaldilmasi liglin aqrobiznesin elmi-nozori vo metodoloji asaslari
arasdirilmali, sahodo tosarriifatciligin vo biznesin mahiyyati agiqlanmali, aqrobiznes
modellori mévcud realliglarin toloblori baximindan saciyyslandirilmali, 6lkads kond

tosarriifatinin vo aqroemal sonayesinin miiasir vaziyyati tohlil edilmakls, aqrobiznesin
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movcud vaziyyati qiymatlondirilmalidir. Sadalanan va digar masalalorin kifayat qador
aragdirilmadiglr nozors alinaraq, toqdim edilon isin mdvzusunun aktual oldugunu
sOylomok olar. Aqrar sahodo biznesin tonzimlonmasi sisteminin tokmillosdirilmosi,
innovasiyali biznes foaliyyotinin inkisafi perspektivlorinin miioyyanlogdirilmasi
maosalalori do 6z hallini gdzlayir.

Yuxarida geyd olunan vo digor mogamlar aqrobiznesin iqtisadi somoraliliyinin
yiiksaldilmasinin iqtisadi problemlarinin aktualligina dolalat edir.

Problemin 6yronilmasi voziyyati. Aqrobiznesin inkisafinin aktual elmi—noazari
vo metodoloji — tocriibi problemlori Azorbaycanin miixtolif elm sahslorinds ¢alisan
gorkomli iqtisad¢i alimlari, o climlodon Nadirov A. A., Somadzads Z. O., Salahov S. V.,
Balayev R. ©., Rohmanov F. P., Atasov B. X., Aliyev 1. H., Babayev A. H., Babayev
V. A., ©hmodov 1. V., Bliyev R. B., Xoalilov H. A., Abbasov V. H., Ibrahimov 1. H.,
Qasimov ©. C. vo basqalan torofindon arasdirilmis, aqrar istehsal vo kommersiya
problemlorin  hollino  yonoldilon miihiim elmi-tocriibi  ohomiyyotli  tokliflor
osaslandirilmisdir. Miivafiq istigamotdo daha ohomiyyatli naticolor aldo etmis xarici
olko alimlori Busigin A. B., Deskovskaya N. R., Zueva A. A., Kirtsner Izrael M.,
Popov N. A,, Serova E. B.,Teterin Y. N., Devis J. H., Goldberq R. A., Marian B.V.
Hobbs J. vo basqalarinin todqigatlart xiisusi diqgeto layiqdir. Homin miislliflorin
asarlorinda aqrar sahado tosorriifatgiligdan bizness kecidin iqgtisadi problemlori tadqiq
olunmusdur.

Bununla bels, adlar1 ¢okilon alimlorin tadqiqatlarinda kond tosorriifati vo orzaq
mohsullart istehsali, emali va istehlakciya catdirilmasi proseslori, habelo onlarin
tonzimlomo sistemi todqiq olunsa da, onlar bilavasits aqrar sahodo biznesin inkisafinin
igtisadi problemlorinin aragdirilmasini qarsilarina osas moqsad olaraq qoymamuslar.
Odur ki, moveud aqroiglim potensiali vo texnoloji tominat soraitindo ohalinin
orzaq vo kond tosorriifati mohsullarina tolobatinin 6donilmasinds aqrobiznesin
imkanlarmin qgiymotlondirilmosi, aqrar sahonin dayaniqli vo innovasiyali inkisafi

prioritetlorinin reallasdirilmasinda onun rolunun artirilmasi, aqrar-orzaq bazarinin
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tonzimlonmasinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatinds kompleks todqiqatlar
aparilmalidir. Azorbaycanda formalasan aqrobiznes miihiti aqrar-orzaq bazarinin
somorali idaro edilmosino elmi osaslandirilmis miinasibat tolob edir. Bu vo digor
sabablordon aqrobiznesin samaraliliyinin yiiksaldilmosinin iqtisadi problemlori 6z
hollini gézlomokdodir.

Tadgiqatin moaqsadi aqrar sahodo biznesin vo onun inkisafinin iqtisadi
miihitinin elmi-nozori osaslarini tadqiq etmokls, Azorbaycanda kond tosorriifati
mohsullar1 istehsalinin vo onun son istehlak¢iya catdirilmasinin faktiki voziyystini
qiymatlondirmakls, aqgrobiznesin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin nazari v
tacriibi shomiyyatli toklif va tovsiyslar hazirlamaqdan ibaratdir.

Bu magsads uygun olaraq asagidaki vozifalor miioyyanlosdirilmisdir:

— aqrobiznes miihitini formalasdiran amillorin miioyyonlosdirilmasi, aqrobiznesin
inkisafinin konseptual asaslarinin tadqiqi;

— aqrobiznes modellorinin imkanlarinin, aqrar sahonin vo daxili aqrar-orzaq
bazarinin xiisusiyyatlori nozors alinmaqla, qiymatlondirilmasi;

— sahodo biznesin iqtisadi somorsliliyini oks etdiron gostaricilor sisteminin
formalasdirilmasi;

— agrar sahanin va aqrar-arzaq bazarmin moévcud durumunu soartlondiran amillori
sociyyoalondirmok;

— aqrobiznesin faktiki somorsliliyini qiymotlondirmokls inkisaf meyillori vo
imkanlarinin miioyyonlosdirilmosi;

— innovasiyal1  aqrobiznes  foaliyyotinin  somorsliliyinin  yiiksaldilmasi
1stigamatlarinin miioyyon edilmasi;

— aqrobiznesin  inkisafinin  tonzimlonmasi  sisteminin  tokmillosdirilmasi
istigamotlorinin asaslandirilmasi;

— aqrar sahodo biznesin inkisaf perspektivlorinin vo onlarin gergoklosdirilmasi

yollarinin miisyyan edilmasi.



Tadqgigatin obyekti Azorbaycan Respublikasinda aqrar sahods foaliyyet
gostoron qurumlar, o ciimlodon fordi sahibkar tesorriifatlari, onlarin omolo gotirdiyi
istehsal-kommersiya sabokasidir.

Tadgigatin predmetini aqrobiznesin inkisafinin iqtisadi miihiti, bu miihitdo bas
veron meyillor vo ganunauygunluglar, onlar1 sortlondiron amillor toskil edir.

Tadgiqatin nazori vo metodoloji asaslarli. Todqgigatin nozori osast kimi
respublikamizin vo xarici Olkolorin iqtisad¢t alimlorinin aqrar sahads biznesin
inkisafinin iqtisadi problemlorino hosr olunmus oasorlori, Milli Maclisin qobul etdiyi
qanunlar, Azorbaycan Respublikasi1 Prezidentinin forman vo sarancamlari, hokumatin
gorarlar1 vo digor normativ sonadlor gotiirtilmiisdiir.

Todgiqatin metodoloji osasini, tonzimlonon bazar miinasibotlori goraitindo
aqrobiznes faaliyyatinin vo bazarin iqtisadi, habelo institusional miinasibatlorinin
somoaraliliyini oks etdiron miiddoalar toskil edir.

Tadqiqgat prosesinds sistemli vo miiqayisali tohlil, monoqrafik vo digor statistik-
igtisadi tisullardan istifado edilmisdir.

Isdo Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin, Kond
Tosorriifat1, Iqtisadiyyat, Maliyye Nazirliklorinin molumatlart vo normativ-arayis
sonadlorindon, miixtolif tosorriifat  kateqoriyalarimin, miivafiq elmi-todqiqat
institutlarinin materiallarindan istifado olunmusdur.

Isin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

— aqrobiznesin inkisafi miihitinin tosokkiiliinii sortlondiron amillor miioyyon
edilmis, mithiim elmi-nazari miiddaalar miisyyanlosdirilmisdir;

— aqrar sahado biznes modellori 6lkonin biznes miihitinin xiisusiyyatlori nazaro
alinmagqla qiymotlondirilmisdir;

— aqrobiznesin iqtisadi samoaraliliyini oks etdiron gostaricilor sistemino alavalor
edilmisdir;

— kond  tosarriifatinin vo  aqroemal  sonayesinin  miiasir  vaziyyati

qiymatlondirilmakls inkisaf imkanlari miisyyon edilmisdir;



— agrobiznesin  moévcud voziyyoti qiymotlondirilmoklo burada innovasiyali
foaliyyotinin somoraliliyinin yiiksaldilmosi istigamotlori osaslandirilmisdir;

— aqrobiznes proseslorinin tonzimlonmosi sisteminin tokmillosdirilmosi {izro
tokliflor asaslandirilmisdir;

— agrobiznesin inkisaf perspektivlori doqiqlosdirilmis vo onlarin reallasdirilmasi
yollar1 gostorilmisdir.

Tadqigatin tacriibi shomiyyati. Oldo edilmis naticolor vo asaslandirilmis toklif
vo tovsiyalor aqrobiznesin somaoraliliyinin yiiksaldilmasini sortlondiron amillorin
tosirini  xarakterizo  etmoyos, onun inkisafinin tempini vo  miqyasini
prognozlasdirmaga, daha miikommol tonzimlomo mexanizmini formalasdirmaga
imkan verir.

Osaslandirilmis miiddealar vo tokliflor aqrar sahonin vo aqrobiznesin inkisafi
strategiyasinin osaslandirilmasit vo onun hayata kegirilmasinin slverisli iqtisadi
miihitinin formalagdirilmasinin tacriibi problemlarinin hallinds istifads oluna bilar.

Tadqiqatin naticalarinin tatbiqi. Nozori miiddoalar vo todqigatin noaticolori
2010-2016-c1 illorde beynoslxalq vo iimumrespublika soviyyasindo kegirilmis
konfranslarda moruzo olunmus vo miizakiro edilmisdir.

Dissertasiyanin osas noticolori, toklif vo tdvsiyolori Azorbaycan Respublikasi
Kaond Tasarriifati Nazirliyi, Lonkoran Regional Aqrar Elm Markazi torafindon yerina
yetirilon tadqiqat isinds istifads tiglin qobul edilmisdir (27 aprel 2015-ci il tarixli, 38
sayl1 arayis).

Todqigat dovriinda dissertasiya isinin mévzusu Kond Tosarriifatinin Igtisadiyyati
Elmi-Tadqiqat Institutunun elmi-tadqiqat islorinin {imumi istiqametine uygun olmus,
aktual problem kimi daimi foaliyyot gostoron elmi seminarlarda miizakire
olunmusdur.

Tadgiqatin naticolori iizro dorc olunmus materiallar. Dissertasiya isinin
movzusu lizro miiallifin imumi hacmi 7 ¢ap varaqi olan 14 elmi moqalasi va tezisi

cap olunmusdur.



Dissertasiyamin qurulusu va hacmi. Is giris, ii¢ fasil, notico v istifado edilmis
adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Onun éimumi hocmi 144 sohifodir. Isdo 17 cadval vo

11 sokil, 137 addan ibarat istifado olunmus odobiyyat siyahisi verilmisdir.

TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Giris hissasinds movzunun aktualligi, problemin dyronilme vaziyyati, tadqiqatin
mogsad vo vozifolori, predmeti vo obyekti, nozori-metodoloji osaslari, molumat
monbalori, elmi yeniliyl, tadqgiqatin naticalorinin sinaqdan kegirilmasi vo istifads
olunmasi voziyyati 6z oksini tapmisdir.

“Aqrobiznesin aktual elmi-nazori vo metodoloji moasalalori” adh birinci
fasildo aqrar sahodo tosorriifatgiligin  vo biznes proseslorin mahiyyati aciglanmis,
miuasir aqrobiznes modellori arasdirilmis  vo  onlarim  totbiqi  imkanlar
qiymatlondirilmis, aqrobiznesin iqtisadi somorsliliyi vo onu oks etdiron gostoricilor
sistemi saciyyalondirilmisdir.

Texnoloji innovasiyalar no qador somorali olsa da, aqrar tosorriifatgiligda insan
amili holledici rolunu saxlayir. Bu vo digor sobablordon aqrobiznesin inkisaf
prioritetlori sirasinda aqroiqlim potensialindan istifadonin texnoloji osaslarinin
igtisadi-etik miistovido tokmillogdirilmasi durmalidir. Aqrobiznes islahatlara,
inflyasiyaya vo iqtisadi proseslordoki miixtolif xarakterli toroddiidlors yliksok
hossasligr vo risklorin yiiksokliyi ilo forqlonir. Aqrobiznes aqrar-sonaye sistemi
elementlorinin  bazar Oziliniitonzimlomasi  prinsiplorina  yonalik  faaliyyatinin
koordinasiyasinin 0zlinomoxsus formasi olub, kond tosorriifati mohsullar1 istehsali,
saxlanmasi, emal1 vo reallasdirilmasi proseslori ilo olagodardir. Aqrobiznes kond
tosorriifati mohsullarinin istehsali, emali, dasinmasi, marketing, resurs tominati
proseslarinin koordinasiyasti prioritetlorini sortlondirir.

Iqtisadi vo idaroetmo aspektlorinin aqrobiznesin somoraliliyino tasirinin

qiymatlondirilmasi va perspektiv parametrlorin miioyyanlosdirilmasi iizro movcud
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yanagmalar, mogbul keyfiyyotloro malik olsa da, onlarin totbiq sahasi arzuolunan
soviyyado deyildir. Odur ki, idaroetmodo motivlor vo olagolorin {izvi vohdoti mosalosi
agrobiznesin somaraliliyindo birinci planda olmalidir.

Hazirda “struktur-davranig-notico” paradigmasinin “resurs-texnologiya-mohsul”
ardicilliginda oyanilogsmoasinin  vacibliyi vo mimkinliiyli texnoloji vo diger
istigamotlordo modernlogmonin tempi vo miqyasi ilo sortlonir. Aqrobiznes miihitindo
miivafiq bazar seqmentlorinin strukturunun formalasdirilmasinin sistem omolo gotiron

elementlori arasinda olaqolor kifayot qodor sixdir (sokil 1).

L Struktur [ 3| Davrams [— 3] Noatico

Resurs Texnologiya Mohsul
( —> —>

Sokil 1. Agqrobiznes miihitindo bazar seqmentlorinin strukturunun sistem omalo gotiron
elementlori arasinda slagolorin sadologdirilmis sxemi

Agrobiznesin iqtisadi vo idarsetmo aspektlorinds tokmillogdirilmosi todbirlarinin
osaslandirilmasi, asason mohsul vo xidmotlorin artirilmasi vo onlara ¢okilon mosraflorin
asag1 salmmasi istigametinds aparilir. Olbatta bu istigamatlari yalniz sorti olaraq ayirmaq
vo har hansi birina tadqigatin mogsadi baximindan iistiinliik vermok olar. Igtisadi tohlilin
movecud sistemi, vasita va alatlori masraflorin minimumlasdirilmasi aspektlorinds daha
genis totbiq arealina malikdir.

Postsovet mokani 6lkolorindo aqrobiznesin iqtisadi miinasibatlor sistemindoki
movgeyi ilkin togakkiil marhalasindadir. Bu mokanda hals ki, aqrobiznes proseslorinin
rolu laziminca qiymatlondirilmir. Halbuki, qabaqcil xarici tacriibadon goriindiiyii kimi
nainki iqtisadi inkisafin vo hoyat saviyyasinin yliksalmasinda aparici rola malik kigik,
orta vo 1iri sahibkarligin 6z potensialin1 reallagdirilmasinda, homg¢inin orzaq

tohliikasizliyinin tominatinda aqrobiznesin imkanlar1 genisdir. Azarbaycanda iqtisadi
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islahatlar kond tosorriifatinda foal bazar transformasiyalari ilo miisayiot olunur. Kond
tosarriifatt vo onunla olagadar sahalords sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan biitiin
tosorriifat subyektlorinin vo aqrobiznesin inkisafinin 6n plana ¢okilmosi sosial-
iqtisadi miinasibatlorin xarakterini doyisir. Aqrobiznes, intensiv vo innovasiyali
inkisaf soraitindo kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, emali, saxlanmasi,
dasinmasi vo son istehlakg¢iya godor ¢atdirilmasi sisteminin inkisafini miioyyon edon
mithiim amil rolunda ¢ixis edir. Aqrobiznesin aktual problemlori sirasinda hazirda
maliyyolosmo, satis, vasitogilik mosalolori xiisusi qeyd olunmalidir. Istehsalgilarm
maliyyo durumu, onlarin etibarli aqrobiznes torofdasi kimi ¢ixis etmosindo maliyya
resurslart ilo tominat masalasi daim giindslikdadir.

Agrar-arzaq tosarriifatinin comiyyatin tolobloring uygun toskili vo idars edilmosi,
aqrobiznesin adekvat modeli axtarigi mosolosino gotirilmosi istehsal-todaviil vo
istehlak morhalosi istirak¢ilarinin maraglarinin uzlagdirilmasi prosesinin yalniz bir
aspekti hesab edilo bilor. Bazarin morkozi mosolosi kimi satisin artirilmasi meyarina
cavab veron somoarali aqrobiznes konsepsiyasmin tokmillogdirilmasinin - miihiim
aspektlori gismindo, asagidakilart qeyd etmok mogsodsuygundur: tolobatin artmasi vo
resurslarin azalmasi soraitindo resurs vahidindon daha cox mohsul aldo etmok; hazir
mohsulun son istehlak¢iya catdirilmast  prosesi istirak¢ilarinin - monafelorinin
uzlagdirilmas: sayossindo optimal qiymot omologolmo rejiminin formalagdirilmasi,
sovdolosmo  informasiyasinin  assimetriyasinin =~ minimumlasdirilmasi,  itkilorin
azaldilmasi; rogqaboto davamli innovativ biznes proseslorinin dayanigliginin tomin
olunmasi, kooperasiya vo inteqrasiyanin imKanlarindan istifado  etmoklo
ixtisaslasmanin optimallagdirilmasi; bazar konyunkturunun daim doyismasi soraitindo
aqrobiznes proseslarinin adaptasiya qabiliyyatinin artirilmast.

Inteqrasiya olunmus qurumlarin idars edilmosinin miihiim amili kimi autsorsing,
bir sira biznes funksiyalarinin bolgiisii moasolalorini aktuallasdirmaqla, ixtisaslagsmanin
tistiinliiklorini, xeyli doracado reallasdirmagi nozords tutur. Aqrar istehsalin spesifik

xususiyyatlori, biznes proseslorinds aparici olmayan funksiyalarin digor hiiquqi vo
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fiziki soxsloro hovalo edilmosi, ixtisaslasma effekti vo idaroetmo strukturunun
optimallasdirilmasi hesabina iqtisadi somaraliliyin yiiksoldilmasing imkan verir.

Oz funksiyalarmi avvalki is yerinda icra etmokda davam edon iscinin sifariscinin
statindan ¢ixarilaraq proqramginin statina daxil edilmasini nozordo tutan autstaffing
totbiq mexanizminin olyetonliyi vo xorclorin miinasibliyi baximindan, aqrobiznesdo
arzuolunan rolu oynaya bilor. Kadrlarin hazirlanmasina xiisusi xarc tolob etmayan bu
yanasma, aqrobiznesds innovasiya foalligina shomiyyatli deracods miisbat tasir edir.
Hazirki dovrdo istehsalcilarin, emalcgilarin, topdan vo porakondo ticarstgilorin vahid
sistem omolo gotirdiyi saquli marketingin istirak¢ilarinin maraglarinin iizvi vohdoti
tomin edilmalidir. Saquli marketing sisteminin torkib hissolari qarsiligli slagodar olsa

da onlarin 6ziinomoaxsus funksional toyinatlari vardir (sokil 2).

Agrobiznesds saquli marleting

Eorporativ saqub Lligawnlali sacub
marlk etineg marketing
Topdan ticaratcinin Parakanda Frangiza tagkiatlar:
atrafinda kénilli barlie ticaratpilarin
kooperativlar
[stehsalpilar Topdan ticaratgilar Parakanda ticaratcilar

Sakil 2. Agrobiznesdos saquli marketing sisteminin formalagsmasinin sadolosdirilmis sxemi

Agqrobiznesin  iqtisadi  somoaraliliyinin  yiiksoldilmasi  istiqgamotlorinin
miioyyanlasdirilmasi baximindan moévcud gostaricilor sisteminds bir deyil, bir qrup

gostariciya timumilasdirici statusu verilmasi daha mogsadouygundur. Aqrobiznesin
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somaraliliyinin  imumi  gostoricilori maliyys vaziyyati vo maliyys naticalorini
xarakterizo edir. Maliyya naticolori aqrobiznes subyektinin omokdasliq arealini,
olagolorin xarakterini vo torofdasligda movqgeyini sortlondirir. Aqrobiznesi xarakterizo
edon gostaricilor istehsal, emal vo mohsulun yeridilisi {izro biitiin parametrlori
xarakterizs edir.

Agqrobiznesin iqtisadi somoraliliyini hortorofli sociyyoslondirmok {i¢lin geyri-
iqtisadi gostaricilorindon do istifade edilmalidir. Beynalxalq tocriibade miistorilorlo
davranig vo onlarin 6z davranisini sociyyolondiron gdstoricilor qrupundan istifado
edilir vo miivafig monbolordo noticonin asas acar gostoricilori adimi almigdir.
Agrobiznes strategiyasimin osaslandirilmasinda  “naticonin agar  gostaricilorindon”
(NAQG) istifado strateji vo taktiki idaroetmo qorarlarinin gobulunda, bir sira
problemlors aydinliq goatirmokds yardimgi ola bilor.

Tarazli gostaricilor sistemi (TGS) aqrobiznes subyektinin foaliyyotinin maliyya
aspektlorini do ohato edir. Perspektivo hesablanan TGS-in aqrobiznes iiglin magbul
torkibi asagidaki kimi ifads oluna bilor: maliyys voziyyastini oks etdiron gostaricilar;
aqrobiznes subyektinin bazardaki movqeyinin perspektivlorini xarakterizo edon
gostaricilor; daxili biznes proseslorin perspektivlorini oks etdiron gostoricilor; is¢i
heyatinin hazirlanmasi vo inkisafi gostoricilori.

Agrobiznesin gostaricilorinin  formalasmasinin  morkozi masalasi NAG-nin
miuoyyanlosdirilmosidir. Maliyys voziyystinin qiymatlondirilmasi hesabat dovriiniin
sonuna miioyyonlosirso, NAG idaroetmo ugotu informasiyasina adekvat reaksiya
vermaklo daha yiiksok ceviklik niimayis etdira bilor. Tocriibadon goriindiylii kimi
NAG-ya daxil olan gostaricilor mohdud sayda, miigayiso olunan, idars edilon olmagla
yanas1, aqrobiznes foalligina stimullagdirict tasirlari oks etdiran gdstaricilordir.

“Azarbaycanda aqrobiznesin movcud vaziyyati va inkisaf meyillori” adh ikinci
fosildo kond tosarriifatinin vo aqroemal sonayesinin miiasir vaziyyeti tohlil edilmis,

inkisaf imkanlar agkar edilmis, aqrar-orzaq bazarinda movcud voziyyeti sortlondiron
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amillor xarakterizo olunmus vo bazarm formalagsmasi soviyyesi miioyyan edilmis,
Azaorbaycanda aqrobiznesin movcud voziyyeti giymotlondirilmisdir.

Kond tosorriifatinin  vo  aqroemal sonayesinin  miiasir  voziyyatinin
qiymotlondirilmosi, eloco do bu saholordo yaxin vo orta perspektivo inkisaf
meyillorinin agkar edilmosi tiglin miilkiyyat formasindan asili olmayaraq resursla
tominatin soviyyasi saciyyalondirilmolidir. Respublikamizda suvarma okingiliyi,
demok olar ki, oksor regionlarin tobii-iglim soraiti iigiin zoruri olsa da, suvarma
suyunun ¢atismazligi hiss olunur. Agqrobiznesin somoraliliyinin yiiksaldilmosi
magsadils, 11k ndvbada: sudan istifads rejiminin biitiin parametrlori optimallagdiriimali;
suvarma suyundan istifadodo sort qonast rejimi totbiq edilorok, itkilor minimuma
endirilmali; miitaraqqi suvarma texnologiyalari foal vo genis surotdo totbiq edilmali,
mivafiq infrastruktur gsobokesinin yaradilmasi Tlizro investisiya layiholori basa
catdirilmalidir.

Kond tasorriifatinin dayanigh inkisafi adekvat aqroemal miiossisalori sobokosi
yaradilmadan, demak olar ki, geyri-miimkiindiir. Azarbaycan Respublikasinda 2010-
2015-ci illor orzindo qida mohsullar1 istehsali {izro gostoricilorin tohlili asagidakilar
xiilasa etmaya imkan verir: tohlil dovriinds qida mohsullar istehsal edon subyektlorin
say1 azalsa da, mohsul istehsali dofalorle artmisdir; 6lkado sonayenin dinamik inkisafi
ilo olagoadar olaraq, qida mohsullar istehsal edon subyektlordo mohsul buraxilisinin,
tohlil dovriinds imumi sonaye istehsalinda xiisusi ¢okisi artmus, igki istehsalinda da
anoloji meyil miisahido edilmisdir; qida mohsullar1 istehsali sahasindo qeyri-dovlot
bolmasi miitlaq iistlinlitye malik olmusdur.

Yerli xammaldan istifadonin {istiin vo zaif cohatlorinin SWOT tohlili, basqa sozlo,
istlinliik, zaiflik, imkanlar vo tohdidlorin agkar edilmasi asasinda miisyyonlosdirilmasi
cohdlori asagidakilar1 soylomays asas verir:

a) miisbot (iistlin) cohatlor:- keyfiyyatli kond tosorriifatt monsoli yerli xammaldan
istifadoe etmokls hazir qida moahsullarinin yiiksak keyfiyystinin tomin edilmasi; yerli

kond tosorriifat1 mohsullar1 istehsalgilar1 ilo uzun miiddotli miigavilslor, gabacadan
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Odonislorin (galacok mohsulun doyarinin shomiyyatli hissasini shato edon) edilmasi vo
bu kimi dayanigli olagelor qurulmasina yonolmis todbirlor sayssindo xammalla
tochizatin ahongdarliginin yiiksoldilmosi; sadalanan todbirlor sayosindo habelo, kond
orazilorindo mosgullugun soviyyosinin yiiksoldilmosinin  dostoklonmasi; ¢evik
ixtisaslagsma siyasatinin yiiriidiilmosi imkanlarinin genisliyi vo s.

b) monfi (zoif) cohatlor: - kommersiya osash todariik-satis sobokosinin yoxlugu
vo ya yaxs1 halda, tosokkiil morholosindo olmasi sobobindon kond tosorriifatt monsoli
yerli xammalin gobulu, ¢esidlonmasi, dasinmasi vo digor xorclorinin yiiksok olmasi; kond
tosarriifatt monsoli yerli xammalin milli vo beynolxalq keyfiyyat standartlarina
uygunluq sonadlarinin olmamasi va i.a.

Tonzimlonon bazarin xarici miihitlo slagelorinin voziyysti, hor seydon ovval,
idxal-ixrac1 saciyyolondiron gostaricilorin tohlili sayesinds qiymotlondirilo bilar.
Bazar istirakc¢isinin resurslarla tominatinda torofdaslarla olagolor, golocok foaliyyot
liclin investisiya colb etmok qabiliyyati, innovasiyalara, o ciimlodon idaroetmo
innovasiyalarina aciqliq, mohsulu toklif edonin ragabat gabiliyyati, progqramli faaliyyot
potensialin1 xarakterizo edon gdstaricilor miihiim rola malikdir.

Agqrar vo aqrar-orzaq bazarmi xarakterizo etmok tiigiin toklif olunan va satin
alman mohsullar barado gostoricilorin, informasiyanin islonmosinin adekvatlq,
verilonlorin itkilorinin minimumlasdirilmas: vo rahatliq meyarlarinin {izvi vohdoti
meyarlart baximindan optimal aqreqasiya vo dezaqregasiya soviyyasi; informasiya
bazasinin formalasmasinda emprik materiallarin vo ekspert giymoatlondirmalarinin
xususi ¢okisi vo onlarin dinamikasi, mohsul toklifi {izro istehsalg1 imkanlari, logistik
sistemin imkanlar1 vo idxali xarakterizo edon osas gostoricilorin ovvalcodon
ranqlagdirilmis qrupu, aqrar bazarda toklif olunan mallarn istifado olamaoti {izro
xarakterizo edon tosniflogdirilmis gostoricilor hortorafli tohlilo calb edilmalidir.

Son illor yerli aqroemal miiossisolorinin kifayot qodor siirotlo modernlogsmosi

fonunda, onlarin daxili bazarda movgelori, qismon mohkomlonmigdir. Son onillikds
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goriilon todbirloro baxmayaraq, Azorbaycanda istehsal edilon torovozin toqribon 4,6
faizi bazara emal olunmus sokildo ¢ixarilir.

Belo voziyyat torovoz istehsalcilarinin bazardaki koskin qiymaot toroddiidlorindon
ziyan ¢okmoasi ehtimalint yiliksaldir. Meyvo vo gilomeyvalorin satildigir bazar
seqmentindo do anoloji voziyyot miisahido olunur. Masolo ondadir ki, burada da
meyvo va gilomeyvalorin 7,3 faizi aqroemaldan sonra topdan vo porakondo alicilara
toklif edilir. Azorbaycanda 2015-ci ildo istehsal edilon iiziimiin 45,1 faizi sorab¢iligda
istifado olunmusdur. 2015-c1 ildo 6lkodos istehsal edilon biitiin ndv otin comi 2,2 faizi,
siidiin 1so 79,5 faizo qodori emal edildikdon sonra bazara c¢ixarilmis, istehsal olunan
siidiin 1,4 faizi itkiys getmisdir ki, bu da 35,1 ton tozo siid demokdir. Biitiin név mal-
qara vo qus otinin emal edilon hissosinin belo ciizi xiisusi ¢okiyo malik olmasi, ot
mohsullar1 bazarinda idxal mohsullarinin ciddi mévgeyos malik oldugundan xabor
Verir.

Oziiniitominetmo arzaq tohliikosizliyinin baslica sorti olmagla yanasi, daxili
bazarin qorunmasi prioritetlori asaslandirilarkon nozora alinan on miihiim amillordon
biridir. Son illards arzaq tohliikasizliyinin tominati istiqgamatinds goriilon sistemli va
davamli todbirlor Azorbaycanin kond tosorriifati mohsullar ilo 6ziinlitominetma
soviyyasinin yiiksolmasi ilo noticolonmisdir. Bu gostarici biitiin torovoz novlori iizro
2011-2015-ci illor arzinda 95,7 faizdon 103,4 faizo, tiziim lizra 1so 89,9 faizdon 93,1
faizo godor artmisdir (codvoal 1). Heyvandarligda da, mal oti vo qoyun oti ilo
Oziinlitominetmo soviyyosindoki ciizi toraddiidleri istisna etmoklo anoloji meyil ayani
suratdo miisahids olunur.

Ohalinin istehlak xarclorinin torkibinds orzaq mohsullarina xorclorin azalmasi,
Olkado hoyat soviyyesinin yiiksoldiyini xarakterizo edir. Son 20 ilds, basqga sozlo,
1995-2015-ci illor orzinds respublikada ohalinin istehlak xarclorinin torkibindo orzaq

mohsullarma xarclarin pay1 76,0 faizdon 40,5 faizs enmisdir.
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Cadval 1.
Azdrbaycanda kand tasarriifati mohsullari il 6ziiniitominetma
saviyyasi, faizly

Ilor

Gostoricilor 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Danlilar, comi 64,8 64,3 64,0 60,6 64,5
Paxlalilar 70,4 71,6 76,6 76,5 69,3
Kartof 101,6 | 98,2 97,6 89,7 89,1
Biitiin nov toravoz 95,7 98,9 102,3 103,4 | 1034
Bostan mohsullari 100,2 | 100,12 | 100,0 100,4 | 100,0
Meyva vo gilomeyvo 116,8 | 125,7 | 121,8 120,1 | 113,7
Uziim 89,9 94,3 95,0 97,9 93,1
Mal ati va ot moahsullari 88,1 92,6 86,5 87,7 91,8
Qoyun (kegi) ati vo ot mohsullari 99,8 98,7 97,8 97,9 99,3
Donuz ati va at mahsullari 14,7 25,7 36,0 16,6 17,8
Qus ati va ot mohsullari 80,6 88,2 96,2 98,0 98,6
Baliq vo baliq mohsullari 73,0 74,7 71,7 72,8 77,6
Stid va siid mohsullari 71,3 72,8 76,2 76,3 84,3
Yumurta 77,4 96,2 96,8 99,7 99,7

Miiollif torafinden tartib olunmusdur. Tlkin monba: Azerbaycanin arzaq balanslar1. Baki, 2016,
S.74-76

Olkodo kond tosarriifatt mohsullarmin ucuzlasdirilmasi, istehsalgilarla alicilarin
birbasa tomasini asanlagsdirmaq {i¢lin miitomadi olaraq yarmarkalar kecirilir. On ildon
artiq bir dovr orzindo Azorbaycanda arigciligin inkisafini dostoklomok mogsadila
paytaxtda arigilarin respublika sorgi-satis yarmarkasi kegirilir. Tokca 2016-c1 ilin
oktyabr ay1 arzindo kegirilmis, 453 nofor ari¢inin istirak etdiyi homin yarmarkada 200
tona yaxin yiiksok keyfiyyatli bal satilmisdir.

Sahibkarligin resurs bazasinin voziyyoti aqrobiznesin inkisafinin miihiim start
sortlorindon biridir. Tesarriifatlarin kicik olgiilori aqrobiznesin torpaq resurslart ilo
tominatinin xarakterik cohotidir. Roagabot qgabiliyyatinin giliclondirilmesi, o climlodon
mohsuldarligin artirilmasi tiglin yeni texnologiyalarin totbiqi vacib olsa da, ki¢ik aqrar
subyektlords bunu hayata kegirmak iqgtisadi baximdan geyri-miimkiindjir.

Fordi aqrar sahibkarliq qurumlarinin torkibinds bas veron doyisikliklor, onlarin

miilkiyyotindo vo soroncaminda olan torpaq saholorinin strukturuna tosirsiz
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qalmamigdir. Bagsqa sozlo, Azorbaycanda 2011-2015-ci illor orzinde fordi aqrar
sahibkar tosorriifatlarinin sayinin 40,8 faiz yoni 1059 vahid azalmasi meyli, onlarin
Olctilorinin bir godor artmasi ilo miisayiot olunmusdur.

Azorbaycanda aqrobiznes subyektlorinin foaliyyotindo 6l¢ii amili somoraliliyin
soviyyasini mohdudlasdirir. Biznes subyektlori kimi todqiq olunan tosorriifatlarin
Olctilorinin optimallagdirilmasi istiqgamotindo hoyata kecirilon todbirlor vo onlarin
naticolori ilo sortlonan asagidaki meyillor digqgeate layiqdir: kooperativlorin tosviqi
todbirlorinin gliclondirilmasi; iri dovlot tosorriifatlarinin yaradilmasi; iri aqrobiznes
qurumlarinin meydana golmosi. Olkodo foaliyyoti todqiq olunan fordi sahibkar
tosarriifatlarinda istehsal vo mohsuldarliq gostoricilorinin doyismo meyillori istifado
edilmomis imkanlarin movcud oldugunu sdylomays asas verir ( cadval 2)

Cadval 2.

Fardi sahibkar tasarriifatlarinda istehsal vo mahsuldarhq

Illor
Gostaricilor 2015-ci il
2011 2012 2013 2014 2015 [2011-ciils
nisbatan

Kond tosorriiffatinin  timumi  mohsulu
(miivafiq illorin faktiki qiymsotlori ilo), | 31,02 | 29,59 | 31,47 | 24,76 | 25,78 83,1
mlyn. manat

?mak‘ mehsuldar!lgl - bir isciyo diison 2.90 2.88 333 3,76 432 149,0
iimumi mahsul, min manat

Tosorriifatlarin say1 2593 | 2451 | 2334 | 1624 | 1534 59,2

Miallif torofindon tortib olunmusdur. Monbo: Kond tosorriifatt miiossislorinin vo sahibkar
tosarriifatlarinin osas iqtisadi gostoricilari. Baki, 2016, s.29

Azaorbaycanin fordi sahibkar tosarriifatlarinda mévecud oasas fondlarin doyari 2011-
2015-ci illor orzindo 37,6 faiz artmusdir. Olkoda foaliyyat gostoran fordi sahibkar
tosarriifatlarinin, tohlil olunan dovrdo monfootinin mabloginin 14,8% azalaraq 7,42
milyon manat togkil etmasi, milli agrobiznesin bu bolmasinds investisiya imkanlarinin
no dorocodo mohdud oldugunu gostorir. Masalo ondadir ki, 2015—ci ildo hor bir

fordi sahibkara, orta hesabla, comi 4,84 min manat monfoot diismiisdiir. Bu mablog
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2010-cu ildokindon 1,52 min manat ¢ox olsa da, tohlil dovriindo fordi sahibkar
tosarriifatlarinin maliyys gostaricilori yaxsilasmamisdir.
Fordi sahibkar tosorriifatlarinda 2010-2015-ci illordo torovoz vo heyvandarliq

mohsullarinin maya doyarinin artimi miisahido olunmusdur (sokil 3).
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Sakil 3. Fordi sahibkar tosarriifatlarinda 2010-2015-ci illords bazi mohsullarin maya doyerinin
dinamikas1 (2010=1)

Fordi sahibkar tosorriifatlarinda 2010-2015-ci illordo bir sira bitkigilik
mohsullarinin satigindan oldo edilon rentabelliyin dinamikasinda (denlilar, kartof,
torovoz, iiziim) miisahido olunan meyillor, onlarin maya doyarindo bas veron
doyisikliklora anolojidir.

Azorbaycanda aqrobiznesin movcud voziyyatinin, 6lkodo foaliyyst géstoron vo
agrar-orzaq bazarinda ohomiyyotli xiisusi ¢okiyo malik olan fordi sahibkar
tosarriifatlar1 timsalinda qiymotlondirilmasi asagidaki  iimumilagdirmolora imkan
verir: O0lkodo biznes iiglin yaradilmis hiiquqi, iqtisadi vo institusional miihitin
imkanlarindan aqrobiznesdo yararlanmaq istigamoatindo mdvcud problemlordon on
onomlisi torpaq bazarinin tosokkiil morholosindo olmasidir; kond tosorriifatt vo
aqroemal saholori liclin resurs bazarinda foalliq soviyyesi asagidir. Bunun ilkin
sobablorino homin bazarin potensial alicilarinin todiys qabiliyyatinin zoifliyi vo az
molumatli olmasi aid edilo bilor; fordi sahibkar tosorriifatlarin asas fondlarinin
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voziyyati onlarin innovasiyali-intensiv inkisaf imkanlarini mohdudlagdiran osas
amillordon biridir; todqiq olunan aqrobiznes subyektlorinin maliyyo durumunun
yaxsilasdirilmasi liglin dovlotin gordiiyli todbirlor davam etdirilmoalidir; fordi sahibkar
tosarriifatlarinin bazara ¢ixis1 asanlagdirilmali vo bu mogsadlo goriilocok islor sirasinda,
miasir toloblora cavab veron informasiya-moslohot sobokosinin yaradilmasi olmalidir.

“Aqrobiznesin  inkisaf  prioritetlori vo  tonzimlomo  sisteminin
tokmillasdirilmosi istigamotlori” adh iiciincii fosildo innovasiyali aqrobiznes
foaliyyotinin  somoroliliyinin  yiliksoldilmosi  istigamatlori  miioyyonlosdirilmis,
aqrobiznesin tonzimlonmasi sisteminin tokmillogdirilmosi imkanlar1 agkar edilmis vo
onlarin gergoklasdirilmasi yollar1 gostorilmis, aqrobiznesin inkisafi perspektivlari vo
onlarin reallasdirilmasi lizrs toklif vo tovsiyalor asaslandirilmisdir.

Arasdirmalar  gostorir ki,  innovasiyali  aqrobiznesin  somaraliliyinin
yiiksaldilmasi imkanlariin gqiymoatlondirilmasi-ayrica bir miiossiso vo ya sirkotds yeni
mohsul vo ya xidmoto ¢okilon masroflorin soviyyesindo, maddi, omok vo maliyya
resurslarindan istifads prosesinds bas veran dayisikliklarin saciyyslondirilmasini; yeni
mohsul vo ya xidmotin miiqabilindo oldo edilon golirlorin mosraflora nisbatinin
miioyyanlosdirilmasini; texnoloji  innovasiyalarin  hesabina insanlarin  hayat
keyfiyyatinin yiiksoldilmasini; ononovi istehsal amillorindon istifade saviyyasinin
doyismoz qaldigi halda, yeni mohsulun istehsalinin genislondirilmoasi imkanlarinin
qiymatlondirilmasini nazards tutur.

Innovasiyali aqrobiznes proseslorindo yerina yetirilocok funksiyalar, homin
prosesin 9sas marhalalori vo noticolori, sadolosdirilmis sokildo asagidaki kimi

sistemlogdirilo bilor (sokil 4):

20



Funksiyalar Morhalalor Naticalor

Ideyalarin sistemlosdirilmasi,

Yeni mohsullarm istehsalnin yeni moahsul vo xidmat Mbohsulun ¢esidi tozalonir

monimsonilmosi ideyalarinin iglonib hazirlanmasi
Buraxilan mohsulun Yegl mghsulu.n.lqtlsadl . Ragabat ggblhyystl yiiksalir,
A . samarsliyinin tohlili, marketing ohalinin tolabatinin
modernlasdirilmasi . . . .
programinin hazirlanmast. Odonilmasi saviyyasi artir.

Istehsal prosesino yeni Istehsalin somoraliyi

Yeni mohsullarin hazirlanmasi

vasitalorinin colb edilmasi yiiksalir.
Yeni mohsullarin
cenl mohisurarii vo . Mohdud resurslardan gonaotlo
texnologiyalarin hazirlanmasi Bazarda testlosdirms aparilmasi .
. . istifads olunur
iisularindan istifads
Yeni istehsalin togkili vo idara Istehsalatda yeni mohsulun . .
. . . Istehsal xorclori azalmagqla
olunmasinin daha miitoraqqi totbiqi barads gorar qobul
. . : moanfoat artir.
formalarinin totbiqi edilmosi

Sokil 4. Agrobiznesds innovasiya funksiyalari, prosesin asas marhalalori vo naticalari

Innovasiyali aqrobiznes faaliyyatindo risk ehtimalinm yiiksolmosi, ilk névbade:
maddi resurslarla tominatin geyri-ahongdarligi; tobii ehtiyatlarin monimsonilmasi  vo
istifadasinds, is qiivvasinin tokrar istehsalinda gozlonilmazlik; innovasiyali inkisafin
miixtolif soviyyalordo (sirket, saho vo 0Olko soviyyasindo) sigrayislarla miisayiot
olunmasi; orazi, saha vo foaliyyet istiqametlori lizro geyri-borabarlik; tonzimlonon bazar
miinasibotlori  soraitindo belo, qeyri-miioyyanlik elementlorinin  ohato  dairasinin
genislonmosi; omoak resurslarina vo hazir mohsula tolobin doyismasinin genis amplituda
malik olmasi ilo alagodardir.

Klasterial inkigaf mihiti aqrar sahads innovasiyali biznes faaliyyatinin
somaraliliyinin  yiiksoldilmasi imkanlarini, ohomiyyatli doracads genislondirir.
Klasterial inkisaf, xeyli doracods, miixtalif kanallarla innovasiyali-intensiv inkisafa
dair informasiya miibadilesinin intensivlosmasi, risklorin  boliisdiiriilmasinin
miikommal rejimi hesabina, 6zilinii genislondiran va yeniloyon unikal miihit yaradir.

Kond tosarriifatinda biznes faaliyyati istehsal-emal-satis arasinda olagolorinin
optimallagdirilmasini tolob edir. Bu baximdan innovasiyali yanasma resursqoruyucu
texnologiyalarin genis totbiqino, inhisarciliq cohdlorinin vo hagsiz rogabotin

qarsisinin alinmas1 vo digor neqativ hallarin garsisinin  alinmasi, vasitogilorin
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golirlorinin iqtisadi vasitolorlo somorsli idaro olunmasina, bazarin miivafiq
seqmentindo, sivil yollarla mévqge qazanilmasi vo onun méhkomlondirilmosina, yasil
igtisadiyyatin institusional tominatinin inkisaf etdirilmosi kimi meyarlar1 6na gokarok,
onlarin gercoklogdirilmasinin multiplikativ miihitinin formalasdirilmasina xidmot
etmolidir.

Agrobiznes foaliyyaotinin tonzimlonmasi sisteminin somoraliliyinin yiiksoldilmosi
prioritetlori kimi asagidakilar vurgulanmalidir:
zorarlo isloyon aqrobiznes qurumlarina dovlot dostoyinin somaoraliliyinin faktiki
saviyyasinin vo onlarin  maliyys vaziyystinin saglamlasdirilmast imkanlarimin
qiymatlondirilmasi va onlarin reallagdirilmasi tadbirlorinin asaslandirilmasi; dayanigl
inkisafa yoOnolmis (xiisusilo, ekoloji toloblora cavab veran) innovasiyali-intensiv
inkisafin dostoklonmaosi; struktur tokmillogdirmalori; resursqoruyucu texnologiyalarin
genis totbiqinin tosviqi; antibOhran idaroetmosi vo moggullugun dostoklonmaosi
meyarlarinin  6no ¢okilmasi; daha foal vo c¢evik antiinhisar siyasotinin hoyata
kecirilmasi; optimal idaraetma.

Biznes foaliyyatinin vergilorlo tonzimlonmosi, iqtisadi foalliq miihitinin rogabot
meyarlar1 ilo yaxsilagdirilmast baximindan boyiik imkanlara malik olsa da, homin
imkanlarin gergoklosdirilmosi, hotta iqtisadi cohotdon osaslandirilmis gilizostlor sistemino
ehtiyath ~ yanasmani tolob edir. Aqrobiznesin maliyyo tonzimlonmaosi sistemindo
subsidiyalasdirma va kredit giizostlori 6ziinomoxsus yer tutur. Oziinomexsuslug, ilk
novbado maliyys tonzimlomasinin bu komponentlorinin intensiv inkisafa bilavasito
xidmat etmasinds ifads olunur.

Dovlat zoruri hesab olunan qiymatlorin saviyyasini tosviq etmoklo, golirlori
yenidon boliisdiirmoklo miisyyon istehsal sahosini stimullagdirmaqla bazi problemlori
hall etmaya ¢alisir. Bu problemlars, ilk ndvbads bazarin (xiisusile, iri soharlort va
sonaye moarkozlorinin tozo orzaqgla) fasilosiz tominati, osas arzaq vo kond tosorriifati
mohsullariin slyetonliyinin tominati, ixrac yoniimlii kond tosorriifati istehsalinin

inkisafi vo s. aid edilmolidir. Agqrobiznesdo bioloji-texnoloji xarakterli, tam
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prognozlasdirila bilmoyon gézlonilmoz hadisolorin fonunda daha ehtiyatli foaliyyot
tolob olunur. Formalasmaqda olan orzaq bazarinda istehlak¢t vo istehsalgiin
maraqglarini nozoro alaraq sigorta miinasiboatlori qurmaq, sahoyo investisiya colb
edilmosini dastolomok va digor masalalards sigorta sisteminin imkanlar1 genisdir.

Intensiv istifado edilon orazilordo torpagin qiymoti yiiksok olduguna gora
rekreasiya toyinatli saholorin miihafizosi, onlarin diizgiin vo somorali istifado
edilmosinin tomin edilmasi li¢lin inzibati tonzimlomonin bazi vasitolorindon istifado
olunmalidir. Bu orazilordo yasilliq zolaglarinin vo digor bu kimi timumi istirahot
toyinatli sahoalorin tolob olunan soviyyada istifadesinin tominati sahibkarliq miihitinin
ciddi hiiquqi asasda tosokkiiliinli zoruri edir.

Intensiv istifado olunan orazilordo resursqoruyucu texnologiyalarin tatbiqi
istisnasiz olaraq dostoklonmalidir. Qapali texnoloji sxemdo foaliyyot gdstoron istehsal,
emal vo xidmaot saholarinin garsiliglt faydali amokdashigi {igiin optimal hiiquqi gargivo
yaradilmalidir.

Mohsuldarligin yiiksaldilmasi istehsalin vo miivafiq xidmot saholorinin demok olar
ki, biitiin aspektlordo tonzimlonmasini nazords tutmalidir. Mohsuldarligin artirilmasi
Uciin asagidaki proseslor tonzimlomo obyekti olmalidir: torpaq islahatinin ekoloji
tolabloro uygunlasdirilmasi; su resurslarindan istifado somoraliliyini yiiksoltmok iiglin
tariflorin optimallagdirilmasi; yiiksok texnologiyalarin totbigino maliyys vosaitlorinin
calb edilmasi liclin kommersiya banklarinin imkanlariin reallagdirilmasi miihitinin
tonzimlonmosi; foaliyyat ndvlorinin mohdud orazids inteqrasiyasi problemlorinin holli
Vo s.

Agqrobiznesin tonzimlonmasi sisteminin somaraliliyi, miivafiq foaliyyatin areals,
inkisafinin tempi vo miqyasinin perspektiv parametrlorinin osaslandirilmasi doracasi
ilo bilavasito olagodardir. Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi aqrobiznesin
inkisafinin tomin edilmosinin baglica mogsadlerindondir. Bu moagsadin reallasdirilmasi
liclin goriilon tadbirlor ixracin stimullagdirilmasi va tadiys balansinin dastoklonmasi

tadbirlori ilo qarsiliglt slagede vo bir-birini qarsiligh tamamlayan sokilds hoyata
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kegirilmolidir. Ixracydniimlii aqrobiznesdo omtoonin yeridilisinin somoraliliyi
dasinma xorclori, daimi vo doyison saxlama xorclori, nozordo tutulmus, daha doqiq
desok, razilasdirilmis miiddotds icra olunmamus sifarislorin doyorinin nizamlanmasi,
tonzimlomonin miihiim istigamatlori kimi diggat markezinds olmalidir. Bu baximdan,
ixracyoniimlii aqrobiznesdo omtoonin yeridilisi mosroflorinin  azaldilmasi, ilk
novbada: -ixrac edilocok hazir mohsullarin dasinma xorclorinin azaldilmasini,
sifariglorin vaxtinda vo lazimi keyfiyystlo yerino yetirilmosini, amtoonin yeridilisi
trayektoriyalarinin optimallagdirilmasini, yiiklorin novbolosdirilmasinin  somorali
rejiminin qurulmasini nazards tutmalidir.

Aqrobiznesin inkisaf perspektivlorinin asaslandirilmasi prosesinds kigik, orta vo
ir1 biznes qurumlarinin strateji omokdasliginin miitoraqqi tisul vo formalarinin se¢imi
vo ya miloyyanlosdirilmasi, habelo onlarm tatbiginin optimal rejiminin tatbiqi; kigik
aqrobiznes subyektlorinin, ragabat gabiliyyatinin, resurs bazarinda movqeyinin, toraf-
miigabillori ilo boraborhiiquqlu  omokdashginin, bir soézlo dayanigh inkisafinin
dostoklonmasi  imkanlarmin  realligmin  qiymeotlondirilmasi;  kigik  aqrobiznes
subyektlorino marketinqg todqigatlarinda informasiya vo maliyyo xarakterli yardim
gostarilmasi; ir1 aqrobiznes qurumlarinin inhisarciliq cohdlorinin garsisinin alinmasi,
hagsiz rogaboti sortlondiron amillori vo onlarin mdvcud neqativ tozahiirlorin aradan
qaldirilmasi; miixtalif Olgiilii aqrobiznes subyektlorinin kooperasiyasinin tosviqi vo
inteqrasiya slagolarinin optimallasdirilmasit kimi masalalar 6na ¢okilmalidir.

Olkonin genetik ehtiyatlarindan somorali istifado aqrobiznesin inkisaf tempini
sortlondiron amil kimi diqget morkozinds olmalidir. Mdvcud elmi potensialdan
istifadonin yeni keyfiyyot soviyyasino qaldirilmasi hesabina bu vozifonin 6hdosindon
golmok miimkiindiir. Belo ki, homin ehtiyatlardan istifadonin optimal rejiminin
qurulmasi, bilavasito innovasiyali-intensiv inkisafda iqtisadi vo ekoloji meyarlarin
vahdatina xidmat edan giiclii elmi tominat sayssinds tomin edils bilar.

Innovasiya foalliginn dostoklonmosi aqrobiznesin inkisafinin on perspektivli

istigamatlorindan biridir. Bu istigamatin reallasdirilmasi moagsadilo mohsul va proses
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innovasiyalarinin kommersiyalagsmas1 vo naticade oldo edilon golirliyinin davamh
dostoklonmosi;  ogli  miilkiyyotin = miidafiosi ~ sisteminin  tokmillogdirilmosi;
texnologiyalarin transferi proseslorindo aqrobiznes subyektlorinin vo onlarin assosiativ
birliklorin borabor hiiquqlu istiraki imkanlarinin askar edilmosi vo reallagdirilmasi;
innovasiyalarin kommersiyalagsmast miiddotinin qisaldilmasi {i¢lin ideyadan seriyali
istehsala qodorki morholoalorin saymin azaldilmasi; ekoloji toloblors uygun innovasiyali-
intensiv aqrotexnologiyalarin foal totbiginin tosviqi; alternativ, borpa olunan enerji
monbolorindon istifado arealinin genislondirilmosi; aqrar sahodo biznes subyektlori
ticlin alverisli, dolgun vo miitomadi yenilonon informasiya bazasiin formalasdirilmast;
marketing foaliyyatinin  elmi  osaslandirma  soviyyasinin  vo  somaraliliyinin
yiiksaldilmasi v s. xarakterli todbirlorin hoyata kecirilmasi obyektiv zoruratdir.

Agrobiznesin istehsal-texnoloji vo kommersiya xarakterli, asagidaki perspektivli
istiqgamotlori, miivafiq institusional tominatin movcudlugunu nozordo tutur:
autsorsingin inkisafi mogsadilo saquli inteqrasiyali aqrobiznesin  bir-birini
tamamlayan, dar ixtisaslasmis istehsal vo kommersiya subyektlori qrupu ilo
ovozlonmaosi; bazarlar, texnologiyalar vo s. haqqinda informasiyanin yayilmasinin
miitoraqqi tisullarmin tatbiqinin, o ciimlodon soboks resurslarindan foal istifadonin,
timumilikds tocriibo miibadilesinin dostoklonmasi; toklif edilon mohsulun ¢esidinin
genislondirilmosi; miqyas effektinin reallagdirilmasi; yerli 6ziintiidaroetmo qurumlari
ilo qarsihghh faydali omokdashigin qurulmasi; klasterial inkisaf effektindon
yararlanma; heyvandarligin vo qusgulugun inkisafina enerji mosraflorinin alternativ
monbalar hesabina azaldilmas:.

Agrobiznesin inkisafi baximmindan bilavasito toskilati-iqtisadi  xarakterli
perspektivli istigamatlorino-aqrar sahodo biznesin toskilinin miitoraqqi tisullarinin
totbiginin institusional tominatinin yaxsilasdirilmasi; foaliyyetin koopersiya va
inteqrasiya baximindan olverisli alaqo formalarinin se¢ilmosi; aqrobiznes subyektinin
struktur bolmolorinin foaliyystindo ardicil vo ya paralel yerino yetirilocok islorin

nisbatinin optimallagdirilmasi aiddir.
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Xirda aqrobiznes qurumlarmin, ayri-ayriligda bazarin kaskin toraddiidloring
adekvat reaksiya imkanlar1 olduqca mohdud, aslinds iso yox doracosindadir. Odur ki, bu
baximdan onlarin assosiasiyalagmis birliklordo bir araya golmosi, giymotloro nozarot
imkan1 olan holdinglarlo dayamqlt garsiligh slagslarinin qurulmasi xiisusi 6nam dasiyir.

Miiasir aqrobiznesdo satisa ¢ixarilan mohsulun qgarsiligmin vaxtinda alinmasi,
gozlomolorin minimuma endirilmasi, movsiimilik amilinin tosirinin yumsaldilmasi,
basqa soOzlo, pul vesaitlorinin dovriyys siirotinin artirilmasi, borclarin vaxtinda
6donilmasi baximindan faktoringin imkanlari foal istifado olunmalidir. Sahads biznesin
inkigafi tempinin yiiksoldilmosi, foaliyyst dairasinin genislondirilmosi, onlarin idxala
miinasibatds ragabato davamliliginin tomin edilmasi, natico etibar ilo kond tasarriifati
vo orzaq mohsullarina daxili tolobatin yerli istehsal hesabina 6donilmasi soviyyasinin
yiiksoldilmasi  perspektivlori, holledici  dorocodo  somorali  stimullagdirilma
mexanizminin qurulmasini tolob edir.

Agrar sahoyo gostorilon himayo todbirlorino adekvat stimullasdirict tosirlorin
somarasinin artirilmasi ti¢lin, miivafiq togviq mexanizmi:- kond tosorriifatt mohsullar
istehsal1, emal1, dasinmasi, saxlanmasi vo satis1 proseslorinin elmi togkiline, bir sozlo,
innovasiyali—intensivlosmayas rovac vermoli; ilkin yanasmada, moqgbul baslangic
sortlorino vo dayanigh foaliyyst gostoricilorine malik subyektlordo idxali ovozlomoklo
ixrac potensialin1 giiclondirmoali; hazir mohsulun reallasdirilmasinin stimullasdirilmasi
liclin dovlot sifarislorinin hoyata kegirilmasi rejimi on miiasir soviyyado qurulmal;
aqrobiznes kreditlorin verilmo miiddotlori, istisnasiz olaraq, sahadaxili vo sahalorarasi
xuisusiyyatlor nazars alinmaqla miioyyan edilmalidir.
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babaesa Brocaine Myca rpi3bl

IlyTH moBbIILIEHUS IKOHOMUYECKOMN
3¢ PeKTHUBHOCTH arpoOM3Heca

PE3IOME

Jlucceptanyisi COCTOMT W3 BBEIEHHWSA, TpPEX TJIaB, BHIBOJAOB M  CITHMCKA
UCTIOJIb30BaHHOW JIUTEPATYPHI.

Bo BBenaeHMM 000CHOBaHBI aKTyaJIbHOCTH TEMBI, OIMpPEACICHBI IeNh U 3a/auu
UCCJICIOBAHMSI, W3JI0’KEHbl Hay4yHas HOBHM3HA, IpaKTUYeCKas M TeopeTudecKas
3HAYUMOCTH PAOOTHI.

B mepBoii raBe pabOThI MCCIERYIOTCS HAYYHO-TECOPETHUYECCKUE MPOOIEMBI
arpobusHeca, pacKpbiTa CYIIHOCTh IIPOILIECCOB B XO3SHUCTBEHHOW JEATEIHLHOCTH
otpaciu. MccnenoBanbl COBpEMEHHBIC MOJICTTH arpoOn3Heca, OIICHEHBI BO3MOKHOCTH
UX TpUMEHEHUs B ycloBHsIX AsepOaiiikaHa, OXapaKTepu30BaHbl CHCTEMA
nokasateliel arpoOu3Heca U X 3KoHOMHUYecKasi 3PHEeKTUBHOCTD.

Bo BTOpoli TiaBe mpoaHATM3UPOBAHBI COBPEMEHHOE COCTOSHUE CEIhCKOTO
X035 CTBA u arpornepepadaTbIBaroei MIPOMBIIIUIEHHOCTH, BBISIBJICHBI
PKOHOMHYECKHE H TEXHOJOTH4YecKkue (HaKTophl BIUSAIOMHNE Ha (HOPMUPOBAHHE
Pa3BUTHS, OXapaKTEPU30BAHbI (PaKTOPHI 00YCITABIMBAIONTNE CIIOKUBIIICECS COCTOSTHUE
arpoNpOMBIIIIEHHOTO PBIHKA, ONPEENICH YPOBeHb (hopMHUpOBaHUs phIiHKA. OLIEHEHO
(dhakTHUYECKOE COCTOsIHUE arpoOu3Heca B AzepOailkane.

B Tpetbeii raBe quccepTani 000CHOBAHBI OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS TTOBBIICHHUS
PKOHOMHUYECKON  3(PQPEKTMBHOCTH HWHHOBAallMOHHOTO  arpoOM3HECa,  BBISBJIICHBI
BO3MOYKHOCTH COBEPIIICHCTBOBAHMS CHUCTEMBbI PETYJIHpPOBAaHUS arpoOu3Heca W
ompejieNieHpl TyTH ux peanusanuu. OmnpeaeneHpl TEPCIeKTUBBI  Pa3BUTHUS
arpobusHeca 1 000CHOBaHbI BHIBOJBI U MPEMJIOKEHHS 10 UX pPEeaTU3aALMH.

B xoniie paGoTel (GOpMYIHPYIOTCS PE3YJbTaThl W MPEMJIOKCHUS, HWMEIOIINE

TCOPCTUYICCKOC U ITPAKTHICCKOC 3HAYCHHUC.
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Babayeva Vusale Musa
Directions of increasing of economic efficiency agribusiness
SUMMARY

The dissertation consists of introduction, three heads, conclusions and the list of
the used literature.

In introduction relevance of a subject is proved, the purpose and research
problems are defined, scientific novelty, the practical and theoretical importance of
dissertation is stated.

In first chapter of dissertation scientific-theoretical problems of agrobusiness are
investigated, the essence of processes of managing and business in branch is opened.
It is investigated modern models of agrobusiness, it is estimated possibilities of their
application, economic efficiency and system of indicators of agrobusiness is
characterized.

In second chapter the current state of agriculture and agroprocessing industry are
analysed, economic and technological capabilities of development are revealed, the
factors causing the developed condition of the agro-industrial market are
characterized the level of formation of the market is determined. The actual state of
agrobusiness in Azerbaijan is estimated.

In third chapter of the dissertation the main directions of increase of economic
efficiency of innovative agrobusiness are proved, possibilities of improvement of
system of regulation of agrobusiness are revealed and ways of their realization are
defined. Prospects of development of agrobusiness and valid conclusions and offers
on their realization are defined.

At the end of the dissertation the results and offers having theoretical and

practical value are formulated.
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