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DISSERTASIYANIN UMUMI SOCIiYYOSi

Mévzunun aktualligi: XXI osr Idaroetmodo gender miinasibatlori vo bu
aspektda berabarhiiquqluluq ugrunda comiyyotds aktivlik, cinslorin qarsiligl
miinasibatlorinin tarazligi ligiin miixtalif modellorin axtarisi zamani olmusdur.
Miiasir diinyada cinslarin barabar hiiquqlugu insan hiiquqlar1 vo demokratiyanin
ayrilmaz torkib hissosi sayilir. Gender probleminin miixtslif aspektlorino dair
coxsayli asarlor yazilmis, beynalxalq toskilatlar, dovlat va geyri-dovlat orqanlart
torofindon rosmi sonadlor qgobul edilmig, konfranslar kegirilmig, miixtolif
saviyyelords fikir miibadilosi aparilmigdir. Boraberhiiquqluq hom ganunlarda,
ham ds praktikada 6z oksini tocassiim etdirmisdir. Azsrbaycanin miiasir dovrde
daha da inkisaf etmosi, diinyaya inteqrasiyasi, demokratik comiyyatin
yaradilmas1 istigamoatindo hoyata kecirilon hom do ardicil sosial siyasot vo
hiiquqi dovlat quruculugu prosesi qadinlarin idarsetmonin miixtalif saholorine
colb edilmasine daha genis imkan yaratmigdir. Dovlat vo comiyyat qarsisinda
duran vozifslordon biri do qadmin ictimai hoyatda sosial statusunu praktiki
olaraq artirmaq, gender barabarhiiquglulugunu real sokildo ger¢oklogdirmokdir.
Bunun ii¢iin do Azorbaycanda dovlst qadin siyasoti kompleks sokilde hoyata
kegirilir, milli vo beynolxalq soviyyads gadinlara miinasibotdo xiisusi diqqat
gostorilir, onlarin siyasi, sosial, elmi-moadoni, hiiququ, harbi idarsetms islorine
calb edilmasi {igiin konkret todbirlor goriiliir. Camiyyatin sosial hoyatinda artan
vo doyison yeni rollar movzunun Oyronilmesinin aktualligini  miiasir
dovriimiizds xeyli artirir.

Demoli gender miinasibotlorinin idarsetms aspektinds tadqiqi bir torafdon
cinslorin sosial aspektinds todqiqi bir torafdon cinslorin sosial foalliq keyfiyyati
kimi, digor torafdon ds kisi vo qadmlarin baraborhiiquqluq zomininds gerarlar vo
ganunlarin reallagsmasinda, hamginin yasadiglari miihitin modern doyismasinda
zoruratdir. Bu iki torofin qarsilighh vohdstinin tomini baximindan istonilon
0lkads, o climlodon Azaorbaycanda da gadinlarin idareetms sahasinds sosial
yerinin tozahiir imkanlarinin aragdirilmast da vacib shomiyyat dasiyir. Bu da
movzunun aktualligini sortlondiron amillordendir.

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 25-ci maddssinin 2-ci bandinda
do gosterilir ki: “Kisi ilo qadinlarin eyni hiiquqlar1 vo azadliglar1 vardir”.'
Azorbaycan Konstitusiyasi gadinlarin kisilorls barabor hiiququnu tasbit edib vo
demokratik dovlst quruculugu prosesindo onlarinda foal istirakinin hiiquqi
bazasini tomin edib.

! Ayvazov H.S. Nodon bu hala diisdiik? «Fiiyuzat» jurnali, 1907.
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Qadin probleminin aktualligmi nozero alan Ulu Onder H.Oliyev
miistaqilliyin ilk, ¢otin illorinde qadinlarin Azarbaycanin siyasi, sosial, iqtisadi,
madoni hoayatinda rolunu artirmaq magsadilo «Azarbaycan Respublikasinda
qgadinlarin rolunun artirilmast haqqinda» 14 yanvar 1998-ci il tarixli forman
imzaladi. Formanda gostorilirdi ki, hokumst qadinlarin dovlst organlarmin
isinds, 6lkenin ictimai hoyatinda, sahibkarliq sahslsrindoki foaliyystine, qagqin
va macburi kdckiin qadinlarin sosial miidafissinin giliclondirilmasine, gadinlarin
omok hiiquglarmmin hoyata kecirilmosi iiclin toskilati, iqtisadi veo hiiquqi
tominatlara dair, Beynolxalq Qadin Togskilatlari vo respublikada faaliyyat
gostoron geyri-dovlet gadin comiyyatlori ilo dovlet str ukturlarmmin garsiligl
olagoalarinin inkisaf etdirilmasinds istirakina yonalik tadbirlor hoyata kegirilsin.
Goriindiiyii kimi bu Postsovet mokaninda qadinlarin sosial-ictimai aktivliyino
kompleks sorait yaradan forman idi.

1991-ci ildo miistaqillik qazanan Azorbaycanda bu sahado olan siyasot
yenidon tosokkiil tapmaga basladi. 1993 — cu ildon baslayaraq Ulu Ondor
Heydor Oliyevin togabbiisii ilo Azerbaycan Respublikasi gadinlarin miixtalif
problemlorinin hallini aks etdiron beynslxalq konvensiyalara qosuldu. Qadin
hiiquglarinin qorunmasina dair miixtalif qanunlar, seroncamlar verildi. Gender
borabarliyinin tominati istigametindo beynolxalq konvensiyalar ratifikasiya
edildi. 1995-ci il Qadmlarin voziyystino dair IV Umumdiinya Pekin
Konfransinda qeyd edilon qadmlarin ictimai hoyatda hortorofli borabor
istiraklarm1  mohdudlagdiran amillorin — onlarin  insan hiiquglarindan
faydalanmaq imkanlarindan mahrum olmalari, tohsil vo peso hazirligina, yasayis
imkam va iqtisadi miistaqilliys, hamginin qorarlarin gabulu prosesindo istirak
etmoya nail ola bilmadiklari, biitiin hayatlar1 boyu onlarin ayri-seckilik, iqtisadi-
sosial adalatsizlik vo ¢atigmamazliglarla hor giin rastlasdiglar1 kimi angsllerin
aradan qaldirilmasi ugrunda olan problemlorls 6lkamizds do dévlet soviyyasindo
miivafiq islor aparilir: «9dalstli comiyyatin qurulmasinda qadin vs kisilerin yeni
noslini birgo omokdashiga ruhlandirmaq beynolxalq birlik {iglin  mihiim
ohamiyyat kasb etdiyinden, liderlarin yeni nosli elo bir diinyanin yaradilmasina
nail olmalidirlar ki, orada har bir qadin adalatsizlik, asarat vo barabarsizlikdon
azad olaraq, 6z daxili imkanlarini sarbast inkisaf etdirsin. Buna gora do qadin va
kisilorin barabarliyi prinsipi sosiallasma prosesinin tobii amili olmalidir».”

2000-ci il martin 6-da «Dovlot qadin siyasatinin hoyata kegirilmosi
sahosindo» Ulu Ondor H.Oliyev torofindon imzalanmis forman vo Respublika
Prezidenti Ilham Oliyevin 2006-c1 ilin oktyabrinda «Gender boraborliyinin
tominat1 haqqinda» imzaladig1 qanun qadin vo kisilarin ictimai hoyatda vo ailodo

2 «Qadin ve inkisaf». Qadinlarin voziyyati iizro IV Umumdiinya konfransi. Baki: Sada, 1995, 154 s.
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barabarliyinin ger¢oklosmasinin strateji halline yardim etdi. Mohz bu baximdan
da mévzunun tohlilinin aktualligi vacib shomiyyat kasb edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ITham Oliyev Azorbaycan gqadininin
xalqin maariflonmasi, madoniyystimizin yiiksslisi vo miiasir igtisadiyyatimizin
qurulmasinda daim yiiksok pesokarliq vo fadakarliq niimayis etdirdiyini,
Azorbaycan tarixinin hor bir dovriinds qadinlarimizin comiyyetin sarsilmaz
monovi dayagi oldugunu, 6z tiikonmoz enerjilorini vo zokalarinin giiciinii
biitiinliiklo vaton, xalq yolunda sorf etdiklorini xiisusi geyd etmisdir. Moahz
tadqiqatda bu kimi problemlorin 6yranilmasine ds ehtiyat duyulur.

Azorbaycanin Birinci Xanimi Mehriban Oliyeva da gender baraborliyinin
gercoklosmasi, qadinlarin garar gobuletma sahasing calb edilmasi ugrunda ciddi
foaliyyot gostormokls yanasi, 6zii do comiyyati sosial foalliq baximindan ideal
qadin, biitlin qadinlara bir niimuns kimi foaliyyati ilo diqqgeti ¢okir.
“Madoniyyatlorarast  dialogda  gadmlarin =~ rolunun  genislondirilmasi”
movzusunda kecirilon Baki Beynolxalq forumunda Heydor ©liyev Fondunun
Prezidenti, YUNESKO-nun vo ISESKO-nun xosmoramli saofiri Mehriban
Oliyeva 0z ¢ixisinda Azorbaycan gadininin sosial hoyatdaki rolunu aydm veo
otrafli sokildo sorh etmisdir. Beloliklo gender baraborliyi istigamotinds aparilan
islor milasir Azerbaycanda mévzunun sosial-falsofi tohlilinin aparilmasini hor
zaman aktuallagdirir va bu istigamatdos ciddi elmi tadqgiqgata asas yaradir.

Qadin-kisi boraborliyi, qadinlarin comiyystin idaro olunmasma calb
edilmasinin aktualligi ondadir ki, bu masals artiq qlobal problems ¢evrilmasi
biitiin  diinya 6lkslorinin hom elmi, hom praktiki todbirlorinin aktual vo osas
digget morkezindo durur. 2000-ci il BMT-ys iizv 6lkslorin sammitinds gobul
edilmis «Minilliyin inkisaf mogsadlari» Boysnnamodo kisi-qadin barabarliyinin
biitiin sahslords, o ciimlodon idaroetmads do tomin olunmasi diger qlobal
problemlorlo bir sirada gosterilmisdir. Bu baximdan da problemin miixtalif
oOlkalar tocriibasi zomininds sosial falsafi aspektdo Syronilmasi do miiasir folsafo
elminds aktualliq kasb edir.

Qadinin ohali artiminda, torbiyoedici sahado asas qiivve olmasi, sosial
inkisafda, elm, tohsil, sahiyys, tolim-torbiyads, hakimiyystdo, siyasatds, hiiquqi
vo horbi idareetmoado istirakim nozors alaraq problemin aktualligi, onun
Oyranilmasi, tadqiq olunmasi zarurati movzunun asas istigamatini togkil edir ki,
bu da tadqiqatin aktualliq gdstaricidir.

Movzunun Oyronilmasine miloyyan suallar da hom noazori, hom praktiki
yoniimden yanagmalar 6z aktualligi ilo diqqgeti colb edir. Bels ki, maraqhidir ki,
niys idaroetmo istigametinin daha mosul, daha siyasi vo rosmi sahoalorinda
oksaran kisilor, gisman sosial yoniimlii vo ya moadoni sahslorinds iss gadinlar yer
tutur kimi sorgulara da rosmi fakt vo roqomlarlo izah verilir. Bu da miiasir

5



idarosetmado gender aspektinin real statistik gostoricilorine asason sosial falsofi
baximindan ahlilini daha dolgun, daha elmi mantiqi zomindon aktuallagdirir.

Beloliklo, todqiqat iginin aktualligi qadinin tokcs nasil artirma, torbiyagi
analiq, gadinliq rolundan basga onun sosial statusunun, comiyyotdo faal
istirakinin falsofi kontekstds dyronilmasi zarurati ilo do baglhidir.

Movzunun islonma doracasi. Todqgigatda miiasir dovrde idareetmods
gender siyasotinin nazori vo praktiki mosalalori sosial-falsafi, tarixi-falsafi,
sosioloji, psixoloji vo sosio-madani aspektds tadqiqine cohd edilmisdir. Sarqds
vo Qarbdo holo goadim dovriin filosoflar1 Platon, Aristotel, Sokrat, Demokrit,
Epikiir, godim modoni abidalords (xiisusilo do Dado Qorqud eposunda), ibn
Xaldun, Ibn Sina, N.Goncavi, M.Goncavi, M.Fiizuli, Nasimi, M.F.Axundov,
C.Mommadquluzads, ©.B.Agayev, M.O.Rasulzads, M.O.Sabir, C.Cabbarli va
s. kimi miitefokkirlor qadinin ailods vo comiyyatdoki statusuna dair yenilik¢i
fikirlor vo miilahizalor irali siirmiislor. Todqgiqatda Qarbde vo Sorqde gadina
feminist vo antifeminist cohatdon idaraetms istiqgamotindo miinasibato do nazari
aspektdon miixtalif elmi monbalars istinadan fikir bildirmisdir.

Klassiklor vo miitofokkirlor Platon, Aristotel, Sokrat, qorb alimlorindon
M.Alic, M.Veber, A.Margaret, K.Emily, M.Bentel, B.Curtis, C.Jim, C.Sally,
F.David vs s. bu kimi miislliflor qadimin idarsetmoads tarixi mévqeyi, qadinin
comiyyatdo sosial rollarmin tohliline dair masalalora 6z asarlorinde  genis yer
vermislor.’

Qorbds halo XVII-XIX asrlords, Sarqds, o climlodon Azarbaycanda X VIII-
XIX asrin avvellorinadok maarifcilorin gadin hiiquqlari, qadin tohsili, qadin
azadligt  qadmin comiyyotds rolu vo yeri ilo bagh todqiqatlar1 doyorli
moanbolordendir. Hoalo sovet dovriinde qadinin sosial-siyasi, igtisadi foaliyystine
dair bozi osorlor yazilmis, qadin problemi dovriin tolablori soviyyasindo
miioyyan doracade todqiq olunmusdur. Istor Qorb, istorso do MDB mokani va
0lks todqiqatgilart arasdirilan movzunun tarixi metodoloji aspektlorini izah
etmaya cohd etmis, miixtalif istigamatlors aid asarlor yazmuslar.

Isdo MDB mokan alimlerindon A.Bebel, T.Vinoqradova, S.Voronina,
T.Klimenkova, N.Qoreslavskaya, T.Qurko, A.Devis, D.Eremeyev, E.Kasumova,
A Naxcivanl,, 1.Osimbayeva, N.Puskaryeva, L.repina, B.Fridan, ZXalilov,

* Alic M. Hypatle’l heritage; A history of Women in seiense form Antity to the 19 th cent. London? 19862 205 p.
Andersen Margaret L. Thinking about women: sociologicai perspectives on sex and gender. New York:
Macmillan, 1988, 410 p; Beutel M. Ann. Margaret mooney Marini. Journal. Amerian sociologial Review,
Vol.60, N3, June, 1995 436-448 pp.; Byer Curtis O. Dimensions of human sexuality. Boston :WCB/McGraw-
Hill, 1994, 672 p; Foulkes David. Children's dreaming and the development of consciousness, Cambridge, MA:
Harvard Universiy Press, 2002, 212 p; Kane Emily W., Schippers Mimi. Gender and Society. California, Sage

Publications, 1996, Vol 10, No5, pp 650-665; Weber. Essays in sosiologi / Oxford, 1996, 140 p.
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I.Sinelova, B.Yurcuk vo s. osorlerindo cinslorin comiyyotdoki® mogeyi hom
feminist, hom do maskulin todqigatlari ndqteyi nozerindon miiqayisoli
Oyranilorak miioyyan tdovsiyyslor oldo edilmisdir. Todqiqatda hamginin tiirk
mislliflorinde E.Osmanin asarlaring istinad edilorkon miinasibat bildirilmisdir.

Miistaqillik illerinde Azsrbaycan Respublikasinda gender miinasibatlarini
tadqiq edon monogqrafiyalar, dissertasiyalar yazildi. Gender problemins dair
Azorbaycanda bu sahoni todqiq edon todqgiqatgilarin  oksoriyyeti —
[.Mommodzads, ©.Abasov, S.Xolilov, E.Siileymanova, R.Ibrahimbayova,
Z.Quluzads, R.Mirzazads, H.Hiiseynova, L.Mdvsiimova, S.Gancali va basqalari
gadin va gender probleminin ayri-ayri aspektlorini aragdirmis, problemin tadqiqi
istigamoatinds maraql fikirlor irali stirmiiglor.

Z.Quluzado “Gender Azorbaycanda” adli Azorbaycan, Rus vo Ingilis
dillarinds nasr etdirdiyi fundamental asarinds gender tadqiqinin bazi konseptual
problemlori, Azasrbaycanin miixtalif tarixi inkisaf marhalolorinds gender
masalasi, miistaqillik dovriinds iqtisadi inkisaf kontekstinde gender, siyasat vo
hiiquq, gender vo milli manavi doyarlor, gender, ailo vo oxlaq, gender elm, tohsil
vo gender tohlili, gender vo KIV vo s. masalolor hortorofli tadqiq etmisdir

[.Mommodzadonin “Bir daha folsofo haqqinda” osorindo do gender
miinasibatlorinin etik xiisusiyyatlori, qadinin sosiumda rolu komi problemlor
folsofi kontekstds dyronilmisdir.

O.Abbasov “Idaroetmonin folsofasi yeni dialoq namino” osorindo
idaroetmonin sinergetik folsofi mahiyystini agaraq miiasir dovrde yeni
idaroetma metodologiyasinin yaranmasinin zaruriliyini irali siirlir, gostorir ki,
idaroetmo xiisusiyyatlori ilo comiyyetin digor atributlar sisteminin gqarsiligh
olagasi qlobal sarsintilar, kegid dovrlerindo bdyiik shomiyyst kasb edir. Buna
g0ra comiyyat daha ¢ox yeni sosial idaroetms diinyagdriisiine ehtiyac duyur.

Bozi Azorbaycan tadgiqatgilari - 9©.Abbasov, T.Quliyev, A.Mustafayev,
M.Mahmudov, Z.Sabanov, idarsetmonin osaslari, idareetmo noazariyyasi,

4 Ba6ens A.KeHmmHa u conpanuzM. Mocksa: Hayxka, 1959, 320 c.; Bunorpanosa T.B., liBanoBa T.I1. BBenenue
PC «Kenmunsl B Hayke» Mocksa 1989, c. 5-22; Bopounun C., KimumenkoBa T. I'enaep u kynsrypa. (OKenmmaa
W colMalibHasl MOJMMTHKA TeHJiepHbIi acriekT). Mocksa: MLI'U, 1992, 336 c.; 'opecnaBckas H. JKennmna Bo
Bractu. MockBa: Anroput™m. 2008, 240 c. [lesuc A. Xeumwmnsl, paca, kiacc. Mocksa: Hayka, 1987, 77 c.;
Epemees [I. XKenmmna u ucnam. // XKypuan Asus u Adppuka cerogus. Mocksa: Msicib, Nel, 1989, c. 38-40;
Kacymosa E. u HaxubsiBarnsl A. JKenumHsl B conpanHoM koHduukte. baky: 2000, 195 c.; Ocumbaiiea U.C.
XKenckue HITO // http//www.untarka.com/ 17 AND 2010 / Politologiya/ 62243. doc.htm; Ilymkapesa H.
T'enpnepuble nccienoBanus u ucropuuyeckue Hayku. XL[I'M, Xapkos, 1999, 373 c.; Pentuna JI. XKenckas ucropus.
IIpoGiemsr Teopun u meroxaa. //Cpennue Beka. MockBa: Hayka, 1994, Brim.5, ¢.109; ®punan b. 3araaka
JKeHCTBeHHOCTH. MockBa: Hayka, 1993, 270 c.; XamunoB 3.A. O HEKOTOpPHIX BONPOCAX COLMAIBHOTO
yIpaBlIeHHs] Ha cOBpeMeHHOM dTare // Sosial-siyasi problemlor. X buraxilis. Baki: ADPU-mn nosriyyat: 2004,
§.227-229; Hlunenesa JI.T. XXenumua u obmectBo. Mocksa: ITonmutuzaar, 1990, 176 c.; FOpuyk B. XKusns,
00IIeHHEe MY)KYHHBI C )KECHIIMHON MM HE OCTaBaThCs B Jypakax. Munck: ITonuneit, 1998, 112 c.
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idaraetmonin sinergetik falsofosi masalalorini tadqiq etmislor. M.Mahmudov va
basqalar1 torafindon “Idaroetmo nozoriyyosi” osorinds idaroetmonin metodlarsi,
idaroetmo gorarlarmin mahiyyati, gorarvermo, idarsetmo qorarlarinin gobulu
modellari idaraetmonin sosiologiyasi, globallasma dovriinds idaraetms problemi
sorh olunmusdur.

9.S.Abbasov, R.Mirzazads “Gender todqiqatlar”, “Miiasir Azarbaycanda
gender siyasoti”, “Azorbaycanin gender xoritosi” asorlorindo Azorbaycan
Respublikasinda dovlst gadin siyasoti, gender statistikasi, barabarhiiquqlulug,
cinslorarasi dialoq problemlarini aragsdirmislar

R.Mirzozado “Gender : siyasi-hiiquqi tohlil” asorinds siyasi proseslorda
cinslorin yeri vo rolunu, Azorbaycanda qadin horokatinin xiisusiyyatlorini,
gadmlarin hakimiyyatds, siyasi partiyalarda, ictimai proseslords istirakini,
gender statistikasini, gender va insan hiiquqlari, baraborhiiquqlulug, gadin vo
mohbas masalalorini tadqiq etmisdir. R.Mirzazade “Multikulturalizm siyasoti
Din vo Gender Dialoqu” asorinde do bu kimi masalalorin genis tohlilini
vermisdir.

L.Mdvsiimova “Azerbaycan qadini uzaq kegmisdon indiyadok™ asorindo
Azorbaycandaki dinlorde qadmin yeri vo rolu, dini oxlaqni, comiyyatin
yenilogmasinin Azarbaycan gadinin hayat torzins tosiri, eloco do 6lkomizdoki
gender problemlarinin xiisusiyyatlorini falsofi cohatdon tohlil etmisdir

R.Aslanova “Islam vo modoniyyer” G.Ibrahimova “Heydar ®liyev vo qadin
siyasoti” asarindo Z.Agayeva “Milli —monavi dayarlor” asarindo Azarbaycan
gadmlarinin  dovlatgiliya, milligiliya miinasibatlori mohz monoavi- oxlaqi
konteksdon aragdirtlmigdir.

Movzunun dyranilmasinds rasmi dovlat sanadlari, ganunvericilik sonadlori,
Beynolxalq Konvensiyalar, hamginin todqiqatla bagli miixtalif elm sahslorini
ohato edon ensiklopediya liigat, sozliik, derslik, o ciimlodon KIV, internet, QHT
vo siyasi partiyalarin kecirdiyi doyerini masa materiallarindan da istifade
olunmusdur.

Isdo homginin Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitoasinin,
Azaorbaycan Respublikast Ails, gadin vo Usaq Problemlori lizro Dovlst
Komitosinin, AMEA Falsofa vo Hiiquq Institutunun ¢ap etdirdiyi materiallardan
da genis istifade olunmusdur.

Movzunun iglonmesine limumi noqteyi noazer gosterir ki, biitovliikde
idaroetmoado gender siyasotini saciyyoslondiron rosmi dovlet, fordi, imumi
meyllor vo xiisusiyyatlor miioyyon doracade arasdirilmis ¢ox vacib tdvsiyaler
irali siirilso ds, bu problem hor zaman aktual olaraq qalir vo toqdim olunan
tadqiqat igi do golocok falsofi arasdirmalar {iglin miioyyan elmi-nazori baza
formalasdirmisdir.



Tadqiqatin obyekti miiasir dovrde idarsetmads gender siyasotinin nozari
vo praktiki masalalori, predmeti iso miiasir Azorbaycan materiallar1 asasinda
idaraetmads gender siyasotinin sosial-falsafi tohlilidir.

Tadqiqatin maqsad va vozifolori. Todgiqatin osas mogsadi miiasir
Azarbaycan materiallar1 osasinda idarsetmoads gender siyasatinin sosial-falsafi
mahiyyatini Gyronarak, comiyyatin demokratik inkisafinda gadinlarin onun
rolunu gostarmakdir. Bu magsadin hoyata kegirilmasi bir sira vazifalorin yerino
yetirilmasini talab edir:

e Miiasir dovr Azorbaycanda idarsetmodo gender siyasatinin metodoloji
mahiyyatini nozori aspektds aragdirmag;

o Miiasir idaroetmoda gender miinasibatlorinin  sosial-folsofi
xiisusiyyatlorinin asas prinsiplarini tohlil etmok;

e idarcetmods gender probleminin formalagmasinin tarixi-metodoloji
osaslarinin falsafi kontekstini isiglandirmag;

e Dovlot idarsetmoa, ganunvericilik, mahkoma, harbi-hiiquqi, elmi-madoni
sistemlorindo Azorbaycanda qadinlarin istirakina miinasibstin sosial- falsofi vo
sosio madani cohatlorini dyronmok;

o Qeyri-dovlat idaragiliyi sisteminds gender miinasibatlorinin metodoloji
asaslarmin sosiofalsofi tadqiqini vermak.

Tadqgigatin elmi yeniliyi. Dissertasiya modernlogon respublikada ida-
roetmado gender siyasatinin nozori vo praktiki masalalorini sosial-falsofi as-
pektdo tadqiq edon miiasir Azorbaycan falsofo elminds ilk todqigat oseridir.
Problemin elmi yeniliyi asagidaki miiddealarda 6z oksini tapmsdir:

e idaroetmonin  miixtolif ~ dévrlordo  mahiyyati, onun  kisi-qadin
miinasibatlorinin comiyyatds sosial rolu ila slagasi va tarixi-metodoloji asaslari
ilk dofs Azarbaycanda sosial-falsafi cohatdon tohlil edilmisdir.

e Miiasir Azorbaycanda dovlst idaragiliyinde gqorar gqobul etmo,
ganunvericilik, elmi, hiiquqi, horbi, mohkoms hakimiyyati sisteminds qadinlarin
istirakinin asas xiisusiyyatlari ilk dofo sosial-falsafi kontekstdon aragdirilmisdir;

e Miiasir Azorbaycanda Qeyri-dovlet idaragiliyi sisteminds gender
miinasibatlorinin metodoloji asaslar1 faktiki vo rosmi materiallar asasinda tohlil
edilmigdir. Qeyri-dovlat iqtisadi idareetmods gender meyarlari, qeyri-hokumat
togkilatlarinda gender parametrlorinin rolu sosial-folsofi yoniimds sorh
olunmusdur.

e Modernlagon Azsrbaycanda dovlst idaragiliyinds gender siyasati, gender
miinasibatlorinin realligt vo perspektivlori sosial- falsofi miistovidon rosmi
rogamlar vo statistik faktlar asasinda agiglanmigdir.

Tadqiqatin ideya-nazari vo metodoloji monbalori. Dissertasiya isinin

metodoloji asasimi imumfalsafi vo sosial-folsafi metodlar togkil edir. Todqiqatin
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gedisindo montiqilik, tarixilik, miiqayisslilik, sistemli yanagma metodlarindan,
tarixi konkretlik vo sobabiyyst prinsiplorindon istifade olunmus, alinan
naticalorin imumilogdirilmasinds abstraktdan konkreto yiiksolmo metodu ve
miiqayisali-tohlil metodundan istifade edilmisdir. Obyektivlik, izahetms,
tosnifat, imumi qarsiliqlt olage prinsiplori isin metodoloji asasinin miihiim
torkib hissasini togkil edir. Dissertasiya iginin nazori osasim gender problemino
dair Sorq va Qarb tadqiqatgilarinin asorlori, xiisusilo do Azarbaycanda bu sahani
tadqiq edon todgiqatgilarin asorlorinds irsli siiriilon miiddoalar togkil edir.
Azorbaycan  alimlorindon  Z.Quluzads, R.Mirzozads, [.Mommodzado,
R.ibrahimbayova, Q.Abbasova, R.Ozimova, O.Abasov, L.Mdvsiimova vo
basqalar1 gender prob-leminin ayri-ayri aspektlorini aragdirmis vo bu sahado
maraqli ideyalar irali siirmiislor. Bunlarla yanasi dissertasiya iginin yazilmasinda
xalqumizin Umummilli lideri Heydor ®liyevin, onun loyagatli davamgisi olan
Prezident ilham Oliyevin ¢ixislarinda vo moruzalorinde irali siiriilmiis nazori
miiddealardan, Azorbaycan Respublikasmin Konstitusiyasinda, Insan hiiquglar:
lizra gobul olunmus beynolxalq hiiquqi senadlords tosbit olunmus ideyalardan
genis istifado olunmugdur. Xronoloji ardicilligi saxlamaqla dissertant biitiin
moanbolors tonqidi miinasibatini bildirerok tohliletms, miiqaisali-tipoloji, tarixi-
miiqayisali, sistemli tohlil metodlarindan istifads etmisdir.

Dissertasiyamin nozari vo elmi-praktiki ohamiyysti. Todqiqat isinin
gedisindo mdvzuya dair falsofi, sosial-siyasi adabiyyatlarin tohlili naticesinda
gender siyasotinin nozori vo praktiki mosalolori miisyyanlosdirilmig, onun
milasir dovrde Azerbaycanda idarsetmo sisteminds yerina yetirdiyi funksiyalar
aydinlagdirilmigdir. Bu iso miiasir idarsetmodo gender siyasotinin golocok
tadqiqatlar iiciin metodoloji asas vo baza rolunu oynaya bilor. Olds olunmus
naticalordon hamginin, galocok elmi-madani, sosial-hiiquqgi vo harbi idaraetmo
sistemlorinin  tokmillosdiril-masinds, gender  siyasotinin  sosial-falsofi
aspektlorinin inkisaf dinamika-sinin yronilmasinds istifads oluna biler.

Aparilmig tadqiqatin miiasir sosial folsafa va sosioloji fikir ti¢lin do miihiim
elmi-nozori vo praktiki ohomiyyoti vardir. Todqigat isinde sldo olunan
metodoloji vo nozori limumilogdirmalor miiasir geyri-hokiimat toskilatlarmin
foaliyystinin genislondirilmasinde vo somoraliliyinin artirilmasinda, gender
amilinin rolunun Oziinomoxsus xiisusiyyatlorinin agkar olunmasinda
ohomiyyatli ola bilar.

Dissertasiyada iroli siiriilmiis vo osaslandirilmig miiddealardan, tohlil
gedisindo oldo olunmus noticolordon falsofs, sosial folsofs, idarsetmo
nozariyyoasi, Azorbaycanda gender siyasati vo sair fonlar iizra oxunan imumi vo
se¢mo kurslarm tadrisinds istifads oluna bilor.



Isin aprobasiyasi. Dissertasiya AMEA-nin  Folsofo  Institutunun
“Qloballagsma vo Informasiya Comiyyatinin Folsofi Problemlori” sobosindo
yering yetirilmisdir.

Dissertant 0lkomizdo vo xaricde kegirilon respublika vo beynalxalq
soviyyoli bir sira elmi-nazori konfranslarda c¢ixis etmisdir. Dissertasiyanin
tadqiqi gedisinds oldo olunan naticalor, onun mahiyyeti miisllifin movzu ilo
bagli olan miivafiq magalslari 6lkemizds ve xaricds ¢ap olunmusdur.

Dissertasiyamin qurulusu. Todqiqat isi giris, iic fosili ohato edon alti
yarimfasil, natico va istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Dissertasiyanin 9sas mozmunu

“Girig”do movzunun aktualligl osaslandirilir, onun islonilmo doracasi,
tadqiqatin obyekt vo predmeti, magsad vo vazifalori, elmi yeniliyi, nozari
metodoloji osaslari, elmi-nozori vo praktik ohomiyyeti gosterilir, isin
aprobasiyasi va strukturu barado malumat verilir.

Dissertasiyanin birinci fasli “Sosial idarsetma sisteminin nozari asaslar1”
adlanir. Bu faslin birinci yarimboliimii iso “Idaroetmo sisteminin osas prinsiplori
va onlarin sosial-folsofi tohlili”dir.

Idaraetmo nadir vo 6ziinds nayi ehtiva edir kimi sorgunu aydinlagsdirmaqda
otari ilk 6nco anlayisin elmi monbalords izahina digqgat yetirok.

Idaroetmo ictimai-igtisadi miinasibotlorin konkret mogsadouygun toskil
edilmosi metodudur, biitdv, tam bir sistemin ayri-ayri hissalori, iinsiirlori
arasindaki olageni tomin edon bir prosesdir. Idaroetmo ovvoalcodon nozordo
tutulmus vo dork edilmis mogsade nail olmaq, naticolor aldo etmak iiglin hor
hans1 konkret obyekto moqsodouygun tosiretmo vasitosidir. Idaroetmo biitiin
obyektiv ganunlar sisteminin tslablorinin, habelo miiasir comiyysto xas olan
ictimai, kollektiv vo soxsi monafelorin hoyata kegirilmosi mexanizmidir.” Bu
baximdan da idarsetms prosesinds insanin, mévzumuz ndqteyi-nazarindon iso
cinslorin — yani kisi vo qadinlarin da 6z xiisusi yeri, mdvqeyi va rolu vardir.

Ictimai — siyasi quruluslardan, etnopsixoloji, milli-monovi amillordon asili
olaraq idaraetmoanin metodologiyasi, tisul va formalart da miixtslif olur.

Idaroetmonin folsofi tohlili zamami diqqet morkozinds obyekt vo
subyekt, mogsoad veo vasite, siiurluluq ve qeyri-stiurluluq  kateqoriyalari
durur.

Folsofi odobiyyatda idarsetmonin {i¢ sistemalt1 soviyyassi forqlondirilir:

3 Quliyev T. Idaroeimonin osaslar1. Bak1: 1993, 5.3
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1. Ona struktur veran miioyyan sistemlorin slago vo miinasibatlorinin
togkili (comiyyat iiglin, omok bolgiisii tipi, kigik qruplar {igiin, soxsiyyat
ticlin doyar yoniimlii sistemi va s.).

2. Bir c¢ox sistemlorin miloyyan edilmis foaliyyot rejimine yardim
funksional iinsiiri sosial normalar, niimunsler, sanksiyalar kimi ¢ixig eden
sosial mnazaratin vozifolori na gader ki, uygun mexanizmlari horoksts gotiron-
mioyyon edilmis rejimdon uzaqlagmalar olarsa idarsetms biitiinliiklo  oks
olago prinsipi lizro islayir.

Miioyyan moqsads ¢atmaq iiciin programlarm reallasmasi.’

Idaroetmo mexanizmindo diferensiallasms — siyasi, hiiquqi, oxlaqi, dini
sistemlor yarandi ki, bunlar comiyyst miqyasinda fordlorin vo qruplarin
miioyyon faaliyyat rejimini tomin edirdi.

Qorbds bir ¢ox idarsetma nozoriyyslori meydana ¢ixmigdir. XX asrdo
idareetmonin prinsip vo funksiyalarini isloyib hazirlamig «klassik» maktob vo
onun niimayandslari A.Fayol, P.Urvik, M.Kuns, T.Donnel, K.Deyl va basqalar1
idareetmonin toskili, strukturu anlayisim asaslandirirdilar. A.Fayol personalin
menecmetindo inzibat¢iliq moktabi vo ya inzibat¢iliq nazariyyasi adlandirilan
yanagmani asas tuturdu. K.Deyl iso miinaqisesiz iinsiyyat konsepsiyasinda da
cinslorin garsiligh iinsiyystini idarsetmo {iglin asas sort hesab edirdi. Klassik
maktob nozoriyyasinin asasini ierarxiya ideyasi togkil edirdi ki, bu ideyaya gora
idaraetmads hiiquq vo masuliyyat halledici prinsip hesab edilirdi.

M.Veber do klassik moktabin movqeyina yaxin konsepsiya irali siiriirdii.
Veberin «ideal togkil tipi» konsepsiyasini amok bolgiisii vo idars olunanlarin
ixtisaslagmasi, statusa osaslanmis hakimiyyst  bolglisi vo s.  amillor
birlogdirirdi.

Sonralar o, bu fikri inkisaf etdirorok toskil vo idarsetmo proseslorinin
mozmununu tagkil olunmani, kommunikasiya vo gorar gebuletmo sistemlari
kimi isloyib hazirlamagla zonginlosdirdi.”

D.Maks vo Q. Sayman toskilati strukturun qorar gebul etmoys zomin
yaratdigini iddia edir, G.Vil, S.Forrester, P.Masarovi¢ iso  togkilati sistema
informasiyanin hazirlanmasi kimi baxirdilar.

ABS-da XX asrdo idaragilik sahssindo genis yayilmis moktoblordon
biri «insan miinasibatlori moktabi» idi. Maktobin  niimayondslori Meyo,
Follet, Rotilisberger, Maslou, Hersberq idi. Bu moktob insana  miioyyan
sosial marag olan ford kimi yanasird:.®

% Kacymona E. n HaxubiBaums! A. JKeHIMHbI B coluansoM koudmikte. Baky: 2000, 195 c.

7 Foulkes David. Children's dreaming and the development of consciousness, Cambridge, MA: Harvard
Universiy Press, 2002, p.167,212 p

8 K Marks, F.Engels “Ailoni, xiisusi miilkiyyatin vo dovlotin mongayi” Baki, 1953, 5.216; Oliyeva Z.

Azorbaycan maarif¢iliyi vo diinya odobi- nozori fikri. Baki: Soda, 2008, 114 s.
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Idaroetmo sahosindo nozori todgiqatlarm bozisi onu siyasi tosisat kimi
toqdim edir. Idareetmo ictimai sistemin torkib hissosi kimi comiyyatin sosial-
siyasi problemlarinin hallinds foal istirak edir.

Miiasir yenilogma soraitinds idaraetmonin spesifik xiisusiyyatlori meydana
golir. Malumdur ki, idareetmo dedikdo comiyyeotin miixtalif sahslori, ham do
arazi-inzibati sahasinin, dovlatin, millotin idars olunmasi nozords tutulur.

S.Xolilov miiasir soraitdo sosial idaroetmasinin nozori osaslarinin
hallinin ~ zoruriliyine toxunaraq yazir: «Bizim qurmaq istadiyimiz comiyyat
kamillikdon uzaqdir. Onun tokmillogsmays ehtiyaci var. Belo soraitdo sosial
idaroetmonin gerc¢oklogsmasi zamani:

a) idaraetma obyektinin tokmillogsmo doracasi;

b) beynolxalq toskilatlarin tsleblorine uygun dovlet quruculugunun
vazifalari,

c) idarsetma prosesinin informasiya vo texniki tominati;

¢) idarsetmonin subyekti vo obyekti arasinda vo ya sosial idarsetma
sisteminin  daxilindo - dovlot strukturlari, monovi istehsal sahaosi  vo
comiyyatin  sosial-siyasi strukturu vo tnsiirlori  arasindaki  miimkiin
ziddiyyatlor nozero alnmahdir.’

Idaroetmonin sosial-folsofi mahiyyatindo osas  cohotlordon biri onun
miiasir, demokratik, agiq comiyyatin gergoklogsmosindo oynadigi roldur.
Qapali comiyyatds totalitar idarsetmo agiq comiyyotdo konstruktiv, rasional,
nizamli, mosuliyystli idara¢ilik hékm siiriir.

Agiq, demokratik comiyyotin idaro olunmasinda dovlet — homraylik
yaradan tosisat kimi ¢ixis edir. '

Muasir informasiya comiyyotinde idarsetmonin spesifik xiisusiyyotlori
Ozlinlii gostorir. Dovlst aparatmin idareetmo foaliyoti informasiya tominati
tizorinde qurulmusdur. XXI osr yeniloson Azorbaycanda da gender
miinasibatlorinin idareetma sistemino tosirindo IKT 6nomli rol dasiyrr. IKT
gadin amoyi, qadin zohmatinin zaoruri agirligini sanki “yiingiillosdirir”.

Hazirda 6lkads hayata kegirilon “2008-2015 Azsrbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dévlot Programi” (YADIDP) hom
do gender siyasatinin idaroetmods dostoklonmasidir vo bu ona gors strateji
maqsads daxil edilmisdir.

Gender barabarliyi sahosindo YADIDP-in tosdiq etdiyi hadaf “2015-ci ilin
sonunadok gorarlarin gabul edilmasi prosesinde qadinlarm istirak soviyyasinin
yiitksaldilmosini” tomin etmokdir. Bu hadaf Azsrbaycan Respublikasinin imumi
gender siyasotinin torkib  hissesi olaraq beraborliyi ve qadinlarin

° Xolilov S. Lider. Dévlat. Comiyyat. Baki: Azorbaycan Universiteti Nosriyyati, 2001, s.227,454 s.

19 Abbasov O.F. Idareetmonin sinergetik folsofosi: yeni dialoq namina. Baki, MBM. IRM, 2006, 5.55
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salahiyyatlorinin genislondirilmasi sahasindo Azarbaycan dovlstinin 6z iizerino
gotiirdiiyli beynolxalq 6hdsliklorlo homahangdir.

Birinci foslin 2-ci yarimboliimii “Sosial idarsetmoads gender siyasati vo
onun formalagmasinin tarixi - metodoloji asaslar1” adlanir.

Bu yarimfasildo misllif gosterir ki, Miixtalif asrlorde “qadin inkisafini”
nozardon kegirorkon halo vaxtilo F.Engels yazirdi ki: “Qadinlarin evdo qul
halina salinmasi yalniz evdon kenarda omok bdlgiisiiniin inkisafi ilo baglidir.
Burjua ailossi bir torafdon ailoni dolandiran kigilorin agaligi, diger terafdon iso
onlarm iqtisadi cohstdon kisilordon asili olan qadinlarm agiq vo yaxud gizli
olaraq osarat altna alinmasi osasinda formalasmusdi”.!' Tarixin miioyyen
moarholosinde miixtalif xalglarda agilli gadinlar ollorinde dovloet hakimiyyati
olmasalar da 6z 6lkslarinin siyasi hoyatlarinda miihiim rol oynamiglar. Qorbdo
Fransa, Ispaniya, italiya saraylarinda onlar giiclii tosiro malik olmuslar.

XVIII asrds  Monteskyd, Volter, Holbax, Helvetsi, Lametri, Russo vo
digorlori gadinlarin ictimai hoyata colb olunmasi mosolasine ¢ox yaxindan
digqot yonsltmislor. S.Furyenin fikirlari ilo desak: “Comiyystin azadligim qadin
azadlig1 ilo 6lgmok olar”."

Holo XVIII asrdo Fransada inqilab orofssindo qadinlar kiitlovi surstde
elmi vo siyasi klublarda falsofi, dini, sosial, siyasi masalslori miizakira
edirdilor. XVIII osr Fransa burjua inqgilabi zamam imtiyazli vo asag
tabagolordon qadinlar inqgilabi herokatda foal istirak edirdilor. Bu illorde
qadinlar gohromanliq niimunolori, fodakarliglar gostorirdilor. E.Adlerin 1906-
c1 ildo «Boyilk inqgilab zamani gadinlar» kitabinda  bu barado otrafh
molumat verilmisdir."”

Biitiin insanlarin boraborliyi ideyast Qarbde XVII asrdo  Fransada
meydana goldi vo mohz bu dovrde comiyyatin gadin masalasini dork etmo-
sinin asas1t qoyuldu. Bu asrde comiyystds hiiququ olan gadinin miidafiasing
baslandi.

Azorbaycan maarifcilori gqadin azadligt masoslasine ciddi fikir vermis,
gadmlarin cohalot girdabindan xilas olmalarint maariflonmokds, milli —
monavi doyorlori monimsomokds gormiislor. Qadin tohsili, tolimi va torbiyasi
ideyasin1 onlar da rus vo Avropa maarifcilori kimi 06n plana  ¢okirdiler.
Tohsilli, savadli, torbiyaci qadinlar yetisdirmok Rusiya vo Avropa o&lkslorineg
nisboton  Azorbaycanda miigkiil mosalo idi. Bunun {iglin maarif¢i ziyalilar
zehinlordo kok salmis dini movhumata vo fanatizmo, adst-onanalors, hakim

" http: //www.anl.az [dovn| meqale/respublika, mart, 2009/ 72378/ htm

2 http: //www.telsys. pfu.edu.ru/

'3 K Marks, F.Engels “Ailoni, xiisusi miilkiyyatin vo dévlatin monsoyi” Baki, 1953, 5.216
14



ictimai miinasibatlors, oxlaq normalarina, ¢arizmin rosmi ruslagdirma ve
miistomlokacilik siyasatine qarsi durmali idilor.

Dissertasiyanin “Modernlogon Azarbaycanin dovlet idaragiliyindo gender
siyasoti: realliq vo perspektivlor” adlanan ikinci foslinin 1-ci yarim bdliimii
“Dovlat idarsetma vo ganunvericilik sistemindo gadinlarin istirakina noazari
yanagma” masalaloring hosr edilib.

Miollif yazir ki, bogoriyystin bolli inkisaf morhslslorinds gadinin
hakimiyyat vo idaroetmo mosalolorinde bazon agkar, bazon do gizli rolu
olmusdur. Alman alimi H.Haynenin sozlori ilo desok: «Hor¢ond qadinlar
diinyan1 idaro edirlor, lakin tarixgilor yalmz kisilorin adim bilirlor»."* Bu
baximdan da tarixe soyahot edondo qarsimiza bir «qadin tarixi» vo ya «qadin
idaragiliyi» manzarasi ¢ixir. Bas bu tarixds na var va kimlor var?

Qeyd edok ki, hazirda miiasir Afrika, Conubi Asiya, Qarb vo Sorq
olkslarinds prezident, bas nazir, 6lks bascisi olan gadinlarm say1 yiiksalon xatlo
gedir. Tadqiqatlar da agiglayir ki, din va inkisaf edon biitiin ictimai proseslor —
bdyiikk modoni, siyasi inqilablar, hiiquqlar ve azadliqlar haqqinda qanunlar
demok olar ki, kisilorin maraqglarim diqqst merkazinds saxlayirdi.

Qadin {igiin ig segarkan istiinliikk verdiyi vo ya mohdudiyyatlor olan sahalor
vardir. Bazi pesoalor qadin {iglin arzuolunandir. Balks do avvaldon bu pesalora
qadinlar stiinliik verdiyinden, ononavi olaraq qadin pesolori hesab edilir. Elo
pesolor var ki, igagotiironlor mohz gadinlart bu veazifoys gotiiriirlor. Masalan,
katibo, ofis meneceri, prezident koOmokgisi, magazada satici, sohiyya
miiassisalorinda tibb bacisi, xadima va s. Bazon monoton texniki islordan ibarat,
omok haqqr asagi olan islor qadinlara aid edilir. Lakin son zamanlar bozi
sahalordo gadinlar heg do kisilordon geri qalmayaraq, avveallor ananavi hesab
edilon vo fiziki qiivve, doziim talob edon kisi pesolorine yiyalonir, kisilorin iso
gadin islorine ke¢masi prosesi bas verir. Hazirda qadinlar siyasatde do 6zlorini
dogrultmuslar. Indira Qandi, Marqaret Tetcer, Madlen Olbrayt, Angela Merkel,
Hillari Klinton, Kondaliza Rays, Tansu Ciller, Benazir Bhutto vo basqalar1 bunu
dofalarls siibut etmislor.

Bas hakimiyyat nodir?

«Gender terminlorinin izahli ligstinnds deyilir: «Hakimiyyat hor hansi
tsulla (irade, niifuz, hiiquq, zorakilig, dovlet qurumlar1 sistemi) ayri-ayri
fordlorin vo ya qrup iizvlerinin, insanlarin davranisina, faaliyystino tosir
gbstormok imkani, miloyyon magsade ¢atmasi vo maraqlarini reallagdirmaq
qabiliyyatidir. Hakimiyystin bir hissasini qadinlara vermok ii¢lin comiyyatda
solahiyyatlorin = yenidon bdliinmasi, homginin xarakterinin doyisdirilmas

" Miidrik sozlor alominda. Baki, 1984,5.32



feminizmin osas mogsodlorindon biridir»."” Indi gadinlar kisilerlo roqabotde
istedad, enerji, pesokarliq sociyyslorine goro {istiinlik qazanirlar. Miiasir
gadmlar kisi islorini do ugurla yerino yetirirlor. Siyasotds yas, cins alamatlori
artiq ikinci plana kegir, birinci yeri istedad, intizam, masuliyyat, iinsiyyat,
davranig tutmaga baslayir. XXI asrdo ilk ndvbado, ali tahsilli, is tacriibasi olan,
pesokar, intizamli ig¢ilora daha gox {istiinliik verilir.

"Lakin gender siyasotinin mogsadi yalniz statistik gostoricini artirmaq
deyil, eyni zamanda, ictimai siiuru doyismokdir. Bu giin, imumiyyatls, 6lkenin
ictimai-siyasi hoyatinda qadinlarin rolunun artirilmasi zoruridir".'®

Beynolxalq Parlament ittifaqmin 1 fevral 2013-cii il tarixli hesabatinda 190
0lkads gadinlarin milli parlamentds tosnifati derc olunmusdur. Hesabata asason
diinyada deputatlarin comi 17-18%-i qadindir, nazirliklorin 16%-ni gadinlar
idars edir. Parlament spikerlorinin 10%-1, dovlat bas¢ilarininsa 8%-i gadinlardir.
Ug il avvello miigayisado indi parlamentds gadinlarm say1 ¢ox olan Slkolorin
say1 artib. 20-ya godar 6lkads parlamentdoakilorin 30%-i qadindir. Deputatlarin
40%-1 gadin olan oOlkolorin say1 daha g¢oxdur. Siyahida 56,3 faizlo Ruanda
dovlatinin basciliq etdiyi hesabatda Isve¢ parlamentinds qadinlarin ¢okisi 44,7,
Kubada 45,2, Danimarkada 39, 1, Finlandiyada 42,5 faiz toskil edir. On g¢ox
gadin naziri olan 6lks do Finlandiya hesab edilir. Burada nazirlorin yaridan ¢oxu
gadindir. Azarbaycan 190 6lks arasinda 85-ci (parlamentds qadinlar 16% toskil
edir) ola bilib."”

Qadinlarin siyasi hakimiyystdo tomsilgiliyina goldikde iss, bu masalo
osason Ulu Ondor Heydor Oliyevin rohborliyi dévriinde daha g¢ox diggot
moarkozinds olmusdur. Faktiki olaraq H.Oliyev Azorbaycanda gadinlarla bagh
dovlat siyasotini hoyata kegiron miistasna siyasst¢i kimi tarixin qadmlarla bagh
sohifasinda parlaq yer tutur. Mohz Ulu Onderin uzaqgéron siyasati Azerbaycan
gadmini miiasir dovrds sosial hayatin horanverivi qiivvesing ¢evirdi. Ulu Ondor
halo 2000-ci il martin 6-da qadinlarin dovlat organlarinda faal istirakini tomin
etmok mogsadilo «Dovlot qadin siyasstinin hoyata kegirilmosi haqqinda»
Forman vermisdir.

Azarbaycanda 2004-cii ilds kegirilon baladiyys seckilorinds istirak edon
gadmlarin say1 4%-o godor idiso, son segkilordo onlarin sayr 26,5%-a qodor
yiiksalib. Hal-hazirda 4137 nafor (26,5%) baladiyys tizvii, 302 nafor (17,7%)
boladiyya sadri qadindir .

'3 Gender terminlorinin izahli liigoti. Baki: 2005, 5.83
' http: / merkez.az/Forbec diinyamn giiclii 100 gadimimin adin1 acigladi.html/

'7 http://www.ipu.org/wmn-e/classif.htm (woman in national parliament)
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[.Mommodzadonin fikrinco Azorbaycanda foal qadinlar oksor halda “kisi
tofokkiirii” ilo asilanmiglar. Giizoesto getmomok, gilico hdrmet, qlivve niifuzu
{iclin axtarislar bunun tozahiiriidiir”."

N.Qoreslavskaya gadinlarin siyasi amilin zirvesindo olmalarmi bazon
tosadiifi, onlardan asili olmayan soboblorls- bazon anadangslms hiiququna gora,
bozan ara getmoloarila izah edir: «XX asrin avvallarinadok o dovriin demokratik
inkisaf yolu tutmus Olkolorindo qadinlar noinki miihiim doévlet vazifslorine
secilirdiler, hatta 6zlori segmok hiiququndan mohrum idiler... qadmlarin boyilik
siyasoto golmelori yalniz XX osrin ikinci yarisindan sonra bas verdi».'

Azorbaycan Respublikasi 1992-ci il avqustun 4-do «Qadimnlarin siyasi
hiiquqlar1 haqqinda» 1952-ci il BMT Konvensiyasina, 1995-ci il iyunun 30-da
«Qadinlara qars1 ayri - segkiliyin biitiin formalarinin lagv olunmasi haqqinda»
1979-ci 1l tarixli BMT Konvensiyasina, 1996-c1 il mayin 31-do «Nigaha daxil
olma, nigaha daxil olmaq {i¢lin minimal yas haddi, nigahlarin qeyds alinmasi
haqqinda» 1962-ci il tarixli BMT Konvensiyasina, 2001-ci ildo BMT-nin
Qadmlar {igiin Inkisaf Fondunun «Zorakiligsiz Hoyat» Regional
Molumatlandirma Kompaniyasina, 2001-2002-ci illords «Qafgqazda gender
zorakiligina qars1 16 glinliik foaliyyat» aksiyasina qosulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin qosuldugu «Qadinlarin siyasi hiiquqlar
ugrunda Konvensiya»da gadinlarin kisilorle barabarhiiquqluluq soraitinde dovlat
idaragiliyinds tomsilgiliyi konkret ifade edilmisdir: «Qadinlar kigilorlo borabar
sartlorlo, hor hansi ayri-segkilik olmadan, ictimai-dovlet xidmotinds vozifa
tutmaq vo mili ganunlarla miiloyyon olunmus ictimai-dévlat funksiyalarini
yerino yetirmok hiiququna malikdirlor».”

Dovlet  idarsgiliyinde ve  ganunvericilikde qadin  ve  kisilerin
balanslagdirilmis istiraki o demokdir ki, siyasi vo dovlet hoyatinda goarar qobul
edon orqanmin torkibinds har bir cinsi tomsil edonlorin say1 40%-don asagi
olmamalidir. Bu sahado hokumat asas rol oynayir.

2008-ci ildo Bakida H.Oliyev Fondunun togkilateiligi ilo «Madoniy-
yotlorarast dialogda gadinlarin rolunun genislondirilmesi» md&vzusunda
kegirilmis konfransda sivilizasiyalararasi dialoq, multikulturalizm, tolerant
madaniyystin formalagmasinda, iimumbasoari inteqrasiya prosesinde qadinlarin
oynadigi rol miioyyanloasdirildi.

Ikinci faslin ikinci yarimfasli “Elmi-modoni, sosial-hiiquqi vo horbi
idaroetma sistemlorinin tokmillogdirilmasinds gender siyasatinin sosial-folsofi
aspektlori” adlanir.

'8 Mommaodzado 1. Cinsi etika vo siyasot problemlori / Gendersiinasliq Nel, 2000, s.24-25.

19 Bunorpanosa T.B., iBanosa T.I1. Beenenne PC «OKennmnst B Hayke» Mocksa 1989, c. 15.

?% Qadinlarin siyasi hiiquglart hagqinda Konvensiya // Borabar hiiquglar, borabor imkanlar. Baki, 2001, s. 102
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Bu boéliimds qadinlarin tokca dovlst idarsetmo vo ganunvericilik sisteminda
deyil, digar dovlat strukturlarinda vo comiyyatin biitiin digor sosial sahalarini
ohato edon idaroetmo sistemlorinds rolu getdikco artir. Elmi modoni sahads
gadimlarin hom miiasir dovrds, ham do tarixon 6z yeri va rolu vardir.

XIX osrin sonlarindaki qiz moktablorinds dorslorin say1 artmaqgla yanasi
tolim-torbiyo vo oxlaqgi torbiys do giiclondirildi. «Vatons, xalga mohabbat,
dostluq vo yoldaslig, naciblik, sadslik, xeyirxahliq bu torbiyonin asasmi toskil
edirdi. Miollimlor ¢otin do olsa moktob torbiyasini ailo torbiyasi ilo
birlosdirmoyo soy gostorirdilor».”’ Bu yeni iisullu miisolman qiz mokteblori
Azarbaycanda rosmi diinyavi qiz tohsil ocaglarinin ilk niimunalori hesab edilirdi.

Ails, Qadin vo Usaq Problemlori lizro Dovlst Komitasi Azarbaycanda
gender barabarliyi ilo bagli problemlari, bu sahado movcud olan stereotiplor,
gadin sahibkarliginin inkisaf etdirilmasinds maneoslorin olmasi, erkon nikahlarin
qizlarin  golocok hoyatina monfi tesiri, erken nikahlar naticasinds qizlarin
tohsilini yarim¢iq qoymalari, qadinlarin siyasi vo ictimai gorar-gabuletmo
prosesinds asagi soviyyads tomsil olunmasi va gadinlara qarsi zorakiligin olmast
sabablari ilo alagolondirir. Komits torafindon hoyata kegirilon bir ¢ox sorgu va
aragdirmalarda xiisusilo erkon nikahlarin bolgalordo daha genis yayilmasi va
bununla da yeniyetmo vo gonc qizlarm tohsildon yayinma hallarmin oldugu
bildirilir.

Xatirladaq ki, Azorbaycanda qadinlarin horbi tohsil miassisalorine
gebuluna 2001-ci ilden baglamb. 2001-ci ilds Azorbaycan Ali Harbi Moktabino
23 qiz gobul olunmugdu. Sonraki illordo bu gdstaricide miioyyan azalmalar bas
verib. Bununla belo hazirda hom ali horbi moktoblordo, hom do Silahl
Qiivvalarin Talim vo Tadris Markozindo 30-dan artiq horbgi pesasini segmis
gadn tohsil alir.

Isin 11T fasli “Qeyri-dovlet idaragiliyi sistemindo gender miinasibatlorinin
metodoloji  osaslart vo onlarin spesifikas1” adlamir. Bu faslin “Qeyri-dévlat
igtisadi idareetms strukturlarmda gender problemlori” adlanan yarimfaslindo
XX asrin sonlarinda biitiin postsovet mokaninda oldugu kimi Azorbaycan da
planli, morkozlogmis iqtisadi sistemdon imtina etdi, Olkods azad rogaboto
osaslanan bazar iqtisadiyyatina kecid prosesi basladi. Inzibati idaroetmo
metodlarindan xilas olmus iqtisadiyyat yeni idarsetmo prinsiplorine asaslandi.
Akademik R.Mehdiyev Azorbaycanin ugurlu iqtisadi siyasotinin iqtisadi
inkisafinin {i¢ osas prinsipa osaslandigim qeyd edir: 1) bazar raqabati; 2)
igtisadiyyatm biitiin idarsetmo saholorinin liberallagsmasi; 3) biitiin miilkiyyat
formalarinin pliiralizmi.”

2! Goncoli S. Qadin, gozallik va iilviyyet. Baki: Azorbaycan, 2001, s.152.

22 Komonraii A.M. W36pannbie crathe. MockBa, 1972, 190 c.
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Misllif diizgiin olaraq yeni iqtisadi miinasibstlorin formalagmasinda dovlat
iqtisadi idaroetms sisteminin koklii islahatinin, bazar prinsiplorino asaslanan
adekvat iqtisadi idaraetms sisteminin yaranmasinin asas rol oynadigini gostarir.

«Heg¢ kim 0zal sektorun rolunu inkar etmir, lakin maliyys bohraninin
aradan qaldirilmasinda dovletin  rolu danilmazdir. Dovlot  torafindon
tonzimlonmo olmasa sabit inkisaf ola bilmoz»- deys Z.Semodzado bildirib.”

Kecid dovriiniin  baslangicindaki  geyri-sabitlik, Qarabag miiharibasi
naticasinda Olka arazisinin 20%-nin Ermanistan silahli birlosmolori torafinden
isgal edilmasi, qagqn vo macburi kogkiinlorin, eloco do yoxsul kondlerden
golonlorin  hesabina sohor ohalisinin artmasi Olkenin iqtisadi inkigafina
ohomiyyatli derocods monfi tosir gostordi. Tesvir olunmus voziyyot Olkads
ohalinin oksar hissasinin hayat saviyyasini folakot haddins ¢atirdi. Bu baximda
R.ibrahimboyovanin faktlarla osaslandirilmis miiasir Azorbaycanda “yeni
yoxsullar” mofhumunun hocmini agkar edon moaqalosi diqgati calb edir.
Millifin gostordiyi kimi, “yeni yoxsullar” anlayisi gonclori, uzun miiddot
maddi yardim almayan issizlori, qagqmn vo macburi kogkiinlori, 6z hesabina
mozuniyyato gondorilon soxslori ohato edir.*

Qadinlarin kisilarla barabar va nisbaton yiiksak saviyyads bizneslo mosgul
olmalar1 {iglin onlardan soxsi ixtiyarlarinda olan sanballi maddi vasait, peso
vardisi (se¢diyi bizneso uygun), psixoloji hazirliq vo asuds vaxt tolob olunur.
Lakin milli mentaliteto gora, ailonin maddi tominati, bar qayda olaraq, kiginin
(ata, gardas, or, ogul) vozifosi hesab edildiyino goro, vesait do kisilorin
ixtiyarmda olur.

Golirlorin gender cohatdan tagsim olunmasi onlarin manbayina gors asim-
metriyan1 yaxsit niimayis etdirir: iqtisadiyyatin 6zal sektorunda, biznesds vo
ticaratdo masgul olan gqadinlarin say1 kisilorlo miigayisads, demak olar ki, 3-4
dofs azdir. Bunun oksins olaraq fardi amok “qadin” sifatino malikdir.

Miallif geyd edir ki, baxmayaraq ki, respublikamiz miistaqil bir goraitdo
inkisaf edir, bununla bels, hals ki bu istiqgamatds kardinal dayisikliklorin olmast
faktt gozo ¢arpmur, Kecmis sovet dovriinden forqli olaraq, indiki zamanda,
xiisusi gorarlarla nizamlanan limitlor yoxdur.

M.Somoadovanin tadqiqatinda yaranmis voziyyastdon ¢ixmaq tiglin bir sira
tadbirlor toklif olunur: yeni tosorriifat formalarmi inkisaf etdirmok; amoyin vo
istehsalin somarali togkili; shalinin mesgullugu {izro regional proqramlarin
hazirlanmast vo hoyata kegirilmasi; mosgulluq xidmetinin, omok birjasinin

2 Somodzado Z. Azorbaycan igtisadiyyatinda dévlot vo 6zol sektorun prioritetine iistiinliik verir // http. 18
aprel 2011-ciil.
** [brahimboyova R. Igtisadiyyatin gender aspektlori. // Gendersiinasliq, Ne3, Baki, 2000, s. 7

** Quluyeva N.M. Azorbaycanda miiasir kond ailosi vo ailo moaisati. Bak1: Elm, 1997, 5.57
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tokmillogdirilmasi vo s. Toklif olunan todbirler arasinda qadin problemlorin
holline yonoaldilmis tedbirler xiisusi yer tutur.*®

Maiallif geyd edir ki, baxmayaraq ki, respublikamiz miistoqil bir soraitdo
inkisaf edir, bununla bels, hals ki bu istiqgamatds kardinal dayisikliklorin olmast
faktt gozo carpmir, Kecmis sovet dovriinden forqli olaraq, indiki zamanda,
xiisusi gorarlarla nizamlanan limitlor yoxdur.

Beloaliklo, gender assimetriyasimmin moévcudlugu bir ¢ox hallarda nozors
carpir. Lakin onu da qeyd etmok lazimdir ki, Olkamizds aparilan iqtisadi
islahatlar, quruculuq isleri, ohalinin hiiquqi maariflondirilmasi vo b. proseslor
gender assimetriyasinin aradan qaldirilmasina noazere g¢arpan doracads tosir
gOstorir.

O.Abbasov vo R.Mirzezads comiyystinin feminist todqiqindon bshs
edorken asas iradlar asagidaki kimi sociyyelondirir:

- gadinlar1 homiso siyasotds “ kenarlagdiriblar” vo hal-hazirda bu giin
onlarin hakimiyyati kigilorin hakimiyyastindon azdir:

- onlara sosial rol oynamaq imkani daha az verilib vo onlarin konarda
yaradici igslo masgul olmagq {igiin daha az variantlar toklif olunur.

- comiyyatlarin oksariyystinds qadinlar kisilora nisbaton daha agir is, daha
az pula vo ya miifto, pulsuz yerins yetirirlor:

- qadinlarm bir cins kimi 6zlerine algaq qiymot vermosi sirniklosdirirlor.”’

2011-ci ilin I-riibiinds hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliqla mosgul olan
fiziki goxslorin 85,1% -ni kisilor, 14,9%-ni gadinlar toskil edir.Qadinlar tohsil
foaliyyati sahoasindo fordi sahibkarlarin 51.2%-ni ev tosarriifatlar1 ilo moggul
olan mal vo xidmatloro dair foaliyyotdo 38,1%-ni, daginmaz omlakla bagh
ompliyyatlarda 33,8% faizini togkil etmisdir.

Foaliyyotds olan sahibkar qadinlari say1 - 40.063 nafor

Onlardan aktiv foaliyystdo olanlarm say1 — 22.377 nofor.*®

HI foslin 2-ci yarimfaslinde “Miiasir qeyri-hokiimet togkilatlarmin
foaliyyotinin genislondirilmasinds  vo somaroliliyinin artirilmasinda gender
amilinin rolu” masalalorindon bahs edilir.

Azorbaycanda QHT-lorin yaranmasi vo foaliyyati holo XIX asrin sonlar -
XX asrin avvalloring tosadiif edir. Bu dovrdo QHT-lor dovlstdon asili olmadan
sosial vo ictimai sahado foaliyyot gostororok comiyyeotin hoyatinda miihiim
rollardan birini oynayirdi. Tosssiiflo qeyd etmok lazimdir ki, tarixi va politoloji
adabiyyatlarda bu giin do hamin dévrde mdvcud olan ictimai togkilatlar bir QHT

2 Somodov M. Azorbaycanda gadin mosgullugunun bozi aspektlori. // Gendersiinashq. Bak1, 1999, s.5.
77 Abasov ©.S., Mirzozado R. R. Miiasir Azorbaycanda gender siyasoti. Folsofo, tarix, nozoriyyo, statistika.
Baki: Sada, 2006, s.41

% Azarbaycan qadinlarimin gorar gobuletmods istiraki // http
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olaraq todqiq olunmamigdir. Bu baximdan homin togkilatlarin bir QHT olaraq
giinlimiizds 6yranilmosi mithiim elmi shamiyyast vo aktualliq kasb edir.

Qadinlarin hiiquqlarimi miidafis edon QHT-lorin yaranmasinda miistaqillik
dovriindo Ulu Ondor Heydor Oliyevin ovozsiz xidmoti oldu. 1993-cii ildon
0lkads baslayan milli inkisaf istiqgamati ¢argivasinda, vatondag comiyyati

Qadinin siyasi foalliq saviyyasinin asagi olmasinin digar obyektiv sabablori
do mdvcuddur. Bunlardan asagidakilar: geyd etmok lazimdir:

a) gadinlarimizin sosial siyasi tacriibasinin az olmast;

b) tarixen gadinlarimizin ictimai istehsal sahasina gec daxil olmasi;

Qeyd etmok lazimdir ki, qadimin siyasi faalligimin yiikssldilmoesi, onun
soxsiyyotinin formalagdirilmas1 prosesi bir sira ¢otinlik vo ziddiyyatlorlo
miisayiot olunur. Belo c¢otinliklordon biri qadinin sosial boraborliyi ilo
olagoadardir. Beloliklo, bu yarimfasilds aciqlamir ki, qeyri-h6kumat gadin toski-
latlart XX osrin on mithiim hadise olub diinyada demokratik doyisikliklorin
tocesslimiidiir. Postsovet mokaninda, o climlodon Azorbaycanda qadinlarin
voziyyatinin yaxsilagdirilmasinda, sosial-iqtisadi hoyatda onlarin rolunun
foallagdirilmasinda qadin igsizliyinin aradan qaldirilmasinda, onlara hartorafli
yardim gostarilmasinde QHT-nin rol avazsizdir.

Notico hissosindo todgiqata yekun vurulmus vo onun asas naticaloari,
miallifin toklif va tovsiyalari ifads olunur.

Dissertasiyamin movzusu ilo bagh miisllifin asagidaki elmi asarlori nasr
olunmusdur:
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Becunsa Adran kbi3el MoBcymMoBa
«IIpakTHYecKHe M TeopeTHYECKHE 321a91 T'eHIePHON MOJTUTHKH
B YNIPaBJIeHHWH B COBPEMEHHOM MepHO/Ie»
(Ha ocHOBe a3ep0aiiXKAHCKUX MATEPUAJIOB)

Pesrome

Henbio auccepranmm sBIsIETCS aHaiW3 C COLMANBbHO-QHIOCO(CKON TOUKH
3pEHHSI TEOPETUUYECKHX OCHOB CHCTEMBbI COIIMAILHOTO YIIPABJICHHS, HCCIICIOBAHHE
TeHACPHON MOJIUTUKU B YIPABICHUH M €€ MCTOPHUKO-METOAONIOTHUECKUX (OpM,
aHaJli3 OCHOBHBIX MPHHIHUIIOB COUAIBLHO-PHIOCO(CKOH CYTH COBPEMEHHOTO
YIIpaBJICHUA, BBISIBJICHUEC HCTOPHUKO-MCTOJOJIOITMYCCKHUX OCHOB (bOpMI/IpOBaHI/Iﬂ
TeHACPHON TOJMTHKH B YIPaBICHWH, HM3YYEHHE C COLUAIBHO-(QUIOCOPCKOH
MO3WIIMMU OTHOLICHHA K YYAaCTHIO KCHIIMH B TOCYAapCTBEHHOM YIIPABJICHUMH,
3aKOHO/IATENBCTBE, CYA€0HOM, BOGHHO-TIPaBOBOMH U Jp.cdepax.

Jluccepraius COCTOMT M3 TPEX TJaB W IeCTH naparpados, 3aKIOYCHHS U
CIIMCKA UCTIOJIb30BAHHOMN JINTEPATYPHI.

Bo BBCIACHUU O6OCHOBLIBaIOTC§I AKTYaJIbHOCTHL TE€MbI, €€ HOBU3HA, CTCIICHDL
pa3paboOTaHHOCTH TPOOJIEMbI, TEOpeTHYecKass W MPaKTUYeCKash 3HAYMMOCTh
paboThI, 1IeTb U 3aJ1a4H, METOTOJIOTNIESCKHE TIOAXO/IbL.

[lepBass rnmaBa - Has3biBaeTcs ‘“TeopeTHUYECKHE OCHOBBI COIMAIBHOTO
yhpasiieHus”’. B 1aHHOH rinaBe paccMaTpuBaercss MOHSATHE 00 YNpPaBICHUU H
OTIIENTbHBIC YacTH, 00pa3yolIHe eeco00pPa3sHOCTh COLMATbHO-3OKOHOMUYECKHX
OTHOILICHU#1, 00OCHOBBIBAETCS MPOIIECC, 0OECIIEUNBAOLINN CBS3b MEKIY HUMH.
3neck 0c000 JenaeTcs akIeHT Ha yIpaBiIeHHe, KaK Ha MEXaHU3M BCeH CHCTEMbI
aJIcKBaTHBIX 3aKOHOB, a TaKKe TIPETBOPCHUE B IKU3Hb KOJJICKTUBHOM,
oOmiecTBeHHONW  BBIrONbI. Takke paccienyercs oOecreueHHUe —OOIIecTBa
TeHJICPHBIM PAaBEHCTBOM, OKCIUTyaTallUsl JKCHCKOrO Tpyla, IPeloTBpalleHue
JKEHCKOM JHMCKPUMHUHALMKM, IIPEOJOIECHUE JKECHIIUHAMU Iperpaj Ha IyTH K
uHTerpainuu. B AsepOalijpkaHe CBS3aHHBIE C YIPABJICHHEM CTEPECOTHIIBI Ha
MPOTSHKEHUU JIONITOTO BPEMEHH, ONpeAeiEHHBIM 00pa3oM, BHJIOW3MEHSIOT OTY
06HaCTI), MIPUBHOCA HOBLIC MTOAXOABI.

Bropas rmaBa - HazweiBaercs “I'eHiepHas MOIMTHKA MOJEPHU3UPOBAHHOIO
AszepOaiixaHa B TOCyIJapcTBEHHOM YIPAaBJICHUM: peaiu3M M MepcreKTuBb”. B
JaHHOM TIJIaBe INUPOKO AHAIM3UPYIOTCS Pa3IMYHOrO pOjJa TEOPETUUECKHE
nmoaxoAbl MpWu YIIPABJICHUMW W YYACTHUMU KCHUOIMH B CHCTCMC YIPAaBJICHHUA U
3aKOHOAATClIbCTBA B TOM  YHCIIC HAaY4YHO-KYJIbTYPHBIC W  COLMAJIbHO-
topuandeckure. [IoMHUMO 3TOro, UCCIEAYIOTCS COLMATbHO-(PHIOCOPCKUE aCTIeKThI
TeHACPHON MONUTHKH B KiIaccHpUKauuu cucteM. [IposBiseTrcs OTHOLIEHHE K

JKCHIIMHE HE TOJIBKO B CUCTEMEC YIIPABJICHUSA U 3aKOHOAATEILCTBA, HO U B IPYTUX
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CHCTEMax YIpaBlCHUs, OXBATHIBAIOIIMX pAa3UYHblE  TOCYJApPCTBEHHBIE H
colaibHbie chepbl 00IIecTBa.

Tperps r1naBa Ha3bpiBaeTcs ““MeTOJOIOTMYECKHE OCHOBBI T'€HJEPHBIX
OTHOUICHUI B CHCTEME HErocyAapcTBEHHOIO ympamieHHs W uX crnenuduka’. B
9TOM THaBe WCCIEAYIOTCS TeHJIEepHbIe TpoOJIeMbl B HEroCyIapCTBEHHBIX
H9KOHOMHYECKUX YIPABICHUYECKUX CTPYKTYpax, pojib TeHiaepHoro ¢akropa B
pacimmpeHnn " YBEIHYCHUN MPOILYKTUBHOCTH JeATebHOCTH
HeMpaBUTEIbCTBEHHBIX OpraHu3alnui.

3aximouynTenbHas 4YacTh palbOThl TOABITOKHMBAET MNPOBEACHHBIA aHAIM3,
yTBEP)KAAaeT OCHOBHBIC Hay4Hble BBIBOABI M BBIIBUTAET OMNpE/AEICHHBIC
PEKOMEH IaIHH.

Vesile Movsumova Afgan

"Practical and theoretical tasks of gender policy in modern
management'
(On the basis of Azerbaijan materials)

Summary

The purpose of this article to study the basics of management theories of the
social and philosophical approach, research its in gender policy, the history of
methodological forms, the analysis of the basic principles of the social and
philosophical essence of modern management, the reflection of the formation of
the historical and methodological foundations of gender policy on governance in
legislation, clarifying the role of women and its participation in the court and in
other spheres of activity.

The dissertational work consists of three chapters and six paragraphs, a
conclusion and a list of used literature.

The introduction proves the relevance of the topic, the new degree of its
development, the theoretical and practical significance of the work, the purpose
and responsibility, methodological approaches to application in the work.

The first chapter is called "Theoretical bases of social management". In this
chapter, the concept of management and the individual parts that make up the
expediency of socio-economic relations are examined, the process providing a
link between them is justified. Here, emphasis is placed on management as the
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mechanism of the entire system of adequate laws, as well as the implementation
of collective, public benefits. The society is also being investigated for gender
equality, the exploitation of women's labor, the prevention of women's
discrimination, and the overcoming of women's barriers to integration. In
Azerbaijan, the stereotypes associated with governance over time have in a certain
way modified this area by introducing new approaches.

The second chapter is entitled "The Gender Policy of Modernized Azerbaijan
in Public Administration: Realism and Prospects." In this chapter, various
theoretical approaches are widely analyzed in the management and participation
of women in the system of governance and legislation, scientific and cultural,
social and legal, in addition, social and philosophical aspects of gender policy are
being investigated in the classification of systems. There is an attitude towards
women not only in the system of governance and legislation, but also in other
management systems, embracing various state and social spheres of society.

The third chapter is entitled "Fundamentals of the methodology of gender
relations and their specificity in a system outside government". This chapter
examines the problems in gender non-state economic governance structures, the
importance of the gender factor in the development of the activities of modern
non-state enterprises.

The final part of the work is summarized by the science research; the
analysis carried out explains the scientific conclusions and arguments.
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