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DIiSSERTASIYANIN UMUMIi XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligi. Strateji idaroetmo sahosinin miiasir konsep-
siyalarmin tadqiqi, alternativ iqtisadi inkisaf istigamotlorinin forma-
lagmasma vo tikinti girkatinin somarsliliyinin artirilmasina birbasa tosir
gOstorir.

Tikinti sirkatlorinin strateji idarsedilmasinin geyri-ananavi, samarali vo
miiasir bir texnologiya olmasi ilo olagadar olarag, onun nazari-metodoloji
asaslarmin Gyranilmesi va tatbiqi yollarmin miioyyanlagdirilmesi, Azarbaycanda
asas iqtisadiyyat saholarinden biri olan tikinti sektorunun tokmillosdirilmasi va
bu yolla bir ¢ox sosial-iqtisadi problemlorin aradan qaldirilmasi
istigamatinds miihiim bir addimdir.

Tikinti girketinin strateji idarsedilmasinin aragdirilmasi Azorbaycan
tikinti sirkotinin diinya bazarinda ragabot giiciiniin artirilmasina, tikinti
moahsullarmin keyfiyyatinin yiliksalmesing, dovlet biidcasinin artmasina birbasa
va ya dolay1 yolla tasir edon iqtisadi amillordendir.

Bu sahodo aparilan todqiqgatlar tikinti sirkotinin strateji idaroedilmo-
sinin elmi bazasinin formalagmasini vo onun tomoli lizorinde miivafiq
sahalor lizro miitoxassislorin hazirlanmasini, yoni tikinti sektorunun
inkisafinda asas tokanverici qiivve olan miiasir kadrlarin yetisdirilmasini
tomin edon an miihiim amillardendir.

Tikinti sektorunda onanavi inzibati sistemdon yeni strateji idaraetms
sistemina kegid marholasinds ortaya ¢ixan bir ¢ox problemlarin hollinds va
tonzimlonmasinda, dovlotin  rolunun tikinti sirkatinin faaliyyatindo
milayyanlogmasindo, tikinti sektorunun 6lks iqgtisadiyyatinda tutdugu yerin
ortaya qoyulmasinda, yerli tikinti sirkotinin diinya bazarinda rogabat
qabiliyyatinin artirilmasinda miivafiq tadqiqatlarin rolu boyiikdiir.

Tikinti sirkotinin resurslarmin vahid strateji mogsad atrafinda soforbor
olunmasi va onlarm diizgiin istiqgamatds funksional bolgiisiiniin togkili va
idaroedilmasi, bazar iqtisadiyyatinin qeyri-sabit inkisaf strategiyasinda
gOzlonilmoz risqlorin  nazoras alinmasi vo golocok perspektivlarin
prognozlagdirilmasi, yanliz bu sahads aparilan ciddi aragdirmalar sayasindo
miimkiindiir.

Tikinti sirkotinin strateji idaroedilmosinin nazari asaslarinin tadqiqgi va
ortaya qoyulan praktiki tovsiyslor, sirkerin miixtalif resurslarinin somorali
istifadasing, binanm tikintisinds itkilorin azalmasina, ehtiyatlarin qenastine
vo miiasir texnologiyalarin istehsala calb olunmasina sorait yaradir.



Tikinti sirkstinin kapitalinin artirilmasi, kadr imkanlarinin inkisafi,
togkilati strukturun tokmillogmasi strateji idarsetmonin nazari-metodoloji
osaslarinin formalagsmasimi vo onlarin totbigi yollarmin miisyyonlogmasini
zoruri edir.

Tikinti sirketinin strateji idaraedilmasi sosial-igtisadi inkisafda insan
resurslarinin foallagmasina sorait yaradir. Son dovrlerin sosial-igtisadi
tohlili gostarir ki, insan amili iqtisadi inkigafin an giiclii vo an sabit amilidir.
Azarbaycanda biitiin sosial-igtisadi saholordo strateji idareetmo vasitasilo
insan amilinin foallagmasina tokan vermok, Olkonin davamli iqtisadi
inkisafi {i¢lin zomin hazirlayacaqdir. Buna yerli tikinti sirkatinin inkisafini
da aid etmok olar. Bu baximdan tikinti sirkstinin strateji idarsedilmasi
miihiim shomiyyat dasiyir.

Miiasir bazar soraitindo yerli tikinti sirkotinin beynslxalq soviyyads
imic gazanmast vo rogabatodavamli olmasi {igiin, strateji idarsetmonin
sartlorina amal etmoasi zoruridir. Oks toqdirde bazarda ugur qazanmaq va
igtisadi inkisafa nail olmaq miimkiin deyildir.

Azorbaycanda sohmdar miilkiyyst formasinin inkisafinda bozi
problemlor vardir. Biitlin sohmdarlarin korporativ idarsetms sisteminds
istirakini vo maraqlarim bir araya gotirmok problemi yasanir. Tikinti
sahasinds iqtisadi ugurlar alds etmok {igiin, korporativ idaraetmanin inkisaf
etdirilmasi labliddiir. Lakin, korporativ idarsetmo sistemi iqtisadiyyatimiz
liclin yeni bir hadisa oldugu iiglin, bu masolods biitlin maraql teraflorin
moanfootlorinin korporativ idarsetmonin strateji mogsadinds birlogmasini
tomin edon nazori-metodoloji vo praktiki masololerin todqiqine xiisusi
diqqat yetirilmalidir.

Problemin dyranilmo saviyyasi. iqtisadiyyatin inkisafi, o ciimlodon
tikinti sirketlokin strateji idarsedilmesi, korporativ idaresetms qaydalari
masalalori Azarbaycan vs xarici 6lko alimlari torafinfon tadqiq edilmisdir.

Azarbaycan igtisadg1 alimlerindon Z.9.Semadzadenin M.A.Maommoadovun,
AM.Agayevin, V.M.Siroliyevin, T.T.Eyniyevin, ©.M.Bliyevin, 1.C.Hasanovun,
O.V.Mirzoyevin, H.AXalilovun, M.A.Atakisiyevin, E.M.  Yusifovun,
T.Alsmayilovun, H.SHomidovun va basqalarin  osorlorindon tikinti
sirkatlorindo strateji idaroetmo proseslorindon bir sira nozori vo praktiki
masalalori aragdirilmis, maraqh miilahizslor irsli siiriilmiis vo shomiyyatli
tovsiyalor hazirlanmigdir.

Xarici 6lkolorin alimlorinden 1. Ansoff, P. Druker, A. Striklend, A.
Tompson, K. Qrey, V. Yefremov, L. Abalkin, B. Kleyner, A. Nemg¢in, 1.
Rahman, L. Cistov, V. Serov, V. Akulova, I. Stepanova, A.Porsneva, K.
Zadumkin, N. Paxolkov sirkatlorin somarali inkisafi {i¢iin yeni ideya va



metodlar irsli sirmiiglor, tikinti sirketlorinds strategiyanin formalagmasinin
metodoloji  aspektlori  barado agiglanmalar1  ve onlarm  iqtisadi
yanagmalarina, nozori-praktiki mosalalorin holli metodlarina istinad
edilmigdir.

Gostarilonlorls yanasi, nazere almaq lazimdir ki, gqeyd edilon arasdirmalarda
tikinti sirketinin strateji idaraedilmesinin nazari-metodoloji va praktiki mesalalaring
forgli yanagmalar ortaya qoyulmusdur lakin, Azorbaycan todgiqatgilarmin
osarlorinds  Azarbaycanda tikinti sirketinin strateji idaroedilmesi ilo bagh
mosalalarin sistemli gokildo todqigi 6z hollini tapmamig vo yanhz problemin
miixtolif aspektlorine miinasibat bildirilmisdir.

Tadqigatin maqsad va vozifolori. Tikinti sirketinin inkisafi vo
tokmillagdirilmasi istiqgametindo strateji idarsetmo prinsiplarinin formalagmasi va
totbigi yollarmin mioyyanlosmesindon, funksional effektivliyinin artirilmasi va
informasiya resurslarmin konkretlagdirilmasindan ibarotdir.

Dissertasiyada qarsiya qoyulan mogsadin reallagsmasi ilo bagh
asagidaki vazifolor miioyyanlasdirilmisdir:

- Azorbaycanda tikinti sirkstinin daxili vo xarici amillorinin iqtisadi
tohlilini aparmaq vs tikinti sirketinin inkisafina miisbot vo manfi tesir edon
amillari ortaya qoymag;

- Azarbaycanda tikinti sirkotinin strateji idaroedilmasi sahasindo
ortaya ¢ixan ¢atigmamazliglar1 va perspektivleri miioyyonlasdirmak;

- Tikinti mohsullarmin istehsalinda strateji idarsetmonin rolunu
daqiqlasdirmoak va iqtisadi samaraliliyini ortaya qoymag;

- Tikinti sirkastinin diinya bazarinda raqabsto davamliginin xarakterini
milayyanlasdirmak va ortaya ¢ixan problemlarin halli istigamatinds strateji
idaraetmo planlarinin hazirlanmasini tomin etmak;

- Tikinti sirketinin miiasir bazar goraitindo inkisaf istigamatlorini vo
foaliyyatini miiayyonlosdirmak;

- Ocnabi va yerli tikinti sirketinin tacriibasini aragdirmagq, onlar
arasinda miiqayisali tohlil aparmaq va oldo olunan naticalorin sintetik
modelini hazirlamag;

- Tikinti ~ sirkotinin  strateji idarsedilmesinin  formalagmasi vo
tokmillogdirilmosi istigametinds forqli metodlarin miiqayisali tohlilini
aparmaq va onlarin tatbigi yollarmi ortaya qoymag;

- Tikinti sirketinds strateji planlasdirmanin iqtisadi semarsliyinin
tohlili;

- Tikinti layihslerinin se¢ciminds metodik yanagmalarm hazirlanmasi;

- Tikinti sirketinin strateji idarsedilmesi sahasinds togkilati-igtisadi
mexanizmin miioyyanlogdirilmosi.



Tadqgigatin obyekti. Todgiqatin obyekti Azorbaycanda foaliyyot
gOstaran bazi tikinti sirkatloridir.

Tadqiqatin predmeti. Todqigat isinin predmeti tikinti sirkatinin
strateji idaroedilmasi mexanizminin tokmillogdirilmasi istiqgamatlorini
miiayyanlagdirmakdir.

Tadqiqatin nazori-metodoloji asaslarl. Todqigat isinin nozori vo
metodoloji asaslarmi tikinti sirkatinin strateji idarsedilmosi problemlarini
aragdiran iqtisadgr alimlorin elmi todgiqatlarin naticolori togkil edir.
Tadgigat zamani analitik baximdan miigayisali tohlil, montiqgi-sistemli
yanasma, miigayiso vo Umumilosdirma, analiz vo sintez, molumatlarin
grafik tosviri va iqtisadi-statistik metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isindo Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin formanlar1 vo digor hiiquqi-normativ aktlar,
Azorbaycan Respublikast1 Dovlot Statistika Komitasinin  molumatlari,
Azarbaycanin bazi tikinti sirketlorin statistik materiallarindan vo internet
resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadgqiqat isinin elmi yeniliyi. Tikinti sirkstlorinds strateji idarsetmo
mexanizminin tokmillagdirilmasi istigamatlorinin miisyyanlasdirilmasi va
oldo olunan naticalorin Azorbaycan tikinti sirketinin osasinda sistemli
sokildo tadqiq edilmesindon ibarat olmusdur. Tikinti sirkstinin snanovi
igtisadi idaroetmo mexanizmina alternativ olaraq tikinti sirkstinin strateji
idarsedilmasinin iqtisadi prinsiplori miioyyanlogdirilmis vo onun sistemli
totbiqi ilo bagli elmi tdvsiyalor irali siiriilmiisdiir. Dissertasiyanin elmi
yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

- Azarbaycanda son 20-30 ildo makroiqtisadi inkisaf miistavisindo
tikinti sirkatinin iimumi inkigaf dinamikasi arasdirilib;

- Azorbaycan tikinti sirkstinin diinya tikinti bazar1 mihitinds yeri vo
rolu miiqayisali sokildo miioyyanlosdirilib;

- Tikinti sirkatinin anonavi vo miiasir idars edilmasi metodlar1 arasinda
miigayisali tohlil aparilmis vo miisbot-manfi xiisusiyyatlor ortaya qoyularaq
doayarlondirilmisdir.

- Tikinti sirkatinin inkisafinda dovlstin rolu ilo sirketin miistaqil
strateji idaroetmo mexanizmi arasinda aparilan tohlil naticasinds, onlarin
miisbat cohatlorinin sintezini toskil edon yeni idaroetmo mexanizmi modeli
tadqiq olunmusdur.

Tadqiqat isinin praktiki ahamiyyati. Dissertasiya isindo miiallif
tarafindan tikinti sirkatinin strateji idarsedilmosinin tadqiqi ils alds olunan
elmi naticalors asason hazirlanmis tokliflor vo tovsiyalor istehsal prosesinda
totbigi vo tikinti mohsullarmin keyfiyystinin yaxsilasmasma xidmot edon



ideyalarm praktikada hayata kegirilmasi ilo baghdir. Tadgiqat isinin naticalorinden
Azorbaycan Memarhq vo Insaat Universitetinin “Xidmet saholorinin iqtisadiyyati
vo menecment” kafedrasmin todris olunan fanlordo “Insan resirslarinm
idaraedilmasi”, “Menecment”, “Strateji menecment”, kadrlarin yetisdirilmasindo
va eyni zamanda, tikinti sektorunun idars olunmasinda istifado edilmasi
magsadauygundur.

Tadgiqatin naticalorinin aprobasiyas1 v isin naticolorinin tatbiqi.
Dissertasiya isinin naticalori Azarbaycan Universitetinds 2013 ilds “Heydor
Oliyevin Milli Dévlatgilik Vo Milli Inkisaf Strategiyas’” mévzusunda
kegirilon Beynalxalq elmi-praktik konfransda, Azorbaycan Universitetinda
2014 ilde “Milli menavi doyerlsrinin qorunmasi qgloballasan diinyamizin
aktual problemidir” Elmi-praktik konfransda, Azerbaycan Memarliq vo
Insaat Universitetindo 2015 ildo «Muasir Qobustone» mdvzularinda
kegirilon Elmi-Praktik Konfranslarda moruzo edilmis vo miizakirs
edilmigdir.

Tadgiqatin naticalorinin nasr olunmasi. Dissertasiyanin mdvzusu
lizro timumi hocmi 5,4 ¢ap veroqi olan 9 moaqalo onlardan ikisi xaricds
darc olunmusdur.

Isin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, notico vo
istifado edilmis adabiyyat siyahisindan (156) ibarat olmaqla 140 sohifadir.
Dissertasiyada 17 cadval, 10 sxem vo 4 diaqram verilmisdir.

ISIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiyanin girisindo mdvzunun aktualligi, problemin dyronilme
saviyyasi, tadqiqatin mogsadi vo vozifolori, obyekti, predmeti osas-
landirilmas, igin elmi yeniliyi vo praktiki shamiyyati gdstorilmisdir.

“Tikinti sirkotlorinds strateji idarsetmonin nazori-metodoloji
asaslar1” adlanan birinci foslindo miiassisalords strateji idarsetmonin
metodoloji osaslarindan, ig¢i heyatinin strateji idars edilmesinin ma-
hiyystinden, korporativ idarsetmonin osaslar1 vo modellorindon bshs
olunmusdur.

XX asrin 60-70-ci illorindo ortaya ¢ixan bu idarsetmo novii igtisadi
idaroetma, biznes saholorinds genis sokildo totbiq olunmaga basladi.
Frankenhofs, Graner (1971), Ansoff (1972), Sendel, Hatten (1972), irvin
(1974) vo digor bu kimi todqiqatgilar iqtisadiyyat sahasindo strateji
idarsetmonin  nozori-metodoloji  asaslarmi  vo  prinsiplorini  isloyib
hazirladilar. Insan potensialina asaslanan bu toskilati-idaroetms mexanizmi
strateji idaraetmonin iqtisadi obyekti olan kommersiya sirkotlorinin idars



olunmasinda mithiim naticolorin aldo olunmasina vo strateji idaraetmonin
subyektlorinin (sirkotin idara heyati va ya biitiin personali) aktuallagsmasina
sorait yaratdi. 50-60-c1 illords informasiya texnologiyasi vasitasilo plan-qrafik
islarinin muasirlasmasi Uolker-Kelli va ya “bohran yol metodu”nun ssasinda la-
yiho idarsetmosinin (project managment) ortaya ¢ixmasina sarait yaratmuisdir.
Layiholorin miioyyan miiddst arzinds va yeni keyfiyyat, resurs (insan vo maddi),
moablog cor¢ivasindo yeni metodlarla islonib hazirlanmasi va onlarin kompleks
tonzimlonmis gokilds yerine yetirilmasi prosesinds istirak¢ilarn (toskilat va fargli
miitoxassislarin) miiayyanlasmasi kimi masalalar, sirkatlorin idarasinin tomoal
prinsiplarini toskil etmis vo tikinti sirkatlorinds layiha menecmentinds key-
fiyyat, zaman vo doyer idarsetmoasiylo bagli li¢ asas funksional sahoni or-
taya ¢ixarmigdir.

Tikinti sirketinin strateji idarsedilmosinin inkisafinin tomslindes
dayanan asas masals tikintids yenilik potensialim1 qiymotlondiron metodik
yanagmalardir. Bu yanagmalar1 nazors alaraq, gerarlarm bir hissasinds kadr,
istehsal, struktur potensialinin tohlili vo reytinq giymotlondirilmesi hoyata
kegirilir. Strateji idaroetmonin metodoloji inkisafi bir ¢ox morhalodon
kegmisdir:

Tikinti sirkotinin strateji idarsedilmosinin osas mosalolorden biri
prognozlagdirma (planlagdirma) metodlaridir. D. Sim, D. Sigel bu
metodlar1 asagidaki kimi sistemlogdirmisdir:

1. Komiyyet (statistik) yanagmasi — reqressiv tohlil (sads, com vo
ekonometrik) vo miivaqqgati siralar (miivaqqgati siralarin tohlili, siiriigon orta
metodu, trendlarin tohlili, klassik dekompozisiya)

2. Keyfiyyot (ekspert) yanasmast — ekspert sorgusu, ticarat
agentlorinin rayi, alicilarm rayi vo Delfi metodu

3. Dolay1 yanagma — statistik gostaricilor metodu, “giris-¢ixis” tohlili,
bazarlara baxig

4. Markov (bazarin gedisati) analizi

Hor bir is¢inin amok potensiali (8), onun istifadasi (I) vo ona olan
talob (T) arasinda alago forqglidir. Tabii ki, is¢inin amak potensiali istehsalin
toloblorine uygunlasanda vo ondan maksimum sokilds istifade olunanda
hom kadr potensiali, hom do istehsal prosesi artan xatt {izro inkisaf edir
(® =1 =T). Bozon, omok potensial1 tam istifads olunsa da, is¢i qiivvesino
olan tolob komiyyat vo keyfiyyat baximindan uygun golmir (& = I < T). Bu
is9, moahsulun keyfiyyatina manfi tasir gostorir. Tobii ki, bu durumda amok
potensialinin komiyyat vo keyfiyyst baximindan artirilmasina ehtiyac
vardir. Yoni personalin planlasdirilmas: strategiyasi ilo slagadar olarag,
onlarim sayi, pesakarliq soviyyssi, tolobloro uygunluq soviyyesi, yeni



pesokar kadrlarin calb olunmasi yollari, movcud kadrlarin tokmillogsmasi
istigamatlori, personalin hovaslondirmo mexanizmlori noazors alinaraq
tadbirlor goriilmolidir. Cilinki bunu yanliz sirketdaxili amiller deyil,
hamginin xarici bazar amillori digts edir.

Oksar hallarda, amok potensiali tam istifads olunmasa da, onun faktiki
istifadasi sirkatin tolobloring cavab verir (8 > 1 = T). Bu kimi hallar, adaton
omok gabiliyyatinin, texniki-togkilati islorin asagi soviyyado olmasindan irali
golir. Naticado, isgilar pesokarliq saviyyasinin gerilomoasinden narazi galirlar. Bu
durum sirkst daxilindo ortadan qaldirilmadan sirkstdaxili béhranin yaranmasi
labliddiir. Yoni, amok potensiali ciizi istifado edildikdo vo onun faktiki
istifadasi do clizi olduqda sirkatin istehsal vo amok potensiali tiikenan xatt
{izra iraliloyir (© > 1< T).

Korporativ idarsetma girkot miidirlorini vo girketin maraqglarini tomsil

edon sohmdarlarin vo biitiin iqtisadi toraflorin monfaatlorini vahid strateji
magsads va planli faaliyyste yonalden toskilati-iqtisadi, hiiquqi qaydalardir.
Strateji idareetmonin on milkommoal formasi olan korporativ idareetmo
sirkatin  strategiyasinin hazirlanmasmi, investisiyalarm vo maliyys
masalalarinin hallini, resurslarin somarali sokildo idars olunmasini, biznes
foaliyyati {iglin togkilati-hiiquqi bazanin yaradilmasini, sirketdaxili va
sirkotloraras1 miinasibatlorin strateji mogsodo nazoron tenzimlonmasini,
sohmdar comiyyatlori organlarimin faaliyyastinin sistemlosdirmasini, istehsal
taroflorinin korporativ hiiquglarinin tomin olunmasini iqtisadi, teskilati,
hiiquqi norma vo qaydalar ilo idars edon bir idarsetms mexanizmidir.
Korporativ idaraetms sirkat vo korporasiyalarda sohm, direktorlar surasi vo
menecmentin somarali iqtisadi slagalorini va strateji inkigafini togkil edon
innovativ idarsetms sistemidir.
Sohmdar  comiyystlorinin ~ korporativ  idarsetms  mexanizminin
Ozlinomoxsuslugu ilo yanasi, imumi anglo-amerikan, yapon vo alman-
avropa modellori mdvcuddur. Alman-avropa modelinin xiisusiyyastlori
asagidakilardir:

1. Qanunvericilik bazast — korporativ idarsetmo sistemindo
korporasiyalarin, banklarm, sshmdarlarin va is¢ilorin maraqglarint qgorumaga
yonalmigdir. Alman ganunvericiliyindo kicik sshmdarlar sohmlori genis
solahiyyatloro malik olan banklardan almaq moacburiyystinds qaldiglar
liciin, sohmdarlar vo banklar arasinda miinaqiseler gaginilmazdir.

2. Miilkiyyatin markazlasmasi - Korporativ miilkiyyat novlori miixtalif
oldugu kimi (torpaq sahalari, dasinmaz amlak, su hdvzaleri, hamginin zehni
miilkiyyot, molumat, pul, qiymotli kagizlar), onun likvidlik vo tosir
saviyyasina gora ndvleri do forglidir. Onlarin idars olunmasi strateji



idaroetmanin torkib hissesidir. Korporasiya sohmlerinin oksoriyysti onun
inkisafinda maraqgli olan va qorarlarin gobulunda istirak etmoak haqqi olan
digar sirkatlors, maraqgli toraflora (menecerlor, amak kollektivi, sshmdarlar,
osas tohcizatgilar, banklar, mohsul istehlakgilari, ictimai toskilatlar) aiddir
vo sohmlor orta-bdyiik sohmdarlarin olindo comloagdirilir. Oksar alman
korporasiyalar1 ~ sohmdarlar  torofindon  deyil, bank torafindon
maliyyolosdirilmoys {stiinlitk verdiklori tiiglin, sohmdar, maliyys vo
tosarriifat olagolori osasinda sonaye-maliyys institutlar1 sahslorarasi
inteqrasiyasi giiclonir vo osason boOyiik banklar maliyys-investisiya
lahilorinds deyil, hom do korporasiyalarin idars olunmasinda ssas rol
oynayirlar.

3. Malumatin agiqhigi va saffafligi — anglo-amerikan modelindo daha
sartdir. Alman korporasiyalarinda 5% sohmi olan sohmdarlardan baslayaraq
biitiin istirakg¢ilarin iqtisadi faaliyyoti ilo bagli maliyys hesabatlar1 agiq
sokilda ortaya qoyulur.

4. Ikipilloli idarsetma orgami — icrag1 direktorlarm idaroetmo
funksiyasindan vo qeyri-icragi direktorlarin nozarat funksiyasini yering
yetiron miisahids surasindan tagkil olunmusdur.

Anglo-amerikan modelinin xiisusiyystlori asagidakilardir:

1. Kompaniyanin faaliyyatinin hiiquqi tonzimlonmasina ciddi nazarat
— korporativ idarsetms  sirketin direktorlar surasmin geyri-sohmdar
korporativ miinasibatlorin istirak¢ilarinin menafelorinin qorunmasi ii¢iin
milayyon ganunvericilik bazasma ssaslanir.

2. VYiiksok oziiniitonzimloma saviyyasi — Sohmdar comiyyatlori
Ozlinlitonzimloma yoluyla iqtisadi fsaliyyotlorini davam etdirmays vo
yanliz bohran durumunda dovlstin yardimini almaga, yaxud fond bazari
vasitasilo sarmayagilerin kapitalini calb etmays cohd gostarirlar.

3. Nozarat surast — icragl (top menecer) vo osason miistaqil
direktorlardan togkil olunan direktorlar surasim tomsil edir vo gorarlarin
gobul edilmasinds onun rolu boyiikdiir.

4. Béliinmiis sohmdar kapitali — ABS kompaniyalarmin bir bolimii
coxsayli sohmdarlarm, diger boliimii do miixtalif fondlarin xiisusi
miilkiyyatina aiddir. Bu sohmdar kapitalinda ABS-nin fiziki soxslorinin
pay1 20%, fond investorlarinin pay1 80% (Bdyiik Britaniyada 65%) toskil
edir.

5. Korporasiyalarin malumat agiqlhigini tomin etmasi tigtin sart talablor
— Korporasiyalar istirak¢ilart miitomadi sokildo maliyys, direktorlarin
foaliyyoti, sohmdarlar (5%-don artiq sohmi olan) haqqinda aciq
malumatlarla tomin etmalidirlar.



Yapon modelinin xiisusiyystlori asagidakilardir:

1. Qarsihqli alagads olan sirkatlor (keyretsu) — birgo faaliyyat
naticoesinds alds olunan timumi ugura vo masuliyyats sarikdirlor.

2. Universal banklar — korporativ idarsetms sisteminds biitiin yapon kor-
porasiyalar1 korporasiyanm asas sohmdari olan asas banklarm (43%) vo maliyyo-
sonaye sobokalorinin vo yaxud keyretsularin otrafinda comlosir vo onlardan
kredit alir, hesabat vo konsalting amoliyyatlarmin hoyata kegirilmasini tomin
edir va istiqrazlarin, sshmlorin buraxilmasi xidmatini alds edir.

3. Miilkiyyatin comlagmasi — Sehm bazar1 korporasiya (25%) veo maliyya
toskilatlarinin (43%) olindo comlogmisdir. Bu togkilatlar vasitosilo sirketlor,
miloyyon qruplar, sahibkarlar, xarici investorlar (3%) sohmlor slds edirlor.

4. Idarasetma sosial birlik prinsipina asaslamr — Forqli sirkt, olageli sirkot
va comiyyat qruplarini, maliyys-senaye qruplarmi tomsil edon biitiin sohmdar
comiyyatlorinin istirak¢ilarinin, homginin miixtalif qeyri-formal birliklarin
(sirkatds informasiya miibadilasini tomin edan klublar, pesokar assosiasiyalar,
birliklor) sosial birliyino asaslanan bu modeldo asas prinsiplor omokdaslg,
qarsiligh razihq neticasinds qgerarlarin gebulu xiisusi 6nom dastyir.

Moveud modellar arasinda miigayiss liglin an yaxsi niimuna Asaul A.
tarafindon irali siiriilon tosnifatdir. Bu tosnifata goro anglo-amerikan modeli
autsayder, yapon va alman-avropa modellori ise, iimumi oxsar alametlorine gora
(bank sistemine asaslanmasi, sosial yoniimliiliiyti) insayder modellaridir:

1. Korporativ miinasibatlarin istirak¢ilar

- Anglo-amerikan modelinds qurumsal vo fordi sohmdarlar, birjalar,
menecerlor vo hokumat agentliklori, konsalting girkatlori;

- Alman modelinds banklar va korporativ sohmdarlar;

- Yapon modelinds asas banklar, keyretsular, hokumat vo menecerlar.

2. Bazar faalligi strukturu

- Anglo-amerikan modelinds qurumsal sarmayadarlarin pay1 60%, fordi
sarmayadarlarin pay1 20%;

- Alman modelindo banklar 30%, korporasiyalar 45%, fordi
sarmayadarlar 41%, togaiid fondlar1 3%;

- Yapon modelindo Dbiitin sohmlor maliyys toskilatlarina,
korporasiyalara aiddir vo xarici sormayadarlar 5% togkil edir.

3. Modellarin xiisusiyyatlori

- Anglo-amerikan modelinds sirkstin foaliyystinin hiiqugi-normativ
tonzimlonmosine ciddi riayot, xarici sohmdarlar gisminds istirak edon
investisiya banklarinin, investisiya vo toqaiid fondlarmin istiin rolunu
vurgulamagq, sirkatin faaliyystinds investorlar vo sohmdarlar {igiin tam agiq
vo soffaf olmaq, korporasiyalara molumatlarin agiglanmasi tigiin ciddi



xabardarlig, sshmdarlarin nazarst funksiyasim 6ziinds saxlamaq sortilo kor-
porasiyanin idara olunmas1 hiiququnu direktorlar surasina va icra organlari-
na vermosi, kicik sohmdarlarin hiiquqlarmin qorunmasini tomin etmakdir.

- Alman modelinds korporasiyaya uzunmiiddatli nozarat strategiyasi
hayata kecirmok, banklarm ikili rolunu (kreditorlarin vo sohmdarlarm) vo kor-
porasiyanin sohmlarinde bdyiik payr olan daxili qurumsal sshmdarlar1 (Qarbi
Avropa sirketlori) dostoklomoak, icragi (korporasiya momurlart) vo nozarot
(iscilor, sohmdarlar) suralarindan taskil olunan idaraetmonin ikipillali strukturu,
nazarat surasina is¢ilorin vo menecerlarin tomsilgilarini daxil etmakdir.

- Yapon modelinds korporativ idarsetmo sisteminds keyretsularin
(maliyya-sonaye qruplari) aparici rolu, kreditorlarin va sohmdarlarin rolunu
istifado edon universal banklarin varligi, adoton insayderlordon ibarot
direktorlar surasinin torkibi, xarici sarmayadarlar qarsisinda qeyri-formal
maneslorin varligi, korporasiyanin uzunmiiddstli raqabstadavamliliq vo
qisamiiddatli golir strategiyasi asas gotiiriiliir.

4. Sistemin tistiinliiyti

- Anglo-amerikan modelinin stiinliiyli idaroetmo aparatinin qorar
gobuletmo  somoaraliliyinin  giymotlondirilmasi  ilo  olagedar  xarici
direktorlarin konardan qerozsiz noazaratin hoyata kegirilmasino imkan
yaratmastyla, sirkatdo maliyys durumuna daimi nazarst mexanizmini tomin
edon fond bazari ilo baghdir.

- Alman vo yapon modelinin {stlinliiyli sabit miilkiyyst strukturunun
varlhigl, idarsetmo gorarlarinin qobul edilmoesine uzunmiiddstli yanasma,
sohmdarlar terofindon menecerlorin faaliyystinin effektiv monitoringinin
tomin edilmaosi ils olagolidir.

5. Sistemin ¢atismamaziiglart

- Anglo-amerikan modelinin ¢atigmamazliqlari, sirketin ali icraedici
rohbarliyi terofinden suraya edilon giiclii togkilati vo informasiya tozyiqi,
idaragi vo ya icraedici direktorlara sirkstin hoyat foaliyystiylo baglh
masalolordo oksor solahiyystlorin verilmasi; giindsliyin asas mosalslorini
oks etdirmoayon toplantilarin miitomadi sokildo davam etdirilmasi; miistaqil
direktorlar vo sshmdarlarin maraqlarinin toqqusmasi; miistaqil vo icraci
direktorlar arasinda miinaqisalor.

- Alman vo yapon modelinin ¢atigmamazligi, Kkorrupsiya vo
hakimiyyatin miitlaq sokildo morkazlogmasins sorait yaradan gapaliligdir.

Korporativ idaraetma modelinin infrastrukturu hor bir 6lkonin tarixi-
madoni va iqtisadi inkisaf soviyyasi ilo alagodar olaraq formalagir. Postso-
vet mokaninda sohmdar comiyyatlorinin dovlat sirkatlorinin 6zallosdirilmo-



si naticasinds yarandigini nazars alsaq, idaroetma modelinin miioyyanlogdi-
rilmasi prosesindo bozi amillorin digget markezinds saxlanilmasi labiiddiir.
“Tikinti sirkatlorinds personahin idars edilmasinin strateji asaslann” ad-
lanan ikinci foslindo tikinti sirkstlorinin strateji idars edilmoesinds daxili vo xarici
amillarin rolundan, tikinti sirkatlorinds is¢i heyatin strateji idara edilmasinin somos-
raliliyindan, tikintids risqlarin strateji idars edilmasi metodlarindan bohs olunur.
Tikinti sirkatinin strateji idaroedilmasinin asas moarhalalorindon hesab
olunan daxili vo xarici miihit amillorinin tohlilidir. Tikinti sirketinin strateji
idaroedilmesinin xarici mithiting siyasi (yerli icra orqanlarmin biznesin inkisafina
miisbat vo ya manfi tasiri va s.), iqtisadi (masgulluq va inflyasiya saviyyasi, vergi
sistemi va s.), bazar (roqabst qabiliyyati, bazara giris imkanlar1 vo s), ragabot
(ragib méveud durumu ilo barisib-barismamasi) texnoloji (onun istehsalda totbi-
qi, miiasirliyi, tohliikesizliyi) vo beynolxalq amillor daxildir. Investisiya-tikinti la-
yiholorinin xarici miihitini miioyyanlosdiran, togkilata vo investisiya-tikinti
foaliyatina tosir edon amillora - siyasi, iqtisadi, tekniki-texnoloji, sosial-
psixoloji, togkilati-idaraetms vo hiiquqi amillori aid etmok olar. (cadval 1)

Cadval 1
Personalin idars edilmoasi mexanizmi
Personalin formalasmasi Personalin istifadasi Personalin sabitliyi
- Personal strukturunun | - ©Omokdaslarmn karyerasi- | - Planlagdirma prosesinin
prognozlagdirilmast, nin idars olunmast, tokmillosdirilmoasi;
- Tolobatin miioyyanlosmasi; - Daimi kadrlarin yara- | - Personalin yerlosdirilmosi
- Personalin planlagdiriimast; dilmast; va yerdoyismosi;
- Personalin colb olunmast, | - Monovi-psixoloji mii- | - Isginin potensialinin iizo
secimi vo yerlogdirilmasi; hitin yaxsilagdirilmast; ¢ixartlmasi tigiin amok somo-
- Omok miiqavilslorinin | - Is yerlori ilo tominat. raliliyinin qiymotlondirilmesi;
baglanmasi. -Personalin inkisaf etdiril-
mosi.

Tikinti sirketinin ~ strateji  idaroedilmosinin daxili miihitine maliyya
(rentabellik, golir, dividentlor vo s), marketing (mohsulun ragabatqabiliyyati vo
miixtalifliyi, bazarin payi, reklama va s), istehsal (avadanligin cari va texniki
vaziyyati), amok resurslarmin qgiymotlondirilmasi (yas va tohsil soviyyasi, kadr
moasalosi) vo korporativ modeniyyatin giymotlondirilmasi (adotlor, mentalitet,
doyorlor vo s.) kimi amillor daxildir. investisiya-tikinti layiholerinin daxili
amillorino asason layihonin effektivliyi, miiddoti va reallasmasindan aldo olunan
moanfaatin migdarmi tonzimloyan layiho toskilatt va onun istirakeilari aid edilirlor.
Layihanin ger¢aklosmosinda va garsiya qoyulan mogsads ¢atmaqda maraql olan
asas istirakel, layihanin galocak sahibi vo onun naticasindon yararlanan investisiya
goyulusunda istirak edon sifariscidir (dovlet, ohali vo ya ohalinin tomsilcisi). Invest-
or va sifarigci forgli subyektlor olanda, onlar arasinda layihads nazards tutulan sort-



larin hayata kegirilmasi istiqamatinds miigavilo baglanir. Maliyys manbayine gora
investorlar kommersiya investorlar1 va biidco investorlarma bdliiniirlor.

Tikinti mohsullar1 bazarinda tikinti materiallarinin satig1 ilo miixtalif
saholori tomsil edon sirkstlor arasinda maliyys, insan vo is¢i resurslari
corayan edir. Bu miihitds tikinti sirkstlori arasinda istehsal raqabati yaranir.
Tikinti-quragdirma islorindo omok somaraliliyi tikinti-quragdirma sir-
katlorinin istehsal olunan mohsulun hacmi va keyfiyyati ilo slagadar olan
lokal amok mohsuldarhigi ilo slagalidir.

Yapon sirkstlorinin idarsetms sistemini basqalarindan forqlondiren
cohatlar:

- Omiirliik mosgullug. Yapon tikinti sirkoti 6z iscilorini daima islo
tomin edarak onlar1 amok stajina gora miitomadi sokilds miikafatlandirr, vozifa vo
movaciblorini artirirlar. Onlar bununla isgilorin  basqa sirkstloro getmasinin
garsisini alirlar. Hor hansi bir ig¢i bagqga bir tikinti girketine kegarss, onun amok
staji itir vo islodiyi yerdo yenidon baglayr. Buna gora do, onlar “avvaldon
Oyratmoak, sonradan basa salmaqdan ucuz basa golir” prinsipindon ¢ixis edarok
iga gonc kadrlari calb edirlar.

- Xidmeot pillasinds iralilomak iiglin konkret ixtisaslasmaya ehtiyac
yoxdur. Isci islodiyi orofado hansi sahodo daha ¢ox tdhve vermok
igtidarinda oldugunu miiayyanlasdirir vo bunu gordiiyii isi ilo siibut etdiyi
taqdirds hamin vazifays layiq goriiliir.

- Oziiniiidaroetmonin va nozarotin reallasmis formasi olan kollektiv
gorarin gabul edilmasi.

- Kollektiv masuliyyat. Qarstya qoyulan vazifolor fardlor deyil, kollektiv
tarafindan hayata kegirildiyi igiin, masuliyyat do kollektivs aid olunur.

- Tikinti sirkstinin daxili strukturunun qsamiiddotli mogsadlore yonolik
nozaratini somoarali gokildo hayata kegirilmasino sorait yaradan, forgli tikinti
gruplarinin  dzbagina faaliyystinin qarsisim alan ve tikinti sirketinin imumi
korporativ mogsadlorine yetismok {iglin bir sistem ortaya qoyan golirin
planlasdiriimasi amili girketin ali rohbarliyinin ixtiyarindadir. Ciinki bu masala
forgli tikinti bolmelerinin ixtiyarna verilss, bdlmelorarasi miinaqiso bas verar.

Personalin idaro olunmasinin iqtisadi-riyazi modellori, riyazi
programlagdirma metodlar1 mévcuddur (sxem 1). insan potensialmin doyar-
londirilmesi asasinda amok resurslarmin boliigdiiriilmasi, yani kadrlarin segilmasi,
yerlogdirilmasi vo vazifolors toyin olunmasi strateji idarsetmonin iki miihiim
soviyyasi ilo hall olunur.



Sxem 1
Strateji idaroetmonin iimumi sxemi

Tikinti sirkatlerinin

tumi Daxili va xarici uu'lluti.n .tehhl.i Faaliyyatin sirkatdaxili
mogsadlerinin (imkanlarm deyarlendirilmesi [y planlagdirilmasi va
mitayyanlagdirilmasi va raqabst tshlili) qiymat,

keyfiyyat, miiddat
measalalariyls
bagl sifaris¢ilarle
slags yaratmaq

Naticalorin tahlili, Sartlerin razilagdirilmas: siyasatinin
strategiyanin daqiqlosdirilmasi vae tikinti prosesinin temin olunmasi
takliflart o (layihsnin) reallagdirilmas: (€=

“Azarbaycan tikinti sirkatlorinds strateji idarsetmonin formalasmasi vo
tokmillosdirilmasi istiqamatlari” adlanan {igiincii faslinds Azarbaycanda tikinti-
ingaat sektorunun strateji idars edilmasinin formalagmasi mexanizmindan, Azar-
baycan sirkatlorindo korporativ idarsetme sistemi vo onun tokmillogdirilmasi
istigamaotlorindan bahs olunur.

Umummilli lider Heydor Bliyevin Azarbaycan SSR-na rohbarlik etdiyi
dovrdo tikinti sektoru siirotlo inkisaf ederok Azerbaycann aqrar dlkedon boyiik
sonaye Olkasino ¢evrilmasing sorait yaratmigdir. Azorbaycanda tikinti sektorunu
kecid dovrliniin  bohranhi veziyyotinden ¢ixarmaq {icilin  investisiyalarin
goyulmasina ehtiyac olmusdur. Tikinti-qurasdirma islorine yonaldilmis investisi-
yalarmn timumi hacmindoki xiisusi ¢okisi 1995-ci ilds 50,4% olmusdur. Demok
olar ki, dévlat va digar xarici investisiyalarin 1995-2014 illari arasinda tikinti
sektorunun davamli inkisafin1 destoklomigdir. Bu gosterici 2014-cii ildo
75,4% yiiksalmisdir.

Bazar igtisadiyyati qanunlarma uygun olaraq 2001-ci ildo miilkiyyat
novlori lizro tikinti miiessisolori torafindon yerino yetirilmis islorin
(xidmatlorin) hacminds ddvlstin payr 43,8% enmis, geyri-dovlstin pay1
56,2%-2 qalxmigdir. Dovlotin pay1 2005-ci ilds on asagi 16%-o catmus,
geyri dovlatin payi iss an yuxart 84% hadding yiiksolmisdir. 2014-cii ildos iso
dovlatin pay1 17,8%-0 qalxmus, qeyri dovletin payr isa 82,2%-o0 enmisdir.
Gorlindiiyti kimi, tikinti sektorunda dovlatin pay1 son dovrde sabit olaraq galir.
Qeyri-dovlat sektorunda iss, xiisusi miilkiyyatgilorin pay1 8,6%-don 57,4% yiiksal-
misdir. Xarici investisiyalarn rolu geyri-dovlat sektorunda 1997-ci ildan iistiinliik
toskil etmigdirss, 2007-ci ilden baslayaraq bu sektorda xiisusi miilkiyystcilarin pay1
artan xott lizro inkisaf etmisdir. Lakin, 1996-c1 ilden bu giino godar bsaladiyys-
lorin bu sahads dinamik rolu gézs goriinmaz doracods azdir. Tabii ki, geyri-
dovlat sektorunda baladiyyalorin rolunun artirilmasi ham tikinti sektorunun
inkisafina, ham do abadliq islorinin geniglonmasine sorait yaradar.



Azarbaycanda istifade edilmis investisiyanin {imumi hacminds mohsul
istehsali vo xidmot obyektlorinin tikintisino yonaldilmis investisiyalarm xiisusi
cokisinin dinamikasina nazar vetirsok gorarik ki, mohsul istehsali obyektlorinin
tikintisino yonaldilmis investisivalarm c¢okisi 2008-ci ilodok boyiik farglo
istlinliik toskil etmisdir. Lakin, 2008-ci ildon baslayaraq xidmat obyektlorinin
tikintisino yonoldilmis investisivalarin ¢okisi ciizi farglo Ustiinlik toskil etmoyo
baslamis vo balans saxlanmisdir. 2014-cii ilds har iki obyektlorin tikilisino go-
yulan investisiyalarin balansi pozulmusdur. Yoni, mohsul istehsali obyektlorinin
tikintisino yonaldilmis investisivalarm cokisi 18% farglo xidmoat obyektlorinin
tikintisine yonaldilmis investisiyalarin ¢okisini iistalomisdir (Diaqram 1).

Diaqram 1
Istifadas edilmis investisivanin iimumi hacminda

moahsul istehsali va xidmoat obyektlorinin tikintisina yonaldilmis
investisiyalarn xiisusi ¢cakisi (faizla)

Share of investmenis directed to construction of production and
service establishments (per cenr)

bOE B A 8 B B B B A B B B A B B %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

hsali obyektlarinin tikintisi =i
of production objects Con

ahaleri obyektlarinin tikintisi
ion of serviee objects

Mbanba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
http://www.stat.gov.az Baki 2015

Azorbaycanda tikinti isgilorinin orta siyali sayr 2002-ci ilden baslayaraq
yiiksoalon xatt tizra artmusdir (2009, 2010, 2014-cii illor istisna olmagla). Bu sahoda
todricon artim tikinti sektoruna artan tolobin gostaricisidir. Son illords tikinti
iscilorinin orta siyahi saymin toqribon 100.000 nafors ¢atmasi, Azsrbaycan
SSR-do tikinti sektorunun itirdiyi igtisadi giiciiniin yeniden tamamilo bagqga bir
keyfiyyatda barpa olunmasi demakdir (cadval 2).

Cadval 2
Tikinti iscilorinin orta siyal say *
n Min il Min il Min il Min nofor
nafar nafar nafar
1995 82.1 2000 40.7 2005 52.5 2010 66.4
1996 59.6 2001 37.9 2006 54.0 2011 78.1
1997 34.9 2002 39.2 2007 57.9 2012 94.7
1998 25.7 2003 44.6 2008 69.0 2013 101.1
1999 39.1 2004 493 2009 63.5 2014 98.5

*Manba: Tikinti iscilarinin orta sivahi say: statistik macmua, Baki 2015



Azarbaycanda sirketlor 26 yanvar 2005-ci ildon baslayaraq Korporativ
Idaroetmo Layihosino (KIL) baslamisdir. Bununla bagli Beynolxalq
Maliyyos Korporasiyast (BMK) vo SECO (isvegronin igtisadi Masalolor
tizro Dovlat Katibliyi) torafindon maliyys vo texniki yardim hoyata
kegirilmisdir. Azorbaycan ddvleti do bu layihade istirak edorak yeni
idaroetmo sahosinin tabligi {iglin tohsil miiassisalorinds tolim kurslarinin
kegirilmasini togkil etmis vo ganunvericilik bazasmi tokmillagdirmigdir.
Korporativ idaraetma sirkatlords risqlorin idars olunmasi, nazarat proseslori
va strukturlar ilo bagli va rohbarlik, direktorlar surasi, schmdarlar arasinda
miinasibatlori ohato edon vo investisiyalarin calb olunmasi ii¢iin sorait
yaradan bir idareetmo formasidir.

Sorgu naticesindos malum olmusdur ki, korporativ idaroetms mexaniz-
minin totbiqi sirkatlorin foaliyystine asagidaki somoralori qazandirmigdir:

- sirkatin niifuzunun artmasi (59%);

- Azarbaycan vo xarici kapital bazarina ¢ixisin alds edilmasi (48%);

- investisiyalarin calb edilmasi (36%);

- sirkatin amoaliyyat samarsliyinin artirilmasi (33%);

- sohmdarlarin hiiquqlarmin qorunmasi (32%);

- gorar gobulu proseslarinin tokmillagdirilmasi (30%);

- sohmlar iizra xarclarin va borc kapitalinin azalmasi (9%);

- sohmdarlar vo menecment arasinda omokdasligin daha effektiv
olmasi (9%);

- maragli taraflorin hiiquglarinin qorunmasi (7%);

- daxili miinaqigalarin garsisinin alinmasi va ya holl edilmasi (7 %);

- daha somarali agiglama (6%);

- risqlorin azaldilmasi (sirkstin olo kegirilmasi, schmdarlar terafinden
santaj, roqiblorin miixtalif melumatlardan istifadasi) (5%);

- miisahids surasi vo menecmentin soffafliginin artmasi (3%);

- hec bir olavs doyer yaratmur, lakin ganunvericiliyin talablorine riayot
etmayas komok edir (3%).

Azorbaycan sirkatlori daxili auditin struktur vo miistaqilliyinin gorunmast
ticlin he¢ bir todbir gérmomis vo bununla onlari itkilorden qoruyan daxili
nozarot sistemini tomin etmomiglor. Eyni zamanda, sirkstlords maliyyo
hesabatlart MHBS uygun golmir vo bu hesabatlar miistoqil auditorlar
torafindon tosdiq olunmamisdir. Umumiyyatlo, sorgunun noticalori gostorir ki,
Azorbaycan sirketlorindo  korporativ  idarsetme  sisteminin totbiqi  vo
reallagdirilmasi ilo bagli bir ¢ox problemlar vardir:

- Sohmdarlarin hiiquqlarina girkatlords lazimi soviyyads riayst olun-
mur v 0z sohmdarlar 6z hiiquglarini qoruya bilmir.



- Toftis komissiyalar1 korporativ strukturun elementi olaraq qalir.

- Miistaqil sura lizvlerina nadir hallarda tasadiif olunur.

- Miisahido surasi vo idars heysti arasinda vozifolorin bolgiisii geyri-
miayyandir.

- Dividentlor nadir hallarda 6donilir.

- Idaro heyotinin iizvleri adaton miisahida surasi ovozina sohmdarlarin
imumi y1gincagi torafindon segilir.

- Korporativ nazarat bazari lazimi saviyyads inkisaf etmomisdir.

- Bir ¢ox sirkstlor audit yoxlamasi aparilmis maliyys hesabatlarini
hazirlamaqda sohlonkarliq gostarirlar.

- Insayderlar iigiin ticarat qaydalarmnin icras1 asag1 soviyyadodir.

Tabii ki, bu va ya digor masalslorin hall olunmamasi, sirkstlorin diinya
bazarinda real ragaboto hazir olmadigimi vo Si sahoasinds halo bir ¢ox islorin
goriilmasinin zaruri oldugunu gostorir.

OSAS NOTIiCOLOR

Tikinti sirkotinin strateji idarsedilmesi mexanizminin tokmillosdi-
rilmasi istiqgamatlorinin miisyyonlogdirilmasi ilo bagli apardigimiz todgiqat
isinin nozori naticalori Azorbaycanda tikinti sirketinin iqtisadi inkisafina
miihiim tesir gostora bilor. Bununla slagadar olaraq dissertasiyada tikinti
sirkatinin strateji idaroedilmosi mexanizminin nazori asaslarini, miixtalif
konsepsiyalarin miiqayisali tohlilini, Azsrbaycanin makroiqtisadi inkisaf
dinamikasinda tikinti sektorunun yeri vo rolunu, Azorbaycan tikinti
sirkatinin iqtisadi inkisafinda idarsetmo faktorunu aragsdiraraq asagidaki
naticolori aldos etdik:

1. Hor bir tikinti sirketinin yetisdirdiyi kadr potensiali, onun osas
resurslaridir. Mohz, bu resurslarin miiasir strateji idaroetmo metodlar
osasinda miitkommsl idars olunmasi, tikinti sirkstinin iqtisadi ugurlarmnin
tomoalini togkil edir.

2. Kadr siyasatindo uzunmiiddotli strateji hodoflore yonslorak strateji
planlagdirma asasinda personalin innovativ inkigafini va kreativliyini tomin
etmoak zoruridir. Bu, tikinti sirketinin diinya bazarinda 6ziinomoxsus yer
tapmasina va perspektivine miihiim sorait yaradir.

3. Tikinti girkatinin qarsiya qoydugu strateji hodoflora ¢atmasi {igiin
sistemli idaroetmo mexanizmino ehtiyac vardir. Bu mexanizm, tikinti
sirkatinin biitlin bolmalarini tifuqi miistovide inteqrasiyasini tomin edarok
bir-birina iizvi sokildo baghligina sorait yaradir. Bu mexanizm tikinti



sirkotinin daxilinde soforborliyi, operativliyi, g¢evikliyi, miitogokkilliyi,
dovriliyi, sabitliyi tomin edir.

4. Azorbaycanin makroiqtisadi  inkisaf dinamikasinda  tikinti
sektorunun miihiim yeri va rolu vardir. Son 20 ildo Azerbaycanda tikinti
sahasinda dovlstin rolu azalmig va geyri-dovlat sahasinin rolu artmaqdadir.
Bu, tikinti girketinin iqtisadi baximdan daha miitogokkil vo somarali
foaliyyatino sorait yaradir. Lakin, tikinti sirketinin diinya bazarinda
rogabatadavamli olmasi iigiin, tikinti sirkotinin inkisafinda dovlatin do
rolu labiiddiir. Mohz, diinya tikinti bazarinda taninan tikinti sirketinin
dinamik inkisafinda doévlat deastoyinin oldugu molumdur. Bu sahads an
ugurlu yol, tikinti sirketinin miistaqil strateji idaraetma siyasati ilo dovlstin
igtisadi destayinin bir-birini tamamlamasidir. Cilinki bu amokdasliq igtisadi
baximdan har iki torafin maraglarina cavab verir.

5. Azarbaycanm tikinti sahasindo qeyri-dovlet sahesinin daxilindo
boladiyyslorin rolu ciizidir. Oslinda, baladiyyalor tikinti sirkstinin asas
istehlakgis1 qismindo istirak edorok, onlarin foaliyyst saholorinin
genislonmasina vo golirlorinin artmasma imkan yaradarlar. Onlar arasinda
sosial-iqtisadi olagolorin artmasi, hamginin baladiyyslorin inkisafina da
sorait yaradar. Buna gora, tikinti sirketi-dovlot-balodiyys omokdasligina
osaslanan yeni layiholorin hoyata kegirilmasina ehtiyac vardir. Dévlat bu
layihalards investor, baladiyyaler sifarisci, tikinti sirkati istehsalg1 qisminda
istirak edorak qgarsiliqh inkisafa zomin hazirlayarlar.

6. TS-nin kadr siyasatinde gonclora xiisusi 6nom verilmalidir. Ciinki
gonc kadrlar yeniliya daha hassas vo golocoya yoOnolik layihslora daha ¢ox
meyllidirlor. Tikinti sirketinin gonclarin iso calb olunmasina, onlarin xarici
Olkalara tacriiba va bilik alds etmasi ligiin gondarilmasine daha ¢ox maraqh
olmalidirlar. Bu sahodo tohsil alan tolobslorin sirkatlordo somarali
foaliyyatine stimul veran todbirlorin kegirilmasina, onlar arasinda istedadli
gonclarin yiiksok tohsil almasi istigamatinde maddi destayin verilmasing,
tohsil-praktika slagolerinin intensivlesmasine bdylik ehtiyac vardir.

Azorbaycanda strateji idaraetmasinin inkisaf etdirilmosi vo sirkstlorin
igtisadi somaraliliyinin artirilmasi iiglin bir ¢ox islahatlarin aparilmasi ila
bagl tovsiyalor:

1. Azarbaycan gqanunvericiliyina bozi doyisiklorin edilmasi vasitasila
korporativ idareetmonin miigahido surast vo idars heyati iiclin miivafiq
hiiquq ve vazifolorin, miisahido surasi ve idara heystinin solahiyyst vo
vazifolorinin  daqiqglesdirilmasine, bu qurumlarin iizvlerine tolimlorin
kegirilmasina ehtiyac vardir.



2. Azorbaycanda auditorlarin miistaqilliyini artirmaq, sohmdar
comiyyatlarinin toftis komissiyalarina avezins audit komitslorini yaratmaga
havaslondirmok, toftis komissiyasinin audit komitasi ilo ovaz etmok,
auditorlarla maraqglarin toqqusmasi hallarin1 mohdudlagdirmaq, MHBS-
larin icrasini tomin etmak tdvsiya olunur.

3. Bazarin konsolidasiyasina gorait yaratmaq, sirkotin sura vo idars
heyati {izvleri vo investorlar arasinda molumathligin artirilmasinm tomin
etmok tikinti girkatinin strateji idarsedimosi baximindan shamiyyatlidir.

4. Azorbaycanda sohmdar comiyystlori iiclin  hiiquqi  bazanin
tokmillosdirilmasina, kigik sohmdarlarin  miidafiasinin  artirilmasina,
sohmdarlarin solahiyyatlorinin konkretlogsmasine, sshmdarlarin {imumi
yigincaqda istiraki hiiquglarmin giiclondirilmasine va salahiyyatlorinin
konkretlogsmasinag ehtiyac vardir.

5. Miilkiyyat va aidiyyati taraflorin aqdlari haqqinda agiglama vermak
toloblorinin  giiclondirilmasi  vo  icrasmni, korporativ mslumatlarin
ictimaiyyats agiglanmasini  tomin etmok, maliyya ve korporativ
aciqlamalarin tokmillogdirilmasi tadbirlarini artirmaq zoruridir.

6. Azorbaycanda institusional investorlar {ii¢lin hiiquqi bazanin
yaradilmasini, sirkstlorin faaliyyati ilo bagli melumatlarm onlayn soklinds
yayllmasini tomin etmok, bazar infrastrukturunu modernlogdirmek vo
korporativ idaroetmoni ohato edon yeni listing qaydalarini noazorden
kegirmak, agiglama tolablorini konkretlogsdirmok, korporativ idarasetma
macallasinin yaradilmasi vo maariflondirma iglorinin geniglondirilmasini
tomin etmak lazimdir.
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KAMAJIA MEX/IN KbI3bl MAME/IOBA

IlyTH ycoBepiieHCTBOBaHHMSI MEXaHM3MA CTPATErN4eCKOr0 YpaBJIeHUsI
B CTPOUTEJIbHBIX KOMIIAHUSIX

PE3IOME

Huccepranys COCTOMT U3 BBEJCHMs, TPEX TJIaB, 3aKJIFOUEHHS U CIHCKa
HCIIOJIB30BAaHHOW JIMTEPATYPHI.

Bo BBCIACHUU O6OCHOBI)IBaeTC$I AKTYaJIbHOCTbL TE€MblI HCCJICAOBAaHMNA,
ompezeieHbl e, 00BEKT U MpeIMeT UCCIeOBaHus, HayYHas HOBU3HA U
MpaKkTH4ecKas 3HaYMMOCTh JUCCEPTALIUU.

B nepBoii rnaBe AuccepTalnvu TOBOPUTCS 00 YMEHbIIEHHE HEPTSIHBIX
A0XO0O0B, U AKTYaJIbHOCTU aJIbTCPHATUBHLIX MCTOYHHMKOB 3KOHOMHYCCKUX
J0XO0O0B, HGO6X0[{I/IMI)IX Jid BHCAPCHHA MEXaHHU3Ma CTPaTerudcCKoro
YIPABJIEHUS. B CTPOMTEIBHBIN CEKTOp. McCcilenoBaHUs IOKa3bIBAKOT 4TO,
CTpaTEru4yeckoe  YIpaBJICHUE JaeT  SKOHOMHYeCKHil  3pdexkr u
MMOATrOTaBJIMBACT CTPOMUTCIIBHBIC KOMIIAHHMU K BO3MOXXHBIM pPHCKaM. B
CTpOHTGIII;HOfI KOMIIaHUHU Ha OCHOBEC CTPATCTUYCCKOro IIJIaHWPOBAHMA,
OIMpasiCh Ha JOJITOCPOYHbIE CTpaTETHUYECKHE LIEeNH KaJpOBOH MOJUTHKH,
06ecneqHBaerc;1 MHHOBAaTHBHOC PAa3BUTHUEC U KPCAaTUBHOCTD, CTa6I/IHLHOCTL,
MEPUOJMYHOCTD, ONIEPATUBHOCTh M MOOMIIM3AIUS TIEPCOHAA.

Bo BTOpOI1 riaBe muccepTalMy MCCIIEAOBaHA POJIb CTPATErHYECKOTrO
yIIpaBJIeHUS BHYTPEHHHUX M BHEIIHUX (PaKTOPOB, YETIOBEYECKUX PECYPCOB,
a TaKKC MCTOABI CTPATCIMYCCKOI0 YIIPAaBJICHUSA PUCKAMU B CTPOUTEIILHBIX
opraHu3anusx.

B Ttperbeil rnase auccepraluy UCCIEJOBAaHUE POJIM U MECTa CTPOU-
TENbHOIO CEeKTOpa B  MAaKpPOIKOHOMHYECKOM JIUHAMHMKE pa3BUTHUS
AzepOaifjkaHa TOKa3bIBACT, YTO CYIIECTBYET HEOOXOAMMOCTh MECTHBIX
CTPOUTENIBHBIX KOMIIAHUI B TOCYJapCTBEHHOW MOAAECPKKE U MapajuleIbHO
3TOMY BHEIPEHMIO B KOMITaHUAX KOPIOPATHUBHOIO yIpaBieHUs. A Takxke B
pasBUTHUKU CTPOUTCIBHOIO CEKTOpa MW IIOATIOTOBKE HpO(bCCCI/IOHaHI)HI)IX
MOJIOABIX KaapoOB, HGO6X0[[I/IMO YBCIMYCHUEC POJIM MYHUIMIIAJIUTCTOB, TaK
KaK d9TO COTPYAHHYECTBO OTBEUaeT TPeOOBAaHUSAM M HHTepecaM obOenx
cropoH. Hccnemyroress BOMpoCchl MOBBIMIEHUS SKOHOMHUYECKOro 3¢ddekra,
U1 KOTOPBIX HGO6XO[{I/IMO MMpOBOAUTH Hp606pa30BaHI/I$I, CBA3aHHbLIE C
pa3BUTHEM  CTPAaTErHYecKOro  yIOpaBlIeHWs B 3aKOHOJATENbCTBE
CTPOUTENBbHBIX KOMMaHui. Heo0XxomumMo yTouHeHre onpeneseHHbIX MpaB,
JOJDKHOCTEH M 00s3aHHOCTEH HaOJII0JaTeIbHOT'O COBETa KOPIOPATHBHOTO



yNpaBJeHHUsS U PYKOBOJICTBA IEpPCOHANA, a TakXkKe MpPOBEeIEeHUS TPEHUHIOB
JUIA WIEHOB J3THX OpraHu3anuii. PexkoMeHayeTcs yBeNWYUTb HE3aBHCHU-
MOCTb ayJIUTOPOB, BMECTO IPOBEPOYHBIX KOMHCCHH aKIMOHEPHBIX 00-
IIECTB MOTHBHPOBATh CO3/IaHWE AyJUTOPCKUX KOMHUTETOB, YMEHBIIUTH
Clly4al CTOJKHOBEHMSI MHTEPECOB ayJIUTOPOB, CO3AATh YCIOBUS KOHCOJIH-
Jalliy PBIHKA, PACIIMPHUTh HH(OPMALKIO MEXITy WHBECTOPAMH W YICHAMH
PYKOBOJICTBA M COBETa KOMITAHWH, YCOBEPIIEHCTBOBATh MpPAaBOBYIO 0a3zy
AKIMOHEPHBIX OOLIECTB. YBENUYUThH 3alIUTy NpPaB MEIKUX aKIHOHEPOB,
CO3JaTh YCJIOBUS JJIsl y4acTHsl aKIIMOHEPOB B 00IIeM COOpaHNH, KOHKPETH-
3UpOBaTh MpaBa aKIMOHEPOB, CO3[aTh MPABOBYIO 0a3y il MHCTHUTYIHO-
HaJbHBIX WHBECTOPOB, MPOBOJUTH OHJIAH TPAHCISALMH O JEATEIbHOCTH
KOMITaHWH, MOACPHHU3HPOBATh PBIHOYHYIO  WHQPACTPYKTYpPY M IPOC-
MOTpETh HOBBIE JIUCTHHI - IIPAaBHJIA, OXBATHIBAIOINE KOPIIOPATUBHOE YII-
paBieHue, co3aaTh KOJEKC TpaBWJI KOPIOPATUBHOTO YIpPABIEHUS U
pacIIpUTh MPOCBETUTENBCKHE PAOOTHI.
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Summary

The thesis consists of Introduction, three chapters, conclusion and a list of
references.

To date, a decrease in petroil revenues and economic relevance of
alternative sources of income results in the need for the implementation of strategic
management in the construction sector. Studies show that the strategic management
of construction companies gives both economic efficiency and the need for
preparedness for possible risks. Thus, in the human resources policy based on the
strategic plan, based on long-term strategic goal is possible to ensure the
development of innovative and creativity, stability, frequency, -efficiency,
mobilization of personnel within the construction company.

The macroeconomic dynamics of Azerbaijan to investigate the role and place
of the construction sector shows that there is a need for state support of local
construction companies and parallel to the widespread adoption of corporate
governance in companies, increasing the role of the municipality in the development
of the construction sector and the training of professional young staff. Because this
cooperation meets the interests of both parties.

Azerbaijan needs to develop strategic management and to increase the
economic benefit to carry out some changes and associated changes in
legislation the company. Also, there is a need for clarification of certain
rights, positions and responsibilities of the Supervisory Board for corporate
governance and management of staff and trainings for the members of these
organizations. It is recommended to increase the independence of auditors, to
motivate the creation of audit committees instead of the screening committees of
joint stock companies, to reduce the cases of conflict of interest of auditors, to
create conditions of market consolidation, increasing attention among investors and
members of the management and the board of the company, improve the legal
framework of joint stock companies, to increase the protection of the rights of
minority shareholders to create conditions for participation of shareholders in the
general meeting, to specify the rights of shareholders, to create a legal framework
for institutional investors, conduct online broadcasting of the company, to upgrade
market infrastructure and view the new listing rules covering corporate
governance, establish a code of corporate governance rules and expand the
educational work.



