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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhi@i. Son illordo hayata kecirilon todbirler
yiingiil va toxuculuq sonaye miissisalorinin inkisafinda miithiim
nailiyyotlor olds edilmssine imkan vermisdir. Azorbaycan
Respublikast Prezidentinin 11 fevral 2004-cii il tarixli 24 nomrali
formam ilo tosdiq edilmis “Azsrbaycan Respublikasi regionlarmnin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programinda” (2004-2008-ci iller),
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 14 aprel tarixli 80
nomrali formanmi ilo tesdiq edlimis “Azerbaycan Respublikasi
regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programinda (2009-2013-
cii illar)” vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 27
fevral tarixli 118 ndmrali formani ilo tesdiq edilmis Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Programinda
(2014-2018-ci  illar)”’,  homg¢inin = Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin 26 dekabr 2014-cii il tarixli searncamu ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci
illor diclin Dovlet programi™nda  Azerbaycan Respublikasi
regionlarinda toxuculuq vo yiinglil sonayenin inkisafi iizro Gnomli
tadbirlor nozordo tutulmus, bu todbirlor osason icra edilmis va
edilmokdadir. Programin icrasi toxuculug, tikis veo ayaqgabi
sonayesinin inkisafina miisbat tosir gostormisdir. Proqramin icrasi
naticosindo regionlarda ¢oxsayli sonaye miiassisalori foaliyyato
bagslamis, bozi sanaye miiassisalorinin faaliyysti yenidon qurulmusdur.

30 aprel 2016-c1 ilo tarixdo Hormotli Prezidentimiz conab ilham
Oliyev Agsu rayonuna soforinds kegirdiyi miisavirade pambiqgiligin
inkisafi ilo bagh asagidakilar1 demisdir: “Sovet dovriinde
Azorbaycanda Ulu Onder Heydor Oliyevin bdyiik zohmoti, saylori
naticasinds har il 800 min, 900 min, hatto 1 miyon ton pambiq istehsal
olunurdu. Man statistikaya baxdim kegon il comi 35 min ton pambiq
istehsal olunub. Bu il 50 min hektarda pambiq okilacok akin baslayib
vo biz on az1 100 min ton mohsul gozloyirik. Oxsar mosolo
baramagciliga va digor sahslors do aiddir.”

Son illor diggeti colb edon on vacib problemlorden biri
igtisadiyyatin dovrii doyigsmolaridir. Bu proses 6ziinii yiingiil sonayeda
do 6ziinii biiruzs vermokdadir. Bir sira 6lkslorde dovrii olaraq miixtalif
saviyya ve miqyasda bdohranlarin  yaranmasi,bu  problemlari
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sortlondiron sobab vo amillorin agkar edilmasi zorurstini yaradir.
Bunun {igiin yiingiil sonaye miiassisalarin bohran meyllarinin aradan
galdirilmasi vo miiassisalorinin somarali inkisafi tizro miimkiin olan
tadbirlorin dyranilmesi, onlarin maliyys vaziyyetinin sabitlogdirilmosi,
investisiya calbediciliyinin veraqabatqabiliyyatliliyin yliksoldilmasi
osasmosalolordon hesab edilir.

Gostorilon  problemlorin  holli  gargivesinds istehsal olunan
mohsullarin rogabatgabiliyyatinin yiiksaldilmasini tomin edon inkisaf
yollarinin axtarigt vo natica etibarilo ylingiil sonaye miissisolorinin
inkisaf etdirilmasi miihiim istiqgamotlordondir.

Iqtisadiyyatin inkisafinda bir ¢ox monfi tozahiirlor — diinya
maliyyo sistemlorinin tonazziillori, bu bohranli vaziyystin miiddstinin
uzanmasli, iqtisadi artim templorinin vo mohsuldarhigin  asagi
diismoasiproblemlorin tomal sabablordondir. Miiasir nazoriyyagilerin
oksoriyyati bu xarakterli inkisafin sabablorinin holledicisi vo asasi
kimi texniki vo texnoloji yeniliklorin  dalgavari dinamikasini
gostarirlor. Texnoloji baximdan inkisaf etmis Olkolorde bas veran
proseslor iqtisadiyyatda dovrii proseslorin, elmi-texniki toraqqi vo
innovasiya faaliyyatinin qarsiliqli olagoalerindo olan problemlarin
tadqiq edilmosinin aktualligindan xobar verir. Texniki, texnoloji
yeniliklor vo igkiizar foalligin dalgalanmasi arasinda olan bu ciir
dayaniqli vo ganunauygun olagolorin askar edilmesi, bazar
mexanizmlorinin vo qanunlarinin dovriililyliniin menfi noticlerinin
Olkonin, sahonin, regionun, miiosisonin inkigafina  tasirinin
zoifladilmasi vo ya qarsisinin alinmasi {iglin zoruri osaslar yaradir.
Iqtisadi subyektlorin inkisafinin dalgavari dinamikas1 mexanizmlarinin
nazors alinmasi yiingiil sonaye miiossisalorinin roqabat gabiliyystinin
artirtlmasi probleminin hallina ds yeni torzds yanagmaga imkan verar.
Respublikamizin  timumdiinyii tesorriifat sistemino inteqrasiyasi
soratindo sonaye istehsalinin inkisaf strategiyasi, yerli istehsal¢ilarin
dastoklonmasi, raqabato davamli mohsul istehsali masalslori daha da
aktuallasir. Bu problemlor yiingiil sonaye miiasisalorinds iqtisadi
inkisaf amillorini, onlarin hoyat dovrlarinin xiisusiyystlorini, béhranl
va bohransiz inkisafin ganunauygunluglarim éyrenmoyin zaruriliyini
do sortlondirir.

Problemin oyranilmosi vaziyyati. Yiingiil sonaye
miiassisalorinin  rogabatqgabiliyyatliliyi ilo bagli nozeri masalaler
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miixtalif dovrlords iqtisadg1 alimlorin diqget merkezinds olmusdur.
Respublikamizda bu movzu ilo A.Nadirov, A.Somadov, ©.Nuriyev,
T.Oliyev, G.Yiizbasiyeva, S.Hiiseynov, T.Hiiseynov, Q.Safarov,
R.isgondorov, F.Mommodov, K.Pasayev, N.imanov, S.Ciimsiidov,
M.Tagiyev, M.Farzaliyev, V.Riistomov va bagqalart masgul olmuslar.

Xarici 6lko alimlorindon A.Belousov, A.lgnatyev, K.Kobrakov,
N.Kondratyev, V.Afanasyev, I.Ansoff, M.Porter, L, Nikitina,
F.Bezdudniy, N.Sokalov, V.Tretyak va digerlori 6z arasdirmalari va
elmi osorlorinde roqabstqabiliyystlilik masalolorine  genis yer
vermiglor. Xiisusilo miiessisolorin foaliyyotinde daxili ve xarici
amillorin tasiri ilo rogabat qgabiliyyatli istehsalilin formasdirilmasina
daha genis yer verilmigdir. Bundan basqa bu prosesds dovlatin rolu
masalolori do  homin alimlorin aragdirmalarinda 6no  ¢okilon
magamlardir. Lakin son illords bag veran maliyys bohrani va igtisadi
proseslordo bas veron miixtslif istigamotli dalgalanmalar seraitinde
yiinglil vo toxuculuq sonayesindo rogabatqabiliyyatli istehsalin
stimullagdirilmast  masalslorinin - kompleks arasdirilmasina  genis
sokilds rast golinnmir. Bu baximdan qeyd edilon problemin tadqiqi
nazords tutulmusdur.

Dissertasiya isinin maqsad vo vozifalori. Isin mogsodi miiasir
igtisadi gorasiti nozors alinmagqla yiingiil sanaye va toxuculuq sonayesi
mohsullarinin  ragabatqabiliyystinin  yiiksoldilmasi  {izro  nozari,
metodiki vo habelo praktiki tdvsiyyslor islonib hazirlanmasindan
ibarotdir.

Qoyulan magsada uygun asagidaki vazifolor
miioyyanlagdirilmisdir:

- miiossisalorin daxili vo xarici mithitinin doyismasi soraitindo
yiingiil va toxuculuq senayenin mdévcud vaziyyatinin tohlili;

- ylingilil va toxuculuq sonayesi miiassisalorindo problemlarin
yaranmasinin imumi va spesifik amill vo olamatlorini nazerden
kegirmak;

- ylingiil vo toxuculuq senayesi amtoolori bazarmin inkigafinin
foaliyyatinin tadqiqi asasinda miiassisalords ragabat gabiliyystine nail
olmagin sortlorini aragdirmag;

- yinglil va toxuculuq senayenin inkisafina dovloet dostoyi
tadbirlarini tahlil etmak;



- miiassisalarin inkisaf ~ meyllori Vo istigamatlorini
oyronmak,onlarin inkisaf xiisusiyystlorini aragdirmag;

- miiossisalorin  ragabstqabiliyystine  innovasiya  amilinin
tosirinitahlil etmok;

- missisonin maliyys-igtisadi foaliyystini qiymstlondirilmak;

- miiesisolorinin ragabatqabiliyyatli mohsul istehsali iizra
somaralilik meyarlarmi miioyyonlasdirmak.

Tadgiqat obyekti.Tadgigatin obyekti yiingiil vo toxuculuq
sonayesi miiossisaloridir.

Tadqgigatin  predmeti.Yiingiil vo  toxuculug  sonayesi
miiossisolorinin innovasiyali inkisaf osasinda raqabst qabiliyyastinin
tomin edilmasi v yliksaldilmasi tadbirlori tadqigatin predmetini togkil
edir.

Tadqiqatin metodikasi. Dissertasiya isinin elmi miiddsalar1 yerli
vo xarici iqtisadgt alimlorin osorloring, aragdirma ilo bagh
informasiyalar ~ Azorbaycan  Respublikast  Dovlot  Statistika
Komitasinin materiallarina, Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericilik sanadlaring asaslanir.

Qarstya qoyulmus vazifalori hall etmok ticiin igds iqtisadi tahlilin
miiasir metodlarindan SWOT-tahlil, analiz, iqtisadi-riyazi vo riyazi-
statistik {isullardan istifads edilmigdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi. Elmi yeniliyi xarakterizo edon
osas miiddoalar agagidakilardir:

- yiinglil vo toxuculuq sonayesi miiassisalorinin faaliyyatinin
samaraliliyina va raqabat gabiliyyatliliyins nail olmaq asasinda strateji
inkisafinin sxemi iglonib hazirlanmigdir;

- milossisalorin  bohransiz vaziyyoto nail olma sortlorinin vo
onlarin faaliyyatinin normativ variantinin sxemi toklif edilmisdir;

- miiasisanin maliyye-iqtisadi foaliyyatinin kompleks
giymatlondirilmesi asasinda daha raqabast gabiliyystli mohsul istehsali
lizra tokliflor iglonib hazirlanmigdir;

- SWOT - tohlil {isulu asasinda yiingiil senaye miiossisalorinin
inkisafi liglin bazar miihitinin doyisme meyllorini maksimal daracada
nozors almaga imkan veron idareetms tohlilinin  diaqramm
hazirlanmigdir;



- toxuculuq sonayesi miiossisalorinin rogabst qabiliyyetinin
artirllmasinda idaroetmonin  tokmillogdirilmasi istiqgamatlori
miioyyanlagdirilmisdir;

- miiassisalorin maliyys-iqtisadi foealiyystinin qiymstlondirilmasi
osasinda rogabatqabiliyyatli istehsalin stimullagdirilmasi tadbirlori
miloyyanlogdirilmisdir.

Isin tocriibi ohomiyyati. Dissertasiyanin elmi miiddoalar1 vo
naticalori todbiqi xarakter dasimagla yilingiil vo toxuculuq senayesi
miiosisolorinin maliyys-igtisadi foaliyyatini, raqabet qabiliyyatliliyini,
maliyys dayanaqliligimi mohkomlstmays vo yiiksoltmays imkan vero
bilor. Miiessisonin vaziyyetinin kompleks qgiymotlondirilmasinin
praktiki ohomiyysti miiossisolora 6z maliyye-iqtisadi vaziyyatini
hartarafli giymatlondirmays va bu moalumatlari prognozlagdirma tigiin
istifade etmoyos imkan verir.

Isin osas miiddaalar: “Gonclorin Elmi arasdirmalarina dostok”
ictimai birliyiterofindon keg¢irilmis konfrans.Baki. (2014), Saratov
sosial-igtisadi institutunda kegirilmis “Miiasir iqtisadiyyat vo
idaroetma: yanagma, konsepsiya, modellor” movzusuna dair
Beynolxalq elmi-praktiki konfrans1 (2014,2015,2016), Kutaisi Dovlot
Universitetindo  kegirilmis “Elmi  vo texnoloji innovasiyalar”
Beynolxalq elmi-praktiki konfransin (2014), Moskva Ddovlat
Texnologiya voa dizayn Universitetindo kecirilmis  “Dizayn
Texnologiya  vo  yiingil vo  toxuculuq sonayesinda
innovasiyalar”(2014), Vitebsk Dovlot Texnologiya Universitetindo
kegirilmis  “Yiingiil vo Toxuculuq senayesinde innovasiyali
texnologiyalar”  Beynolxalq elmi-praktiki  konfrans1  (2014),
Azarbaycan Texnologiya Universitetindo kegirilmig “Davamli inkigaf
va texnoloji innovasiyalar” Beynslxalq elmi-praktiki konfransi (2014),
Azorbaycan Texnologiya Universitetinde kecirilmis “Kreativ sonaye
texnologiyalarinin todrisi vo totbiqi” Beynslxalq elmi-praktiki
konfrans1 (2015), miizakirs edilmisdir.

Dissertasiya todgiqatinin ayri-ayri miiddealar1 todris prosesindo
istifade edilmigdir. Todqgigatin asas noticalori va tokliflori Bakixanov
adina Baki Tikis Ticarat evi (15 may 2016-c1 il, protokol Ne3) vo
Goncs Tekstil ASC torofinden istifados iigiin gobul edilmisdir (22 iyun
2016-c1 il, protokol Ne5).



Tadqiqatin naticalari iizro nogrlor 17 maqalo vo tezislorde 06z
oskini tapmmsdir.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi
girigdon, li¢c hissadon, naticadon vo adsbiyyat siyahisindan ibaratdir.
Dissertasiyanin asas hissasi 120 sohifadon, o ciimladon 10 cadvaldan,
5 sokildon vo 141 adda adabiyyat manbalorindan ibaratdir.

ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Dissertasiya isinin birinci foslinda ylingiil sonaye istehsali {izro
toskilat nozeriyyesi, onun roaqgabstqabiliyystli istehsalin idare
edilmasinds istifadasi, ylingiil sonaye miiassisalarinin iqtisadi inkisaf
xiisusiyyatlorinin nazori masolslari, ylingiil sonayesi miiassisalorinin
rogabat gabiliyyatlilyinin magsad va sortlor sistemi, homginin yiingiil
va toxuculuq senayesinds innovasiya masalalori gorh edilr.

Iqtisadiyyatda bohran meyllorinin qarsisim  almaq  toskilat
nazoriyyasinin qanunauygunluqglarindan istifade etmoyi, toxuculuq vo
yiingiil sonayeys uygunlagdirilmig todbirlorin iglonib hazirlanmasini
tolob edir. Hazirda bu istigamotde nazeri miiddealar vo metodiki
tovsiyyalor toskilat nozoriyyesinin baza miiddealarina osaslanir.
Homin nozsriyyoado idaroetmoyo sistemli yanasmanin prinsiplori vo
riyazi tominat1 formalasdirilmigdir. Bu baximdan sistemli yanagmanin
asagidaki prinsiplori 6z aktualligini saxlayir:

1. Idaroetms ilo, o ciimlodon gorarlarm gobul edilmosi ilo bagh
olan har hans1 bir faaliyystinformalagdirilmasi.

2. Mogsadlors nail olmanin metod vo alternativ yollarmin
miigayisali tohlili yolu ilo minimal xorclorlo magsado catmada
maksimal noticalarin alds edilmasi vo miivafiq se¢imin edilmasi.

3. Mbogsadlorin vo onlara nail olmagm {isul vo vasitolerinin
komiyyat baximindan qiymstlondirilmosi.

Komiyyat vo keyfiyyat elementlori olan “zaif strukturlagdirilmig”
yanagmalar da movcuddur. Onlara miiossisonin xarici miihit, makro,
mikro otraf miihit amillori aiddir. Bu ciir voziyyat yiingiil sonaye
miiassisalori Uiglin ¢ox aktualdir, ¢linki burada ragabst miihitinin,
tolobin doyismosinin vo s. tosiri ¢ox bdyiikdiir. Igtisadi hadisalorin
komiyyat tasviri nozariyyasini qiymatlondirarkon asagidakilarin nozara
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alimmast vacibdir: molumatlarin olmamasi1 vo ya kifayot qodor
olmamasi, miisahidslorin miqyasmin az olmasi, miisssisolorin
Ol¢iisiiniin azalmasi.

Toskilin vo idarsetmonin bir sira mosalalori var ki, onlar nozori
cohotdon kifayat godor islonilmomis vo ya tocriibato istifado etmok
liclin uygun olmayan kimi qiymetlondirilirlor. Onlarin holl edilmasi
yiingiil va toxuculuq senayesi miiassisalari li¢iin ¢ox vacib vo aktual
moasaladir. Bu baximdan asagidaki mosalolori halli vo ya nozoro
alinmasi zoruridir:

-ylingiil vo toxuculuq sonayesi miiossisalorinin istehsal etdiyi
mohsulun yiiksok rogabst qabiliyyati soviyyesini tomin eden
inkisafinin sortlorini vo istigamatlorini miiayyan etmak;

- yilingil va toxuculuq sonayesi miiassisalorinin somarali
doyisikliker vo ragabat qabiliyyatliliyi osasinda strateji inkisafin
meyarlar sistemini hazirlamag;

- milassisalirin hayat dovriiniin marhalalarini strukturlagdirmaq va
onlarin inkigaf sortlorini vo idarsedici tosirlorin istigamatlorini
asaslandirmag;

- miiassisolorin  maliyye-iqtisadi  foaliyyetinin ~ goxsoviyyali
kompleks giymatlondirilmasi metodikasindan istifads etmok;

- ylingiil sonaye milassisalorindo mohsul istehsali vo satisi
hacminin prognozunu hayata kegirmok.

Roagabat miinasibatlori bazar iqtisadiyyatin ayrilmaz hissosi kimi
bazarin eyni hissasindo foaliyyat gostoron vo toqqusan maraglar
dairalari olan bir nega toskilatin igtisadi ¢okigmaesi ilo bazari mohsula
olan macmu talabinin ddonilmasi imkanini xarakterizo edir. Miiasir
yiingiil, o climladan toxuculuq sonayesi bazari li¢iin raqabatin artmasi
soraitindo onun forma veo isullarinin keskinlogsmasi xasdir. Bununla
bagl raqabat qgabiliyyati dedikds, 6z roqiblorinin garsisinda durmag,
0z bazar paymi qoruyub saxlamaq iizro real vo potensial imkanlar
basa diisiiliir. Bu baximdan raqabst gabiliyyoti muossonin sabitliyini
vo uzun miiddatli maliyys dayaniqliligini tomin edorak onun asas
miivaffaqiyyat amillorini miioyyan edon fordi rogabot iistiinliiklori
dastinin olmasini nazards tutmalidir.

Miiassisalorin bazar miihitinds sabitliyi innovasiya strategiyasinin
islonib hazirlanmas1 vo sonradan hoyata kegirilmasini zoruri edir. Bu,
miiassisaya yeni yaradilmis vo ya yaxsilagdirilmig mohsulla bazarda
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miivaffaqiyyatls rogabst aparmaga imkan verir. Miiassisonin bazarda
miloyyon vaxtda miivaffoqiyyatlo foaliyyst gostormesi yeni
mohsullarin va ya texnologiyalarin axtarigi vo islonmasi ilo moasgul
olmaga, eyni zamanda innovasiyalarin mdvcud istehsal soraitino
uygunlagmasi onun istehsalinin togkili vo bazara irslilodilmasi iigiin
miloyyon baza yaratmaga imkan yaradir.

Roagabat gabiliyystinin artirilmasina innovasiyali yanagma, bir sira
risklorlo  baghdir. Bununla baghh yerli istehsalginin  rogabat
qabiliyyatinin artirilmasi {izro osaslandirimis sokildo hazirlanmig
konsepsiya lazimdir. Bunun {igiin asagidakilar zoruridir:

- raoqabat gabiliyyatinin inkigafinin somersli qiymotlondirilmasi
liclin  miiassisonin foaliyyotini miioyyon edon yeni komiyyat vo
keyfiyyat gostaricilorinin iglonib hazirlanmasi;

- istehlak¢1 {dstiinliiklorinin  vo mshsul bazarinda marketing
tadqiqatlarinin aparilmasi, isgilorin sosioloji sorgusu, miiassisonin
bazarda fordi siyasstinin islonib hazirlanmasi yolu ilo innovasiya
gerarlarinin uygunlagdirilmasi, bazari seqmentlogdirilmasi, mévqeyin
miioyyanlagdirilmosi, miiessisonin inkisaf potensialinin miioyyen
edilmasi va problemlorin askar edilmosi;

- molumatin toplanmasi vo risk soviyyssinin minimuma
endirilmasine istigametlonon  islorin ardigcilligi ilo bagh ilkin
tadbirlorin iglonib hazirlanmasi yolu ilo innovasiyalarin saviyyasinin
asagl salinmast;

- istehsalin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasine imkan yaradan
innovasiyalarin iqtisadi somaraliliyinin tohlili;

- innovasiya vo milessisonin hoyat dovri kimi amillorin
sistemloasdirilmasi hesabina raqabet gabiliyystinin yiiksaldilmasi.

Dissertasiya iginin ikinci faslindo Azorbaycan Respublikasinda
yiingiil vo toxuculuq sonayesinin miiasir voziyyati, ylingil vo
toxuculuq senayesi mohsullarinin raqabastqabiliyyating tasir edon
amillor, ylingiil vo toxuculuq sonayesinin inkisafina dovlot
dostayi todbirlori aragdirilmigdir.

Azarbaycanda yiingiil vo toxuculuq senayesi momulatlari an godim
vaxtlardan hazirlanir vo &lkemiz dunyanin on godim xalgaciliq
markazlorindondir. Son illar respublikamizin yilingiil senayesinda
aparilan iqtisadi islahatlar noticasinds mdvcud olan biitiin ylingiil
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sonaye miiassisalori Ozollosdirilmoys aciq elan edilmis, onlarin
bazasinda sohmdar comiyyotlor yaradilmig, bazilori tam olaraq
0zollogdirilmisdir. Hoyata kegirilon todbirlor yiingiil senaye sahasinin
inkisafinda miithiim nailiyyotlor oldo edilmosine imkan vermisdir.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 2004-cii il tarixli 24
noémrali Formani ilo tesdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi
regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programm (2004 —2008-ci
illor)’nda vo Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 14
aprel tarixli 80 nomrali Formam ilo tosdiq edilmis "Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi
Dovlst Programina, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii
il 27 fevral tarixli 118 nomrali formani ilo tasdiq edilmis Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programina
(2014-2018-ci  illar)”’,  homginin  Azrobaycan  Respublikasi
Prezidentinin 26 dekabr 2014-cii il tarixli ssarncamu ilo tosdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci
illor iiglin Dovlat programi™na, asason Azarbaycan Respublikasinin
regionlarinda ylingiil vo toxuculuq senayesinin inkisafi {izro 6nomli
tadbirlor nozards tutulmus vo bu tadbirlor icra edilmokdodir.
Programin icrasi toxuculuq, tikis vo ayaqqgabi sanayesinin inkisafina
miisbot tosir gostormigdir. Programin icrasi naticasinds regionlarda
coxsayli sonaye miiossisalori foaliyysto baslamig, bozi sonaye
miiassisalarinin faaliyyati yenidon qurulmusdur.

Aragdirmalar son illor arzinds sonayesinin biitiin istehsal hocminda
saho istehsalinin xiisusi cokisinin azldigin1 gostorss do respublikada
yiingiil vo toxuculuq sonayesi mohsullart istehsalimin inkisaf
etdirilmasi {iglin bdylik potensialin oldugunu tesdiq edir. Bunu yilingiil
sonaye miiossisolorinin osas iqtisadi gostaricilorinin dinamikasina
nazer saldiqda aydin sokildo gérmek miimkiindiir.

Tohlil gostorir ki, Olkodo istehsal olunan sonaye mohsulunun
hacminds yiingiil senayenin xiisusi cakisi 2014-cii ilde comi 0,5 %
toskil edir (cadval 1).

Toxuculugun xiisisi ¢okisi iso 0,2% toskil etmisdir. Geyim
istehsalinda da bu gostarici 0,2%, dori,dori momulatlar1 va ayaqqgabi
istehsalinda 0,1% toskil etmisdir. 2010-2014-cii illordo demok olar ki,
ciddi dayisiklik bag vermomisdir.
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Cadval 1
Yiingiil sonaye miiossisalorinin asas iqtisadi gostaricilori

Gostoricilor 2010 2011 2012 2013 2014

Foaliyyat gbstoron
miiossisalorin say1

toxuculug 85 77 72 72 | 66
geyim istehsall 90 80 75 75 | 57
dori, dori mamulatlar1 vo

ayaqqabi istehsalt 21 20 21 23 | 22

Sonaye mohsulunun fiziki
hocm indeksi, avvalki ila
nisbaton, faizlo

toxuculuq 94.2 114.8 160.2 76,2 105.2
geyim istehsalt 110.1 1525 | 1185 ] 90,9 134.5
dori, dori momulatlari vo

ayaqqabi istehsal 118.6 63.4 150.0 | 93,3 59.0

Olkodo istehsal olunmus
sonaye mohsulunun imumi
hacmindas sahanin payi, faizlo

toxuculug 0.1 0.2 0.2 0,2 0.2
geyim istehsali 0.1 0.1 0.11 0,13 0.2
dori, dori momulatlari vo

ayaqqabi istehsalt 0.08 0.6 0.1 0,1 0.1
Sonaye sektoruna yonoaldilon

investisiyalarin

iimumi hacmindos sahoys
goyulan investisiyalarin payt,

faizlo

toxuculug 0.23 -10.1 0,1 0.5
geyim istehsali 0.32 0.26 - - -
dori, dori momulatlar1 vo

ayaqqabi istehsalt 0.03 0.03 - - -

Miiqaiso iiclin deys bilorik ki, inkisaf etmokdo olan o&lkslords
yiingiil sonayenin sonaye istehsalinin iimiimi hacminda xiisusi cokisi
asagidaki kimi olmusdur: Bangladesds 42.7%, Pakistanda 34,7%,
Indoneziyada 18,2%, Turkiyads 20,2%, Cindo 13,1%. Inkisaf etmis
olkolordods bu gostorici kifaot qodor yiiksokdir. Italiyada emal
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sahalorinin {imumi istehsal hacminds yiingiil sonayenin pay1 13,3%,
Portuqgaliyada 19,5% toskil edir vo yanliz masingayirma va domir
emali saholorindon gerido qalir. ABS-da emal saholorinin imumi
istehsal hacminda ylingiil sanayenin pay1 1,5 % toskil edir, buda qara
vo alvan metallurqiya sahslarinin birgs istehsalindan ¢oxdur. Yiingiil
sonaye miiassisalarinin say1 da miiqayiss olunan illorde azalmigdir.
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m Toxuculug sanayesi (adad)
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® Dari va dariden mamulatlarin, ayaqqabilarinistehsali (adad)

Sok.1. Faaliyyat gostoran yiingiil sonaye miiassisalorinin say1.

Bels ki, 2014-cii ilde 2010-cu illo miigayisads bu gostarici 22,4%
azalmigdir. Umumiyyotlo illor {izro artim qeydo alinmanusdr.
Azarbaycanin toxuculuq sanayesinds 2010-cu ilds 85, 2014-cii ilds 66
miiossiso  foaliyyst gostormisdir. Burada mosgul olanlarin {imumi
sayinda artim miisahids edilmisdir (sokil 1). Ciinki bu sahs yerli harbi
osya amlakini, tibb li¢lin mahsulun x{isusi va ig¢i geyimin, usaqglar vo
yagdilar liclin momulatlarin olmasimi tomin edir vo iqtisadiyyatin bir
sira sahosinin — kimya, neftgixarma, naqliyyat, slage vo ekologiya
foaliyyatinoe kémak edir.

Azorbaycan Respublikasinin  omtes mshsulunun  strukturunda
toxuculuq sonayesinin yarim saholorinin mohsulu aparici yer tutur.
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Cadval 2

Toxuculuq sonayesi ilo maggul olan miiassisalarin asas iqtisadi

gostaricilari
Gostoricilor 2010 2011 2012 2013 2014
Foaliyyat gostoron

miiossisalorin say1 - comi 85 77 72 72 | 66
dovlat 16 14 14 14 | 14
qeyri-dovlot 69 63 58 58 | 52
Sonaye mohsulunun (iglorin,
xidmetlarin) hacmi, miivafiq
illerin cari qiymatlori ils,
milyon manat 29.4 52.3 57.7 51,2 48.7
Isloyanlorin orta siyahi say1,
min nafor 5.2 4.1 33 3,8 47.2
avvalki ilo nisbatan, faizlo 113.0 | 78.8 80.5 115,2 110.5
Sonayeds mosgul olanlarin
imumi sayinda saho
ig¢ilorinin pay, faizlo 2.9 2.3 1.8 1,9 2.1
Bir is¢inin orta ayliq amoak
haqqi, manat 223.4 | 252.7 230.1 254,6 271.8
Osas kapitala investisiyalar,
milyon manat 9.8 0.2 5.7 10,4 38.8
Sonaye mohsulu
istehsalgilarinin giymot indeksi,
avvalki ilo nisbatan, faizlo 92.0 126.6 94.4 105,2 105.0

Qeyd etmok lazimdir ki, toxuculuq sonayesinds buna baxmayaraq
hazirda mohsul istehsali hacminin asagi diismesini miisyyanlosdiron
imumi iqtisadi serait movcuddur. Aragdirma gosterir ki, toxuculuq
sonayesindo foaliyyat gOstoron miiassisolorin say1 miiqayisonin
aparildigr 2010-2014-cii illorde azalmigdir. Miiassisalorin 2014-cii il
tizra 21,2%-1 dovlat bolmasinin payina diisdiiyli halda 2010-cu ilds bu
gostarici 18,8% toskil etmisdir. Qeyri-dovlat bolmasinin xiisusi ¢okisi
iso miivafiq olaraq 88,8% vo 91,2% toskil etmigdir. Senaye mohsulu
istehsalgilarinin gqiymat indeksi 2010 vo 2013-cii illorde azlmis, diger
illorde iso artim miisahido edilmisdir. 2014-cii ilde bu gostarici {lizra
5% artma geyde alimigdir. Orta ayliq amok haqqi vo asas kapitala
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yonaldilon investisiyalarin hacmindo do yiiksalis miisahide edilir
(cadval 2).
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Sok.2. Yiingiil sonaye sahalori iizrs istehsalin dinamikasi.

Moslum oldugu kimi miisssisalorin say1 imumi mohsul istehsalinda
da 6zlinii biliruze verir. Bu baximdan sonaye saholori, o climlodon
toxuculuq sonayesi lizro aragdirmalar miixtolif  istigamotli
dayisikliklarin bas verdiyi qonastine golmays asas verir (sokil2).

Istehsal olunan mohsularm rogabetqabiliyyatinin arasdirilmasi
zamanl nazors alinmast vacib olan osas gostericilordon  biri
giymatlorin saviyyesidir. Senaye mohsullarinin istehsal¢i qiymatlori
indekslorinin tohlili gdstorir ki, yalniz emal sonayesi vo geyim
istehsalinda bu gdstarici tizra biitlin illorde artma bas vermisdir. Dari,
dori mamulatlar1 vo ayyaqgbi istehsali iizra artim ilk 4 ilds, biitovliikde
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sanaye lizra ilk 3 ilde artim qeyds alinmigdir. Toxuculuq sonayesinda
2010-cu ilds 8%, 2012-ci ilds %,5,6% azalma, 2011-ci ilds 26,6%,
2013-cti ildo 5,2%, 2014-cii ildo 5% artim miisahide edilmisdir
(cadval 3).
Cadval 3
Sonaye mohsullarmin istehsalg1 qiymatlari indekslari, avvalki ilo
nisbaton, faizlo

Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014
Biitiin senaye 130.5 1335 104.5 96.1 94.9
Emal sanayesi 105.1 109.7 101.3 102.0 115.7
Toxuculuq senayesi 92.0 126.6 94.4 105.2 105.0
Geyim istehsall 101.5 100.2 110.1 107.0 102.7
Doari va dori 103.5 108.5 101.1 100.2 98.2
momulatlarinin,
ayaqqabilarin
istehsali

Aparilan aragdirmalar vo “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Ddvlst Programu (2014-2018-ci illar)”,
“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci
illar ticlin Dovlat program1” yiingiil va toxuculuq senayesinin inkisafi
baximindan asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasina xiisusi 6nom
verilmoalidir:

1. Yingil ve toxuculuq sonayesinin miiassisalorin dovriya
vasaitlorin artirilmasi. Hazirda kredit deracalarinin yiiksok oldugu bir
vaxtda bu todbir yiingilil sonaye miiassalorin dovrilyys vasaitlorinin
kreditin hacminin artirilmast hesabina ¢oxalmasina imkan vermir.

2. Azad roqabst miihitinin formalagdirilmasi. Bunun iigiin
asagidaki tadbirlorin reallagdirilmasi zsruridir: xarici igtisadi foaliyyat
istirakgilart liglin nazards tutulan tarif tonzimlonmosi va vergiqoyma
sortlorinin iimiimi qaydalarinda soffafligin tomin olunmasi; yilingiil
sonaye saholorinds inhisar¢i strukturlarmin lovg edilmaesi iizra hiiquqi
mexanizmlorin tokminlagdirilmasi tizra tadbirlorin hazirlanmast;

3. Yiingiil sonayenin xammal tominati. Bu istigamatds ylingiil vo
toxuculuq sonayesi miisssisalori iiclin yun, pambiq lifi, kotan lifi,
kimyavi liflor va saplarin hazirlanmasmin stimullagdirilmasi.
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4. Miossisalorin texniki baximdan yenilonmosi. Bu problemi
hall etmok tliglin asagidakilar zoruridir: texniki baximindan yenidon
silahlanma vo ya osashi tomir aparilan zaman siiratlondirilmig
amortizasiya mexanizminin totbiqi, texnoloji ~modernlasdirma
istigamatinds tadbirlarin stimullagdirilmast.

5. Az golirli yiingil veo toxuculuq sonayesi miiassalorinin
subsidiyalagdirilmasi. Yuxarida gotorildiyi kimi yiingiil senayenin
problemlarini hall etmoak iigiin ilk novbada dovlst dastayi talab olunur.
Buna goro dovlot dastoyi todbirlorini gobul edon zaman, mévcud
igtisadi sorait nazera alnmagqla hayata kegirilmasini tomin etmok tolab
olunur. Yiingiil sonayemiiassisalorinin xammal vo material almaq
tclin aldiglar1 kreditlor iizra faizlorin O6donilmasine xarclorin bir
hissasinin  ddonilmasine  subsidiyalarin ~ verilmesi do  miisbat
tadbirlordon hesab edils bilor.

6. Yiingiil sonayenin miilkiyystinds olan elmi-todqiqat sferasmin
somoraliliyinin artirilmasi. Burada yiingiil senayenin inkisafi {izro
elmi-tadgiqatlarin ~ olagolondirilmasi  vo  tocriibovi  ohamiyyatli
layihalorin stimullagdirimasi asas istigamatlorden hesab edils bilor. Bu
amil ylingiil sonayeds vahid elmi-texniki siyasotin hayata kegirilmasi
liclin vasait vo qiivvalorin tomoarkiizlosmosina, avadanliq bazasini
inteqrasiya etmoya vo daha mohsuldar istifado etmoys imkan vera
bilar.

7.  Yingil va toxuculuq sonayesindo innovasiya va ragabot
qabiliyystli omtos istehsalinin investisiya calb etmok yolu ilo
foallagdirilmasi.

8.  Yiingil va toxuculuq senayesindo kigik biznesin inkigaf
etdirilmosi.

Dissertasiya  isinin  idi¢iincii  fasli  toxuculuq sonayesi
miiossisolorinin maliyyea-iqtisadi voziyyotinin yaxsilasdirilmasi

todbirlori, toxuculuq sonayesi miiossisolorindo
roqabotqabiliyyetliliyin  yiliksoldilmasi, toxuculuq sonayesi
miiossisalarinin roqabat qabiliyyatinin artirilmasinda

idaroetmonin tokmillogdirilmasi mosalolorine hasr edilir.

Daim miixtolif istigametlorde  doyison makro vo mikromiihit
soraitindo yiingiil vo toxuculuq sonayesi miiassisolorinin ragabot
qabiliyystinin  yiiksoldilmesi  probleminin  halli  {iglin  bizim

17



miiossisolorin maliyye-iqtisadi faaliyystinin ¢oxsaviyyali kompleks
giymotlondirilmasi metodundan istifade miihiim shamyyast kasb edir.
Bu metoda daxildir: SWOT tohlil; miiossisodo bohranin
miayyonlogdirilmasi; rogabat gabiliyyatliliyi miioyyan etmok iiglin
ekspert giymotlondirmslori tisulu; miiessisonin maliyys veziyyetinin
reyting qiymotlondirmosi; miiessisonin  maliyya naticolorinin
yaxsilagdirilmasi todbirlorinin miisyyonlogdirilmasi; mohsul istehsa-
linin va satiginin hacminin prognozlasdiriimasi.

SWOT tohlilindo  gilic, zoiflik, imkan vo tohliikkenin
qiymotlondirilmasins xiisusi 6nom verilir. Bu tohlil metodu bir vo ya
bir qrup misssisenin idareetma voziyystinin toadqiqi morhslasinds
aparilir vo onun osasinda vaziyyats uygun strategiya segilir. SWOT
tohlilin asas iistiinliiyli ondan ibaratdir ki, o, toxuculuq miiassisalarinin
vaziyystinin qiymsatlondirilmesinin faktiki olaraq yegans iisuludur.
SWOT tohlilinin komokliyi ilo miisssisonin foaliyystindo kemiyyat
baximindan nozers alinmasi miimkiin olmayan amillori xarakterizo
etmok olar. Maliyya voziyystinin qiymstlondirilmaesinin  naticalori
obyektiv va kifayat goder doqiq xarakter dagiyan iisullarindan forqli
olarag SWOT tohlil miisssisalorin strategiyasinin na qador semorsli
olmasin1 basa diismoys vo daha g¢ox sayda keyfiyyeat
xarakteristikalarindan istifads etmoys komok edir.

Toxuculuq senayesindo daxili vo xarici miihitin doyismo meyllori
miiossisonin giiclli toraflorindon istifade etmoys imkan verdiyi zaman
igtisadi inkigaf {iglin olverigli imkanlar yaranir. Bu zaman hor bir
imkanin onun potensial coalbediciliyi vo nailiyyatlor oldo etmok
ehtimali baximindan qiymsatlondirilmoesine xiisusi shomiyyast verilir.
Miiassisalor nadir hallarda onlarin maraq ve resurslarma uygun golon
ideal imkanlarla rastlasa bilir. Ona goro do imkanlan
giymotlondirarkon gozlonilon menfastin potensial riski dogrultmasi
barado gorar gobul edilmolidir. Miissisanin giiclii cohatlorindon asili
olaraq eyni inkisaf meyli hom tohliike, ham do imkan ola bilar.

Rogabat bazar iqtisadi miinasibatlori soraitinds iqtisadi artimin,
mohsulun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasinin, elmi-texniki teraqqinin
stiratlonmosinin, istehsal xarclorinin vo qiymatlarin asagl diigmesinin
stimullagdirict amillorindondir. Sahibkarligin somarali inkisafinin
zaruri sartlorindon biri mehz slverigli rogabat miihitinin yaradilmasi va
rogabat Ustlinliiklorinin miioyyan edilmasidir. Ragabet iistlinliiklori
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rogabat miibarizesinin aparilmasi zamani zoruri sortlordondir.
Strategiyalar osasinda qurulan vo bazar soraitine uygunlasdirilan
tadbirlorin  miioyyanlogdirilmosinds  tolobin  tomin  edilmasi,
innovasiyalarin totbiqi, sosial va iqtisadi soraitin doyismasi vo s. osas
masalolordon hesab edilir. Qeyd edilonlerin giymotlondirilmasi {igiin
rogabat strategiyasinin hazirlanmasi vacib masoalalordon hesab edilir.
Bu baximdan roaqgabst strategiyalarmin hazirlanmas1 uzunmiiddstli vo
samarali naticolora hesablanan vacib tadbirlordondir.

Rogabat strategiyasinin se¢imino asagidaki osas amillor tosir
goOstorir: tohlil asasinda miiayyan edilmis strateji inkisaf mogsadlori
miiassisolorin zaif ragabst mdvqgelsrinin aradan qaldirilmasi vo giiclii
movqelorinin moéhkomlondirilmasi ilo bagli foaliyyst istigamstlorini
oks etdirir; strateji potensialin torkib hissalari biitiin resurs novlari ilo
bagh oldugundan, bu vo ya digor resursun digorlori ilo garsiliqh
olagado genislondirilmoesi miloyyan olunmus strateji mogqsadlori
gercoklosdirmoys imkan verir.

Toxuculuq sonayesi miiossisalorinds  rogabstqgabiliyyatliliyin
igtisadi giymotlondirilmoesini apararkon makro miihit vo mikro
miihitds tohlillor aparmaq zeorurati yaranir. Makro miihit amillori
mikro miihido birbasa tosir edir vo beloliklo, makro miihit
saviyyasindo sahoarasi farqlori sortlondirir. Bu baximdan toxuculuq
miiossolorinin ragabatqabiliyyatlilik voziyyati ¢oxsaviyysli kompleks
giymatlondirilmodon istifadonin asagidaki istigamatlorini segmoyo
osas verir:

- hoyat dovriiniin miixtalif meorhslalorinds foaliyyst gdstoran
miiassisalorin maliyys vaziyyatinin vo  faaliyyetinin naticalarinin
miiqayisasi;

- miiessisado bohranin olmasinin miisyyonlasdirilmasi;

- eyni tipli miiessisalorin reytinginin siralanmast;

- milessisonin maliyye-iqtisadi vaziyystinin prognozlasdirilmasi;

- milessisonin maliyya strateqiyasinin optimalasdirilmast;

- milessisonin maliyys-igtisadi voziyystine on somorali tasir
alotlorinin agkar edilmesi vo onun yaxsilagdirilmasi liclin somorali
idareetms gorarlarimin iglonib hazirlanmasi.

Roagabat qgabiliyyatinin qiymsatlondirilmasine anenavi yanagmalar
rogabat qabiliyyatini xarakterizo edon gostericilorin hesablanmasini,
licotunu vo miiessisonin foaliyystinin miixtalif teraflarini kifayst qoader
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doqiq xarakterizo edon gostoricilor sisteminin tohlili vo nozaratini
nozordo tutur. Bu zaman ¢ox vaxt is¢i heyystinin roqabot
qabiliyyating, bazar amillorinin nozors alinmasi imkanina baxilir. Bu
baximdan bir ¢ox hallarda tohlilin predmeti statistik voziyyst hesab
olunur. Bu iso miiossisonin iqtisadi artimi, miiessisonin foaliyyatinin
sabitlogmo morholosinin =~ parametrlori kimi gostaricilori
giymatlondirmoys, bohrangabagi ve boéhran meyllorine kegmoyo
imkan vermir. Omtoonin, toskilatin, bazanin vo butovlikds
igtisadiyyatin hayat dovrii ilo miioyyonlogdirilon iqtisadi dinamika
amillorinin ugotunun kifayst soviyyade olmamasi ona gatirib ¢ixardi
ki, rogabot qabiliyyatino bazardan kenar ayrica bir anlayisi kimi
baxildi. Vahid raqabatqabiliyyati gdstaricisi ¢ox nadir hallarda istifads
edildi. Bu hesablamalarin miirokkabliyi, istifadonin miisyyon monada
sarti olmas1 va prognozlar iigiin shomiyystli olmasi ils slaqgolondirilir.

Rogabat  qabiliyyatinin  giymatlondirilmasi ~ metodikalarmin
xarakteristikalarinda olan gostorilon natamamliglar1 aradan galdirmaq
liclin miiossisanin bohranli voziyyatinin, bohransiz (yani sabit, inkisaf
edon) vaziyyatine nail olmagin sortlorinin vo faaliyystinin normativ
variantinin askar edilmosinin  goxsoviyyeli istigamatlorinin
miayyonlogdirilmasi vacib maosalalordondir. Belsliklo miiassisonin
foaliyyotinin yekun gostaricilorinin  qiymatlondirilmesi  masalasi
olagali gokilds asagidaki kimi toqdim oluna bilar:

- rogabatgabiliyystinin giymatlondirilmasi vo sabit vaziyyatin
osaslandirilmast;

- rogabatgabiliyystinin  qiymatlondirilmasi, bdhrangabagi va
bohran vaziyyatin asaslandirilmast;

- rogabatgabiliyystinin  qiymatlondirilmasi, bdhrangabagi va
bohran vaziyystin prognozlasdiriimasi.

Qeyd edianlor gosterir ki, ragabats davamli mohsul istehsalinin
hoyata kegirilmasi ilo baghh yiingil veo toxuculuq sonayesi
miiassisalorinin idars edilmasi, bu sahadoki faaliyystlo slagodar qisa
vo uzunmiiddatli idarsetms todbirlori kompleksini formalagdirmaga
imkan verir.
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NOIOTICO VO TOKLIFLIR

1. Miiasir morhslodo sahoa miisssisolorinin foaliyystinin vo
rogabatgabiliyyatli istehsalin osas problemlorinin asagidakilardan
ibarat oldugu miioyyanlasdirilmisdir:

- xammal istehsali ilo mosgul olan miisssisalorle yilingiil vo
toxuculuq sonayesi miiossisolori arasinda qarsiligh faaliyyetin
porakandsliyi;

- toxuculuq sonayesi ii¢lin zoruri olan yerli xammal va
materialin (pambiq lifi, yliksok keyfiyyatli yun, kimyavi va sintetik
liflar, ronglayicilar ve s.) kifayat godar olmamast;

- daxili bazarda idxal omtoslorinin yerli msohsullarla
miigayisads xiisusi ¢akisinin daha yiiksok olmasi;

- avadanligim texniki soviyyesinin asagi olmasi vo osas
istehsal fondlarinin miisyyon hissasinin yiiksak deracods kdhnalmasi;

- osas fondlarin tozolonmoesinds investissiyalarm hocminin
azalmast;

- xorclorin torkibindo material xorclorinin artmasi va ilk
névbada tobii inhisargiliq subyektlorinin omtos veo xidmatlarinin
qiymatlorinin artmas;

- sahanin texnoloji proseslarindo, avadanliglarda
innovasiyalarin demak olar ki, totbiq olunmamast;

- istehsal giiclorindon istifads faizinin asagi olmast;

- noqgliyyat xidmeatlorinin doyerinin yiiksok olmasi, naticada
daginma xorclorinin baha basa golmasi;

- isgilorin miioyyon qisminin pesokarliq soviyyesinin asagi
saviyyasi;

- omayin stimullagdirilmasi tadbirlarinin agagi saviyyasi.

2. Toxuculuq ve ylingiil sonayeds ragabatqabiliyyatli istehsalin
dovlat stimullagdirilmasi tadbirlarinin tohlili demoys imkan verir ki,
osas digqet komiyyst vo keyfiyyot xarakteristikalarma yonolsa do
makro amillor nisbaton arxa plana ke¢mis, mikro amillor {stiinliik
togkil etmisdir. Bu iso idxalla miiqayisads daxili istehsalin ragabot
miinasibatlorindo uduzmasi ilo naticolonir. Yiingiil ve toxuculuq
sonayesi milossisalorinin inkisafinin nozori problemlori miixtolif
miqyaslt vo miixtalif istigamotli doyisikliklorin monimsonilmasini
nozards tutur. Aragdirmalar gostordi ki, bu zaman ¢ox tez bag veran
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doyisikliklara, hamginin sabitliys can atmaga osaslanan yanagmalar

6zinil dogrultmur.

3. Toskilatin vo idareetmo prinsiplorinin tokamiilii asasinda
toxuculuq va yiingilil sonaye miiossisalorinin somarali doyisikliklora
osaslanan strateji inkisafinin vo sistemli raqgabstqabiliyystine nail
olmanin osas istigamatlori lizro asagidaki tokliflor
miioyyanlagdirilmisdir:

e Yiingiil vo toxuculuq senayesinin inkisafin1 tomin etmok iiciin ilk
névbodo xammal istehsalinin stimullagdirilmasi {izro todbirlorin
reallagdirilmasi, bu zaman qarsihigh iqtisadi miinasibatlorin
inkisafina xiisusi diqqat yetirilmasi.

e Xammal istehsalgilarimin bu sahoys maragmin artirilmasi iiciin
onlarin maliyys, texniki vo digor resurslara tolabatmin ddonilmasi
dostoklarinin hayata kegirilmosi.

e Yerli istehsalgilarin (dori, yun, barama vs s.) fasiloesiz keyfiyystli
xammala tominatini iglin yerlordo tam tominath todariik
mantagalarinin togkil edilmasi.

e ilkin emal vo mahlicdan iplik emali sonayesinin iqtisadi vo
texnoloji cohatdon yaxsilagdirilmasi, mahsulun todariikii, saxlama,
gablagdirma, dasmmma, marketing vo s.  sistemlarinin
tokmillagdirilmasi.

e ilkin emal, emal sonayesi avadanlqlarinin vo ehtiyat hissalorinin
hazirlanmasinin respublikanin diger senaye miiassisalorinds hoyata
kegirilmasi {iglin tadbirlor goriilmasi.

e Azorbaycan iqtisadiyyatimin inkisafinda yilinglil vo toxuculuq
sonayesinin ohomiyyatli rolunu nazere almaqla, yeni talablors
cavab veran emal sonayesinin qurulmasi ii¢lin an miitaraqqi texnika
va texnologiyanin tatbiqinin hoyata kegirilmasi.

e Yiingiil vo toxuculuq senayesindo hazir momulat istehsali {izro
sonaye miiossisolorine glizostli  gortlorlo  kredit verilmasinin
dostoklonmasi.

e Yiingiil va toxuculuq sonayesi mohsullarinin xarice ¢ixarilmasinda
miloyyon gomriik giizostlorinin vo miiassisalorin ilkin foaliyyat
dovrii lizra milayyan miiddatds vergi gilizastlorinin tatbiq edilmasi.

e Kadr hazirhginda diinyada tocriibodon ke¢cmis on qabaqcil todris
programlarindan istifado edilmoklo giiniin toloblori saviyyasina
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catdirimas1t vo xaricde tohsil programlarinda yiingiil sonaye
ixtisaslarinin hacminin artirilmasi.

e Azorbaycanin elm morkozlorindo (AMEA-da, univeesitetlorin
miivafiq kafedralarinda, elmi-tadqiqat institutlarinda va s.) ylingiil
vo toxuculuq sonayesi mohsullar1 istehsali liglin innovasiyali
texnika vo texnologiyalarin, idarcetmo vo biliyo osaslanan
igtisadiyyatin formalagmasi iiglin genis elmi-praktik todqiqatlarin
stimullagdirilmasi.

e Yiingil vo toxuculuq sonayesi miiassisalorinin miilkiiyyat
formasindan asili olmayaraq faaliyystinin somoaroli sokildo
olagoslondirilmaosi.
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PE3IOME
MamenoBa Xaauaxa ®u3yiau Kbi3bl

«I1yTH coBepiIeHCTBOBAHUSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
NpeInpUATHI TEKCTHIBHON MPOMBILIJIEHHOCTH
A3zepOaiizkanckoil Pecmy0ankm»

HucceprannonHas paboTa TOCBAIIAETCS aKTyaJllbHOH Teme
MOBBIIICHNS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPENIpPUATHA TEKCTHIBHOM
MPOMBIIUIEHHOCTH A3ep0aiikaHa.

HucceprannonHas pabora COCTOMT W3 BBEIEHHS, TPEX TJaB H
CIHCKa UCTIOb30BAHHON JINTEPATYPHI.

Bo BBCACHNU 000CHOBBLIBAETCS AKTYaJIbHOCTb TEMBI,
ONpeaACIIA0TCA Ocian n 3aJga4u, JacTCsA TCOPETUYICCKas u
METOA0JJIOrHYEeCKast OCHOBa, PaCKpLIBACTCA Hay4dHas

METO0IOru4ecKast 3HaYUMOCTb .

B nepBoii riaBe «Teopernuecko-MeTON0NOrn4YecKkass OCHOBA
pa3BUTUS  NPEANPHUATHA  TEKCTUIBHONW  MPOMBIIUIEHHOCTH U
MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» paccmaTpuBaercs
TeopeTHYecKass KOHIIENIHS SKOHOMHYECKOIO pocTa TEKCTHJIBHOW U
JIETKOW TPOMBIIUIEHHOCTH,  MPOOJEMbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPHUITHH, OCOOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEKCTHIIBHOM
MaTepUaIoB.

Bo Bropoii rnaBe «OneHka W aHaIM3 COBPEMEHHOTO COCTOSHUS
pa3sBUTHA M TEKCTUIBHOW MPOMBIIUIEHHOCTH A3epOaiikaHa» Ha
OCHOBE CTaTUCTHYECKHX JAHHBIX aHAIM3UPYIOTCA  (hakTopshl,
BIIMSIFOIME HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUATHH TEKCTHIILHON
W JIETKOH TPOMBIIUIEHHOCTH, OCOOEHHOCTH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
MaTepuajoB, M3TOTOBIEHHBIX  MPEANPUATHSIMU TEKCTHIBHOM U
JIETKOM MPOMBIILUIEHHOCTH.

B Ttperbelt riase « Ilytu coBepuIeHCTBOBaHUS IEPCIEKTHUBHOIO
pa3BUTHUS U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM JITKOH W TEKCTHJIbHOU
MPOMBIIIUIEHHOCTH A3ep0OaiipkaHay UCCICAYIOTCS MyTH yBEIWYECHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKIUH JaHHOH OTpaciH, a Takxke
CTpaTerusi Hay4YHO-TEXHWYECKOI0 M WHHOBALMOHHOTO pa3BUTHA. B
3aKITIOYCHUH WCCIIeIOBaHUs 00001IeHBI pe3yJIbTaThl
JICCEPTAIIMOHHON PaOOTHI.
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SUMMARY

Mamedova Khadija Fizuli

"The ways of improving the competitiveness of the textile
industry enterprises of the Azerbaijan Republic”

The dissertation is devoted to the actual topic of increase of the
competitiveness of the textile industry enterprises of the Azerbaijan
Republic.

The thesis consists of an introduction, three chapters and a list of
references.

In the introductory part the relevance of the topic is substantiated,
goals and objectives are defined, the theoretical and methodological
basis is given, scientific methodological significance is revealed.

The first chapter "The theoretical methodological basis of the
development and  increase of competitiveness of textile industry
enterprises” is devoted to the consideration of the theoretical concept
of economic growth of textile and light industry, problems of
competitiveness of enterprises, features of the textile materials

competitiveness.
In the second chapter "The evaluation and analysis of the current
state of development of the textile industry of Azerbaijan"  the

factors affecting the competitiveness of the textile and light industry,
peculiarities of materials competitiveness, produced by the textile and
light industry enterprises are analysed on the basis of statistical data.

In the third chapter "The ways of improvement of perspective
development and competitiveness of the light and textile industry of
Azerbaijan" the ways of increase in competitiveness of production in
this branch, and also strategy of scientific-technical and innovative
development are investigated.

In conclusion of the research work the outcomes of thesis have
been generalized.
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