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Общая характеристика работы 
 

Актуальность темы исследования. Отказ от «сырьевой» модели 
развития объективно обуславливает модернизацию экономики Азербай-
джана и переход к инновационному развитию. Активная реализация 
«Концепции развития Азербайджан-2020: взгляд в будущее», форси-
рованного индустриально-инновационного развития, в целях ускоренной 
диверсификации экономики и технологического развития страны, в рам-
ках которой планируется внедрение крупных инвестиционных проектов 
в сфере высокого передела сырьевых ресурсов и инфраструктуры, а 
также ненефтяных отраслей, положительно скажется на темпах роста 
промышленности, приведет к индустриальному и инвестиционному 
прорыву. В современных условиях в Азербайджане закупаются новей-
шие технологии и производственные линии, создаются новые отрасли в 
различных сферах экономики.  

Развитие теории и практики экономического анализа позволило при-
близиться к определению основных направлений исследований проблем 
устойчивого развития республики. Однако еще далеко не все проблемы 
теории, методологии и методов устойчивого развития промышленности 
нашли удовлетворительное решение. Еще недостаточно исследована и 
используется на практике категория ненефтяного сектора, не до конца 
выявлены его сущность, специфические черты и особенности. Решение 
задачи поиска резервов организационно-управленческих решений для 
достижения устойчивого развития промышленности требует переосмыс-
ления отечественного опыта и накопленных знаний в этой сфере. Осо-
бенно это относится к проблеме разработки системы механизмов устой-
чивого экономического роста ненефтяных отраслей промышленности. 

Таким образом, функционирование промышленности по типу устой-
чивой системы объективно обуславливает необходимость решения ши-
рокого круга теоретических, методологических и практических проблем 
и актуализирует потребность в соответствующих исследованиях меха-
низмов устойчивого развития ненефтяного сектора. 

Степень разработанности проблемы. Проблемы устойчивого разви-
тия экономики получили достаточно полное отражение в работах отечес-
твенных и зарубежных ученых, а также в официальных документах 
международных организаций и правительств многих стран мира. 

В Азербайджане отдельные положения данной проблемы официально 
закреплены или поставлены в указах Президента Азербайджана, госу-
дарственных программах развития республики на перспективу. 

Различные стороны проблемы устойчивости экономики рассмотрены 
в работах отечественных ученых – А. Алирзаева, М. Ахмедова, Р. 
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Джабиева, Р. Гасанова, Н. Иманова, Г. Манафова, Р. Мехтиева, А. 
Мурадова, Ф. Мустафаева, Ф. Рахманова, Ш. Садыхова, 3. Самедзаде, М. 
Фарзалиева, А. Шакаралиева, К. Шахбазова, Г. Юзбашиевой и др. 

Широкую известность и значимость для теории и практики устой-
чивости экономического роста получили работы видных ученых-клас-
сиков Ш.Фурье, А.Смита, Д.Рикардо, Т.Мальтуса, А.Ферпосона, 
Дж.Кейнса, А.Маршалла, Л.Ле-Шаталье, Р.Комманса, Н. Дэли, X. Кобба, 
Д.Л. Медоуз, М.Портера, П. Самуэльсона, Р.Солоу, Г.Хакена, Т.де 
Шардена, И. Шумпетера и многих других. 

Значительный вклад в современную науку об устойчивости терри-
ториальных социально-экономических систем внесли такие российские 
ученые, как Л.И.Абалкин, В.Д.Андрианов, Р.А.Белоусов, А.Г.Гранберг, 
С.Ю.Глазьев, В.И.Кушлин, Д.С.Львов, Б.З.Мильнер, А.С.Новоселов, 
С.С.Шаталин, А.И.Щербаков, Н.П.Федоренко и др. Механизмы устой-
чивости развития экономики исследовались Гутманом Г.В., Мазуркиным 
П.М., Швецовым А.Н., Ярыгиной Т.В. и др. 

Однако при всей значимости полученных отечественными и зару-
бежными учеными результатов, анализ работ, посвященных устойчи-
вому развитию республики в условиях ускорения реформ, позволил 
сделать вывод о недостаточной разработанности методологических и 
методических основ исследования механизмов устойчивого развития 
ненефтяных отраслей промышленности и о необходимости уточнения 
ряда принципиальных позиций. 

Принципиальная новизна и важность указанных проблем для рефор-
мируемого Азербайджана, недостаточная исследованность проблемы ме-
ханизмов устойчивого развития ненефтяных отраслей промышленности 
при высокой научно-практической значимости ее решения, дискуссион-
ный характер многих аспектов определили выбор темы диссертационной 
работы, цель и основные задачи. 

Целью диссертационной работы является теоретическое исследова-
ние механизмов устойчивого развития отраслей промышленности не-
нефтяного сектора республики и разработка практических рекомендаций 
по их совершенствованию. 

Для реализации поставленной цели были обоснованы и решались 
следующие задачи: 

- обосновать сущность и содержание проблемы устойчивого развития 
экономики; 

- выявить механизмы устойчивого развития ненефтяного сектора; 
- изучить зарубежный опыт устойчивого развития ненефтяного 

сектора; 
- охарактеризовать динамику ненефтяных отраслей промышленности 

республики, выявить факторы, влияющие на их развитие, и рассмотреть 
основные проблемы в этой области, требующие решения в перспективе; 
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- проанализировать основные тенденции развития и современное 
состояние ИКТ комплекса республики;  

- разработать концепцию перехода ненефтяных отраслей промыш-
ленности республики к устойчивому развитию; 

- разработать стратегические сценарии и прогноз развития отраслей 
ненефтяного сектора; 

- определить основные направления диверсификации промышлен-
ности республики и инновационные тренды ненефтяного сектора; 

- разработать практические рекомендации по совершенствованию 
механизмов и инструментов устойчивого развития ненефтяных отраслей 
промышленности. 

Объект исследования – отрасли ненефтяного сектора республики. 
Предметом исследования в работе выступают организационно-

экономические механизмы, способствующие устойчивому развитию 
ненефтяных отраслей промышленности. 

Достоверность и обоснованность научных положений, выводов и 
рекомендаций подтверждаются анализом и обобщением отечественных 
и зарубежных опубликованных работ в области повышения эффек-
тивности механизмов устойчивого развития ненефтяных отраслей про-
мышленности, использованием значительного массива государственной 
статистической отчетности и ведомственных аналитических материалов, 
применением современных методов экономических исследований. 

Теоретической и методологической основой исследования служат 
фундаментальные и прикладные концепции, представленные в трудах 
отечественных и зарубежных экономистов по проблемам устойчивого 
развития, экономики промышленности, управления производством, 
стратегического планирования. Основным инструментарием явилась 
методология системного, комплексного и структурно-функционального 
подхода к исследованию вопросов устойчивого развития, а также прин-
ципов дедукции, индукции, обобщения и анализа. 

Информационной базой исследования являются законодательные 
акты, нормативные документы органов государственной власти Азер-
байджана, официальные данные Госкомстата, материалы Министерства 
экономики и промышленности Азербайджана, данные международных 
организаций: Конференции ООН по торговле и развитию, Европейской 
экономической комиссии ООН, МВФ, Всемирного банка, материалы, 
опубликованные по проблематике исследования, интернет-ресурсы, а 
также другие источники информации, необходимые для решения пос-
тавленных в работе задач. 

Научная новизна диссертационной работы заключается в том, что в 
ней осуществлено комплексное исследование проблем совершенствова-
ния механизмов устойчивого развития ненефтяного сектора Азербай-
джана, научное обоснование параметров инновационного развития его 
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отраслей на перспективу, и тем самым расширены представления о перс-
пективах социально-экономических трансформаций в республике. 

К полученным новым научным результатам в решении данной проб-
лемы относятся: 

- дальнейшее развитие теоретических и методологических положений 
проблемы обеспечения устойчивого развития, обоснование концепт-
уальных составляющих устойчивого развития ненефтяного сектора; 

- анализ современных тенденций отраслей ненефтяного сектора рес-
публики, выявление ключевых факторов, обеспечивающих устойчивое 
развитие этих отраслей; 

- разработка и обоснование механизма реализации мероприятий по 
реструктуризации ненефтяных отраслей промышленности на основе 
совершенствования инвестиционно-инновационной политики; 

- разработка концепции перехода ненефтяных отраслей промыш-
ленности республики к устойчивому развитию; 

- разработка и обоснование стратегических сценариев и прогноза 
развития отраслей ненефтяного сектора; 

- определение приоритетных направлений  инновационного развития 
ненефтяных отраслей;  

- определение основных механизмов нормативно-правового, органи-
зационно-технического и экономического характера; 

- разработка рекомендаций по совершенствованию механизмов ус-
тойчивого развития ненефтяных отраслей промышленности республики, 
в которых определены меры экономического, организационного, пра-
вового и институционального характера, которые будут способствовать 
развитию инфраструктуры и конкурентной среды на рынке продуктов и 
услуг ненефтяных отраслей промышленности республики. 

Практическая значимость результатов диссертационного исследо-
вания состоит в том, что обоснованные автором практические предло-
жения являются основой для реального осуществления экономических и 
организационных мер по переходу ненефтяных отраслей промышлен-
ности в фазу устойчивого развития. 

Основные выводы и сделанные рекомендации могут быть использо-
ваны в практике работы органов государственного управления при раз-
работке приоритетных направлений развития промышленных предприя-
тий, отраслей и комплексов; решении проблем стимулирования развития 
предпринимательской деятельности; разработке программ структурных 
и институциональных реформ в республике; формировании эффек-
тивной государственной политики развития ненефтяного сектора. 

Работа может представлять определенный интерес в учебном процес-
се, в том числе в вузах Азербайджана по специальностям, предусматри-
вающим изучение устойчивого развития экономики. 
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Теоретическая значимость исследования состоит в дальнейшем раз-
витии теоретико-методических представлений о формировании про-
мышленной и инвестиционно-инновационной политики республики и их 
реализации на современном этапе. 

Апробация и внедрение диссертации. Основные положения диссер-
тации и отдельные результаты исследований обсуждались на междуна-
родных и республиканских научных конференциях и симпозиумах: меж-
дународной научно-практической конференции «Трансформация нацио-
нальных моделей экономического развития в условиях глобализации» 
(Киев, 2013г.), международной научно-практической конференции «Ак-
туальные проблемы развития экономики и экономической науки» 
(Тбилиси, 2014г.), III международной научной конференции Азербай-
джан-Польша (Варшава, 2014г.), республиканской научно-практической 
конференции «Региональное управление: инновационные подходы и 
перспективные возможности» (Баку, 2015г.), II международном кон-
грессе «Исследования по туризму и менеджменту» (Кушадасы, Турция, 
2015г.), международной научно-практической конференции «Актуаль-
ные проблемы устойчивого развития национальных экономик» (Тбили-
си, 2015г.) и др. 

Основные теоретические, методологические и методические разра-
ботки, выполненные автором в ходе исследования, были использованы 
при Открытом Акционерном Обществе (ОАО) "АЗНЕФТЕХИММАШ" 
Азербайджанской Республики (справка №01/26, 11/03/2016).         

По теме диссертации автором опубликовано 14 научных работ общим 
объемом 11,6 п.л., в том числе в изданиях, рекомендованных ВАК – 5 
статей (5,6 п.л.).   

Структура диссертационной работы и ее объем. Структура работы 
предопределена целью, задачами и логикой исследования. Она состоит 
из введения, трех глав, заключения, приложений и списка литературы, 
включающего 144 наименований. Основной текст изложен на 149 стра-
ницах, содержит 16 рисунков, 19 таблиц и 5 приложений. 

 
Основные положения и результаты исследования, 

выносимые на защиту. 
 

1.Исследование методологических основ механизма устойчивого 
развития ненефтяного сектора. 

Изучение автором литературных источников и практики устойчивого 
развития ненефтяного сектора и его экономического механизма обна-
ружило, что здесь еще не сложился адекватный понятийный аппарат, су-
ществует ряд дискуссионных моментов и разночтений. Раскрытие 
экономической природы механизма устойчивого развития ненефтяного 
сектора, уяснение сущности, как самого изучаемого объекта, так и 
сопряженных с ним дефиниций, составляющих его содержание, дало 
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возможность автору вывести собственную оригинальную трактовку для 
дальнейшего использования в работе. 

В диссертации отмечается, что феномен ненефтяного сектора в дос-
таточно целостном, системном виде сформировался и стал играть свою 
роль сравнительно недавно. Экономисты-теоретики занялись исследо-
ванием ненефтяного сектора только во второй половине XX в. В раз-
витых странах это произошло в 60-70-е г.г. XX в. У нас в республике 
формально тоже в этот период, хотя, естественно, с позиций принципов 
плановой экономики. Однако реальный, жизненный, научно-практичес-
кий интерес стал проявляться и усиливаться  только в последнее деся-
тилетие XX в. – начале ХХI в., когда пришло осознание важности этого 
сектора общественного производства. 

Исследование вопросов экономического механизма устойчивого раз-
вития ненефтяного сектора экономики потребовало необходимость та-
кого его определения, которое в данном исследовании явилось основой 
методологических подходов к ее изучению. 

В работе обосновывается вывод, что в понятии «механизм устойчи-
вого развития» как бы фокусируются триада известных нам понятий – 
«механизм», «устойчивость» и «развитие», причем речь идет об упоря-
доченной системе действий, последовательных, технологически связан-
ных процедурах по достижению устойчивого развития, направленных на 
удовлетворение общественных потребностей. В диссертации подчерки-
вается, что сделанные касательно механизма устойчивого развития за-
ключения и выявленные зависимости также справедливы и к анало-
гичному понятию применительно к ненефтяному сектору с учетом при-
сущей ему определенной специфики. 

В результате анализа имеющихся точек зрения и учитывая стратеги-
ческие цели развития экономики, предлагаем рассматривать механизм 
управления экономической устойчивостью развития ненефтяного сек-
тора как систему структурированных и сбалансированных бизнес-про-
цессов, настроенную на выработку и принятие управленческих решений, 
осуществление качественных преобразований. Механизм управления 
экономической устойчивостью является структурированной системой, 
способной поддерживать устойчивость каждой отрасли и предприятия 
ненефтяного сектора, а также постоянно изменять свое качественное 
состояние, развивая себя и, тем самым, нарушая условия равновесия. 

2.Анализ зарубежного опыта устойчивого развития ненефтяного 
сектора. 

Для достижения устойчивого развития ненефтяного сектора Азер-
байджана и его отраслей чрезвычайно важным представляется исполь-
зование соответствующего опыта зарубежных стран, особенно новых 
индустриальных и с сырьевой ориентацией.  

В диссертации подчеркивается, что актуальность синтезирования 
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положительного опыта, накопленного в странах, хозяйственный ком-
плекс которых базируется на добыче природных ресурсов, значительно 
возрастает в условиях глобализации, оказывающей заметное влияние на 
необходимость структурных сдвигов в экономике этих стран, ее дивер-
сификации и инвестиционной привлекательности путем адаптации выра-
ботанных международной практикой норм и правил по приоритетному 
развитию ненефтяного комплекса в национальную хозяйственную среду. 

По нашему мнению, учитывая специфику азербайджанской экономи-
ки, наибольший интерес представляет группа стран, в структуре произ-
водства и экспорта которых значительную роль играет нефтегазовый 
сектор. Проведенный в работе анализ показал, что одной из важнейших 
тенденций развития указанной группы стран, наблюдаемой с начала 
2000-х гг., следует считать динамичный рост государственных резервов, 
которые включают международные резервы центральных банков и акти-
вы суверенных фондов. 

Основой динамичного экономического развития стала модернизация. 
Характерные признаки этого процесса – ускоренное развитие промыш-
ленности, придание ей экспортной ориентации. Каждая из этих стран 
пытается диверсифицировать свою экономику, вкладывая часть прибы-
ли, полученной от экспорта нефти, в развитие других секторов экономи-
ки, включая нефтехимическую промышленность. При этом упор делает-
ся на создание более благоприятного инвестиционного климата. 

Проведенный анализ показал, что достижение положительных ре-
зультатов селективной промышленной политики, проводимой в ряде 
стран, в значительной степени обусловлено тем, что, наряду с выбором 
конкретных отраслей и стимулирующих мер, были определены необ-
ходимый набор инструментов и институтов для развития поставленных 
задач, созданы базовые условия для долгосрочного процесса диверсифи-
кации. С помощью различных механизмов правительствам ряда стран 
удалось реструктуризировать экономику, создать такие наукоёмкие от-
расли, как химическая, нефтехимическая, биомедицинская, фармацевти-
ческая, электронная и ИКТ. 

Как известно, одними из проблем, препятствующих диверсификации 
экономики стран с сырьевой ориентацией, являются эффекты, связанные 
с «голландской болезнью», волатильность доходной части бюджетов из-
за непредсказуемой ситуации с мировыми ценами на рынках сырьевых 
ресурсов, ограниченность и невосполнимость запасов природных ресур-
сов. Для решения названных проблем в странах-экспортерах сырьевых 
ресурсов нацеливают экономическую политику на смягчение этого нега-
тивного воздействия внешнеэкономической конъюнктуры посредством 
проведения долгосрочной бюджетной политики и стратегии государс-
твенных расходов. Для их реализации страны либо изымают сверхдохо-
ды, получаемые вследствие высоких цен на нефть, и накапливают их в 
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качестве остатков на счетах в центральных банках (Саудовская Аравия, 
ОАЭ, Алжир), либо аккумулируют их в специально созданных фондах 
невозобновляемых ресурсов (Норвегия, Чили, Кувейт, Оман). Как по-
казал анализ, суверенные фонды благосостояния, формируемые в стра-
нах-экспортерах сырья, являются важным потенциальным финансовым 
источником ускоренного развития и конкурентоспособности ненефт-
яных отраслей. 

3.Исследование организационно-экономических проблем устой-
чивого развития ненефтяного сектора республики. 

В работе охарактеризована динамика развития и современное состо-
яние ненефтяных отраслей промышленности республики, характери-
зуются малоизученные в отечественной литературе проблемы их финан-
сового, кадрового обеспечения, политика государства в этих отраслях. 

Как показал анализ, одним из факторов, отрицательно влияющих на 
интенсивность структурных сдвигов, является невысокий технический 
уровень производства отдельных обрабатывающих отраслей. Именно 
это тормозит производство конкурентоспособной продукции. За послед-
ние годы в гг. Баку, Гянджа, Шамахы и др. построены и сданы в экс-
плуатацию современные предприятия по производству отдельных видов 
импортозамещающих машин и приборов. Однако они пока не в 
состоянии обеспечить потребность страны в продукции машиностроения 
широкого профиля. 

В диссертации особое внимание уделено проблеме инвестиционной 
политики государства. Отмечается, что в 2013 г. из вложенных в основ-
ной капитал средств 27,0%  вложены в нефтяной сектор, 73,0% нап-
равлены на развитие ненефтяного сектора страны, в том числе 12,6% – в 
ненефтяной промышленный сектор (см. табл.1). 

Таблица 1 
Отраслевая структура инвестиций,% 

Годы Отрасли 2000 2005 2010 2013 
Промышленность 100 100 100 100 

Добыча 91,3 89,4 69,0 60,4 
Обработка, в т.ч: 2,6 2,8 11,9 15,8 

Пищевая 0,4 1,9 0,63 1,7 
Легкая 0,0 0,09 0,2 0,3 

Промстройматериалов 0,3 0,2 4,6 2,6 
Лесная 0,03 0,0 0,0 2,5 

Нефтепереработка 0,9 0,6 0,59 1,1 
Машиностроение 0,05 0,54 3,48 0,1 

Химия и нефтехимия 0,20 0,14 0,03 0,6 
Металлургия 0,70 0,2 3,7 7,3 

Прочие отрасли 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

Из общего объема внутренних инвестиций в 2013г. – 17,5 млрд. 
манат, 15,5млрд. манат (88,6%) вложены в ненефтяной сектор. 
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В 2013г. из общего объема инвестиций в промышленность – 7,1 млрд. 
манат: 44,2% (3,1 млрд. ман.) – иностранные инвестиции, 55,8% (4,0 
млрд. ман.) – внутренние. 

Проведенный в работе анализ показал, что за анализируемый период, 
наравне с общим экономическим развитием был зафиксирован стабиль-
ный темп роста ВВП ненефтяного сектора – 11,3%. Удельный вес нефтя-
ного и ненефтяного секторов в ВВП в 2013г. составил 43,4% и 56,6% 
соответственно (см. табл.2). 

Таким образом, за относительно небольшой период времени удалось 
переломить тенденцию, начать создание новой экономики, не привя-
занной к углеводородному сектору. По прогнозам Министерство эконо-
мики и промышленности Азербайджана, на следующие 3 года рост ВВП 
ненефтяного сектора в среднем будет составлять 8%. 

 

Таблица 2 
Развитие нефтяного и ненефтяного сектора в Азербайджане 

 
В 

среднем за 
2000-2004гг. 

В  
среднем за 

2005-2009гг. 

В 
среднем за 2010-

2013гг. 
Темп роста ВВП 10,5% 21.2% 35,8% 
Темп роста нефтяного ВВП 3,8% 37.5% 18,8% 
Темп роста ненефтяного ВВП 12,7% 10,1% 52,8% 
Доля нефтяного ВВП 38,8% 59,5% 43,4% 

 

Подытоживая анализ тенденций динамики ненефтяных отраслей про-
мышленности Азербайджана, автором аргументируется следующее по-
ложение. Республика стремится стать активным участником глобальной 
наукоемкой, диверсифицированной экономики. Для обеспечения высо-
ких и устойчивых темпов развития экономики и сокращения отставания 
от развитых стран необходима не только модернизация отраслей, достав-
шихся в наследство от советской экономики, но и осуществление гори-
зонтальной (выпуск на экспорт максимально широкого ассортимента 
традиционной продукции, по качеству способной конкурировать на 
внешних рынках) и вертикальной стратегии диверсификации (создание 
отраслей производства, использующих инновационные технологии). 

4.Механизмы и инструменты развития ненефтяных отраслей 
промышленности. 

Как показано в диссертации, все это в совокупности дает синергети-
ческий эффект для развития бизнеса, способствует созданию благо-
приятной деловой среды в стране. 

Механизм совершенствования финансово-кредитной систем оказы-
вает влияние на многие экономические и социальные показатели пред-
приятий и организаций отраслей промышленности республики. Кредит-
ная политика банковской системы в значительной мере определяет уро-
вень инвестиционной деятельности. 
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Другой важнейший рычаг, особо актуальный в современных условиях 
республики – механизм инновационной деятельности, направлен на 
создание и внедрение новых высокопроизводительных машин и обо-
рудования, прогрессивных технологий, позволяющих организовать про-
изводство наукоемкой продукции, что способствует также улучшению 
финансового положения предприятий, отраслей и республики в целом  

Одним из важных механизмов, обеспечивающих реализацию полити-
ки диверсификации экономики, является механизм государственно-
частного партнерства. В работе отмечается, что в республике активи-
зируется работа по улучшению бизнес-климата путем оптимизации сис-
темы контрольно-разрешительной практики. С целью ускорения дивер-
сификации отраслевой структуры принимаются следующие меры: ока-
зывается содействие в привлечении зарубежных инвестиций путем пре-
доставления налоговых льгот; разрабатываются рекомендации по совер-
шенствованию налоговой системы; внедряются программы по регулиро-
ванию деятельности малого и среднего предпринимательства; создаются 
индустриальные зоны (бизнес-городки и инкубаторы), технопарки. 

Развитию ненефтяного сектора способствуют и нормативно-правовые 
рычаги. В стране совершенствуется правовая база для реализации про-
мышленной политики. За анализируемый период в Азербайджане были 
приняты программы приватизации государственной собственности, нор-
мативно-правовые документы, регулирующие антимонопольную дея-
тельность и защиту прав потребителей.  

И, наконец, созданию благоприятных условий для предприниматель-
ства во многом способствует правильно выбранный налоговый режим. 
Необходимость сокращения зависимости государственных доходов от 
нефтяного сектора предопределили соответствующие изменения в поли-
тике налогообложения и налогового администрирования. Этому во мно-
гом способствовало принятие в 2000 г. Налогового Кодекса и последу-
ющие меры в данной области, что позволило осуществлять переток 
нефтяных доходов в ненефтяной сектор экономики.  

Как показал проведенный в работе анализ, серьезным положитель-
ным изменениям в отраслях ненефтяного сектора способствуют эффек-
тивно используемые финансовые механизмы государственного регули-
рования, а также рычаги бюджетно-денежной политики. 

Достижение стратегических целей и задач устойчивого развития ре-
гионов Азербайджана, особенно отсталых в экономическом отношении, 
во многом зависит от системы механизмов государственного регулиро-
вания и поддержки, механизма государственного программирования. 

Вследствие выполнения Государственной программы социально-эко-
номического развития регионов, охватывавшей 2004 – 2008 гг., 2009 – 
2013гг. сейчас регионы дают до 30% продукции промышленности. Неко-
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торые регионы превратились в центры производства электроэнергии, 
продовольственной безопасности. 

Финансовые проблемы в сочетании с высокой стоимостью нововве-
дений; длительными сроками их окупаемости, низким платежеспособ-
ным спросом на новую продукцию существенно сдерживают иннова-
ционную активность. Несформированность многих элементов нацио-
нальной инновационной системы, а именно рынка технологий, инфра-
структуры, правового и информационного обеспечения, создают затруд-
нения для развития инновационного потенциала ненефтяного сектора. 

Следует отметить, что с использованием инновационных кластеров и 
форсированием процессов модернизации и реконструкции производс-
твенных мощностей крупных индустриальных предприятий страны мож-
но производить значительное число конкурентоспособной промышлен-
ной продукции для экспорта и увеличить привлечение инвестиционных 
ресурсов для дальнейшего развития ненефтяного сектора. К числу 
эффективно прогрессирующих промышленных кластеров Азербайджана 
относятся, в первую очередь, новые сетевые структуры по производству 
химикатов, пластиков, металлоизделий, продукции машиностроения. 

5.Анализ тенденций развития сектора информационно-коммуни-
кационных технологий.  

В настоящее время в Азербайджане проводится системная деятель-
ность в направлении формирования информационного общества и 
широкого внедрения ИКТ как составной его части.  

Сектор ИКТ среди ненефтяных отраслей показывает самые высокие 
темпы роста, имеет значительный инновационный и производственный 
потенциал, возможности которого формируют ожидания потребителей и 
повышают платежеспособный спрос населения. Развитие ИКТ содейс-
твует формированию других отраслей ненефтяного сектора, импорту 
инноваций в данные области, выступает одним из важных условий 
увеличения экспортного потенциала республики. 

На протяжении последнего времени данный комплекс развивался вы-
сокими темпами. Только за 2005-2013 гг. его выручка выросла в 3,1 раза. 
В стране создан широкий спектр современных ИКТ услуг. 

В последние годы сектор ИКТ показывает высокую динамику разви-
тия. В течение 2003-2013гг. объем сектора, увеличиваясь каждые три 
года в два раза, со среднегодовыми темпами роста 20-25%, превысил 1,9 
миллиарда долларов США. Его удельный вес в ВВП вырос до 1,7%, а в 
ненефтяном ВВП – до 3,3%. 

Инвестиции в этот сектор составляют 2,2% от инвестиций, вложен-
ных в экономику страны. Они составили почти 2,5 миллиарда долларов, 
из которых 28% было вложено государством, а 72% – местными бизнес-
структурами и зарубежными инвесторами. По сравнению с 2003 г. к 
2013г. доля частного сектора увеличилась с 67,3% до 80%. 
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Наряду с государственными компаниями, в секторе ИКТ республики 
сформировалась группа наукоемких ИТ-компаний» AZEL, AzEurotel, 
ADANET, Azеrcell Telecom Delta Telekom, B&B, Bakcell Communication, 
Caspians Electronics, İntrans, Katel, R.İ.S.K., Ultra, Sinam и др. Опираясь 
на молодое поколение профессионалов, собственные стратегию и так-
тику, они успешно функционируют на местном и региональном рынках. 
В рамках этих компаний сконцентрированы научно-исследовательские 
работы в области ИКТ и реализуются программы подготовки кадров. 
Большинство из них имеет лаборатории, специализированные учебные 
центры-тренажеры, оснащенные новейшими технологиями. 

Как показал анализ, в ИКТ-секторе доминирует сегмент телекомму-
никаций, и это один из самых динамичных секторов экономики респуб-
лики. В отрасли осуществляется инновационный процесс, особенно на 
стыке традиционных и новых технологий. Ускоряется смена поколений, 
размываются границы между отдельными сервисами. Четко просле-
живается тенденция к универсализации предложения услуг (в одном 
пакете: голос, видео, данные и т.д.). Расширяются возможности доступа 
и ассортимент сервисов. Динамичность технологических изменений и 
высокие требования к квалификации работников определяют необхо-
димость повышения уровня науко- и капиталоемкости продукции, 
выпускаемой отечественными предприятиями. 

Проведенный анализ показал большие достижения в республике в 
области потребления товаров и услуг сектора ИКТ. Вместе с тем, ис-
следование свидетельствует, что наряду с серьезными успехами в облас-
ти ИКТ, в республике остаются еще нерешенные проблемы, и, в первую 
очередь, это касается наблюдаемой в настоящее время дифференциации 
в пользовании услугами ИКТ между городом и сельской местностью. 

Наряду с инфраструктурой важнейшим фактором доступности ИКТ 
является наличие квалифицированных специалистов ИКТ. В азербай-
джанских организациях в настоящее время количество ИКТ – специа-
листов высшей квалификации составляло малую долю от общего числа 
работников. За анализируемый период число учебных заведений, заня-
тых подготовкой специалистов в области ИКТ, и количество выпуск-
ников увеличилось. Но их приток явно не покрывает потребности. Для 
усиления национального потенциала в секторе ИКТ необходимо усилить 
подготовку кадров в этой области.  

С целью обеспечения формирования высококвалифицированного кад-
рового потенциала для построения информационного общества страны 
Президент И.Алиев в 2013 г. подписал Распоряжение «О создании в 
Азербайджанской Республике Университета информационных техноло-
гий». 

Подписанное Президентом Азербайджана 15марта 2012 г. Распоря-
жение «О Создании в подчинении Министерства связи и информаци-
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онных технологий Азербайджана Государственного фонда развития ин-
формационных технологий» служит превращению ИКТ в передовую и 
ведущую область в ненефтяном секторе, расширению ветвей ИКТ, опи-
рающиеся на современные научные и технологические достижения, про-
ведению научных исследований, внедрению инноваций, а также под-
держке деятельности производственного назначения в этой сфере.  

Изданное Президентом Азербайджана Распоряжение от 5 ноября 2012 
года о создании в стране «Парка высоких технологий» (ПВТ) является 
другим важным шагом в этом направлении. В ПВТ реализуются такие 
важные проекты, как создание ресурсных центров, развитие малого и 
среднего инновационного бизнеса, увеличение электронных возмож-
ностей и подготовка специалистов ИКТ. Основной целью ПВТ является 
создание в секторе ИКТ моста между наукой и производством. 

В диссертации обосновывается вывод, что ПВТ внесет свой вклад в 
повышение конкурентоспособности нашей экономики, посредством раз-
вития в стране и, в т.ч. ненефтяных отраслях, инновационной экономи-
ки, поддержки интеллектуального бизнеса, поощрения экспорта, привле-
чения иностранных инвестиций, создания и развития национальной базы 
ИКТ-менеджмента, организации деятельности отечественного бизнеса. 

6.Разработка Концепции перехода ненефтяных отраслей про-
мышленности республики к устойчивому развитию. 

В работе обосновывается объективная необходимость обновления го-
сударственной стратегии перевода ненефтяных отраслей промышлен-
ности республики на путь устойчивого развития. В этой связи аргумен-
тируется целесообразность разработки Концепции перехода ненефтяных 
отраслей промышленности республики к устойчивому развитию, как 
основы для государственных долгосрочных программ инновационной 
направленности. 

В диссертации аргументируется положение, что методология устой-
чивого развития ненефтяных отраслей промышленности должна вклю-
чать научно- обоснованные принципы и методы решения этой проб-
лемы, важнейшие цели и задачи долгосрочной стратегии их развития, 
механизмы и инструменты для достижения этих целей и задач, а также 
оценку конечных результатов. 

Основные элементы построения системы устойчивого развития не-
нефтяных отраслей промышленности представлены на рис.1. 

Показатели и критерии устойчивого развития ненефтяных отраслей 
промышленности должны соответствовать стратегическим целям и за-
дачам устойчивого развития республики в целом. 

Говоря о важности и необходимости перехода к устойчивому разви-
тию ненефтяных отраслей промышленности, мы должны четко предс-
тавлять основные цели и результаты подобного перехода (рис.2). 

Постановка целей позволяет нам выделить и конкретизировать задачи 



16 

рассматриваемой проблемы.  
Так как проблема реализации устойчивого развития ненефтяных 

отраслей промышленности достаточно сложная и сопряжена с другими 
подсистемами, выделим наиболее важные с нашей точки зрения задачи: 

- создание условий для формирования конкурентной среды, 
обеспечивающей равные возможности и условия осуществления 
экономической деятельности;  

- модернизация производственных звеньев и отдельных технологий; 
содействие развитию и внедрению новых технологий; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1. Элементы построения системы устойчивого развития 
ненефтяных отраслей промышленности 

- внедрение современных систем качества и сертификации продук-
ции; содействие созданию кредитных и лизинговых институтов, направ-
ленных на поддержку экспорта и освоение новых сегментов внутреннего 
рынка;  

- формирование действенного государственного регулирования в 
сфере налоговой и кредитной политики, обеспечения прозрачности кре-
дитования со стороны органов государственной власти, их конкурсный 
характер, 

- стимулирование экономического роста через поддержку формирую-
щихся цепочек импортозамещения;  
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Рисунок 2. Цели и результаты перехода ненефтяных отраслей 
промышленности к устойчивому развитию 

- разработка новых видов продукции, технологий, материалов, ис-
пользование имеющихся научно- технических разработок и новых ре-
зультатов прикладных и фундаментальных наук. 

Концепция является инструментом приобретения и поддержания кон-
курентных преимуществ страны. В предлагаемую нами концепцию зало-
жена идея ускоренного развития ненефтяных отраслей промышленнос-
ти, достижения устойчивых темпов роста производства их продукции 
для удовлетворения спроса на внутреннем и внешнем рынках, обеспе-
чения экономической безопасности республики посредством последова-

Увеличение 
добавленной 

стоимости 

Повышение 
конкурентос
пособности 

Повышение 
наукоемкости 

продукции 

Рост ВВП 

 
ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
НЕНЕФТЯНЫХ ОТРАСЛЕЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ 

 
Экономические 

 
Социальные 

Экологические 

Увеличение 
производства 

Увеличение 
расходов бюджета 
на социальные цели 

Снижение нагрузки 
на окружающую 
среду 

Рост экспорта Увеличение 
занятости 

Реализация 
природоохранны
х мероприятий Повышение бюд-

жетной 
эффективности 
 

Увеличение 
заработной платы 

Ресурсосбережение Повышение 
эффективности 
управления 
госсобственность
ю 

Увеличение 
производительности 
труда 

Улучшение 
условий труда 



18 

тельного перехода на инновационный путь развития, повышения эффек-
тивности производства и конкурентоспособности продукции. 

По нашему мнению, совершенствование механизма регулирования 
ненефтяных отраслей должно осуществляться на совокупности таких, 
обеспечивающих системное решение задач и максимальное использо-
вание потенциала этого сектора, принципов и механизмов, как: реализм, 
обеспечение приоритета ненефтяного сектора, рациональное использо-
вание всех видов ресурсов, целевые программы развития регионов, сба-
лансированный отраслевой рост, социальная ответственность, иннова-
ционная направленность, преодоление территориальных диспропорций.  

Указанные принципы, представляющие собой общее теоретическое 
осмысление происходящих в республике процессов развития ненефтя-
ного сектора, должны быть положены в основу государственной страте-
гии реструктуризации в ненефтяных отраслях промышленности.  

Реструктуризация, в конечном итоге, должна обеспечить формирова-
ние стабильного и в последующем динамично и устойчиво развивающе-
гося ненефтяного сектора промышленности республики, интегрирован-
ного в систему региональной и международной кооперации. 

7.Разработка стратегических сценариев и прогноза развития 
ненефтяных отраслей промышленности республики  

В работе разработаны и охарактеризованы стратегические сценарии и 
осуществлен прогноз развития отраслей ненефтяного сектора, определе-
ны основные направления структурных преобразований в этом секторе. 

Азербайджан стремится к формированию устойчивой экономической 
системы с наилучшим синтезом либеральных ценностей и государствен-
ного участия, создающей мощные стимулы к труду и предприниматель-
ской деятельности. Основу такой системы, по нашему мнению, должен 
составлять конкурентоспособный ненефтяной сектор экономики, реали-
зующий сравнительные национальные конкурентные преимущества, 
расширение и укрепление которого будет обеспечиваться динамичной 
институциональной средой, гибко адаптирующейся к вызовам модер-
низации и глобализации. 

Переход к новой методологии формирования государственной поли-
тики в ненефтяных отраслях промышленности должен быть основан на 
специфических методах принятия решений, системном и ситуационном 
(сценарном) подходе к будущему этих отраслей. 

Положения разработанных нами сценариев опираются на комплекс-
ную оценку состояния развития ненефтяных отраслей промышленности, 
определение объективных потребностей и реальных возможностей 
ресурсного обеспечения развития данной сферы, а также на системный 
анализ содержания и характера рассматриваемых проблем ненефтяных 
отраслей промышленности, рассмотренных нами ранее. 

В диссертации предлагаются 2 сценария развития ненефтяных отрас-
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лей промышленности: «инерционный» и «инновационный». 
«Инерционный» сценарий основан на дальнейшей эволюции сложив-

шихся в 1995-2013 гг. тенденций и предполагает их экстраполяцию на 
будущее.  

Согласно этому сценарию, повышение эффективности экономики 
позволит увеличить ресурсную базу развития ненефтяных отраслей 
промышленности. В то же время, вклад альтернативных источников в 
финансирование этого сектора будет незначительным. В этом сценарии 
будет ощущаться недостаток частного инвестирования в развитие пред-
приятий ненефтяных отраслей промышленности. Следовательно, плате-
жеспособный спрос на продукцию ненефтяных отраслей промыш-
ленности будет повышаться невысокими темпами. 

Основные элементы экономической политики в этом сценарии 
включают: сосредоточение усилий государства на обеспечении благо-
приятных условий для развития отечественного бизнеса и стабилизации 
макроэкономических условий; опора на легкодоступные конкурентные 
преимущества в ненефтяной сфере, транспорте, легкой и пищевой про-
мышленности, отдельных высокотехнологичных сегментах. 

Условием экономического роста (весьма капиталоемкого) в данном 
сценарии является расширение инвестиций.  

Масштабы инновационной деятельности в ненефтяных отраслях 
промышленности будут не очень высокими. Инновационная компонента 
технологического обновления ненефтяных отраслей промышленности 
при реализации данного сценария будет базироваться преимущественно 
на развитии сложившегося научно-образовательного потенциала респуб-
лики, а также на импорте инноваций из-за рубежа. 

Невысокое развитие существующего технологического уровня ненеф-
тяных отраслей промышленности не приведет к серьезному повышению 
уровня их конкурентоспособности, роста производства и экспорта. 
Степень монополизации ненефтяных отраслей промышленности будет 
достаточно высокой.  

Реализация «эволюционного» сценария не приведет к существенному 
повышению доступности и качества продукции ненефтяных отраслей 
промышленности, ярко выраженному улучшению материальной инфра-
структуры этой сферы, а также росту спроса на продукцию и услуги в 
этой области. В большинстве обрабатывающих секторов промышлен-
ности сохранится невысокий уровень конкурентоспособности и инвес-
тиционной привлекательности. Вероятность рассматриваемого сценария 
в целом достаточно низкая. 

Иная модель роста, связанная с качественно другим технологическим 
укладом развития, предполагается в рамках «инновационного» сценария 
развития ненефтяных отраслей промышленности, которая определяет 
перспективы развития этого сектора в рамках инновационного развития 



20 

экономики Азербайджана. 
Данный сценарий предполагает активную интеграцию Азербайджана 

в мировое сообщество и хозяйство при одновременной защите отечес-
твенных потребителей от недобросовестной конкуренции со стороны 
иностранных участников рынка, а также рост внешнего спроса на 
продукцию и услуги ненефтяного сектора республики.  

Согласно этому сценарию республика, с учетом имеющихся объек-
тивных конкурентных преимуществ, исторического момента и характера 
динамики внешних условий, будет в максимальной степени использо-
вать благоприятные возможности для развития ненефтяных отраслей 
промышленности. 

Решающими предпосылками реализации данного сценария должны 
стать: устойчивый благоприятный инвестиционный климат; усиление 
позиций государственного протекционизма в ненефтяных отраслях; де-
монополизация ненефтяных отраслей промышленности, развитие кон-
курентной среды в ее отраслях; формирование системы государственно-
го и частного инвестирования развития ненефтяных отраслей промыш-
ленности. 

Развитие ненефтяных отраслей промышленности позволит сформиро-
вать более диверсифицированную структуру экономики, а, следователь-
но, повысить ее сбалансированность и устойчивость к кризисным явле-
ниям. Понятно, что развитие по инновационному варианту способствует 
переходу ненефтяных отраслей промышленности республики в новое 
качество, основными особенностями которого являются: 

- улучшение основных параметров структуры этих отраслей, развитая 
инфраструктура; 

- новая региональная политика, направленная на формирование 
региональных центров, включая создание высоко- и среднетехнологич-
ных индустриальных кластеров; 

- приближение к уровню развития ненефтяных отраслей промышлен-
ности развитых стран. 

Активная промышленная политика призвана обеспечить принципи-
альное обновление обстановки в ненефтяных отраслях промышленнос-
ти. Основные приоритеты промышленной политики в инновационном 
сценарии включают следующее: 

- превращение ненефтяных отраслей промышленности в важнейшую 
сферу с т.з. как инвестиций, так и инновационного вклада в рост ВВП; 

- выход на современные стандарты качества продукции ненефтяных 
отраслей промышленности. 

Реализация инновационного варианта развития ненефтяных отраслей 
промышленности Азербайджана предполагает осуществление ряда инс-
титуциональных преобразований, касающихся повышения инвестицион-
ной привлекательности страны в целом. Реализация на территории рес-
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публики крупных инвестиционных проектов в ненефтяных отраслях 
промышленности позволит сформировать несколько зон опережающего 
развития, которые будут выступать в качестве локомотивов роста для 
окружающей их территории. 

Такой сценарий может быть реализован лишь при условии формиро-
вания в ходе взаимодействия государства, крупных компаний и предста-
вителей развивающегося слоя частного бизнеса активных субъектов 
развития.  

Для подтверждения, рассмотренных в сценариях, предложений, а 
также исходя из программных задач экономического и социального раз-
вития, стоящих перед республикой в долгосрочной перспективе, были 
сделаны прогнозные расчеты развития ненефтяных отраслей промыш-
ленности до 2025г.  

Наша позиция исходит из того, что в прогнозируемом периоде сохра-
нится действие большинства условий, повлиявших на развитие ненефт-
яных отраслей промышленности в базисном периоде. Поэтому наблю-
даемые закономерности в динамике показателей развития экономики, 
ресурсов для развития ненефтяных отраслей промышленности экстра-
полируются (с определенными поправками) на перспективу. 

Схематично прогноз ненефтяных отраслей промышленности можно 
представить в виде 4-х взаимосвязанных функциональных блоков, в 
которых решаются свои специфические задачи прогноза: 

1. Демографии, 2. Производства, 3. Обрабатывающей промышлен-
ности и сектора ИКТ, 4. Ненефтяных отраслей промышленности. 

В первом блоке рассчитывается численность населения республики в 
перспективе. Во втором блоке определяется перспективная величина 
ВВП. В третьем блоке происходит моделирование и расчет объемов 
обрабатывающей промышленности в перспективе. 

Введение параметров первых трех блоков в прогнозные расчеты поз-
воляет в режиме имитации оценить последствия принимаемых решений 
в области развития ненефтяных отраслей промышленности. Прогнозы 
показателей этих блоков позволяют взаимоувязать закономерности раз-
вития экономики, ее ресурсные возможности с ростом ненефтяных от-
раслей промышленности. Четвертый блок объединяет совокупность эко-
номических показателей, характеризующих взаимозависимость между 
обрабатывающей промышлен-ностью и ее девятью составляющими: пи-
щевой, легкой, лесной, нефтеперера-батывающей, химической и нефте-
химической промышленностью, промыш-ленностью строительных мате-
риалов, металлургической и машиностро-ительной промышленностью, 
электроэнергетикой. 

Прогноз тенденций развития ненефтяных отраслей промышленности 
и факторов, их обусловливающих, показал, что динамика объемных 
показателей их функционирования обусловлена общим макроэкономи-
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ческим ростом, активизацией инвестиционной и инновационной дея-
тельности в этой сфере. 

При таком развитии республика обеспечит себе более высокий уро-
вень конкурентоспособности, перейдя постепенно по этому показателю 
в состав группы мировых лидеров. Заметно повысится имидж респуб-
лики, как в региональном масштабе, так и в мире. Итогом реализации 
прогноза станет достижение качественно нового уровня развития про-
мышленности Азербайджана, сопоставимого с развитыми странами. 

8.Характеристика основных направлений структурных преобра-
зований и инновационного развития ненефтяных отраслей.  

В работе очерчены основные задачи совершенствования экономичес-
кого механизма устойчивого развития ненефтяного сектора и даны кон-
кретные рекомендации по разрешению этих задач. 

Реализация стратегии перевода ненефтяных отраслей на путь устой-
чивого развития требует разработки действенного механизма реализации 
программы реструктуризации промышленности республики. Механизм 
реализации должен охватывать все уровни: центральные и региональные 
органы власти, отрасли промышленности, предприятия. При этом пер-
вым шагом в разработке механизма должны быть реализованы меро-
приятия по мобилизации финансовых, кредитных, материальных и дру-
гих видов ресурсов для целенаправленного использования их в ходе 
осуществления реструктуризации. 

Основная цель этих мероприятий – создать на базе действующих 
предприятий производственный потенциал, обеспечивающий выпуск 
конкурентоспособной на рынке продукции в необходимых объёмах. 

Конкурентоспособность ненефтяного сектора в долгосрочной перс-
пективе будет определяться, в первую очередь, инновационностью веду-
щих отраслей и видов деятельности. По нашему мнению, в числе ак-
туальных научных задач, которые должны быть решены в ближайшее 
время, необходимо отметить следующие: 

• разработка научно-обоснованных предложений по сохранению и 
дальнейшему инновационному развитию научно-технологического и 
производственного потенциалов республики; 

• разработка предложений по реализации в ненефтяных отраслях в 
ближайшие годы критических технологий и инновационных проектов, 
обоснование т.н. стратегий интенсивного развития «локомотивных» для 
республиканской инновационной политики отраслей, технологий и 
инновационных проектов, оказывающих решающее влияние на развитие 
этого сектора экономики; 

• разработка предложений по совершенствованию институциональ-
ных и законодательных условий для масштабного использования прог-
рессивных технологий и производств наукоемких видов продукции, 
новых прогрессивных форм инновационной деятельности и бизнеса. 
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Необходимо отметить, что в конце 2015 года падение цен на нефть 
оказало сильное влияние на страны-экспортеры нефти, в число которых 
входит и наша страна. Азербайджан предпринял определенные шаги в 
решении в результате возникших проблем, так как резкая девальвация 
сказалась на макроэкономических показателях страны.  

Таким образом, на основании вышеизложенного можно констатиро-
вать, что для устойчивого развития ненефтяных отраслей промышлен-
ности необходимо ускорение структурных реформ, диверсификация 
национальной экономики, повышение эффективности механизмов регу-
лирования экономики. В результате модернизации важнейших произ-
водственных мощностей индустрии и использования кластеров в разных 
отраслях промышленности, республика уже в ближайшем будущем по-
лучит дополнительные инновационные стимулы по форсированному 
развитию и диверсификации ненефтяной промышленности. 
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X Ü L A S Ə 
 

ƏLİYEVA RAMİLƏ VALİD QIZI 
 

Azərbaycan iqtisadiyyatının qeyri-neft sektorunun davamlı inkişafının 
 iqtisadi mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi problemləri 

 
Dissertasiya işində, respublika sənayesinin qeyri-neft sahələrinin 

formalaşması  və davamlı inkişafı mexanizmi nəzəri cəhətdən tədqiq edilmiş, 
onun təkmilləşdirilməsinə dair metodik yanaşmalar və əməli tövsiyyələr 
işlənib hazırlanmışdır.  

Dissertasiyada qeyri-neft sektorunun sənaye sahələrinin inkişaf dinamikası 
və müasir vəziyyəti təsvir olunur, onların maliyyə, informasiya və kadr 
təminatı, bu sferada dövlət siyasətinin təşkilati-iqtisadi problemləri 
səciyyələndirilir. Tədqiqat zamanı sənayenin qeyri-neft sektorunun inkişafının 
innovativ amillərinin gücləndirilməsi prosesinin başlıca aspektləri ayrıca 
göstərilir və səciyyələndirilir, qeyri-neft sektorunun sənaye müəssisələrinin 
səmərəliliyinin artırılmasında dövlətin və sosial məsuliyyətli biznesin 
tənzimləyici rolu qeyd edilir.  

Dissertasiya işində respublikanın qeyri-neft sektorunun sənaye sahələri 
göstəricilərinin proqnoz hesablamaları sxemi işlənib hazırlanmış və onun 
tətbiqinin nəticələri qiymətləndirilmişdir.  

İşdə, respublikanın qeyri-neft sənaye sahələrinin davamlı inkişafa keçidi 
Konsepsiyası problemlərinə xüsusi diqqət yetirilir. Dissertasiyanın müəllifi, 
təklif olunan konsepsiyanın mahiyyətini təşkil edən aşağıdakı problemlər 
üzərində diqqəti cəmləşdirir: ümumiqtisadi strategiyanın işlənib hazırlanması 
və respublikanın davamlı inkişaf vəzifələri mövqeyindən qeyri-neft sferasının 
islahatının metodoloji problemləri; bu sferanın fəaliyyətinin səmərəliliyinin 
yüksəldilməsinin məzmununu təşkil edən problemlər. Davamlı inkişafın 
iqtisadi mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsinin dissertasiyada ifadə edilmiş 
çərçivələri daxilində, qeyri-neft sektoru sahələrinin restrukturizasiyası 
tədbirlərinin konkret mexanizmləri müəyyənləşdirilir. 
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SUMMARY 
 

ALIYEVA RAMILA WALID 
 

Problems of improvement of economic mechanisms of sustainable 
development  

of non-oil sector of economy of Azerbaijan 
 

There is conducted theoretical research of the mechanism of formation and 
development of a sustainable development in non-oil industries of the republic  
in the work and there are also developed methodological approaches and 
practical recommendations about its improvement.  

In the thesis there is described dynamics of development and a current 
state of industrial branches of non-oil sector, there are characterized financial, 
information and staffing problems, state policy in these branches. During 
research there were isolated and characterized key aspects and factors of 
process of strengthening of an innovative component of development of oil 
sector of the industry, there is noted the defining regulating role of the state, 
socially responsible business for increase of efficiency of the enterprises of 
the industry of non-oil sector. 

In the work there are carried out scenarios of development and there is 
experimentally checked the scheme of the forecast of indicators of non-oil 
sector of the republic and the results of its introduction have been estimated.  

The special attention in the thesis is paid to problems of the Concept of 
transition of non-oil industries of the republic to a sustainable development. 
The author of dissertation focuses attention on the problems making an 
essence of the offered concept: methodological problems of reforming of this 
sphere from positions of development of all-economic strategy and problems 
of a sustainable development of the republic, increase of efficiency of 
functioning of non-oil industries of the republic. Within the formulated 
priority directions of improvement of economic mechanisms of a sustainable 
development, concrete mechanisms of realization of actions for restructuring 
of branches of non-oil sector are defined. 
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