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ISIN UMUMI SoCiYYoSsi

Mévzunun aktualhgi. Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin, o ciimlodon
onun torkib hissasi kimi arzaq tohliikssizliyinin tomin olunmasi aqrar-sa-
naye sisteminds faaliyyat gostaran sahibkarliq strukturlarinin ragabstqabi-
liyyotliyinin tomin olunmasindan bilavasito asilidir. Iqtisadi baximdan
globallasan diinyada aqrar-senaye sistemindo foaliyyat gostoron sahibkar-
liq strukturlarmin raqabotqgabiliyyeotliyinin tomin olunmasi ¢ox ciddi
diistiniilmiis tadbirlor sisteminin iglonib hazirlanmasini va reallagdirilmasi-
n1 tolob edir. Clinki aqrar-senaye sisteminin agiqliq soviyyasinin yiiksal-
masi alverigli torpag-iqlim soraitine malik bdyiik 6lkalordon Azarbaycan
kimi kigik 6lkalorin kond tasarriifati xammali v arzaq mohsullar: bazarma
miidaxilonin giliclonmasing gatirib ¢ixarir. Gostarilon bu neqativ meyl ha-
zirda Azorbaycanm orzaq bazarmin bazi seqmentlorinde do (masslon,
meyve va toravaz mohsullar1 seqmentlori) 6zlinii gostorir. Bu meylin qgar-
sisinin alinmasi, istor aqrar sahado, istorsa do qida mohsullar1 istehsali sa-
hasinds foaliyyat gostoran sahibkarliq strukturlarinin marketing yanagma
osasinda ragabatqabiliyyatliliklorinin yiiksaldilmasine yonaldilmis kom-
pleks tadbirlerin iglonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi osasinda miim-
kiindiir.

Olkomizda istehsal olunan kond tosorriifati xammal vo arzaq mohsul-
lariin demak olar ki, okssriyystinin ekoloji baximdan temiz olmasina
baxmayaraq istehsalgilar homin mohsullarin reallagdirilmasi zamani on-
larin keyfiyystina monfi tasir gostoran ¢ox boyiik ¢atinliklorlo garsilagir-
lar. Hotta meyve-toravaz mohsullarmin ayri-ayri bolgslords bazara catdi-
rilmadan xarab olmasi hallar1 miisahido olunur. Bels soraitdo miiassisa va
tosarriifatlarin maliyys imkanlar1 zsifloyir vo onlarin dayaniqli bazar sub-
yektlaring ¢evrilmosi problems gevrilir. Naticads 6lks istehsalgilarmin ba-
zar1 tork etmolori xarici bazar subyektlorinin kond tosorriifati xammali va
orzaq mohsullar1 bazarmin tutulmamis bazar seqmentlorine niifuzunun
giiclonmasina vo demali, yerli istehsalgilarin raqabotqabiliyyatliliklorinin
zoiflomasina gotirib ¢ixarir.

Yerli mohsullarin roqabatgabiliyystliyinin yiikssldilmosi biitovliikds
aqgrar-sonaye sisteminin dayaniqli foaliyyst gostormasinin yaxsilagsmasina
xidmat edir. Biitlin bunlar iss 6z ndvbasinde dlkonin ragabstqabiliyyatli-
liyinin yliksoldilmasi va iqtisadi tohliikesizliyinin daha etibarli tomin olun-
mas1 demakdir.



Yuxarida deyilonlor dissertasiya movzusunun aktual oldugunu va onun
istor elmi-nazari va istarsa doa tocriibi baximdan bdyiik shomiyyat kasb et-
diyini gostorir.

Problemin 6yranilma voziyyoti. Aqrar-sonaye sistemindo foaliyyat
gostaran sahibkarliq strukturlarinin roqabstqabiliyyatliyinin yiliksoldilmasi
problemlorinin dyranilmasi 6lkemizin va xarici 6lke alimlorinin diggat ye-
tirdiyi mosalolor sirasinda olmusdur. Olkemizin iqtisadg1 alimlorindon
Z.9.Somodzads, E.A.Quliyev, I.H.ibrahimov, G.9.Gonciyev, B.X.Atasov,
E.R.Ibrahimov, R.©.Balayev, 1.H.Aliyev, V.M.Niftullayev, Q.N.Manafov,
M.C Hiiseynov, [.M.Xeyirxobarov M.A.Allahverdiyeva, N.V.Blibayov,
A.T.Mammadov 6z asarlorinds aqrar-sonaye sisteminds foaliyyat gostaron
sahibkarliq strukturlarinin rogabatqabiliyyatliliklorinin yiiksoldilmasi me-
salalorini bu va ya diger deracads isiglandirmiglar. Sahibkarliq strukturla-
rinin inkisafi vo onlarin raqabatqabiliyyatliliklorinin yiiksoldilmasi ilo
bagli mosalolor xarici Olke iqtisadgilarindan Jan-Jak Lamben, Rigard
L.Kolz, Cozef N.U.,, Y.P.Qolubkov, I.K.Belyayevski, V.Y.Qorfinkel,
V.Z.Mazloyev, A.N.Syomin, N.V.Borovskio, A.V.Busigin, N.A.Popov,
M.Q.Lapusta, A.Q.Porsnev, Y.V.Serova vo digarlori torafindon arasdiril-
migdir.

Lakin aparilan tadqiqatlarda aqrar-sonaye sistemindo foaliyyat gostoran
sahibkarliq strukturlarinin roqabotgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmosi meo-
salalari kompleks sokilds tadqiq olunmamugdir. Dissertasiya mévzusunun
secilmoasi do mohz bu magsadden irali golmisdir.

Tadqgigatin maqsad va vazifalari. Dissertasiya isinin yazilmasi zamam
garsiya qoyulan mogsad aqrar-senaye sisteminds faaliyyat gdstoron sahib-
karhq strukturlarinin raqabstqabiliyystliliklorinin yiiksoldilmasins dair el-
mi cohotdon asaslandirilmig tovsiys vo tokliflor isloyib hazirlamaqgdan iba-
rot olmusdur. Qarsiya qoyulan mogsads ¢atmaq liglin asagidaki vozifalor
milayyanlogdirilmis vo yerina yetirilmisdir:

- sahibkarliq faaliyystinin mahiyystinin vo mezmununun agiqlanmasi
va onun formalarnin dyranilmasi;

- sahibkarliq strukturlarmin raqabetqabiliyystliliyinin yiiksoldilmasi
konsepsiyalarinin yeni taloblor baximindan doqiqlosdirilmasi;

- bazar miinasibatlori geraitinds marketinqin sahibkarliq strukturlarinin
rogabatqgabiliyyetliyinin tomin edilmasi vasitasi vo onun metodologiyasi
kimi 6na ¢okilmasi;



- aqrar-senaye sistemindo mohsul istehsalinin vo onun somaraliliyinin
mdvcud vaziyyatinin tohlilinin aparilmas;

- agrar-sonaye sistemindo foaliyyat gostaran sahibkarliq strukturlarinin
ragabatgabiliyyatliyinin mévcud durumunun qiymatlondirilmasi;

- sahibkarliq strukturlarinda roqabet miihitinin tohlil edilmasi vo onun
diagnostikasinin miisyyanlasdirilmasi;

- sahibkarliq strukturlarinda marketingin idars edilmasinin tokmillogdi-
rilmosinin  onlarm rogabatqabiliyystliyinin yiikssldilmosina  tasirinin
arasdirilmast;

- iqtisadi baximdan globallasan diinyada sahibkarliq strukturlarmin ra-
gabat strategiyalarinin tokmillogdirilmasi masalalarinin tadqiqi;

- sahibkarliq strukturlarima dévlat destayinin giiclondirilmasinin onlarmn
rogabatgabiliyyatliyinin yiiksaldilmasing tasir imkanlarinin agkar edilmasi.

Tadgiqgatin obyekti vo predmeti. Todqigatin obyekti respublikamizin
aqgrar-sonaye sistemindo foaliyyat gostoron kond tosarriifati mohsullarinin
istehsal1, emal1 va satig1 ilo masgul olan miixtslif formali sahibkarliq sub-
yektloridir. Sahibkarliq strukturlarmin raqabatgabiliyystliyinin yiiksaldil-
masini gortlondiron amillor, meyllor vo ganunauygunluglar tadqigatin
predmetidir.

Tadqigatin nazari vo metodoloji asaslari. Todgigatin nozsri-metodo-
loji asaslarin1 Azarbaycanin va xarici 0lkslorin iqtisad¢1 alimlorinin sahib-
karhq strukturlarinin raqabastqabiliyyatliliklorinin yiiksoldilmasi problemi
lizro elmi asorlori, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo so-
roncamlari, Azsrbaycan Respublikasinin Milli Maclisi torafindon qobul
edilmis qanunlar, Nazirlor Kabinetinin normativ-hiiquqi aktlar, diger di-
rektiv xarakterli sonadlor vo programlar togkil edir.

Dissertasiya iginin yazilmasi zamam miiqayise, miisahide, montiqi
timumilsgdirmso, sistem vo kompleks yanasma, marketing todqgiqatlar1 va
monoqrafik tohlil metodlarindan, homg¢inin dinamika siralarmin tohlili
tisulundan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya iginin informasiya baza-
sint  Azorbaycan Respublikasi Dévlot Statistika Komitosinin, iqtisadiyyat
Nazirliyinin, Kond Taesorriifati Nazirliyinin, Elmi-Todgqiqat Institutlarinm
vo aqrar-sonaye sistemindo foaliyyot gostoran sahibkarliq strukturlarmin
hesabatlarindan gotiiriilmiis melumatlar toskil edir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Dissertasiyanin elmi yeniliyi asagidakilar-
dan ibaratdir:



- Marketing yanagsma asasinda aqrar-sonaye sistemindo foaliyyat goste-
ron sahibkarliq strukturlarmin raqabstqabiliyystliliyinin  yliksoldilmasi
masalalori sistemlagdirilmis vo onlarin halli yollar1 gésterilmisdir;

- aqrar-sonaye sferasinda foaliyyot gdstoran sahibkarliq strukturlarinin
movcud ragabetqabiliyyatliliyi soviyyasi miioyyeanlosdirilmis ve onun
yiiksoldilmasina tasir edon amillor tasniflogdirilmisdir;

- aqrar-sonaye sferasinda foaliyyot gdstoran sahibkarliq strukturlarinin
rogabat miihitinin yaxsilasdirilmasi diagnostikasi islonib hazirlanmisdir;

- sahibkarliq strukturlarinda marketingin tokmillogdirilmasi va biitov-
liikdo ragabat miihitinin saglamlasdirilmasi vahid macrada tadqiq edilmis-
dir;

- sahibkarliq strukturlarima dévlat destayinin giiclondirilmasinin onlarmn
rogabatgabiliyyatliyinin yliksaldilmasine vo dayaniqh tosarriifat faaliyyat-
loring tasiri imkanlar1 aragdirilmigdir.

- aqrar-sonaye sferasinda foaliyyot gdstoran sahibkarliq strukturlarinin
rogabat strategiyalarinin tokmillagdirilmasine dair tokliflor irali siiriilmiis-
diir.

Isin nazori vo tacriibi ahamiyyati. Todgiqat isinin nazari shomiyyo-
ti sahibkarliq subyektlorinds istehsal olunan kond tasarriifatt vo emal so-
nayesi mohsullarinin raqabstqabiliyystliliyinin artirilmasi iizro nazari
miiddoalarin elmi cohatdon asaslandirilmasindan va sistemlosdirilmasin-
don ibarotdir. Miisllifin bu yanagmalar1 golocok tadqigatlarda da faydali
ola biler.

Dissertasiya isinin tacriibi ohomiyyati aqrar-sonaye sisteminds foa-
liyyat gostoran sahibkarliq strukturlarinin raqabstqabiliyyatliliklorinin
yiiksoldilmasina dair elmi asaslandirilmis tokliflorin verilmasi ilo miioy-
yan olunur. Sahibkarliq strukturlarinda homin tokliflarden istifads edilme-
si miirokkob bazar seraitinds onlarin faaliyystlorine dayaniqliq gotirs va
bazar mdvgelarinin genislondirilmasine imkan vers bilar.

Isin aprobasiyas1 vo naticalorin tatbiqi. Dissertasiya isinin noticolori
miixtalif niifuzlu elmi jurnallarda dorc etdirilmis, 2014-cii ildo Baki goho-
rinds kegirilmis “Regional iqtisadi siyasat vo kooperasiya miinasibatlorinin
inkisafi” adli beynalxalq elmi-praktiki konfransda moruzs edilmisdir. Darc
edilmig elmi asarlor sirasinda “Sahibkarliq strukturlarmin ragabatqabiliyyat-
liliklorinin ytiksaldilmasi” (Baki, 2013), “MapkeTuHT KaK CpeAcTBO MOBbI-
HIEHUS]  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  MpPEANPUHUMATENbCKUX — CTPYKTYp”
(Mocksa, 2014), “Sahibkarliq strukturlarmin raqabstqgabiliyyatliliklorinin
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miloyyonlogdirilmasi masalolori” (Baki, 2014) vo “Sahibkarlq strukturla-
rimn ragabat miihitinin tohlili vo giymeotlondirilmasi” (Baki, 2015) adh
moqaloleri gdstormak olar.

Tadqiqgat noticasinds alds edilmis elmi yeniliklor vo irali siiriilmiis tok-
liflor imumilegdirilarok tatbiq edilmak {i¢iin hazirda aqrar-senaye miiassi-
sasi kimi faaliyyot gdstoran “Az-Granata” MMC sahibkarliq strukturuna
togdim edilmis va istifadoys gobul edilmisdir. (10 dekabr 2015-ci il tarixli
522 sayli aray1s).

Dorc edilmis elmi asarlar. Dissertasiyanin movzusu iizrs 3,5 ¢ap vara-
qi hacminds 7 adda elmi moqalo dorc etdirilmisdir

Dissertasiyanin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, no-
tico vo istifads edilmis adabiyyat siyahisindan ibarat olmagla 157 sohifoda
yazilmigdir. Isdo 15 cadval vo 7 sokil verilmisdir.

ISIN QISA MOZMUNU

Dissertasiya iginin girisindo mévzunun aktualligi asaslandirilmis, prob-
lemin Gyranilma vaziyyating, tadgiqatin magsad va vazifalaring, obyekting,
predmeting, nazari-metodoloji asaslarma, informasiya bazasina, elmi yenili-
ying, tacriibi shomiyystine aydinliq gotirilmis, onun smaqdan kegirilmosi vo
naticalarindan istifads edilmasi barads molumat verilmisdir.

Dissertasiya isinin “Sahibkarhq strukturlarimin raqabstqabiliyyat-
liyinin yiiksaldilmasinin elmi-nazari asaslar1” adlanan birinci foslinds
sahibkarliq faaliyystinin mahiyyati, mezmunu vo formalar1 6yrsnilmis, sa-
hibkarlq strukturlarinin roqabastqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi konsep-
siyalarina elmi yanagmalar verilmis, sahibkarliq strukturlarinin raqabatqa-
biliyyatliliyinin tomin edilmesindo marketingin roluna vs yerins Xiisusi
diqqget yetirilmisdir.

Bazar iqtisadiyyatma ke¢dikdon sonra Azarbaycanin aqrar-senaye sfe-
rasmin biitiin sahalori demak olar ki, talob-toklif mexanizminin tosiri altin-
da inkisaf edir. Aqrar-sonaye sferasinin ayri-ayri sahalorino dovlst torafin-
don miidaxilalor mohdud soviyyade miisahids olunur va bu sferanin inki-
safin1 daha ¢ox bazar mexanizmi miioyyanlogdirir. Bazar iqtisadiyyatinin
biitiin atributlar1 - xiisusi miilkiyyat, azad sahibkarliq vo azad seg¢im, goxsi
maraq, ragqabot, bazar gqiymotlori vo dovlatin iqtisadiyyatda moahdud rolu
agrar-sonaye sferasmin biitiin sahslorinds 6ziinii gostorir. Sadalanan atri-
butlar1 da taninmig iqtisadgilar bazar iqtisadiyyatinin osas xarakterik co-
hatlori kimi vurgulayirlar. Masolon, tanmnmis amerika iqtisadgilar
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K.R.Makkonell va S.1.Bryu 6zlorinin “Ekonomiks” adli moshur dorsliyin-
do bazar iqtisadiyyatiin asas xarakterik cohatlorinin agagidakilardan iba-
rot oldugunu gostarirlor: xiisusi miilkiyyat; azad sahibkarliq vo azad se-
¢im; soxsi maraq; raqabet; bazar giymotlori vo dovletin iqtisadiyyatda
moahdud rolu.

Bizim fikrimizco, yuxarida sadalanan atributlar bazar iqtisadiyyatinin
mahiyyatini biitiin toroflordon agib gostorir. Bu atributlara ayri-ayriliqda
daha genisliyi ilo nazar salaq. Birinci atribut geyd etdiyimiz kimi istehsal
alot vo vasitolori lizorindo xiisusi miilkiyystdir. Bazar iqgtisadiyyatindan
forqli olaraq inzibati amirlik metodlaria osaslanan planl iqtisadiyyatda
xiisusi miilkiyyat movcud deyildi. Olkomizdoe aqrar-sonaye sferasinda isla-
hatlar aparildigdan sonra planl igtisadiyyatda méveud olan tasarriifatgiliq
formalar1 6z yerini xiisusi miilkiyyst miinasibotlorine asaslanan miixtolif
tosorriifatciliq formalarma verib. Islahatlarm da mogsadi mohz bundan
ibarat idi.

Diinyanin taninmig iqtisadgilar1 bazar iqtisadiyyatinin miihiim atribut-
larindan biri kimi se¢im azadligini sahibkarlar terafindon maddi resursla-
rin va pul kapitalinin homin sahibkarlarin 6zlorinin bildiklsri kimi istifade
etmolori soklinds izah edirlor. Lakin maddi resurslardan v pul kapitalin-
dan bazar iqtisadiyyati seraitinds samarali istifade olunmasinin 6zl ds ba-
zar mexanizmi torafinden roqabot yolu ilo tonzimlonir. Ragabast soraitinds
maddi resurslar va pul kapitali o mohsullarin vo xidmatlorin istehsalina
yonoldilir ki, bazarda homin mshsullara vo xidmatlora ehtiyac olsun. Bu
baximdan olbatta, xalis bazar iqtisadiyyati soraitinds istehsalgilarin so-
roncaminda olan resurslardan istifadoys dair gorar gabul etmaloring, isteh-
salin 6l¢li vo miqyaslarina rogabst miibarizasi bilavasita tasir gostarir. De-
moli, azad rogabatin 6zii do bazar iqtisadiyyatinin miithiim atributudur vo
azad sahibkarliq goraitinds ragabat miibarizosi mévcuddur.

“Sahibkarliq” anlayigini ilk dofo elmi dovriyyays XVIII asrin avvalls-
rindon Sotlandiya mangali ingilis iqtisadgisi Rigard Kontilyon daxil etmis-
dir. Ricard Kontilyona gora sahibkar risk goraitinds foaliyyot gostoron
soxsdir va sarvatin yegana monbayi torpaq vo amakdir. Ondan sonra sa-
hibkarliq noazariyyssinin inkisaf etdirilmasinds J.B.Sey, A.Smit, F.Nayt,
C.Keyns, Y.Sumpeter, A.Marsall, C.Beklark vo s. kimi alimlor ¢ox boyiik
islor gdrmiislor.

Sahibkarliq faaliyystinin mezmunu vs bu faaliyyst ndviine xas olan xii-
susiyyatlor haqqinda Azarbaycanin iqtisadg1 alimlori do doyarli fikirlor sdy-
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lomislor. Iqtisadg1 alimlorimizden T.Valiyev vo N.Mommodov isloyib hazir-
ladiglar1 “izahli iqtisadi terminlor” kitabinda sahibkarliq anlayismm moz-
mununu sahibkarin galir (qazanc) slds etmasi namino risk edarak biitlin om-
lakin cavabdehliyini vo moasuliyystini 6z iizorine gotiiron adamin (sahib-
karm) isgilizar iqtisadi foealiyysti kimi saciyyslondirmiglor. Lakin onlar
sahibkar1 risko getmoyi bacaran soxs kimi xarakterizo edir, onun togab-
biiskarlig1 va yenilik¢iliyi haqqinda fikir sdylomirlsr. Digor iqtisadg¢1 alim,
prof. 1.Ibrahimovun gonastinco iso sahibkarliq miirokkeb iqtisadi moz-
muna malikdir. O, iqtisadi kateqoriya olmagqla yanas, iqtisadi foaliyyatin
miixtalif ndvlari lizre bir-biri il iqtisadi slagalers giron bazar subyektlori
arasindaki coxsaxali iqtisadi miinasibatlori 6ziinde oks etdirir. Bizim
fikrimizco, sahibkarliq faaliyystinin mezmununun agilmasmda sahibkarin
yenilik¢ilik xiisusiyyati miitloq vurgulanmalidir. Belo ki, bazar iqtisa-
diyyat1 soraiti dinamik bir soraitdir vo sodziigedon miihitdo sahibkarliq
strukturlar1 6z istehlak¢ilarmin sayim artirmaq va onlari qoruyub saxlamaq
liciin daim yeniliys meyl etmolidirlor.

Aparilan todqiqatlar vo arasdirmalar gostorir ki, sahibkarliq bir torof-
don konkret hadiso, basqa bir torofdon iso proses kimi nozarden kegirilo
bilor. Sahibkarligin mahiyystine har iki aspektdon nazer salinmasi onun
biitiin “calarlarinin” daha dorindon basa diisiilmosino imkan verir. Sahib-
karliq konkret hadiso kimi sahibkar tarafindon onun 6z isinin toskili, om-
toolorin istehsali vo manfastin olds olunmasi il bagh biitiin miinasibatlor
sisteminin (iqtisadi, sosial, togkilati, soxsi vo s.) macmusunu oks etdirir.
Sahibkarliq foaliyyati ham do proses kimi nazardon kegirilmolidir. Bu
proses sahibkarlarin sahibkar ideyasinin bas qaldirmasindan baslamis,
onun konkret layihoya ¢evrilmasi ilo naticalonan moagsadyonlii foaliyyati-
nin miirakkab “zanciri” sokilinds 6ziinii biiruzs verir. Onun marhalalor ar-
dicillig1 asagidaki kimi olmalidir: bazara mohsul toklifine dair ideyalarin ve-
rilmasi; ideyalarin se¢imi; mohsulun konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi;
iqtisadi tohlillorin aparilmasi; mohdud sayda mohsullarin istehsali;; smaq
marketinginin togkili; mohsullarin kommersiya realizasiyasina dair gorarin
gaobul olunmasi.

Bu fasildo sahibkarligin mabhiyyatinin hartorafli basa diisiilmasi {igiin
onun funksiyalarina nazar salinir vo homin funksiyalara asagidakilar aid
edilir: imumiqtisadi funksiya; resurs funksiyasi; yaradicilig-axtarig fun-
ksiyasi; sosial funksiya; togkilati funksiya.



Isdo sahibkarliq foaliyyatindo yerino yetirilon yuxaridaki funksiyalar
Oyranilmoklo sahibkarligin mahiyysti daqiqlosdirilir. Bu faaliyystin ma-
hiyyati Azarbaycan Respublikasinin “Sahibkarliq fealiyysti hagqinda”qa-
nununda daha astrafli agilib gostarilir.

Agrar-sanaye sistemindo foaliyyat gostoran sahibkarliq strukturlarinin
rogabatqabiliyyatliliklorinin yiiksaldilmasi sahibkarligin obyektinin va
subyektinin dogiqglasdirilmasini talob edir.

Sahibkarliq strukturlarinin rogabastqabiliyyatliliklorinin tomin olunmasi
homin strukturlar torafinden ragabati gortlondiran qiivvalora garsi durul-
masinin v har bir qiivve lizro yonslik strategiyalarm islonib hazirlanmasi-
N1 zoruratd gevirir.

Qida sonayesinds faaliyyat gostoran bu va ya digor miiassiso saha daxi-
linde mdveud olan roqiblorle miibarize aparmaq li¢iin amteonin differen-
siasiyasinin hayata kegirilmoasine vo markanin imicinin moéhkomlondiril-
masing ¢alismalidir. Bazara differensasiya olunmus (6ziiniin torkibi baxi-
mindan farqli, daha yiiksak keyfiyyatli vo ekoloji baximdan tomiz xammal
vo materialdan islonib hazirlanmig va s.) gida mohsullarinin toklifi isteh-
lak¢ilarin séziigedon mohsullarin giymatlorine hassasligini azaldir, bu va
ya digar deracads sahibkarliq strukturunun onlardan asililiginin azalmasi-
na gotirib ¢ixarir. Bununla yanasi, onu da gqeyd eds bilarik ki, qida moh-
sullarmin differensasiyasini hoyata keciron bu vo ya diger sahibkarliq
strukturu raqabet miibarizesinds istirak edon basqa qiivvaler torafindon
edilo bilacak tazyiqlari do miioyyan gadar azaltmig olur.

Qida mohsullarimin differensasiyasinin miivaffaqiyystls hoyata kegiril-
masing nail olmaqdan &trii ona ¢alismaq lazimdir ki, haqigaton ds aparilan
differensasiya istehlak¢i tiglin bdyiik shomiyyat kasb edir vo mohsulu alds
edonlor differensasiyaya gors hamin mohsulu kifayat qadoar yiiksok qiyme-
to alacaglar. Yalniz bu halda qida mohsullarmin istehsalina vo marketingi-
nd ¢akilon xarclori 6domok va sahibkarliq strukturuna zeruri hocmds mon-
fost oldo olunmasim tomin etmok miimkiindiir. Differensasiya hesabina
sahibkarliq strukturunun olverisli bazar mévqgeyinin tomin olunmasi ii¢iin
0, raqgiblorden yaxs1 miidafis olunmali vo homin roqiblorin differensasiya
lizra todbirlori tokrarlamalarina imkan vermomslidir. Sahibkarliq strukturu
differensasiya elementinin moashurluguna, onun “6mriiniin” uzunluguna va
istehlak¢ilarin nazarinds doyarliliyinin qorunub saxlanilmasina nail olma-
ldar.
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Sahibkarliq strukturunun saho daxilinds foaliyystds olan raqiblorls
kaskin ragabat miibarizasi goraitinde olmasi toraflar {i¢iin arzuolunmaz na-
ticolora gotirib ¢ixara bilir. Ona gora do bir sira hallarda asas raqiblarlo
omokdasliga nail olmaqla bazarda uzunmiiddstli dovrds foaliyyot gdstor-
mak ii¢lin imkanlar vo yollar axtarilmasi sahibkarliq strukturunun rohbor-
liyinin digqget yetirmali oldugu ¢ox vacib masalolordendir.

Dissertasiya isindo bu qiivvalarin faaliyystindon asili olaraq, onlara yo-
noalik strategiyalarin iglonib hazirlanmasi mosalolori genis sopgide sorh
edilir.

Bazar iqtisadiyyatmin yiiksok saviyyada togokkiil tapdig1 inkisaf etmis
xarici 0lkalarin tacriibasi gosterir ki, kand tasarriifat1 vo arzaq mohsullari-
nin istehsali ilo maggul olan sahibkarliq strukturlarinin rogabstgabiliyyat-
liliklarinin tamin olunmasi onlarin faaliyystlorini bazarin tolablorine adek-
vat qurmalarindan bilavasito asilidir. Bunun {i¢iin sahibkarliq strukturlar
marketingin prinsiplorindon va praktiki xarakterli todbirlorindon bacariqgla,
yaradici sakilds istifads etmayi bacarmalidirlar. Sahibkarliq strukturlarin-
da marketinqin totbiqi masalslorine galdikds isa, onu qeyd edok ki, hazir-
da soziigedon foaliyyat - yoni marketing faaliyyati hom do miiossiso vo to-
sarriifatlarin ragabotqabiliyyatliliklorinin yiiksaldilmasi vasitasi kimi izah
olunur.

Marketinqlo masgul olan miitoxassislorin aksariyyati marketingi ham
biznes falsofasi kimi, hom do miiessisonin sahibkarliq strukturunun bazar
foaliyyatinin metodologiyasi kimi qoabul edirlar (sokil 1).

Biznes « —»| Bazar fsaliyystinin
metodologiyast
Tofokkiir torzi [« Marketing [P “Foaliyyat torzi”
Prinsipler, Funksiyalar,
Marketing Ly| Vasitolor, Metodlar,
. - .
konsepsiyalari Toskiletma

Sakil 1. Marketing miiasir sahibkarligin metodologiyast va falsafasi kimi.
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Fikrimizco, aqrar-sonaye sferasinda foaliyyst gostoron sahibkarliq
strukturlarmda idarsetma konsepsiyasi kimi marketingin tatbiqi onlarm ro-
gabatqabiliyyatliliyinin temin olunmasmin mihiim sortidir. Bu sferada
foaliyyat gdstoran sahibkarliq strukturlarinin istehsal-satig foaliyyatlorinin
idara olunmasi konsepsiyast kimi marketing konsepsiyasi bu zamana qo-
dor homin sferada faaliyyst géstoran miiossisalords tatbiq olunan ananovi
konsepsiyalardan forqli xiisusiyyeotlors malikdir. Aqrar-senaye sferasinda
foaliyyat gostoran sahibkarliq strukturlarinda totbiq olunan yeni idaraetma
konsepsiyasi kimi marketing idarsetmonin xarakterik xiisusiyyatlori asagi-
dakilardan ibaratdir: spesifik xarakteristikalara malik differensiallagdiril-
mig mohsullar istehsal edib bazara toklif etmok; strateji problemlarin halli-
no yonimliiliikk; xarici miihitds bas veron doyisikliklore uygunlagma vo
miihita tasir etmo; faaliyyatin riskliliyi; daha ¢ox kontraktlar vo miigavils-
lor asasinda formalasan gapali bazarlar; togkilati imperativ; malgdndaran-
lorlo alicilarin torafdas miinasibatlori; innovasiyali inkisaf; xiisusi tadqi-
qatlar vo elmi iglomoalar; kollektiv tacriiba va ustaliq; biitiin is¢ilorin ma-
raglarina osaslanmaqla demokratik idarsetms stili; ¢evik togkilati struktur,
tifliqi slagalorin inkisafi vo s.

Marketing idaraetmonin bu xarakterik xiisusiyyatlori onun {istiin cohat-
lori hesab edilir vo sahibkarliq strukturlarinin raqabstqabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasina imkan verir.

“Aqrar-sonaye sistemindo sahibkarh@in inkisafimn moévcud vo-
ziyyatinin tohlili vo sahibkarhq strukturlarimn ragabatqabiliyyatliyi-
nin qiymoatlondirilmasi” adlanan ikinci fasilde aqrar-senaye sferasinda
mohsul istehsali, onun somaoraliliyi, homin sferada faaliyyst gostoran sa-
hibkarhq strukturlarinin roqabatqgabiliyystliliyi vo roqabst miihiti tohlil
edilmisdir.

Tadqgiqatlar gostorir ki, aqrar-senaye sferasinda foaliyyst gosteron sa-
hibkarlq strukturlar1 fiziki ve iqtisadi Olgiilorine gors kigik sahibkarliq
strukturlaridir. Onlarin payina foaliyyot gostordiklori sahalorde mohsul is-
tehsalinin oshomiyyatli hissasinin diismasi séziigedon strukturlari homin
sahalorin “onurga siitunu” hesab etmoys imkan yaradir. Bels ki, kond to-
sarriifatinda mohsullarm shomiyyatli hissasi (95%-don ¢oxu) sahibkarliq
strukturlar1 torofindon istehsal edilir. Dovlat Statistika Komitosinin malu-
matlarinda miixtolif tosorriifat kateqoriyalar1 kimi verilon homin struktur-
larin kand tasarriifatinin imumi moahsulunda paymin doyisms meyli asagi-
daki codvalin momumatlar ils xarakteriza edilir (cadval 1).
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Cadval 1.
Miixtalif tosarriifat kateqoriyalarmin kond tasorriifatinin iimumi
mohsulunda payinin doyisms meyli, faizlo

il1loar
2010 2011 2012 2013 2014

Gostaricilor

Koand tasarriifatinin
timumi mohsulu, faktiki 3877,7 | 4525,2 | 4844,6 | 5244,4 | 5225.8
giymetlorls min. manat
Fordi sahibkarlar, ailo
kandli va ev tosarriifat-
larinda istehsal edilmis 3685,1 | 4289,2 | 4525,2 | 4880,7 | 4821,3
kand tasarriifatinin timumi
mohsulu, mln. manat
Koand tasarriifatinin imumi
mohsulunda fardi sahibkar,
ailo kondli vo ev tosarriifat- 95,0 94,8 93,4 93,1 92,3
larmin paymim doyisma
meyli,%

Fordi sakibkar tasarriifat-
larinin kond tosarriifatinin
tiimumi moahsulu, mévcud 24,9 31,0 29,6 31,5 24,8
faktiki qiymatlorlo min.
manat

Fordi sahibkar tasarriifatla-
rmin kand tasarriifatmin 0,6 0,7 0,6 0,6 0,5
imumi mohsulunda payi, %

Cadval 1-in molumatlarindan goriindiiyii kimi, 2010-2014-ci illor
arzinda fardi sahibkarlarin, ailo kondli vo ev tasarriifatlarimin kond tosar-
rifatinin imumi mohsulunda pay1 92,3-95,0% arasinda doyismisdir. Fardi
sahibkar tosarriifatlarinin kond tesarriifatinin {imumi mohsulunda payi ise
baxilan illor arzinds 0,5-0,6% arasinda doyismisdir. Kond tesarriifatinin
imumi mohsulunun galan hissasi iso kond tasarriifatt miiassisalorinin va
sair togkilatlar payima diismiisdiir.

Tadqiqat gosterir ki, qida senayesinds foaliyyat gostoron fordi sahib-
karlarin faaliyystinds do miiayyon doyisikliklor olmusdur. Bu sahads do
mohsullarin ohoamiyyatli hissasi fordi sahibkarlar torafindon istehsal edilir.
Bu sahads istehsal edilon mohsulun taqriban 2,0%-1 dovlot miiossisalori-
nin payma diislir. Son bes ildo qida moahsullarinin istehsali ilo mosgul ol-
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maq l¢iin geydiyyata alinmig fordi sahibkarlarin say1 2431 nafarden 3752
nafora gqodor va yaxud 54,3% artmigdir.

Son iller aqrar-senaye sferasinda faaliyyot gostoran fordi sahibkarlarin
sayinin doyismo meyli haqqinda asagidaki sokildon daha dolgun tesovviir
olds etmoak olar (sokil 2).

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

0 + } }
2010 2011 2012 2013 2014

=+ Kond tasaoffiifatinda faaliyyat gostoran fordi sahibkar tasarriifatlar
=& Sonaye faaliyyati ilo masgul olmagq iigiin geydiyyata alinms fordi sahibkarlar

Sahibkarliq strukturunun raqabstqabiliyystlilik soviyyssinin yiikssldil-
masi {iglin, ilk ndvbada, homin sahibkarliq strukturunun 6ziiniin ragabat-
qabiliyyatliliyi tohlil edilmalidir. Sahibkarliq strukturunun ragabstgabi-
liyyatliliyi tohlil edilmadon onun yiiksoldilmasi, séziigedon strukturun foa-
liyyatinin somaralilogdirilmasi vo demali, onun bazarda qalmasina imkan
veracok iqtisadi imkanlarin formalagdirilmas: miimkiin deyil. Bunlari na-
zoro alsaq miiossisonin roqabatqgabiliyyatliliyinin yiikssldilmesini iqtisa-
diyyat fundamental problemi hesab etmak olar.

Roagabat miibarizasi soraitinds bu va ya digar sahibkarliq strukturunun
bazar foaliyyatini davam etdirmosi vo yaxud rogabasts davam gotirmasi
onun potensialindan asilidir. Sahibkarliq strukturunun potensiali na qader
giicliidiirsa va o, bu potensialdan na gador samorali istifade edirse onda
homin sahibkarliq strukturunun ragabstqabiliyystliliyi do bir o qoder
yiiksokdir.

Qida vo emal sonayesindo foaliyyat gostoran sahibkarliq struktrurlari-
nin potensiallarinin dyranilmasi asasinda onlarin ragabatqgabiliyyatlilikls-
rini qiymstlondirmok miimkiindiir. Bu strukturlarin potensialinin torkib
elementlorins asagidakilar aid etmok olar: sahibkarliq strukturunun malik
oldugu bazar payi; istehsal giicii vo ticarat satig sobokasi;omtos resurslari,
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istehsal edilmis qida mohsullarmin keyfiyysti vo roqabstqabiliyyatliliyi;
sahibkarliq strukturunun innovasiya faaliyyati va investisiya potensiali; el-
mi-texniki potensial (nou-hau), elmi-tadqiqat islori; maliyya-kredit resurs-
lari;omoak resurslar1 vo onlardan somorasli istifads; sahibkarliq strukturlari-
nin monfast vo manfootlilik soviyyasi;sahibkarliq strukturlarinin mehsulla-
rinin servis saviyyesi; sahibkarliq strukturunun imici, mohsul markasi va
reputasiyasi va s.

Bu zamana qodor sahibkarliq strukturlarmin ragabstqabiliyyatliliklori-
nin qiymoatlondirilmasi {iglin miixtalif metodlar va modellar iglonib hazir-
lanmigdir. Onlara niimuns olaraq ¢oxamilli model, ekspert qiymatlondir-
molori, kompleks yanasma asasinda raqabstqabiliyystliliyinin miisyyan-
losdirilmasini vo s. gostormok olar. Sadalanan metod vo modellar, fikri-
mizco, aqrar sahods faaliyyat gostoran sahibkarliq strukturunun ragabat-
qabiliyyatliliyinin miioyyanlasdirilmasi baximindan kifayst qodor miirok-
kabdir vo onlarin tatbiqi zamani ¢atinliklorin meydana ¢ixmasi gagilmaz
olur. Ona gora do kand tesarriifatinda foaliyyat gostoran sahibkarliq struk-
turlarinin raqabstqabiliyyatliliklarinin qiymsatlondirilmasi {i¢iin daha sads
metodlarin tatbiqine ehtiyac duyulur. Bunun ii¢iin totbiq olunan metodlar
elo olmalidir ki, onlarin asasinda tasarriifatin vo yaxud miiossisonin
Ozliniin rahbari torafindon do raqabatqabiliyyatliliyinin qiymstlondirilmasi
miimkiin olsun, eyni zamanda bu magsadls talob olunan informasiyalarin
toplanmasi g¢atinlik toratmasin.

Fikrimizca, sahibkarliq strukturunu 6z raqibi ilo miiqayisade o zaman ra-
gabatqgabiliyyatli hesab etmok olar ki, hamin sahibkarliq strukturu ssranca-
minda olan iqtisadi resurslardan daha somorali istifads edir vo bu zaman ba-
zar movqeyinin qorunub saxlanilmasina vo daha da yaxsilagdirilmasina nail
ola bilir.

Molum oldugu kimi, sahibkarliq strukturunun ssrancaminda olan re-
surslardan istifadenin samaraliliyini miioyyanlosdirmokdon &trii miixtolif
gostaricilordon -aktivlarin rentabelliliyindon, menfast normasindan, kapi-
talin (sahibkarliq strukturunun xiisusi, borc alinmig, hamginin asas vo dov-
riyya kapitaliin) rentabelliliyinden istifads edilo bilor. Lakin sadalanan
gostaricilorin hor biri sahibkarliq strukturunun resurslarindan ayriliqda
hansi soaviyyads samarali istifado edilmesini xarakterizo edir. Sahibkarliq
strukturunun va onun raqibinin sarancaminda olan biitiin resurslardan isti-
fadonin somoraliliyini xarakterizo edon vo miiqayiss olunmaq imkanlarina
malik gdstorici kimi masraflorin rentabelliliyi gotiiriilo bilor. Mahz bu go-
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staricini sahibkarliq strukturlarmin ragabatqabiliyyatliliyinin imumilogmis
gostaricisi kimi gobul etmok olar. Lakin burada onu da qeyd edosk ki,
kond tosarriifatinda faaliyyat gostoran sahibkarliq strukturlarinin menfs-
otli faaliyyat gostormadiyi illor do mdvcud olur. Ona gors do bu gdstarici
do soziigedon sahado foaliyyat gostoran sahibkarliq strukturlarmin roga-
botqabiliyyatliliyini xarakteriza edon gdsterici kimi biitiin hallarda istifads
oluna bilmir. Deyilanlari nazars alaraq, belo hesab edirik ki, kand tosarrii-
fatinda foaliyyst gostoron sahibkarliq strukturlarmnin raqabstqabiliyyatli-
liyini xarakterizo edon gostorici kimi masraoflorin 6ziinii 6domasinin
gotiliriilmasi daha magbuldur.

Bu fasildo gostarilir ki, istonilon sahibkarhq strukturunun faaliyyati
miloyyon miihit soraitinds bas verir vo ragabat miihiti onun alt miihiti vo
yaxud amili kimi 6ziinii biiruzs verir. Bu miihitdo faaliyyat gostoran sa-
hibkarliq strukturlar1 istehlakgilara toklif etdiklori mohsullara onlarin dig-
gotini calb etmokls ragabot miihitini formalagdirirlar. Bu zaman istehlak-
cilarin tolablorine daha ¢ox cavab veran mohsullar toklif edon sahibkarliq
strukturlarmin rogabat miibarizesinde mévqeyi daha yaxsi olur vo hamin
strukturlarm inkisafi ii¢lin daha yaxs1 imkanlar yaranir. Bu, o halda
miimkiin olur ki, sahibkarlq strukturunun toklif etdiyi mohsullarn isteh-
lakgilar vo yaxud alicilar torafindon segimi daha ¢ox olur. Bu baximdan
bazar miinasibatlori goraitinds an adalatli “hakim” rolunu bu ve ya diger
sahibkarliq strukturunun bazara toklif etdiyi mohsulu segon istehlak¢i oy-
nayir.

Sahibkarliq strukturu rogabst miihitini Oyronmoklo homin miihitds
miibarize aparmagin yollarimi dyronir, hatta, lazim galarsa, ragiblarle koo-
perasiya olagolarine do gedir. Bu aqrar sahads foaliyyot gdstoran sahibkar-
liq strukturlarmin timsalinda 6ziinii daha gqabariq gostorir. Bels ki, bu sa-
hibkarliq strukturlart mehsullarmin satiginda, 6zlorine lazim golon maddi-
texniki resurslarm slds edilmosinds kooperasiyalagsmaga tstiinliik verirlor.
Ona gora do sahibkarliq strukturu ragabot miihitini dyronmoklo hom do
hoamin miihitds foaliyyst gosteron basqa sahibkarliq strukturlar ilo koope-
rasiya-inteqrasiya olaqgalori do formalagdira bilir.

Agrar-sonaye sferasinda foaliyyot gostoran sahibkarliq strukturlarmin
rogabat miibarizesindoki faaliyystlori bazar raqabastinin tipi ilo miioyysn
edilir. Bu baximdan bazar raqabatinin tiplorinin dyranilmasine ehtiyac ya-
ranir. Bu faslin tiglincii paraqrafinda onlarin tiplari - mitkommal ragabat,
xalis inhisargiliq, inhisar¢i ragabati, oligapoliya ragabati Oyranilir va on-
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lara xas olan xarakterik xiisusiyyatlor doqiqlosdirilir. Aqrar sahado foa-
liyyot gdstoran sahibkarliq strukturlarinin rogabat mithiti mitkommal raga-
bot miihiti kimi, gida senayesinds foaliyyst gdstoran sahibkarliq struktur-
larinin raqabat miihiti iss inhisarg¢1 raqabst miihiti kimi qiymstlondirilir.

Ragabatin stimullagdirilmasi ve tenzimlonmasi ii¢lin miiassisalorin va
yaxud sahibkarliq strukturlarinin satdigr mehsullarin hacmins, onlarin ba-
zar payma dair informasiyalara olyetorlilik tomin edilmslidir. Sahibkarliq
strukturlar1 terafindon bu informasiyalarin konfidensial hesab edilmasinin
heg bir montiqi asas1 yoxdur, oksina 6lks iqtisadiyyatnin inkisafina monfi
tosir gostorir. Bu informasiyalara olyetorliliyin tomin edilmasi osasinda
bazarda gedon tomarkiizlosmo meyllori haqqinda tesavviir alde etmak vo
sahibkarliq strukturlarinin faaliyysti iiclin oslverisli rogabst soraiti yarat-
maq milmkiindiir. Biitiin hallarda sahibkarliq strukturlarmin fosaliyysti
liclin alverigli rogabot soraitinin tomin edilmasi rogabat miihitinin marke-
tinq tohliline vo qiymatlondirilmoesins osaslanmalidir.

Sahibkarliq strukturlar iiglin rogabat miihitinin slverisli vo raqabatin
somarsli olmasini, fikrimizes, asagidaki meyarlar asasinda miioyyanlosdir-
moak miimkiindiir:

- bazarda alicilarm va saticilarm say1 yetorinco olmalidir; alicilarin va
saticilarin say1 o gador ¢ox olmamalidir ki, onlarin bazara fordi tesirlori
hiss edilmasin; onlarin sayinin yetorli saviyyads olmasi bazar alternativlo-
rini tomin etmoys imkan vers bilar;

- sahibkarliq strukturlarindan heg biri ragiblorinin vo basqa bazar isti-
rake¢ilarmin foaliyyatini angalloyacak saviyyads bdyiiklilys malik olma-
malidir;

- sahibkarliq strukturlar1 bazar stimullarina reaksiya vermslidir; sahib-
karliq strukturunun haddindon ziyads bdylimasi vo onun torafindon bazar
stimullarina reaksiya verilmomasi somorali raqabetin olmamasi1 demokdir;

- rogabat aparan sahibkarliq strukturlar1 arasinda gizli sovdslogmolor
olmamalidir;

- sahibkarliq strukturlarinin bazara daxil olmasi va bazardan ¢ixis1 ye-
torinco sarbast olmalidir ki, onlar biri-birinin bazarlar1 ugrunda miibarizs
apara bilsinlor va s.

Dissertasiya iginin lglincii fosli “Aqrar-sanaye sferasinda foaliyyat
gostoron sahibkarhq strukturlarmin ragabatqabiliyyastliyinin yiiksoal-
dilmasi istiqgamatlori” adlamr. Bu fosildo marketinqin idare edilmasinin,
sahibkarliq strukturlarina dovlat dastoayinin tokmillogdirilmosinin vo homin
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strukturlarm roqgabot strategiyalarinin formalasdirilmasinin onlarm roga-
botqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasina tasiri agiglanmigdir.

Sahibkarhq strukturlarimin rogabstqabiliyyastliliyinin yiiksoldilmasinda
markeingin totbiqinin shomiyyati cox boylikdiir. Ciinki bazar miinasibatls-
ri saraitindo sahibkarliq strukturlar arasinda rogabst miibarizasi marketing
amillorindon istifado edilmoklo gedir. Hazirda marketinq sahibkarliq
strukturlarmin faaliyyatinin, bir terofden falsofosi, basqa bir torafden iso
metodologiyasi hesab olunur. Demsli, bu falsafoni vo metodologiyani mo-
nimsamadan sahibkarliq strukturlarinin bazar foaliyystinin miivaffaqiyye-
tindon danigmaq miimkiin deyil. Bu, aqrar-senaye sistemindo foaliyyat
gostoran sahibkarliq strukturlari iiglin do beladir. Bu strukturlarin bazar
yOniimliilityliniin daha da giliclondirilmasi vo onlarin roqabstqgabiliyyatli-
liyinin yiiksaldilmasi marketingin totbiqini zoruri edir. Marketinqin Azar-
baycanin aqrar-sonaye sistemindo foaliyyat gostoran sahibkarliq struktur-
larinda totbiqinin zaruriliyi ham do daxili bazarda ister yerli istehsalgilar,
istarsa do yerli istehsalgilarla xarici 6lko istehsalgilar1 arasinda ragabot
miibarizasinin marketing metodlar1 asasinda getmasi ilo baglidir.

Bu vo ya digar miiassisa va tasarriifatin 6z raqibi ilo miigayisads roga-
bot miibarizasindo listiinliikk gazanma imkanlar1 onlar terafindon marketing
menecmentin konsepsiyasinin miivaffaqiyyastls totbiq olunmasindan asili-
dir. Deyilonlor nozore alinmaqla, dissertasiya iginde marketing-me-
necmentin ayri-ayr1 konsepsiyalarmin mahiyyasti izah edilir vo onlarin ba-
zar situasiyasindan asili olaraq totbiqi soraitine aydinhq gotirilir.

Miisssisa vo tosarriifatlarda rogabat iistiinlilyliniin tomin edilmasi vasi-
tasi kimi marketinqin miivaffaqiyyatlo totbigi onun proses kimi diizgiin to-
savviir olunmasini va séziigedon prosesin marhalalorinin doqiqlogdirilme-
sini tolob edir. Isdo marketing prosesi modelinin bes morholosi: bazarmn to-
lobatinin, miigtarilorin arzu va ehtiyaclarinin aydinlagdirilmasi; miistorilo-
rin ehtiyacina yonsldilmis marketinq strategiyasimin islonib hazirlanmas;
yiiksok doyarliliyi tomin edon inteqrasiyalagmis marketing proqraminin is-
lonib hazirlanmasi; miistarilorlo moanfaotli miinasibatin formalasdirilmasi
va onlarmn talabatlarinin yiiksok soviyyads 6donilmasine nail olma; man-
foatin tomin olunmasi {iglin miistarilordon doyerin alinmasi vo miigtari ka-
pitalinin yaradilmasi morholslari otrafli izah edilir.

Marketinq prosesinin tasvir olunan modelinin qida sonayesinds foa-
liyyot gostaran iri va otra Ol¢iilii sahibkarliq strukturlar1 torsfinden totbiqi-
nin daha moagsadomiivafiq olmasi osaslandirilir. Ciinki bu sahibkarliq
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strukturlarmin tesvir olunan modeldoki tadbirlorin icrasi {iglin imkanlari
movcuddur va yetorincadir. Masalon, qida sahasinds faaliyyat gdstoran sa-
hibkarliq strukturlar1 torafindon bazar arasdirmalarmin aparilmasi, isteh-
lak¢ilarin ehtiyaclarimin veo tolobatlarinin dyronilmassi, marketing informa-
siya sisteminin yaradilmasi vo marketing informasiyalarmnin idarsedilmasi
halli miimkiin olan masslalaordir. Bu sahibkarliq strukturlar1 6zleri 6z inki-
saf strategiyalarini, o climlodon, rogabat strategiyalarini igloyib hazirlaya
vo reallagdira, eyni zamanda miistorilorlo vo bagqa torafdaglarla garsiligl
miinasibatlori inkisaf etdirs bilirlor. Qida senayesindo foaliyyst gostaran
sahibkarliq strukturlarindan farqli olaraq, aqrar sahads faaliyyot gostoran
sahibkarliq strukturlar1 nazorden kegirilon model lizrs marketing prosesini
hoyata kecgirmok imkanlarina malik olmurlar. Bu sahads faaliyyat goste-
ron sahibkarliq strukturlar1 6zlorinin fiziki ve iqtisadi 6l¢iilori baximindan
kicik olduglarma gors, onlar torafindon bazar arasdirmalariin aparilmasi,
istehlakeilarin ehtiyac vo tolobatlarmin Oyronilmasi demok olar ki,
miimkiin deyil va ¢ox ¢atin olur. Ona gors do aqrar sahads faaliyyat gosto-
ron sahibkarliq strukturlarinda marketing foaliyysti {izro hoyata kecirilon
tadbirlorin dovlat tarafindon miidafis olunmasi ¢ox vacibdir.

Agrar-sonaye sferasinda foaliyyat géstoran sahibkarliq strukturlarmin ro-
gabatqgabiliyyatliliyi ham da bu strukturlarm 6z faaliyystlorinds isloyib ha-
zirladiglar1 va reallagdirdiglar: strategiyalardan asilidir. Strategiya iso, mo-
lum oldugu kimi, sahibkarliq strukturunun faaliyystinin inteqrasiyalasdiril-
mig modeli kimi onun hom xarici, hom do daxili marketing miihitinin hor-
tarafli Oyronilmasini talab edir. Bunsuz sahibkarliq strukturlarinin ragabat
strategiyalarmin iglonib hazirlanmasi va reallagdirilmasi miimkiin deyil.

Sahibkarlq strukturu raqibini doqiglosdirdikden sonra raqabat strate-
giyasini iglayib hazirlaya bilir. Bu baximdan, dissertasiya isinds ragiblorin
identifikasiyasi liglin istifads edilon tisullar va yollar izah edilir. Bu yollar-
dan biri kimi bazar payina asaslanmaqla Azarbaycanin aqrar-senaye sfera-
sinda foaliyyat gostoran sahibkarliq strukturlarinin raqiblorinin identifika-
siyas1 miimkiin deyil. Bunun baslica sababi miivafiq informasiyalarin ol-
mamasidir. Bu movqgedon ¢ixig edilmakls, gida sonayesinds fasliyyat go-
storan sahibkarliq strukturlarinin raqabat strategiyalarimn tokmillosdiril-
masi magsadilo M.Porter torafinden iglonib hazirlanmig rogabat konsep-
siyasinin totbiginin moqsads miivafiq oldugu osaslandirilir. Bu models
gbro sahibkarliq strukturu 6z raqiblari ilo miiqayisads dayaniqli ragabat
istlinlityline nail olmagq iigiin ii¢ strategiyadan: xorclor lizra liderlik, diffe-
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rensiasiya vo tomorkiizlogmo strategiyasinin birinden va bir negasindan is-
tifade eds biler. Bu fosilds gida sonayesinds foaliyyst gdstoran sahibkarliq
strukturlarmin s6ziigedon raqabast strategiyalarmin islonib hazirlanmasi va
tokmillosdirilmasi masalalari atrafli izah edilir.

Agrar sahads bilavasito kond tosorriifatt mohsullarmin istehsali ilo mos-
gul olan sahibkarliq strukturlarinin raqabstqabiliyyatliliyinin 6lkomizin
kond tosarriifatt xammali vo arzaq mohsullar1 bazarina daxil olan xarici 61-
ko istehsalgilart ilo miiqayisads yiiksaldilmasi dovlstin dastayi sayasinda
miimkiindiir. Kand tosarriifati mohsullarinin aqrar sahads faaliyyat goste-
ron sahibkarliq strukturlar1 torafinden istehsalinin zorarlo basa golmasi,
hamin strukturlarin golirlilik saviyyesinin asagi olmasi va onlarin genis to-
krar istehsalin hoyata kegirilmasinds qarsilasdiglart g¢atinliklorin aradan
qaldirilmasi onlarm faaliyyatlorinin dovlst torafinden tonzimlonmasi says-
sindo miimkiindiir. Bazar igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkslords do aqrar
sahado faaliyyat gostaran sahibkarliq strukturlarmin foaliyyati dovlet tors-
findon dastoklonir va belslikla doa, onlarin raqabotqabiliyyatliliyi yiiksaldi-
lir.

Aparilan tadqiqatlar gostorir ki, aqrar-sonaye sferasinda foaaliyyat go-
storon sahibkarliq strukturlarinin raqabetqabiliyyastliliklorinin yiiksaldil-
masi vo bu asasda onlarin faaliyyatlorinin davamliliginin tomin olunmasi
hoamin sahads sigorta sisteminin togkili asasinda miimkiindiir. Bu proble-
min halli do dévlat strukturlar: tarafindon zoruri tonzimlomo tadbirlarinin
islonib hazirlanmasini va reallagdirilmasini toalab edir. Bels ki, aqrar saho-
do foaliyyat gosteran sahibkarliq strukturlarmin foaliyystlori iqtisadiyyatin
basqa saholorinds faaliyyat gostoran diger sahibkarliq strukturlarinin foa-
liyyatlori ilo miigayisade daha ¢ox risklidir, eyni zamanda bu sahado ¢ali-
sanlar 6zlorinin asag1 golirliliyi ilo forqlenirler. Ona gors do, fikrimizca,
bir torafdon aqrar sahanin hayati shamiyyato malik olmasi, basqa bir torof-
don is9, bu sahads galisanlarin goalirlorinin az olmasi séziigedon sahads fo-
aliyyat gostoran sahibkarliq strukturlarinin genis tokrar istehsal foaliyyot-
lorinds fasilosizliyin tomin edilmasi probleminin holline imkan vers bi-
lacak sigorta sisteminin formalagdirilmasi asasinda ola bilar.

Agrar sahads foaliyyat gostoran sahibkarliq strukturlarinin rogabstqabi-
liyyatliliklorinin yiiksaldilmasine kond tesarriifati vo arzaq mohsullarinin
satis infrastrukturunun tokmillogdirilmasi ¢ox bdylik tosir gostors bilar.
Bels ki, hazirda kond tesarriifati1 mohsullari istehsalgilar1 mahsullarint 61-
konin olverigli bazarlarinda reallasdirmaq imkanlarina malik deyillor vo
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bels goraitdo homin mohsullarin reallagdirilmasi vasitagilor torafinden hay-
ata kegirilir. Belaliklo do, istehlak¢ilarin alds etdiklori vasaitin shomiyystli
hissasi vasitagilora catir vo bilavasito moahsul istehsali ilo mosgul olan sa-
hibkarliq strukturlarmin rogabstqabiliyyatliliyi azalir. Bunun gqarsisimin
alimmasi Uiciin sahibkarliq strukturlarmin 6zlorine mahsullarini reallagdir-
maq ti¢lin imkan yarada bilacok infrastruktur elementlarinin, o ciimladan,
topdansatig arzaq bazarlarinin yaradilmasi asaslandirilir.

Bizim fikrimizca, Azarbaycanin aqrar sahasinds faaliyyat gostoron sa-
hibkarliq strukturlarinin ragabstqabiliyyatliliyinin yiliksaldilmasi magsadi-
la onlarin faaliyystlorinin dovlat terafindon dsstoklonmasinin miihiim sa-
halarindon biri satis olmalidir. Kond tesarriifatinda satig infrastrukturunun
zoif inkisaf etmoasi bu sahads foaliyyat gdstoron sahibkarliq strukturlarinin
rogabatqgabliliyyatliliyinin asagi olmasma daha giiclii suratds tasir gostarir.
Bunu bazarlar iizro apardigimiz miisahidslor ¢cox asanligla tasdiqloyir. Be-
la ki, hazirda kegmis ittifaq dovlstindon miras kimi galmig va avvallar kol-
x0z bazarlar1 kimi faaliyyat gostormis satig yerlorindo demok olar ki, bila-
vasito 6z mohsullarinin satis1 ilo maggul olan fermerlors rast golinmir. On-
larin bu vo ya diger miqdarda vo bu veo ya digor yollarla bazara galib ¢atan
mohsullarini araliq vasitagilar satirlar ki, bu da istehlakgilarin mohsullara
g0ra 0dadiyi son qiymatin shamiyyatli hissasinin onlarin sarancamina da-
xil olmas1 demokdir. Bir torafdon satis infrastrukturunun zsif inkisaf etmo-
si, basqga bir tarafdon isa, bazarlar lizre inhisar¢iligin galmasi vo mohsulla-
rin1 olverigli bazarlarda reallagdirmaq istoyan fermerlors bu sahado gox-
sayli siini manegiliklorin toradilmesi fermerlorin 6zlorinin bazarlardan
uzaq diismasina gotirib ¢ixarir ki, bunun da agrilarini fermerlorin 6zlori vo
sadoa ohali tabagoloari ¢akir. Bels ki, fermerlor mohsullarin satisindan slda
etmoli olduglar: golirlori slds eds bilmirler, sads shali tabaqgosi ise aldiqla-
r1 mahsullara géra daha ¢ox mablogds vasait ddayirler. Bu vaziyyatden ¢i-
x1s yolu satig infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vo limumiyyatlo, kand
tasarriifat1 xammali vo arzaq mohsullar1 bazarmin faaliyystinin somorali-
liyinin yiiksaldilmesi ola bilor va bizim fikrimizcs, bunun alternativi yox-
dur.

Tadqiqatlar gosterir ki, Azarbaycan fermerlorinin mohsullarmin satigi
prosesindo qarsilasdiqglart g¢atinliklori nazors almaqla hazirda yaradilmasi
nazords tutulan topdansatis markazlorinds vo yaxud bazarlarinda asagida
sadalanan mosalalorin holline imkan yaradilmasi daha ¢ox vacibdir: fer-
merlorin bazarlarda galib mohsullarini 6zlorinin reallagdirmalar: {igiin ki-
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cik otellarin togkili; kond tesarriifatt xammallarinin va arzaq mahsullarinin
keyfiyyot xiisusiyyotlorinin vo yaxud parametrlorinin lazimi soviyyado
miioyyan miiddats saxlanmasini tomin edon saxlama kameralarinin movc-
udlugu; giin arzinds satilan kond tesarriifatt mohsullarmin giymatlsrine va
ndviine dair informasiyalar1 slds etmoys imkan veran morkoz (marketing
informasiya merkazi); topdansatis markazina daxil olan mohsullarm key-
fiyyatine nozarati hoyata kecirmoys imkan versn sanitar-epidemiologiya
(bu, ohalinin orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi baximindan ¢ox
vacibdir) morkozi; hiiquqi soxs kimi foaliyyat gosteron sahibkarliq struk-
turlar1 arasinda satig prosesini asanlagdirmaq iigiin hesablagmalarin aparil-
masini tomin edon bank va s.

Getdikco kaskinlogan rogabst miibarizasi seraitindo aqrar sahado foa-
liyyat gostoron sahibkarliq strukturlarma istehsal-satig foaliyystinin hoyata
kegirilmasi zamani lazim golon informasiyalarin slde olunmasi néqteyi-na-
zarindon dovlat strukturlar: torafindon dastayin gostarilmasi do ¢ox vacibdir.
Clinki bazar miinasibatlori soraitindo istehsal-satis foaliyystine, hamginin
bazar faaliyyatinin miixtalif aspektloring aid olan informasiyalar mithiim re-
surs hesab olunur vo hamin informasiyalari alds etmodoan ragabatqabiliyyat-
li bazar subyektina ¢evrilmak geyri-miimkiindiir. Hazirki soraitds bu infor-
masiyalarin aqrar sahado foaliyyat gostaran sahibkarliq strukturlarmin 6zlori
torafindon slds olunmasi demok olar ki, miimkiin deyil.

Agrar sahads foaliyyat gostaran sahibkarliq strukturlarinin rogabstqabi-
liyyatliliyinin yiiksaldilmasi ddvlstin onlarin istehsal xarclorinin azaldil-
masi istigamatinds gdstordiyi maqsadyodnlii tadbirlor naticasinde miimkiin
olur. Hazirda 6lkemizin aqrar sahosindo foaliyyst gdstoron sahibkarliq
strukturlarma bu istigamatde amali komakliklor gosterilir ve bu kdmaklik
- istehsalgilara gilizostli giymaotlorlo maddi-texniki resurslarin satis1 davam
etdirilmalidir. Biitiin bunlarla yanasi, aqrar sahads foaliyyat gostoran sa-
hibkarlq strukturlarinin mohsullarma formalagan qiymst soviyyslarinin
tonzimlonmaosi vo homin strukturlarin istehsal etdiyi moahsullarin tominath
satis sisteminin formalasdirilmasi da onlarin goalirlorinin artimina vo raqa-
botqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasine imkan vera bilar.
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PE3IOME
Ader Amnas kbi3bl KynueBa

IHoBbIIeHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPeANPUHUMATEIbCKHX
CTPYKTYP, PYHKIMOHUPYIOIIMX B arpo-NMPOMBILLIEHHOI cucTeMe

JucceprannonHas paboTa COCTOMT U3 BBEAEHHS, TPEX IJIaB, 3aKIIIO-
YEHUA U CIIMCKA UCIOJIb30BAHHOU JINTEPATYPHI.

Bo BBeneHun 000CHOBaHA aKTyaJlbHOCTh M30paHHON TEMBI, O Xapak-
TEpU30BaHa CTENEHb €€ M3yYEHHOCTH, YKa3aHHBI LIellb M1 OCHOBHBIE 3a/1a-
4qu, 00BEKT U npeaMeET UCCIICAOBaHN, HAy4YHasd HOBHU3HA U MPAKTUYCCKaA
3HAQUUMOCTb PabOThI, MPEICTABIEHbI CBEACHUS 00 anpodalnuu pe3ynbTa-
TOB HUCCJICAOBAHNA U UX BHECAPCHUU.

B HepBOfI rjiaB€ auccepranu UCCICAOBAHbI HAYYHO-TCOPUTCUCCKUC
OCHOBBI TIOBBILIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3THX CTPYKTYp, a TaKXKe
BIIMSIHAE MapKeTWHTa KaK CPeCTBa MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHO-
CTH HCCIIEAYEMBIX CTPYKTYP.

Bo BTOpOii rnaBe nox Ha3BanueM “‘CoBpeMEHHOE COCTassHUE Pa3BUTHS
HPEANPUHUMATENBCTBA B arpO-IIPOMBIIIJIEHHOW CUCTEME U OLICHKA KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYp” Ha OCHOBE OOILIUP-
HOT'O CTaTHCTHYECKOTO MaTepuayia JaH aHallM3 HBIHEIIHETO COCTOSHHS
MPOU3BOJCTBA MPOAYKIHH U ero 3()(EeKTHBHOCTH, BBIIBICHBI OCHOBHEIC
(hakTOphl MOBBIICHNST KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, JaHa OL[eHKa KOHKYpEH-
THOH CpeJibl IPEANIPUHUMATENBCKUX CTPYKTYP.

B TpeTI:eﬁ rjIaBe Aguccepraiuv MnpeaMETOM HCCIICAOBAHHA SABUJINCH
BOIPOCHI COBEPHICHCTBOBAHUA YIIPABJICHHUA MApKCTUHIOM U CTpAaTEruu
KOHKYPEHIIUH B MPEANPUHUMATEIBCKAX CTPYKTYpaX, YCHIEHHS TOCyaap-
CTBEHHOHW MOAJEPKKH ITHX (POPMUPOBAHUH, HAIIETICHHBIX Ha TIOBBILIEHHUE
WX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B 3axmouuTenbHOM YacTH KpaTKO HM3JI0KCHBI BbIBOJbI, IMPEIAIOKCHUA
U PEKOMEHIAI[MM COMCKATEs, TOJy4YEHHbIE B PE3yJIbTaTe UCCIEOBAHNUS.
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SUMMARY
Afet Adil Guliyeva

Enhancing the competitiveness of entrepreneurial entities
acting in the agrarian-industrial system

The actuality of the theme was substantiated in the introduction of the
thesis, the investigating condition, the goals and objectives, object and
subject theoretical and methodological principles, information base, scien-
tific innovation, practical significance have been elucidated, its testing and
use of outcomes have been indicated.

“The scientific-theoretical fundamentals of competitiveness of en-
terprising entities” are studied in Chapter I of the thesis. The essence,
subject-matter and forms of entrepreneurial activity have been investiga-
ted, the concepts of increase of competitiveness of entrepreneurial entities
have been explained, the role and place of marketing in securing the com-
petitiveness of entrepreneurial entities have been explained.

Output of products, its effectiveness, the competitiveness of entrepre-
neurial entities in agrarian-industrial sphere and competition environment
in above-mentioned sphere have been analyzed in Chapter II named as
“The analysis of existing condition of the development of entreprene-
urship and assessment of competitiveness of entrepreneurial entities
in agrarian-industrial system”.

The issues concerning “The directions of increase of competitive-
ness of entrepreneurial entities acting in agrarian-industrial sphere”
have been explained in Chapter III. The influence of managing the marke-
ting, improvement of governmental support to entrepreneurial entities and
the formation of competition strategy of those structures over the increase
of their competitiveness have been explained in this Chapter of the thesis.

The suggestions and obtained outcomes as a result of investigation
have been explained at the end thesis.
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