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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualh@i. Tikinti sferasimin idars edilmasi vo togkiline
inteqrasiya (birlosmo) yanasmasi onun sistemli xiisusiyystinin istifade
edilmasina imkan verir va sinergiyaya malik olan iistiinliiklors nail olunur.
Inteqrasiya yanagmasinin biitdv izahi bir nega istigamotlorin dyranilmosi ilo
miisahids olunmalidir: tikinti sferasinin inteqrasiyaya qarsiligli tasiri, bu isa
baxilan sferanin sosial-iqtisadi biitovliiylinii tomin edir va arazi investisiya-
tikinti kompleksi arasinda qarsiliql tesirde olub &lkenin vahid tikinti
bazarini omosls gatirir.

Tikinti sferasi subyektlorinin idars edilmasins inteqrasiya yanagmasi
marketing - menecment ideologiyasinin haoyata kegirilmasino osason
reallagir, bu iso Olkemizin vo xarici elmi moktoblorin gabagcil
niimayondolorinin elmi maraglar1 fokusunda olan miiasir idarsedici
konsepsiyadir. Onun konstruktiv idars edilmasi xarici miihitin miirokkab
amillarinin hortarafli ugotunu va tikinti mohsuluna istehlak talobinin tomin
edilmasino yonoldilon istehsal-tikinti proqramlarinin formalagmasi lizro
foaliyyot kimi marketingdo ve tikinti profilli teskilatlarda menecmentin
funksiyalarini yenidon fikirlogsmasini talob edir.

Tikintide marketing-menecment invesitisiyalarin aximini tomin edir,
daxili vo xarici invesitisiyalarm samarali istifads edilmasine imkan yaradir,
bu iss 6lkonin iqtisadiyyati ii¢iin vacibdir. Onun inkisafi iso perspektivda
xiisusi daxili ehtiyatlarin intensifikasiyasina asaslanmalidir. Bu vaziyyat
dissertasiyanin todgiqatt mévzusunu aktual hesab edir.

Problemin 6yranilmosi soviyyasi. Problemin bu vo ya digor
masalalarine bir ¢ox yerli vo xarici 6lka alimlarinin asarlorindo genis yer
verilmigdir. Tikinti sferasmin idara edilmoesi vo tikinti mohsuluna giymat
omolo golmasi ilo bagli nozeri vo praktiki masololors Azsrbaycan
alimlorindon 1.8.Mehdiyev, V.M.Siraliyev, Q.R.Qeybullayev,
M.A.Mommoadov, T.H.Hiiseynov, K.A.Sahbazov, T.T.Eyniyeyv,
O.M.Oliyev, E.M.Yusifovun, xarici o0Olke alimlorindon A.N.Asaul,
V.P.Qraxov, D.M.Qrisiani, A.Fayol, P.Draker., X.Volfrang,
M.X.Meskon, A.Komijany, N.Mirsepasy, S.M.Alvany, A.I.Angiskin,
A.V.Popov, I.Ansoff, 1.N.Qregikova, asorlorinda rast golmak olur.

Lakin, adlarim1 ¢okdiyimiz miislliflorin apardiglar1 toedgiqatlarin
ohomiyyatini azaltmadan geyd etmok lazimdir ki, bu tadqigatlarda miiasir
dovrdo tikinti sferasinin inteqrasiya mosololori, tikintido marketing-
menecmentin togkili tadqgiqat predmeti kimi kompleks sokilds kifayat qodor
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tadqiq olunmayib.

Tadqgigatin moaqsad vo vazifolori: Tadqgigat isinin asas magsadi
tikinti sferasinda marketing - menecmentin tomin edilmoasinin elmi -
metodologiyasini va idaraetmanin iqtisadi metodlarimi iglomokdir

Osas magsads uygun agagidaki vazifolor qoyulub vo ardicil hoyata
kegirilir:

- tikinti sferasinda marketing-menecment sisteminin inteqrasiyasinin
formalagmasinin metodoloji asasilari;

- tikinti sferasinda marketing - menecmentin strategiyasi va
monitoringinin funksiyasiin elmi asaslandirilmas;

- tikinti sirkatinin innovasiya siyasotinin formalagmasi va inteqrativ
idaroetmoys innovasiya yanagmasinin mozmunu Vo Xxiisusiyyatlorinin
aciglanmasi;

- tikinti sferasinda inteqrativ idareetmonin formalagmasina
metodoloji yanagmalarin vo prinsiplarin cominin asaslandirilmasi;

- obyektlorin tikintisi prosesinin menecmenti vo marketing
tadqigatinin aparilmasinin tohlili;

- tikintido idarsetmonin iqtisadi mexanizminds qiymstlor vo
giymoatqoymanin formalagmasi;

- idareetmonin iqtisadi metodlar1 sisteminds tikinti podratinin
icrasimin miiqavilo qiymstinin mexanizmi.

Tadgigatin obyektini tikinti sektorunda foaliyyst gostoron
subyektlor toskil edir.

Tadgiqatin predmetini tikinti sferasi subyektlorinin idars edilmosi
sisteminda formalasan, iqtisadi - togkilati miinasibatlor togkil edir.

Tadqiqatin nazori vo metodoloji osaslar1 tikintinin inkisafi ilo
olagodar Azorbaycan Respublikasi vo Iran islam Respublikas1 Prezidentinin
verdiyi Forman va Soroncamlar, gabul edilon ganun va gorarlar va digar
normativ-hiiquqi sonadlor tegkil edir. Dissertasiyanin nozori osaslarmi
tikintinin idars edilmosi vo iqtisadiyyati, marketing, strateji planlasdirma
va prognozlagdirma, menecment sahasinds 6lks vo xarici elmi maktablorin
aparici iqtisadgilariin fundamental asarlori togkil edir. Tadqiqat prosesinda
kompleks sistemli tohlil, miigayise, mantiqi iimumilosdirms, statistik va
digor metodlardan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasim tikinti sirkstlorinin molumatlar
vo hesabatlari, homg¢inin O6lkomizdo ve xaricdo nosr olunan
ixtisaslagdirilmis elmi asarlor, dovrii motbuatda dorc edilon elmi moagalslor,
elmi - praktik materiallar togkil edir.



Tadgiqatin elmi yeniliklari asagidakilardir:

- obyekt vo predmet inteqrasiyasini formalagdiran, tikinti sferasmin
idars edilmasing inteqrativ yanagmanin istifads edilmasi asaslandirilib;

- strateji menecmentin vo marketinqin konseptual miiddealarinin
istifado edilmosi ilo tikinti sferasinda marketing - menecmentin
metodologiyasit tadqiq olunub;

- tikinti girketinin innovasiya siyasati vo inteqrativ idarsetmoyo
innovasiya yanagmasinin xiisusiyyatlori sorh edilir;

- tikinti sferasmin sahibkarliq miihitinin monitoringini vo tikinti
mohsulunun hayat tsiklinin monitorinqgini daxil eden kompleks marketing
monitoringinin yaradilmasi vo somarali istifadssi {izra tovsiyalar islonilib;

- obyektlorin tikintisi prosesinin menecmenti v tikinti sisteminin
marketing tadqigatinin aparilmasinin tohlili verilir;

- tikintido idareetmonin iqtisadi mexanizmindo qiymotlor vo
giymatqoymanin formalagmasi aragdirtlmigdir;

- idaroetmonin iqtisadi metodlar1 sisteminds tikinti podratinin
icrasimin miiqavilo qiymatinin mexanizminin formalagmasi dyranilmisdir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki shamiyyati: Todqiqat zamam oldo
edilon noticalar va verilmis tokliflor tikinti bazar1 subyektlorinin idaroetmo
sisteminin tokmillogsmasina va tikinti sferasmda yeni idarsetmo gorarlarim,
innovasiya axtarigini, sahibkarliq togobbiisiinii somorali reallagdirmaga
imkan vero bilor. Dissertasiya isindon orazi vo saholorarasi bazarlar
sobakasinds tikinti sferasi subyektlorinin inteqrasiyasi vo miiasir marketing
vo menecmentin prinsiplorinin, marketing - menecment konsepsiyasmin
miiddsalarinin iglonib hazirlanmasinda istifads oluna bilar.

Homginin tadqigatin naticalorindon “Tikintinin iqtisadiyyat1 vo idara
olunmas1”, “Tikintide menecment”, “Dasmnmaz omlakin iqtisadiyyat1”,
“Korporativ idareetma” vo sair diger fonlorin todrisinde do istifads edilo
bilar.

Tadgiqatin aprobasiyas1 va mnaticolorin tatbiqi: Movzu {izro
aparilmis  todqigatin  noticolori Iran Islam  Respublikasinda vo
Azarbaycanda, habels bir ne¢o xarici 6lkads nosr edilon elmi jurnallarda
moaqals kimi dorc edilmis vo miixtalif elmi-praktiki konfraslarda maruza
edilmigdir.

Isin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, natica vo 109
adda istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Isin {imumi hocmi
161 sohifadon ibaratdir. Isdo 17 cadval, 23 sokil verilmisdir.
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MUDAFIiOYO TOQDIM EDILON 9SAS ELMi
MUDDOALAR

1. Tikinti sferasimin idaro edilmasinin prinsipial
xiisusiyyatlorinin formalasmasi1 metodologiyas1 vo onu amalo gatiron
bashca todqiq edilmisdir.

Tikinti sferasimin idars edilmasinin prinsipial xiisusiyystlorini
formalagdiran on asas problemlardon biri inteqrasiya problemidir, ona iki
movqgeds baxmaq olar:

- tikinti istehsalinin vo investisiya sferasmnin inteqrasiyasi kimi;

- tikinti sferasinin idars edilmosinds vahid sistem olan, marketing vo
menecmentin funksiyalarinin inteqrasiyasi kimi.

Inteqrasiyanin birinci {isulunu obyektiv idaroetmo inteqrasiyas: kimi
xarakterizo etmok olar, yoni onun g¢argivasindo idarsetmonin iki
irilogdirilmis obyekti birlogdirilir — tikinti istehsalinin sferasi vo investisiya
sferasi.

Ikinci iisul predmet inteqrasiyasini amala gatirir. O, idarsetmonin iki
predmet sahasinin cominin irilogmasini shata edir, yani idarsetmonin ¢oxlu
metodlarinm vo homin metodlar arasinda miinasibatlori gostorir.

Hazirki tadgiqatin metodologiyasini amals gatiron, baslica anlayislar
inteqrativ idaroetmo vo marketing-menecment anlayisidir. Isci hipotezasi
kimi onlarm oxsarh@ haqqinda tezis (hor ikisi do konsepsiyanin
miiddealarini reallagdirir) istifads olunur, falsafi monada onlarm iqtisadi
tabistinin bonzarliyi. Ancaq struktur tohlilin gedisinds tokco onlarin oxsar
cohatlari yox, ham do movcud forqlori agkar edildi, bu da tikinti sferasinin
ucotunu va idara edilmoasini talob edir.

Belalikla, marketing-menecment, togkilatlarn (sirkstlorin) idars
edilmasinin xiisusi noviidiir vo agagidaki formada ¢ixig edo bilar:

- tikinti sferasinin idara edilmasinin biitiin sisteminin foaliyyati vo
yaradilmasi li¢iin asas kimi;

- sistemli inteqrativ idaraetmonin istifade edilmasi alati kimi.

Marketing vo menecment funksiyasinin inteqrasiyasi konyuktur
omolo gotiron amillorin dorinden Oyronilmesinin hayata kegirilmasino
imkan yaradir vo onlarin cominds konyuktur iistiinliiklerini artirmaq tiglin
olave imkanlar oalds edir. Homin amillorin tohliline asason tikinti sferasinin
uygunlugu prinsipinin reallagdirilmas1 imkani formalagir.



Bazar uygunlugunda nozors alman, asas amillor asagidakilardir:
rogiblorin faaliyyati, dovlot siyasati vo ictimai toskilatlarin foaliyyati,
tolobin doyisilmasi, togkilatlarin-tadariik¢iilorin faaliyyati.

Talobin doyisilmasine uygunlagsmaya oslava ragabat iistiinliiklorinin
axtariginin an aparici istigamotlorinden biri kimi baxmaq olar. Talabin
doyisilmosi, dovlst strukturunun foaliyystinden farqli olaraq, boyiik
daracada daqiqlikls prognozlasdirilir. Tolabin dayisilmasine uygunlagsmanin
real {isulu tikinti istehsaliin diversifikasiyasidir. Umumi monada
diversifikasiya — yeni sferalara, bazarlara, sahslors tesarriifat faaliyystinin
yayilmasidir. iki ciir diversifikasiya vardir: iqtisadi va istehsal.

Bir sirkotdo miixtalif rentabelli mohsulun buraxilisi {i¢iin birlosmaya
igtisadi ~ divertifikasiya deyilir. Tikintido praktiki olaraq iqtisadi
diversifikasiyani totbiq etmok miimkiin deyil, ¢iinki tikinti sirkatlori obyekt
(sifarigo osason) foaliyyotini hoyata kegirir vo biitlin novli tikinti-
quragdirma iglarinin eyni rentabellik saviyyasi olur. Ona gora do ingaatgilar
liclin on maraqli istehsalin diversifikasiyasi togkil edir.

Istehsalin diversifikasiyas1 osas istehsal ilo olagosi vo ya olagosi
olmayan sirketin faaliyyot sferasinin genislondirilmasi kimi miioyyan edilir.
Tikintide istehsalin diversifikasiyasinin agagidaki istigamotlorini ayirmaq
olar: bir istahsal sistemindo xiisusi tikintinin vo tikinti materiallari
istehsalinin birlogmasi; bir istehsal sistemindo tikinti layihslogdirilmasini vo
xiisusi tikintinin birlegdirilmoesi, yoni layiho-tikinti firmasi tipinde
miiassisonin yaradilmasi.

Istehsalin diversifikasiyasimn aparilmasinin somoraliliyino asagida
gostarilon amillar tosir edir:

- tikinti mohsulunun talob va toklifi;

- tikinti sirketinin bazarda movcud olan podrat islori arasindaki
rogabat;

- podrat islori bazarinda materiallar vo xidmatlorlo doldurulma
doracasi.

Istehsalin diversifikasiyas1 — tikinti girkotinin maliyys voziyyatinin
saglamlasdirilmasi vo ya mohkomlondirilmesi ii¢lin potensial imkandir.
Isdo tikinti sfersinda istehsalm diversifikasiya inkisafi sxem soklindo
verilir.

2. Tikinti sirkatinin idars edilmasi strategiyasimin formalasmasa,
onunla bagh gorarlarin hazirlanmasi va qabulu modellorinin strukturu
vd tikintido innovasiya ideyalarimin axtarisi iiciin yeni tadbirlor islonib
hazirlanmisdir.



Strategiyanin formalagmasi prosesi 0ziino ii¢ morhsloni daxil edir:
sirkotin limumi strategiyasinin formalagsmasini; roqabst strategiyasinin
formalagmasini; sirkstin funksional strategiyasimn miisyyon edilmasini.
Sirketin imumi strategiyasi ali rohborlik tarafindon formalagdirilir.

Miiallifin fikrinco innovasiya — ictimai faaliyyetin biitiin sferalarinda
istehsal proseslorinin, iqtisadi, hiiquqi ve sosial miinasibatlorin
tokmillagdirilmasine yonsldilon elmi tadqgiqatin va islomolarin naticolerinin
istifado edilmasidir.

Innovasiyalarin  miixtolifliyi, onlarin togkilati formalar1 vo
reallasdirma metodlar tikinti sferasinda idaraetmo lizra metodik masalalori
hall etmok iiglin yararli olan ixtisaslagdirilmis yanagmalari tolob edir.
Yanagmalarin tohlilino osason tikinti sferasinda dayisiklikliyi nazers
almagqla innovasiyanin tosnifatim verilir.

Olkomizds innovasiya (yeniliklor) iizro ixtisaslasan toskilatlarm vo
miiassisalorin dord neslini gdstarmak olar. Birinci naslo layiha togkilatlari,
texnoloji institutlar aiddir. ikinci nosl- elmi istehsal birliklori formasinda
inkisaf etdi. Ugiincii nosl saholor arasinda yaradildi. Indiki innovasiya
togkilatlarint dordiincii noslo aid etmok olar. Burada naslin biitiin
elementlori 6z aralarmda rogabato girirlor. Onlarin rolu yenilik bazarinin bu
giinkii soraitinds formalagir.

Son illords innovasiya prosesinin idars edilmosinin inteqrasiya
sistemi amoalo goldi vo inkisaf etdi. Innovasiya prosesinin bilavasito 6ziiniin
idaro  edilmesi sistemi Oz ideyasina, mozmununa, funksiyasina,
prinsiplorine vo metodlarina goro digor sosial-iqtisadi proseslorin idars
edilmosindon forglonir. Innovasiya prosesinin somorali idaro edilmosi
innovasiya mexanizmi vasitosilo reallagdirilir. Innovasiya mexanizminin
elementlori bunlardir: innovasiya miinasibatlorinin togkilat formalari;
innovasiyanin maliyyslosdirilmasi metodlari; innovasiyanin idars edilmasi
metodlari; innovasiy aktivliyine tasir adon monavi-psixoloji metodlar va s.

3. Tikinti sferasinda idarsetmoanin inteqrasiya sistemindos tikinti
obyektlorinin investisiya ideyasimin reallasdirilmasi va tikintinin idaro
edilmasinin somorslilik meyarlarimin  qiymatlondirilmasino Jsasan
optimal alternativin secilmasi metodologiyasi tadqiq olunmusdur.

Iramn “Tok- pon” sirkotinin materiallarina osason inteqrasiya
sistemindo  investisiyanin  somaroliliyinin  maliyys vo  igtisadi
qiymaotlondirilmasins aiddir:

- pronozlasdirilan istehsal proqrami;

- mohsulun reallagdirilmasindan alinan proqnoz hesablanmasi;
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- prognozlasdirilan investisiya va istehsal xarclori;

- maliyyalogdirmonin daqiqlosdirilmis monbalori vo kommersiya
rentabelliyi;

- hesablamalarin sartlori vo mexanizmi;

- mohsulun maya doyarinin pronozlagdirilan strukturunun iqtisadi
elementlori;

- xalis manfaatin ilk hesablanmasi (cadval 1);

- miiossisanin tikintisi vo istismar1 dovriinds nagd pullarin aximinin
nazards tutulan harakati (cadval 2).

Tikinti sirkatlorinin istehsal-tasorriifat foaliyyetinin proqnozlasdiril-
masinda asagidaki masalalor hall edilir: 6domolar verildikden sonra tikinti
sirkotlorinin soroncaminda qalan monfastin komiyyati miioyysn edilir;
tikinti sirkotinin (Tok-pon) soroncaminda qalan menfootin istifadosi
prognozu iglanilir (cadval 1).

Cadval 1
Xalis monfostin ilk hesablanmasi (min dollar)
Gostoricilor illor
1 2 3 o]t
1. Moahsulun reallagdirilmasindan - 9960,0 |19920,0

alman timumi golir

2. Reallagdirilan mohsulun
istehsalina sarf edilon xarclor - 6886,1 |13772,1
3. Reallasdirmadan konar
omoliyyatlardan alinan manfast (+), - -

itgi (-)

4. Balans manfooti - 1413,9 | 2827,9
5. Xalis manfoot - 989,7 1979,5
6. Xalis diskontlagdirilmig manfoot

(diskont normas1 15%-dir) - 922.9 1721,3
7. Diskontlagdirilmig rentabellik - 9,3% 8,6%

Monba: “Tok-pon” sirketinin materiallari asasinda tortib edilib.

Mbohsulun reallagdirilmasindan alinan golir sirkstin pul yigmminin
formalagmasinin an mithiim amilidir. Onun toyin edilmoesinds iki metoddan
istifado edilir. Birinci metod ilo golirin formalasmasi ondan ibaratdir ki,
mohsul hisso-hisso reallagdirildigca Odanilir: nagdsiz hesablagmalarda
vosaitlor hesaba daxil olur, nagdli hesablagsmalarda iss vasaitlor sirketin
kassasina daxil olurlar. Bu metod sirkot (Tok-pan) ii¢lin sorfolidir. Ciinki
bankdaki hesaba vo ya sirkotin kassasina faktiki daxil olan vesaitlor sorf
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edils bilarlar (cadval 2).
Cadval 2
Miiassisanin tikintisi va istismar1 dovriinds nagd pul axinlarinin nozards
tutulan horakati, ( min dollar )

Investisiya dovriiniin | Tikinti Istehsalin Tam giiciinds
morhoalolori monimsanilmosi istismar
Istehsal programi 0 55% | 75% | 90% 100%
A) Nagd pulun daxil
olmasi
1. Xisusi resurslar va
tosorriifat daxili ehtiyatlar 7,4 - 2,5 4.2

2. Calb edilon vasaitlor 29,62 3,3 0,9 -
3. Mohsulun reallasdiril-

masindan alinan galir - 19920,0
B) Nagd pulun ¢ixmasi

1. Kapital goyulusu 37,02

2. Reallagdirilan mohsulun

maya doyori - 7574,6 {10329,1|12394,4| 13772,1

3. Sair xarclor - - - - -
Monba: “Tok-pon” sirkatinin materiallari asasinda tortib edilib.

Sirkat (Tok-pen) mohsulun (isin, xidmetin) reallagdirilmasindan
alman golir metodunu tosarriifat¢iliq soraitindon vo baglanilan
miiqavilslardon asili olaraq miistaqil segir (cadval 3).

Cadval 3

Miisssisanin, binanin va ya qurgunun tikintisinds investisiya ideyasimin

reallagdirilmasinin somarsliliyi haqqinda {imumilasdirilmis molumatlar
Gostoricilor Variantlar

A B \ Q
Sahibkarlari maragi ndqteyi-nazarinca
somoaraliliyin gostari-cilari:
- xalis manfoat (golir), min.doll. 11877 [18355| 5590 |30856
- illik rentabellik, % 5 6 12 3,5
- orta illik rentabellik, % 4,2 3 9 3
- 6doma miiddati, il 6 10 4 12
- milossisonin yaradilmasi vo istismart
xarclarinin rentabelliyinin daxili normasi, % 36 25 48 30

Mbonba: “Tok-pan” sirkstinin materiallar1 asasinda tartib edilib.
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Ikinci metoddan istifado edondo mohsulun reallasdirilmasindan
alman golir mallar gonderildikca (is, xidmatlor yerinoa yetirildikco) vo ya
aliciya (sifariggiys) hesablama sonodlori verildikde miisyyon edilir. Bu
metodun mahiyyati ondan ibarotdir ki, mohsul gondorilon andan miiossisa
onun lizarinds miilkiyyst hiiququnu itirir.

Beloliklo, monfoot sirkotin tosorriifat foaliyystinin son maliyys
naticosidir. Lakin maliyys noticasi tokco monfoot yox, zarar do ola bilar.
Zoror aydindir ki, istehsalata artiq xorclorin sorf edilmasi, tosarriifat
miigavilslaorinin pozulmasi ils slagedar mohsulun reallagdirilmasinda va s.
omolo galir.

Aparilan hesablamalara asason investisiya ideyasinin reallagdirilmasi
lizro gorarlarin variantlarmin hor birinin esas dstiinliiklori vo qiisurlari
gostarilir.

Tehranin bazi sirketlorinde (Qlobus, SN va s.) tikintinin idars
edilmasinin somorslilik meyarlarmin qiymstlondirilmasinin asasini bes balli
skala toskil edir. Burada yuxar1 bal (5) an shomiyyatli alternative verilir,
asagi bal (1) iso — agag1 chomiyyatliya.

Idaroetmonin somoralilik kateqoriyas1 meyarlar1 asagidakilar hesab
edilir:

- doyerin minimuma endirilmasi;

- tikintinin miiddatinin azaldilmasi;

- tikintinin texnologiyasiin yiiksaldilmasi.

Axirmeinin nisbi shomiyystini nazors almagqla verilon meyarlarin hor
biri iizro alternativin komiyyat qiymstlondirilmasinin secilmosi matrisa
adlanir. Cadval 4 - do sifarigcinin meyarlarinin nisbi shomiyystinin
giymotlondirilmasinin naticasi veo tikintinin idars edilmesinin eyni
formasiin segilmosi alternativi verilibdir. Umumi qiymsotlondirmo meyar
«agirligininy hamin meyar lizro alternativlorin miivafiq
giymatlondirilmasine vurma hasilinin toplanmasi yolu ilo omolo galir.
Cadvslin molumatlarima ancaq metodoloji aspektds baxmaq lazimdir, ¢iinki
sifarisci agiq suratds bels «agirliq» funksiyasini azaldir.

Optimal alternativin sec¢ilmasi haqqinda gerarm qobul edilmasi {iglin
osas sayilan, oxsar matrisa qurulubdur va cadval 5 - do gosterilir.

4. Marketing-menecment Kkonsepsiyasina asaslanan toskilati-
texnoloji  tikinti sisteminin (TTTS) marketinq todqiqatimn
aparilmasinin tohlili metodikas taklif edilir.

Son illords Olkomizds sistemlorin, konsepsiyalarin, tikinti sferasi
istirakcilarinin  tosorriifat foaliyystinin idare edilmesi metodlar1 vo
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prinsiplorinin  yeni sgoraito uygunlugunun tomin edilmasi mosalolori
meydana ¢ixir. Apardigimiz tohlilin (tadgiqatin) ideologiyasini togkil edon,
marketing-menecment  konsepsiyasinin  miiddoalarmma  esasen, bels
idaroetmonin osas olamoti marketingin totbiq edilmasi olmahdir,
somaraliliyi axirmer illarin nozari asaslandirilmasinda va praktiki tatbiginde
gostarilibdir.

Bazar miinasibatlorinin inkisafi soraitinde orazinin, miiassisalarin,
sirkotlorin miistaqilliyi ilo olagodar istismar prosesindo, toskilati-texnoloji
tikinti sistemi (TTTS) omtos olur vo istehlakg¢ilar torafinden slds edilir vo
Odanilir. Ona gors do yeni tesorriifatciliq soraitinde marketing tadqigatinin
togkili vo TTTS-nin marketingi tikinti istehsaliin inkisafinin obyektiv
zoruriliyi vo miihiim sorti olur.

Cadval 4
Tikintinin idars edilmasinin alternativ formasinin matrisa shomiyyati
Meyarlar Coki Alternativlor
(agirhq) I n | m
funksiyasi

Daoyarin agag1 salinmasi 5 2 4
Tikinti miiddatinin agag1 salinmasi 4 4 1
Keyfiyyatin yiiksaldilmasi 3 4 1
Miiasir tolablore cavab veron somarali
obyektlarin tikintisi 4 4 3 3
Sifarig¢inin risk doracosinin azaldilmasi 4 1 3 5
Qabaqcil texnologiya 3 5 1 3

Layihonin yerina yetirilmasi gedisinda

yoxlamanin tomin edilmasi 2 5 1 3
Masgullugun tomin edilmasi 4 5 3 3
Iqgtisadi boliisdiiriilmo 3 5 1 4
Olko hiiququnda resurslarin saxlanilmasi 1 5 2 4
Tikintinin baglanmasindan avval

layihanin son dayarinin dyronilmasi 3 1 5 4
Otraf mithitin mithafizosi 1 3 4
Bir toskilatda masuliyyatin 2 1 5 4
tomorkiizlogdirilmosi

Alternativlarin imumi 133 113 131
giymatlondirilmasi

Mbonba: “Tok-pan” sirkatinin materiallar1 asasinda tartib edilib.
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Marketing konsepsiyasinin baglica aspekti-istehlakgilarin tolabina
yonalmokdir. TTTS-nin istifads edilmasils tikintinin togkili ii¢iin real tikinti
istehsalinin yeni metodlarinin komokliyi ilo bazar1 menimsomok va yeni
mohsulun “6z” istehlak¢isini tapmaqdir, buna iss sozsiiz olaraq togkilati-
texnoloji tikinti sistemi aiddir.

Belo soraitdo idareetmonin togkili zoruridir vo tikinti istehsalinin
osasini bazarin talablori, istehlakgilarin cari vo potensial toloblori togkil
etmolidirlor. Bazarm Oyronilmesi marketing todqigatmnin komokliyi ilo
tohlil edilmolidir. Marketing todqiqatinin aparilmasi tohlilinin mogsadi
istehlakgilar1 bazar, tolobin strukturu vo dinamikasi, arzulari haqqinda
informasiyalarla tomin etmokdir. Bazarm tslablorine uygun belo TTTS-nin
bazar sisteminin yaradilmasi, raqibin istehsal apparatindan yaxsidir vo
tikinti sirkstlorinin taloblorini tomin edir. Marketing todqiqatinin vazifalari
ondan ibaratdir ki, dayigilon soraits tikinti istehsalini uygunlagdirmaq iigiin
sorait yaratmaq, TTTS (mohsulun) ragabst qabiliyystinin ylikssldilmasi
lizro toskilati-texnoloji todbirlor sistemini tokmillosdirmak ve onun
reallagdirilmasini (satigini) intensivlesdirmoakdir, bu da obyektin istifadoya
verilmosi islorinin on keyfiyyatli v tez yerina yetirilmosini tomin edor.

Cadval 5
Tikintinin idars edilmasinin baxilan formalarndan optimal
alternativin se¢ilmasi haqqinda gorarm gabul edilmosi matrisasi

Qiymoatlondirms Caki (agirhq) Alternativlor
funksiyasi n I T
Sifarig¢inin mogsadi 5 133 113 131
Sifarig¢inin xarakteristikasi 4 63 95 83
Layiha xidmaotlori 3 188 | 115 79
Layihonin meyarlar1 5 90 81 86

Manba: “Tok-pan” sirkstinin materiallar1 asasinda tartib edilib.

Tohlilin aparilmas1 metodikas1 beladir:

- TTTS-nin istehlak xiisusiyyatlarinin variantlarinin formalagmasi;

- istehsal sistemlorinin istehlak xiisusiyystlorinin tohlili;

- yeni perspektivli TTTS-nin layihs variantlarmin qiymsatlondiril-
mosi;

- bazarin modellagdirilmasi vo prognozun tartib edilmasi.

TTTS-nin konyuktur doyeri onun istifado edilmesi giiciinden vo
xarclorin vaziyystindon ¢ox doracods asilidir. TTTS-nin giiciiniin istifads
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olunmas1 amsal1 tikinti istehsalinin togkilati-texnoloji saviyyasindon, tikinti
istehsalinin hazirlanmasia ayrilan vaxtdan vo obyektlorin miirakkoblik
doracasindon asilidir.

TTTS-nin konyuktur doyorinin miioyyon edilmesi {giin ilk
informasiya optimal informasiya kapitalin Ol¢iisiidiir. Onun komiyyati
istehsal apparatmin  somorali  komplektlogdirilmasindon, TTTS-nin
dayarliliyindan va s. asilidir.

Biitiin binalar1 vo qurgulari, habelo masin parkin1 qiymatlondirmeak
lazimdir ki, hamin TTTS {igiin tikinti mohsulunu buraxmaq miimkiin olsun,
bununla olagodar olaraq artiq ve istifado olunmayan avadanliglar
satilmalidir.

5. Tikinti sferasinin idars edilmasinin inteqrasiya sisteminin
iqtisadi mexanizminds obyektlarin tikintisinin doyarinin formalasmasi
Iranin va xarici 6lkalorin praktikasina uygun xarakteriza edilir.

Tikinti sferasinda qiymet siyasstinin osas istiqgamatlori tikintinin
(yenidon qurmanin, geniglonmonin va texniki yenidon silahlanmanin)
obyektiv doyerinin miioayyan edilmasidir, o ciimlodon tikinti mahsulunun
azad (miiqaviloe) qiymetlori. Tikintido doyer iranin {imumi igtisadi vo vahid
giymat siyasatine investisiya bazarinda tolob vo toklifi oks edon, giymot
nisbating uygun miioyyan edilibdir.

Umumi igtisadi vo vahid qiymet siyasotine uygun olaraq tikintido
giymat omologalmo sisteminin  formalagsmast mexanizmi asagidaki
olamatlarle xarakterizs edilir:

- osash tikintide istifado edilon biitiin istehsal-texniki shomiyyatli
mohsula vo xidmatlars asasen azad (bazar) tarif qiymatlorinin tatbiqi;

- tikinti mohsulunun azad (miiqavilo) qiymotlorinin istifadasi
imkanlari;

- tikinti mohsulu {i¢lin miiqavilo qiymatlorinin formalagmasinin
investisiya prosesi igtirak¢ilarina barabar hiiquglarin verilmasi;

- miigavilo giymatlorinin formalagmasinda prioritet metodu kimi
podrat torglarin istifadosi;

- tikintide qiymatomslagslms sisteminin iimumi asaslarinin tovsiya
xarakterli mévcudlugu.

Xarici alimlar tikintinin doyerini tikinti obyektlorinin yaradilmasina
xorclorin pul formasinda ifado olunmasimi sorh edirlor. Ona goére do
tikintinin doyori kateqoriyasi onun baxilmasi aspektindon asili olaraq
miixtalif mozmunlu olur, masalan, sifarisci (investor) vo ya sirkst (firma)
saviyyesinds layihs va tikinti isloerinin yerins yetirilmasi.
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Qorb  praktikasinda smeta (hesablama) vo faktiki doyeri
forqlondirirlor.  Smeta doyori kapital qoyulusunun hazirlanmasi
moarholosinde miioyyon edilir, faktiki-tikinti obyektlorinin tikintisi vo
reallagdirilmasi gediginda.

Todgigat isimdo Iranda vo xaririci 6lkolords layiholondirmonin
miixtolif morhalslorinde obyektlorin tikintisinin doyerinin miioyyan
edilmasi qaydalar1 (imumilegdirilmis novde) xarakterizo edilir.

Bozi Olkelordo gobul edilon podrat miinasibatlori sisteminin
birmorholali kalkulyasiyasina vo inkisafina uygun tikinti tsiklinin
(obyektinin istismara verilmasi) gapanan morholosinds tikintinin doyari
(Ty) tg osas doyisondon asilidir:

- “forlayihonin” vo son layihonin meorhslslorinds hesablanan bazis
smeta qiymatlorindon (Bs);

- smeta giymatino asason (torq liclin podrat togkilatlarin verdiklori
arizalar) hesablanan, bazis qiymatina verilon giizast va ya slavalorden (0);

- tikintinin hoyata kegirilmosi prosesinds mehsulun qgiymatlorinin
doyisilmosi indeksindon (1).

Ayrica morhslslorin yerino yetirilmosinds vo ya tikinti-qurasdirma
islorinin tamamlanmasinda tikintinin doyorinin miioyyen edilmosinin
imumi diisturu:

Q:i<&@1
i=1

B0 - saziglorin baglanmasinda miisyyon edilmis smetadir (ilk smeta
dayari).

Umumi novdo biitiin obyekt iizro tikintinin smeta doyorinin miioyyan
edilmasi diisturu bels olur:

T:inJh
i=1

Burada V4 — binanin hissoleri, islorin novleri, habelo biitiin obyekt
lizra vahid qiymat;

I, — binamin vo qurgularin hissolori, konstruksiya elementlori, islorin
ndvlari, habels biitiin obyekt iizra (natural l¢iids) islorin hacmi.

Diistura daxil olanlar, miioyysn asililigda olurlar vo mohdud sayda
irilogdirilmis gostaricilorin vo struktur qruplarn komokliyi ilo tikinti
islorinin doyerini miloyyon etmoys imkan verirlor. Buna osason smeta
metodologiyasmin istigamatlori inkisaf edir — aqregirloma (birlosdirmo)
parametrlori iizrs tikintinin deyarinin hesablanmasi.
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6. Tikinti sferasinda marketing-menecmentin idars edilmasinin
iqtisadi metodlarn sistemindo tikinti podratimn yerino yetirilmosinin
miiqavils giymatinin formalasmasimn iqtisadi mexanizmi verilir.

Podrat miiqavilesinin yerina yetirilmasi qiymatlorinin formalagmasi
mexanizminin sxemi imumi névds sxem 1- do toklif edilir.

Sxem 1
Tikinti podratinin yerins yetirilmasinin miigavile qiymati vo tokliflarinin
qiymetlorinin formalagmasinin iqtisadi mexanizmi

Tikinti podratinin yerina Digor iddia edan
yetirilmasinin sirkatlorin tokliflarinin
miiqavilo qiymaoti qiymatlori )
f
Pod.ra.t miiqavilo- Tikinti podratinin Istehsalin arzu
sinin hoyata yerind yetirilmasinin || edilon
kecirilmosi toklifinin qiymeti rentabellik
ortlari i i
L $ ) )\ soviwesi )
X
Binalarin va Tikintinin son Tikinti resurslar1
qurgularm layiha mahsulunun istehsal vo xidmatlorinin
konstruksiya xarclari bazar qiymotlori
Y hallari ) )

$

Tikinti-quragdirma iglori
istehsalinin resurslarinin
xarclonmoasinin daxili normalari

Tikinti podratmin qiymetinin terkibinds olan podrat¢inin xalis
moanfastini bazar iqtisadiyyati foaliyyati prinsiplorina uygun miisyyon
etmok toklif olunur.

K=1+V;+ V4: H; - R : 100

Burada alinan monfaat normasi bilavasits istehsalin biitiin xorclarini
vo Odonilon moblagini K — omsalina vurmaqla asagidaki diisturla
hesablamaq olar.Burada V; vo V4 — miivafiq olaraq tikinti girketinin asas va
dovriyye vasaitlorinin dayari;
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H; — ke¢mis ildo yerino yetirilon tikinti-quragdirma islorinin illik
hacmi, min dollar;

R — kapitalin tolob olunan rentabellik normasi.

Naticads tikinti podratinin yerino yetirilmasi {igiin tikinti sirkatinin
toklifin olverigli giymotini, tikinti istehsalinin toalob olunan rentabellik
saviyyasini tomin eds bilorik.

Sonra ABS-in vo Almaniynin tikinti praktikasinda sifarisgi vo
podrat¢i arasinda miigavilo qiymatlorinin formalagmasi mexanizmi verilir.
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IMapxam Axmag orubl ['occeiin

HNHTerpanMoHHas cucTeMa ynpaBJaeHHs CTPOUTEJIbHOI cepoit

PE3IOME

Juccepranusi COCTOMT W3 BBENCHUS, TPEX IJIaB, BBHIBOJOB U
CIHCKA MCTIOJIb30BAHHON JIMTEPATYPHI.

Bo BBeeHNH 000CHOBBIBAETCS AKTYaJIbHOCTh TEMBI, OTIPEIeIICHBI
Leny, 3afadd, OOBEKT M TpeAMEeT HCCIeOBaHUs, HaydHas HOBH3HA WU
MpaKkTH4ecKas 3HaYMMOCTh JUCCEPTALIUU.

B mnepBoii rnaBe aumccepralMd pacCMOTPEHBl TEOPETHUYECKUE U
METOJMYECKHE  OCHOBBI ~ HMHTETPAIMOHHONW  CHCTEMBbI  YIPaBJICHUS
CTPOUTENBHOM chephbl.

B Bropoii rnaBe auccepTalMd JlaH aHaIM3 HHTErpallMOHHON
CHCTEMBI YIPaBIEHHs CTPOUTETHHON CHCTEMOM.

B Tperheii TmaBe paccMOTpEHbI OCHOBHBIE HAIIPaBJIEHUS Pa3paboTKu
MEXaHU3MOB HMHTETPAIIMOHHON CHUCTEMBI YIPaBICHUS CTPOUTEIHHOU
cepoit.

Hayunas HOBHM3Ha M TeopeTHueckas 3HAYMMOCTh MCCIEIOBAHU
COCTOMT B CIIEIYIOIIEM: TEOPETUYECKH M METOAOJIOTHYeCKH 00O0CHOBaHA
WHTErpaliOHHAs CHCTeMa YIPaBIIeHUs] CTPOMTENbHOU cepol, MpuBeaeHa
VHHOBAIIMOHHAS TOJUTHKA CTPOUTEIILHOW KOMIIAHHMM W OCOOCHHOCTH
MHHOBAllUOHHOTO TMOAXOJa K YIPaBICHHIO; T[OKa3aH MOHUTOPUHT
MPEANPUHUMATENBCKOM Cpelibl CTPOUTENBHOM cdepbl; OCYIIeCTBIEH
aHalli3 MCEHEDKMEHTa CTPOUTENBCTBA OOBEKTOB M MapKETHHTOBOE
WCCIIEIOBAaHNE CTPOUTENBHON CHCTEMBI; PacCMOTPEHBI (OpMHUpPOBaHHE
EHOOOpa30BaHUs M OIEHKA B SKOHOMHUYECKOM MeEXaHW3ME YIpaBICHUs
CTPOUTENBCTBOM; J1aHO (HOPMHPOBAHHWE MEXaHHM3Ma JOTOBOPHOH IICHEI
BBITIOJTHEHNS CTPOUTENBHOTO MOJIPs/ia B CUCTEME SKOHOMUYECKOT'0 METO/1a
CTPOUTENHCTBA U T.J.

B zamoueHum  000OIIEHBI  Pe3yJbTaThl  MPOBEICHHOIO
WCCIICJIOBAHMS U COPMYIIMPOBAHBI KOHKPETHBIC BBIBOJIBI.
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Parham Ahmed Hossein
Integrated Construction Management System
RESUME

The thesis consists of an introduction, three chapters, conclusion and
bibliography.

In the introduction is indicated the relevance of the theme and the
objectives, tasks, object and subject of the research, scientific novelty and
practical significance of the thesis are defined.

In the first chapter of the thesis is reviewed the theoretical and
methodical basics of the integrated construction management system.

In the second chapter of the thesis is analyzed the integrated
construction management system.

In the third chapter of the thesis are reviewed the main directions of
the development of mechanisms of integrated construction management
System.

Scientific novelty and theoretical significance of the research is as
follows: integrated construction management system is theoretically and
methodologically grounded, innovation policy of the construction company
and features of an innovative approach to management are indicated;
monitoring of the business environment of the construction sector is shown;
the analysis of construction management and market research  of
construction system are carried out; formation of pricing and valuation in
the economic mechanism of construction management are considered;
formation mechanism of contractual price of construction contracts in the
economic construction method is given, etc.

In conclusion were generalized the results of the research and the
specific conclusions were formulated.
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