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Isin iimumi xarakteristikas:

Movzunun aktualh@l. Azorbaycanda iqtisadi potensialdan istifades
prosesi tobii omok, kapital, intellektual vo texnoloji resurslardan
moagsadyonlii vo moenavi doyorlor c¢orgivesinde foaliyyst gostormaye
osaslanir. Homin potensiallar igorisindo amok va onun iizvi, torkib hissosi
olan insan resurslarindan istifads an vacib gartlorden biridir.

Insan  resurslarindan  somoroli  istifado  etmoklo  ohalinin
mosgullugunun tomin edilmasi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2005-ci il 26 oktyabr tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmis «Azarbaycan
Respublikasinin Mosgulluq strategiyasi» nin (2006-2015- ci iller) osas
moagsadidir.

Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkigafina
istigamatlonmis Dovlot Programlar1 (2004-2008-c1 illar va 2009-2013-cii
illor) ilo nazorde tutulmus tadbirlorin ugurla yerino yetirilmasi 06lka
igtisadiyyatmin diversifikasiyasin1 tomin etmis, qeyri-neft sektorunun
dayaniqli inkisafi, prioritet saholors iri hacmli investisiyalarin yonoldil-
moasi regionlarda miiasir infrastruktur layihslorinin reallasdirilmasi, yeni
istehsal vo emal miiassisalorinin faaliyyato baglamasi {i¢lin zomin yaratmis
vo bunun naticosi oalaraq 2004-2014-cii illor orzinds 6lkads 1,35 mlyn.
yeni ig yeri, o climladon 950 min daimi ig yeri yaradilmigdir. Qeyd edilon
illor orzinds igsizliyin soviyyasi osash sokildo azalaraq 5,0%-o,
yoxsullugun saviyyesi isa  5,1%-0 enmisdir. Hoyata kecirilon maqsad-
yonlii sosial-igtisadi siyasat naticasindo Azorbaycanda orta ayliq amok
haqqi 2005-ci ildo 123.6 manat oldugu halda 2014-cii ildo onun mablogi
463 manata gatmisdir.

Azarbaycan «Yiiksok orta golirli» dlkalar sirasindadir. Onun strateji
valyuta ehtiyati 2015-ci ilin avvalina 53 mlrd. dollar soviyyssindadir.
1995-2014-cii illor arzinds 6lks iqtisadiyyatina miixtalif manbolordon 200
mlrd. dollara yaxin investisiya yonoldilmisdir. Homin illorde senaye
mohsulunun hacmi yiiksalon xatlo artmaqdadir. Artiq 6lks igtisadiyyatinda
sonayenin payl 56% soviyyesindadir. 2014-cli ildo oOlkenin sonaye
sahalorindo foaliyyot gostoran subyektlor torafindon 32 mlrd. manat
mohsul istehsal olunmug vo xidmotlor gostarilmigdir ki, onun da 20,2%-1
emal sonayesinin paymna diismiisdiir. Ozol bdlmods istehsalin hocmi
sonaye mohsulunun 81%-ni teskil edir. Lakin biitiin bunlara baxmayaragq,
tokco 2005-2014-cii illor arzinds 6lkads foaliyyst gosteron emal sonayesi
miiassisalorinin say1 12,3% azalmigdir. Son illor arzinde Azorbaycanin
sonaye sektorunda vo onun osas torkib hissosi olan emal sonayesinin
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iqtisadi foaliyyot sferalarinda iso qgobul, isdon ¢ixma vo isc¢i axiciligl
gostaricilorinin saviyyasi yiiksak olaraq qalir. 2014-cii ilde respublikanin
biitiin senayesi iizra is¢i axiciliginin saviyyosi 12,7%, o climloden emal
sonayesi miiassisalorindo 14,6% toskil etmisdir ki, bu da eyni adli
gOstoricinin  beynalxalq tocriibode buraxila bilon haddindon 2-3 dofa
yiiksokdir. Onun baglica sababi - ayri-ayr1 emal miisssisslorinds istehsalin
son naticasi ilo amoyin &donisi vo motivlesdirilmasi arasinda slagenin
diizgiin togkil edilmasi, amok miinasibatlorinin ugursuz toskili, idars edon
va idaro olunan sistemlor arasinda tarazhigin pozulmasi vo diger sosial-
psixoloji miihitin diizgiin formalagmamisdir.

Emal mioassisolorinde az tokmillogon vo yiiksok xorclo foaliyyaot
gostoron funksional idars strukturu saxlanilir. Miioassisalorde omok
haqqinin artim tempi ilo istehsalin hacminin vo omok mohsuldarliginin
artim tempi arasinda uygunsuzluq davam edir. Idaro aparat1 iscilorinin
vazifo nomenklaturas1 bazar igtisadiyyatinin talablorine uzlagdirilmamis-
dir. Demoli, emal sonayesindo heyotin somaroli idare edilmosi iizro
coxsayli ehtiyat imkanlari moévcuddur. Biitliin bu problemlorin halli,
dissertasiya igsinin mévzusunun seg¢ilmasini gartlondirmisdir.

Problemin o6yronilma savivyasi. Bazar miinasibatlorine kecidlo
olagadar iqtisadiyyatin biitiin sahoslorinds, iqtisadi regionlarda yeni is
yerlorinin yaradilmasi, i qilivvesindon, asagi giiclo isloyan sonaye
miiassisalorinds heyatin biitiin kateqoriyalarinin somarali istifade edilmasi
lizro tovsiyslorin hazirlanmasi mosalolori iqtisad¢1 alimlorin  diqgat
markazinds olmus sanballi asorlor yazilmigdir.

Omok bazarinin formalagmasi vo is qiivvasindon samarali istifads
Azarbaycanda T.9.Quliyev, S.M.Muradov, K.A.Sahbazov
R.D.Isgondorov, G.D.09zizova, R.S.Muradov, R.P.Sultanova va
basqalarinin asarlorinds, heystin idars edilmasi, idarsetms isgilorinin
omoyinin  noticolorinin  qiymotlondirilmasi, omok  potensialinin
keyfiyyastinin  tonzimlonmasi, heyatin idaro edilmoesi sisteminin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi masslslari son illor Tiirkiyads Acar A.,
Akcgakaya M., Artan S., Balat A., Barli O., Baydere S., Budak G., Erdogan
I., Eren E., Kaplan M., Karatepe S., Ozdamar S., Terter N., Sabuncuoglu
Z. osorlorinds layiqince arasdirilmigdir. Toxunulan problemlor MDB
mokanmda Buxalkov M.I., Basovski L.Y., Berdnikova T.B., Yeqorsin
AP, Ivantsevic D.M., Kibanov A.Y., Odeqov Y.A., Sagiyev R.R. vo
basqalarinin asarlorinds miixtslif sopkids tadqiq edilmisdir.

Bazar iqgtisadiyyati soraitindo Azarbaycan sanayesinin sosial-igtisadi
problemlori Z.9.Somadzads, M.C.Atakisiyev, N.A.Oliyev, R.M.Oliyev,
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T.N.Oliyev, T.A.Hiisevnov. R.T.Hasanov, Q.9.Safarov, Q.S.Siileymanov,
G.Z.Yizbasova, M.A.Mommoadov, B.S.Xidirov, T.H.Hiiseynov vo basg-
alar1 tarafindon miixtalif sapkids tadqiq olunmusdur.

Gostorilon elmi arasdirmalar1 yiiksok qiymotlondirmokls yanasi,
geyd etmok istordik ki, homin tadqgigatlarda ragabst miibarizasi soraitindo
isolyon emal sonayesi miiassisalorindo insan resurslarimin idars edilmasi
sisteminin togkili vo qiymotlondirilmasi omoyin motivlesdirilmasi
kontekstinde kompleks sokildo baxilmamigdir. Biitiin bunlar dissertasiya
isinin movzusunun tadqiqini zoruri edon sartlordondir.

Tadqgigatin  moqsadi  va  vozifolori. Tadqgigatin  magsadi
Azarbaycanin emal sonayesi sahalarinds insan resurslarmin idars edilmasi
sisteminin togkilini nazeri vo omoli aspektds todqiq edib, onlardan
somarali istifade edilmasi {izro toklif vo tdvsiyalor isloyib hazirlamaq ve
ona uygun miivafiq strategiyani formalagdirmaqdan ibaratdir.

Buna uygun olaraq asagidaki vazifolar miisyyon edilmisdir:

— respublikamizin vo xarici 0lke alimlorinin movzuya dair
osarlorinin  Gyronilib limumilogdirilmasi asasinda insan resurslarinin
mahiyyati vo onlann inkisafi konsepsiyalari, baglica prinsiplori vo
funksiyalarinin nozari aspektlorini aragdirmagq:

— insan resurslarmin idars edilmasinin tokamiiliinii sarh etmok va
metodoloji aspektiorini todqiq etmok;

— ¢oxillik statistik, ilkin uc¢ot vo hesabat sonadlarinin molumatlari
osasinda  sonayedo bas veran komiyyat va keyfiyyot doyisikliklorini
giymotlondirmok, emal sonayesi saholorindo vo miiassisolorindo insan
resurslarindan istifadenin, onlarin sosial-demoqrafik torkibinin formalas-
masinin movcud vaziyyatini tohlil edib giymotlondirmoak;

— kadrlarin omoyinin &donisi  sisteminin vo motivlesdirilmasi
prosesinin tagkilini tohlil edorak ehtiyat imkanlarni agkara ¢ixarmag;

—insan resurslarimin idaro edilmesi sisteminin somaraliliyinin
sistemli yanagma asasinda qiymatlondirilmasi metodikasini agiqlamag;

— emal sonayesi miiossisalorinds heyatin idare edilmasi sisteminin
tokmilloegdirilmosi vo omok potensialindan somorsli istifade yollarni
miioyyan etmoak.

Tadgiqatin obyekti kimi Azorbaycanin emal sonayesi saholori vo
onun torkib hissasi olan neft emali vo neft masmqgayirma miisssisalori
gOtirilmiisdiir.

Tadgiqatin predmetini emal sonayesi miiassisolorinds heyatin idara
edilmasi sistemi vo onun somarali idars edilmasinin togkilati-igtisadi va
sosial aspektlori togkil edir.



Tadqgigatin nazori vo metodoloji osaslarim miiasir iqtisadi
nazariyyanin konseptual miiddealari, respublika vo xarici 6lks alimlorinin
tadqiq edilon problem iizrs asorlari, Azorbaycan Respublikasinin qanunlari,
0lka Prezidentinin problems aid Formam vo Sorancamlari, Mosgulluq vo
Sonaye saholorinin inkigafi tizro Dovlst Programlari, Omok normalari,
reqlamentlogdirici vo stimullasdirict sanadlor, elmi-praktiki konfranslarin
materiallar1 togkil edir.

Tadqigat zamani qruplasdirma, miigayisa, hesablama-analitik tohlil,
mantiqi-tafokkiir lisullarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Statistika Komitasinin rosmi molumatlari, neft masinqayirma va neft emal
miiassisalarinin illik statistik va ilkin ugot sanadlerinin msalumatlari, habela
movzu ilo slagodar elmi oadabiyyatlarda vo dovri matbuatda nosr edilon
informasiyalar togkil etmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarstdir:

- Respublikanin emal sonayesinin iqtisadi faaliyyot sahslorinds insan
resurslarinin idars edilmasi sisteminin togkili, onun tokmillogdirilmesi va
miivafiq strategiyanin formalagmasi moasalolori sistemli yanasma ssasinda
tadqiq edilmigdir;

- Insan resurslarmin idaro edilmosinin baglica prinsiplori vo
funksiyalar1 beynolxalq tocriilbo osasinda tosniflogdirilmis vo onlarin
mazmunu agiglanmigdir;

- Miiossisado heyatin idare edilmasinin korporativ strategiyasinin
islonilmasinin prinsipial sxemi toklif edilmisdir;

- Emal miisssisalorinin intellektual miiessisoys ¢evrilmosinin
korporativ atributlar1 sistemlogdirilmis, orada biliklorin idare edilmasi
prosesinin sxemi toklif olunmusdur;

- Emal miiessisoiorindo kadrlarm secilmosi prosesinin alqoritmi,
onlarim somaraliliyinin kompleks giymotlondirilmasinin metodiki ssaslari
islonilmisgdir.

Tadgiqatin nazari va tacriibi ahamiyyati. Toadqiqat isinin naticalori
emal sonayesi miiassisalorindo  mdvcud  idareetmo  strukturunun
tokmillogdirilmasi, heyotin idars edilmesi sisteminin sosial-igtisadi
giymotlondirilmasi, kadrla tominat marketinqinin toskili vo idaro edilmosi
sisteminin formalagmasi, motivlesdirma prosesinin tokmillagdirilmasi,
kadrlarin  fasilosiz  hazirlanmasi  vo  Oyradilmesi, onlarm secilib
yerlosdirilmoasi, eloco do heyotin idaro edilmesi ilizro miivafiq todris-
metodiki vasaitlorin hazirlanmasinda istifads edils bilar.



Isin aprobasiyasi va naticolorinin totbiqi. Todgiqat isinin noticolori
miisllif torafindon {imummilli lider Heydar Oliyevin anadan olmasinin 90-
c1 il doniimiine hasr olunmus “Gonc toedqiqatgilarin I beynolxalq elmi
konfransinda” (Baki-2013), *’Regionlarin innovativ sosial-iqtisadi inkisafi:
realliglar vo perspektivlor’” movsunda kecirilon elmi-paktiki konfransda
(Baki, 2015) Qafgaz Universitetinin iqtisadiyyat kafedrasmin alimlerinin
istiraki ila kegirilon seminarda moruzs edilmisdir. Tadgigat isinin mazmunu
va noticalori Qafqaz Universitetinds bakalavr vo magistr tohsil pillasinda
todris edilon «Miiossisonin iqtisadiyyat, «Iqtisadi tohlil», «Menecmenty,
«Heyatin idars edilmasi» fonlarinin tadrisinds, referatlarin hazirlanmasinda
istifade haqqinda miivafiq arayig alimmisdir.

Dissertasiya isinin osas milddealarmi oks etdiron, biri xaricds
olmagla, 7 maqals va tezis dorc edilmisdir.

Tadqiqat isinin hocmi va strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil,
natico va tokliflor, 109 adda adobiyyat siyahisindan ibarat olmagla 172
sohifadir. Isdo 30 cadval vo 16 sokil oks etdirilmisdir.

Dissertasiya isinin miindaricati
Giris

Fosil 1. Sonaye miiassisalorindo insan resurslarimin idars
edilmasinin nazari-metodoloji asaslar

1.1. Insan resurslarinin mahiyyati vo onlarm inkisafi konsepsiyasi

1.2. Insan resurslarinin idaro edilmosinin baghca prinsiplori vo
funksiyalari

1.3 Insan resurslarinin idaro edilmosinin tokamiilii vo metodoloji
aspektlori

Fasil 2. Azarbaycamin emal sonayesi miiassisalorindo insan
resurslarindan  istifadonin  mévcud  vaziyyatinin  t3hlili  vo
giymoatlondirilmoasi

2.1. Sonayeds bas veran kamiyyat va keyfiyyat doyisikliklari

2.2. Insan resurslarmdan istifadonin moévcud voziyyatinin tohlili

2.3. Kadrlarin amoyinin 6donisi vo motivlesdirilmasi prosesinin
toskilinin tohlili

Fasil 3. Emal sonayesi miiassisalorinds insan resurslarimn idars
edilmasi prosesinin tokmillogdirilmasi

3.1. Insan resurslarinin idaro edilmosi sisteminin tokmillosdirilmosi



3.2. Insan resurslarinm idaro edilmosi sisteminin somaraliliyinin
sistemli yanagma oasasinda giymotlondirilmasi metodikasimnin islonilmasi

Natica va tokliflor
Istifads edilmis adabiyyat

MUDAFIiOYO TOQDIM EDILON 8SAS ELMI MUDDOALAR

1. Azarbaycamin emal sonayesinin faaliyyat saholorindo insan
resurslarimin idars edilmasi sisteminin taskili, onun tokmillosdirilmasi
vo miivafiq strategiyamin formalasmasi1 mosalolori sistemli yanasma
asasinda tadqiq edilmis, kadrla tominat marketinqinin bashca
konsepsiyalarimin tasnifati verilmis vo onlarin mazmunu agiqlanmsdir.

Azarbaycanin sonaye miiassisalorinds heyatin idare edilmasi igtisadi
cohatdon inkisaf etmis 6lkoiarin is tacriibasino asaslanmali, istehsalin idara
edilmasi saviyyalari lizro kompleks masalolorin halline yonsldilmalidir.

Emal miisssisalorinds kadr potensialindan samarali istifade olunmasi
ticiin ilk ndvbods asagidakilar hoyata kegirilmolidir: strateji vo biznes-
planlarm hazirlanmasi, fordi amok haqqi sisteminin tatbiqi, is¢inin inkisaf
planina uygun solahiyyat bolgiisii asasinda inkisaf etdirilmasi, moasuliyys-
tinin dogiq miioyyonlosdirilmasi. Ozollesdirilon emal miisssisalorinda
strateji inkisaf planinin hazirlanmasi hallini gézlayon masaladir.

Kadrla tominat marketingi - is¢i qiivvasinin talab va tagkilinin
balanslagdirilmas1 vo miiassisonin rentabelli foaliyystini tomin edon, bazar
meylorini idare edon sistemdir. Odur ki, kadrla tominat marketinqinin
idaro edilmosi togkilati vo marketing todbirlorinin sistemlogdirilmasi vo
miloyyon qanunauygunluglar osasinda hoyata kecirilmolidir. Kadrla
tominat marketinginin idars edilmasi sistemindo 4 osas istigamat {izro ig
apartlmalidir: miiossiso vo yaxud togkilatin daxili veo xarici miihit
amillorinin nozors alinmasi, kadrlarin planlagdirilmasi, is¢ilora olan
tolobatin miixtalif metodlarla miioyyon edilmosi, miisssisonin inkigaf
strategiyasinin nozors alinmasi. isde homin istigamotlorin mahiyyati ayri-
ayriligda agiglanmig vo miisllifin onlara miinasibati formalagdirilmigdir.

2.Heyatin idars edilmasinin bashca prinsiplori va funksiyalan
tosniflosdirilmisdir.

Heyotin idars edilmasi prinsiplori iqtisadi miinasibatlors asaslandir-
magqla, insanlarin siiurlu, mogqsadli faaliyyat saholorini ohato edon
miinasibatlordir. Bu miinasibatlor insanlarin yasamasi vo inkisaf etmasi
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ticiin olduqgca zoruri hayat tslobatidir. Odur ki, homin prinsiplora riayat
olunmas1 vacibdir. Onlara qorarlarin qobul olunmasi, sistemlilik,
coxfunksiyaliliq, inteqrasiya, qiymetlondirme vo s. prinsiplori aid
edilmigdir. Qeyd edilon prinsiplorlo yanasi, heyatin idarsetmoa
qurulusunun-idaraetms obyektinin xassalari va xiisusiyystlorine uygunlugu
prinsipinin gozlonilmasi vacibdir.

Miiasir soraitde movcud idars strukturu az tokmillogon emal
miiassisalorindo bu prinsipin shamiyyati daha vacibdir. Odur ki, homin
prinsipin asagidaki marhalolerinin taloblorine emal miiassisalorinds xiisusi
diqqat yetirilmalidir.

Idaroetmo heyoti qurulusunun toskil olunmasi elo optimal
olunmalidir ki, o, golocokdo normal faaliyyst gdstarmok qabiliyyating
malik olsun. Buna gora do idarsetms qurulusunun totbiginds asagidak: bir
sira zoruri toloblor nazers alinmalidir: heystin idarsetmo qurulusu optimal
olmalidir; heyatin idarsetmos qurulusu c¢evik vo bacarigh isgilordon
secilmolidir; heyatin idaro aparatimin foaliyystinin etibarligi tomin
olunmalidir; heystin idarsetmo qurulusuna daxil olanlar biitiin saholorde
genaatcil olmalidir.

Bazar miinasibatlorinin inkigafi, mohsul istehsalinin hacminin
artirllmast miiassisonin iqtisadi slagslorinin genislondirilmasi soraitinds
heyotin idaro edilmosi sistemi do miirokkablogir. Belo soraitdo emal
miiassisalorinds idaraetmonin mogqsadi vo vazifalari har bir is¢i kateqori-
yast liglin onun yerino yetirdiyi asas vo kdomokg¢i funksiyalarina uygun
miioyyan edilmslidir.

Heyotin idare edilmosino miiasir sistemli yanagma togkilatda insan
amilinin  aktivlogmosine  istigametlonmis  biitin  funksiyalarin
inteqrasiyasinda Oziinli biiruzo verir ki, bu da 6zlinds analitik tohsil,
informativ vo sairo masalalari holl edon kadr funksiyalarmin yenilosmasi
prosesini comlosdirir. Problems dair movcud odabiyyatlarin Syronilib
tmumilogdirilmasi osasinda isdo heystin idars edilmasi iizra ¢oxluq
funksiyalar1 tosnifati verilmis, insan resurslarmin planlagdirilmasinin
metodoloji asaslart beynoslxalq tocriibays uygun aragdirilmis, onlardan
tadqiq edilon emal sonayesinds istifadonin zaruriliyi esaslandirilmigdir.
Burada eyni zamanda is¢inin secilmasi, onlarin tolimi, pesokarliginin
artirilmasi, iginin qiymatlondirilmosi, amayinin maddi vo manovi &donisi
masalalari fargli yanasma osasinda tadqiq edilmisdir.

3. Azarbaycamin sonaye sektorunda bas veran komiyyat vo
keyfiyyot doayisikliklori, emal saholorinds insan resurslarindan
istifadonin vaziyyati coxillik statistik ilkin ucot vo hesabat sonadlorinin
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asasinda tahlil edilib, qiymatlondirilmis vo miivafiq ehtiyat imkanlan
agkara cixarilaraq, onlardan somarali istifads yollar: gostarilmisdir.

Osas1 iimummilli lider Heydor Oliyev terafindon qoyulmus vo bu
giin do Olka rohbarliyi torsfindon davam etdirilon neft strategiyasinin
ugurla hoyata kegirilmosi, sonaye saholorinin, xiisusilo qeyri-neft
sonayesinin saxolondirilmosi yeni miiessisolorin yaradilmasi, sonayenin
inkisafimi siiratlondirmisdir. Olkods coxsayli Dévlet Programlarinin icrasi
naticosinda hoyata kegirilon kompleks tadbirlor neft sektoru ilo yanasi,
geyri-neft sahalorinin, xiisusilo emal sonayesinin sabit inkisafina zomin
yaratmigdir. Bu inkisaf avvalki illords oldugu kimi, 2005-2014-cii illords
do yeni mohsul ndvlarinin istehsali, innovativ xarakterli texnologiyalanin
totbigi, movcud istehsalin artimi hesabina yaranmigdir. Sonayenin geyri-
neft sektorunda da dinamik doyisiklik bas vermis, miisbat naticolor olds
edilmigdir. Qeyd edilan illor arzinds hoyata kegirilon struktur doyisikliklori
osasinda, eloco do raqabeot miibarizasi naticasindo sonaye miiossisalarinin
sayl 94 vahid azalsa da mohsulun hocmi 3,6 dofs, o ciimlodon emal
sonayesindo 2,4 dofo artmis onun miigabilinds is¢ilorin say1 biitiin
sonayeds 102,1% artmig, emal sektorunda sabit qalmis, istehsalgt
miiassisolorin anbarlarinda hazir mahsul galigu 108,8% iscilorin orta ayliq
omok haqqi 3,4 dofo coxalmigdir.

Emal sonayesindo iscilorin sayr on ¢ox toxuculug, neft
mohsullarinin istehsali, kimya, metallurgiya, elektrik avadanligqlarmin
istehsali, magin va avadanliqlar istehsali va s. sahslords azalmisdir.

Aragdirmalar gostorir ki, biitiinliikde 06lke sonayesindo vo emal
sonayesinin bir ¢ox saholorinds isloyanlarin torkibinde qadinlarin xiisusi
¢okisi azalmaqdadir.

Tohlil zamam miioyyon edilmisdir ki, Olkonin biitlin sonaye
sferasinda kadrlarin horokatini xarakterizo edon gostericilorin soviyyosi
beynolxalq tocriibodo buraxila bilon haddon 3-4 dofs yiiksokdir (bax:
cadval 1).

Isci axicilifn gostoricisinin soviyyesi iqtisadi faaliyyat saholori iizra
artib-azalan xotlo doyismis va tohlilin shats etdiyi bazi illards yiliksok haddo
catmigdir. Son illor 6lkado orta ayliq eamek haqqi osash sokilde artdigi
halda, emal sonayesinin bir ¢ox sahslorinds hamin gosterici meyar kimi
¢ix1§ etmomis vo axiciligin azalmasina az tasir gostormigdir.
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Cadval 1
Azorbaycanin sonayesindo isloyonlorin horakstini xarakterizoe edon
gostaricilor (faizlo)

Kadrlarin harakati

Sahalor ttor Qabul iizra Isdan¢ixma iizra Is¢i
dovr amsali dovr amsali axicthg

2005 22,4 18,6 13,8

2006 23,6 20,8 18,1

2007 21,9 18,4 16,0

Biitiin sonaye 2008 18,4 19,9 18,0

iizra, 2009 22,7 23,1 20,7

CoMi 2010 22,1 19,4 27,9

o ciimlodan: 2011 13,6 10,7 15,4

2012 18,3 14,8 11,1

2013 19,1 14,2 12,7

2014 18.3 19.9 16.6

2005 26,3 24,0 17,9

2006 23,4 22,0 20,4

2007 23,8 21,1 18,5

2008 22,0 24.4 22,6

Emal sonayesi 2009 22,6 26,3 24,7

miiossisolorindo | 2010 23,6 22,3 28,6

2011 19,0 13,5 17,3

2012 22,9 19,0 14,9

2013 24,1 18,1 14,6

2014 20,5 20,6 18,1

Monba: “Azorbaycan sonayesi”, Baki, DSK, 2010, s. 53-55; Azorbaycan sonayesi”,
Baki, DSK, 2015 s. 57-59

Isci axiciligmin yiiksok hoddi yeyinti vo yiingiil sonayedos, kimya,
neft-kimya, metallurgiya, masingayirma, noqliyyat vasitolori vo ayirma,
aga¢ emali sferalarinda miisahids edilir (bax: cadval 2).

Aragdirmalar gostorir ki, emal sonayesinin adi ¢okilon saholorinds
yiikksok is¢i axiciligini sortlogdiron osas amil amok haqqinin haddidir.
Ozollogdirilon oksor emal miiossisolorinde omoyin &donisi istehsalin son
naticesi ilo uzlagdirilmir. Monavi havaslondirma sanki arxa plana
kecmisdir. Iscilorin s1igortalanmasi mosalosi holo do lazimi soviyyado toskil
edilmomigdir. Bir ¢ox hallarda is¢ilerin yaradiciliq togobbiislori idars edon
aparatin iscilori torofindon dastoklonmir. Iscilorin az bir hissoesi ixtisaslarmi
artirmaq va pesalori qovusdurmaq va ona uygun hovaslondirma sistemina
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calb edilmigdir. Digar torafdon, geyri-dévlat miilkiyystinds olan oksariyyat
emal miisssisolorinde kadrlarin hazirlanmasi veo istifadesi {lizro strateji
planlarin olmamasi, istehsalin son naticosi ilo amayin ddenisi arasindaki
uygunsuzluq da kadriardan istifadoya 6z monfi tasirini gostarir.

Cadval 2
Azarbaycanin emal sanayesinin iqtisadi faaliyyat sahalari {izra isloyanlorin
axin (masgul olanlarin orta siyah1 sayima nisbaton, faizlo)

Saholor 2000( 2005| 2010| 2011| 2012| 2013 | 2014
Biitiin sonaye {izro, comi 18,0 13,8 | 27,9| 154 | 11,1| 12,7| 16.6
Emal sonayesi 232 179 28,6| 17,3| 14,9| 14,6| 18.1
I¢ki v tiitiin do daxil olmagla 16.6

gida moahsullarm istehsali 224 21.8) 211 1021 74 ) 31,2

Toxuculuq vo tikis sonayesi 40.0| 22,0 189 15,7| 22,7| 29,4 | 16.6

Doari, doridon momulatlari

(ayaqqabi) istehsali 37,21 20,9| 16,5| 30,5| 21,8| 16,1| 10.5
Agac emal1 vo agacdan

hazirlanan momulatlarin 19,0 16,1 | 16,4| 33,1 | 42| 52| 135
istehsalt

Selliiloz-kagiz istehsali, 14.7

. .o 14,1 10.9| 23.3| 17,8| 6,5 | 10,8
nogriyyat islori

Neftayirma mohsullari istehsali | 5,2 | 8,6 | 2,7 | 1,3 1,7 3,0| 64

Kimya sonayesi 12,1 12,4| 186 7,7 | 329| 16,7| 27.3

Rezin vo plastmas istehsali 243 27,0 21,7| 12,4| 10,9| 15,5| 14.8

Metallurgiya sonayesi vo hazir
metal momulatlarinin istehsali | 34,5| 14.2| 14,5| 7.6 | 39,9| 28,7 | 34.7

Masin vo avadanliglarin

istehsalt 2841 29.7| 18,8| 7,6 | 18,2| 19,9| 24.3
Elektrik avadanligi, optik vo

elektron avadanliglarmin 22,1 29,5 31,1 242 17,3| 9,2 | 14.7
istehsal

Nogliyyat vasitolori vo

avadanliglarm istehsali 16,0 12,2 14,5 8,7 | 12,1| 27,9| 10.0

Emal sonayesinin digor saholori| 29,2 | 20,0| 19,8 7,3 | 16,6 82 | 15.1

Monba: Azorbaycan sonayesi, Baki, DSK, 2008, c.42; Azorbaycan sonayesi, Baki,
DSK, 2015, c. 59-60

Bu ndgsanlarin aradan galdirilmasit mogsadilo asagidakilara xiisusi
diqqet yetirilmalidir:
- Emal miisssisolorinds heyatin idars edilmasi zamani biitlin struktur
bolmalarin isgilori arasmda qarsiligli miinasibatlorin formalagmasi vo
12



sosial partnyorluq prinsipinin genis totbiqi is¢i axiciliginin azalmasina
imkan veracokdir;

- Tadqiq edilon sanaye miiassisalorinds kadrlardan samarali istifado
etmanin an 6namli sarti - onun intellektual miiassisaya ¢evrilmasidir;

- Azorbavcanin iri emal miiassisalorinds insan resurslarmin idars
edilmoasi lizra «Menecerlor Surasmnin yaradilmasi vo mdvcud vazifs
nomenklaturalariin sslahiyyatli funksional menecerlsrlo avoz edilmosi
biitiinliikde idareetma sisteminin operativliyini vo gobul edilon gerarlarm
keyfiyyetini artirmig olard.

Menecerlor surasi asagidaki li¢ asas funksiyanin hoyata kegirilmo-
sing nail olmalidir:

a) Miiassisonin $0bo vo xidmot sferasinda g¢alisanlarin faaliyystini
istigamatlondirilmali. Heyotlo bagli olan biitiin masalaler {izra gorarlarin
gebulunda yaxindan istirak etmoli, rohbarlikls birbasa slagods olmalidirlar.

b) Biitiin kateqoriyalardan olan ig¢ilor arasinda mdvcud tolimatlara
uygun koordinasiya faaliyyatinin togkili vo hayata kegirilmasi.

¢) Idaro edon vo idara olunan sistemlorde calisan, miixtolif vozifalori
icra edon menecerlora togkilati-metodiki vo hiiqugi xidmot gdstormoak,
eloco do  homin  menecerloro  tohsil-tadris,  qgiymsatlondirmso,
miikafatlandirma, ig¢i qlivvesinin segilmasi vo yerlogdirilmasi, miihiim
istehsalat vo toskilati mosalalarin miizakirasi va s. idaraetmo mosalalorinda
yardim etmak.

Miissisalarin idareetms sisteminin ig¢ilorinin cari faaliyystilo yanasi
yaradici vo togobbiiskarliq meylinin giliclondirilmasi strateji inkisafinin
bazasim togkil etmslidir. Onlarin lokal layihslorinin, biznes-planlarinin
tortib edilmasi vo hayata kegirilmosi prosesinag faal calb edilmasi mohsulun
vo miiassisonin ragabat qabiliyyatinin yliksaldilmasins tokan vers bilar.

4. Miiossisolordo  heyatin  idars  edilmosinin  korporativ
strategiyasimin islonilmasinin zaruriliyi odsaslandirllmis vo onun
prinsipal sxemi taklif edlmistir.

Insan  resurslarmin  somoroli idaro  edilmosi iizro  emal
miiossisolorinds strateji planlarin islonilmasi zsruridir vo onun hoyata
kegirilmasi zamani agagidaki bir sira togkilati todbirlerin icrasina nail
olmaq lazimdir: strategiyanin ugurlu yerino yetirilmasi iliglin miinbit
togkilati imkanlarin yaradilmasi; planin icrast liglin nozords tutulan
vosaitdon somoarali istifado etmok mogsadi ilo onun idars olunmasi;
strategiyanin hayata kecirilmosina tominat yaradan miiassisanin siyasatinin
formalasdirilmasi; planda nazards tutulan tadbirlorin somarali icrast {igiin
qulluggularin motivasiyasi; nazords tutulan naticoys nail olmaq figiin
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miivafiq miikafatlandirmanin mablaginin toyin edilmesi; garsiya qoyulan
magsads ugurla nail olmaq iiclin miiessise daxilinde saglam miihitin
yaradilmasi; icragilarin strateji rolunun somorassini artirmaq licilin
miiossisodaxili soraitin yaradilmasi; planin icras1 zamani miivafiq qabaqcil
tocriilbadon moharotlo istifado etmok; strategiyanin tam mozmunda vo
yitksok naticolorlo icrasina nail olmaq. Homin todbirlerin icrasi insan
resurslarindan istifadenin optimallagdirilmasint telob edir ki, bu da
asagidaki miitoraqqi  metodlardan istifadoys lstlinlik verilmasini
sartlondirir: yerina yetirilon iglorde 6ziinanazarastin hayata kecirilmasi; yeni
bilik va bacariga nail olmaq li¢iin ig¢inin maraq dairasine uygun iglo tomin
edilmesi; qrup soklinds islors istiinlilylin verilmosi; askarliq vo yumor
hissino tistiinliik vermoklo korporativ modoniyyastin yiiksaldilmesi; qisa
miiddatds vo keyfiyyatli yerina yetirilon is {iglin diisiiniilmiis amok haqqi
sisteminin totbiqi; menecmentin miitoraqqi metodlarma istiinliik verilmasi;
miiossisanin ig¢ilorine sosial qayginin artirilmasi; ¢atismayan biliklars nail
olmaq iiciin pesokarligin vo soxsiyystin inkisaf programinin tortib edilib
hoyata kecirilmosi; is¢inin faaliyyati ilo slagodar miiasir avadanliglarla
(kompiiterlo) tomin olunmasi.

Miirokkob  sosial-igtisadi  sistem kimi ¢ixis edon sonaye
miiossisolorinin mohsullarina tolobat artdiqca, innovasiya foaliyyatini
giiclondirmok ligiin yiiksok ixtisasli heyato tolobat da artir. Bu moagsadls
onlarn somorali idars edilmosi iiglin xiisusi strategiyanin  islonib
hazirlanmasina ehtiyac duyulur.

Heyotin idaro edilmasi strategiyasi-korporativ strategiyanin baslica
torkib hissesi kimi yalmz digor funksional strategiyalara xidmst etmir,
homginin miisssisonin inkisafinda miistaqil rol oynayir. Odur ki, emal
sanayesi miiassisalorinds qarsiya qoyulan moagsads tam nail olmaq {igiin
miivafiq korporativ strategiya formalasdiraraq onun hayata kegirilmasina
heyatin biitiin tizvlarini calb etmok lazimdir (bax:sxem 1).

Bagslica prinsiplar tizorinds qurulan, heystls isin aparilmasinin strateji
xottino adoton kadr siyasati do deyirlor. Kadr siyasatinin secilmasindo
osaslandiric1 amil rolunu miiessisonin inkisaf strategiyasi oynayir.

Sonaye miiessisalorindo kadr siyasotinin formalagmasi prosesindo
asagidaki bir sira taloblar irali siiriilmali va icrasi tomin edilmalidir:

— kadr siyasoti miiessisonin inkisaf strategiyasi ilo six olagads
olmalidir;

— kadr siyasati ¢evik olmalidir;

— kadr siyasati iqtisadi asaslandirilmig olmalidir;

— kadr siyasati ig¢ilors fordi yanagmani tomin etmalidir.
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Sxem 1.

Heyotin idars edilmasinin strategiyasi

Miiossisonin moqsadi

A

4

Korporativ strategiya

—

Xarici miubhitin tohlili

—

Daxili mithitin tohlili

\ 4

Strategiyanin mogqsadlorinin
mioyyonlasdirilmasi

v

Insan ehtiyatlarinin idaro edilmoasi strategiyasinin secilmosi

v

Kompetentliyin inkisaf strategiyasinin hayata kegirilmasi proqraminin islonilmasi

v

v

A4 A A 4 A\ 4
Kompete Kompe- Kompeten Kompeten- Kompetensi-
nsiyanin tensiyanin siyanin siyanin yanin resurs
planlas- formalag- istifadosi inkisafi tominati
dirilmasi dirilmasi

v v v \ 4 l

Kompetensiyanin Kompetensi-yanin resurs tominati

v

Strategiyanin qiymatlondirilmasi vo noKompetensiyanin inkisafi

Yeni iqtisadi soraitdo garsida duran on baslica masalslordon biri -
idaroetmonin funksiyasi ilo onun strukturu arasindaki diizgiin slagenin
tormin edilmasi, idarsetmo funksiyalarimin ayri-ayr1 bélmsler tizra optimal
sokilda boliisdiiriilmasidir.

Bu prosesin somorali hoyata kecirilmasi istor istehsalin, istorsa do
idareetms sisteminin somoarsliliyinin artirilmasina miihiim tesir gostorir.
Odur ki, heystin idars edilmesi strukturunun qurulmasi zamani imumi
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idaraetma strukturu ¢argivasinds beynalxalq tacriibade genis istifads edilon
prinsiplordon istifade olunmalidir.

Fikrimizco, tadqiq edilon emal miioassisalorinds kadrlardan diizgiin
istifade Uiciin gabaqcil Glkelorin is tocriibasindo genis istifade edilon
miitoraqqi  idareetmo  strukturlarmdan bohrolonmok lazimdir. Bu
maqgsadlo igdo heyotin idaro edilmasinin alt-sistemlorini 6ziindo oks
etdiron sxem toklif edilmis, onlarin mezmunu agiglanmisdir.

5. Emal miiassisolorinin intellektual miiassisays c¢evrilmasinin

korparativ atributlar islonilmis vo miivafiq sxem toklif edilmisdir.

Todgiqatlarimizla miisyyan edilmigdir ki, emal miiossisalorinds

iscilorin * innovasiya meylinin giliclondirilmasi istigamotindo ¢oxsayli
ehtiyat imkanlart movcuddur. Hesab edirik ki,emal miiassisalori movcud
korporativ  atributdan oqgli miilkiyato osaslanan innavasiya yonimlii
inkisafa kecmolidir (Sxem 2.)

Sxem 2
Sonaye miiassisasinin intellektual miiassisaya ¢evrilmasinin
korporativ atributlari
Sonaye miiassisasi | Intellektual miiassiso
Irimiqyasli istehsal Kigik va orta biznes-vahidlor
Standartlagdirilmig faaliyyot Adaptasiya olunan foaliyyat
Standartlasdirilan ig¢i qiivvosi Elastik ig¢i qiivvosi
Osas sorvot — maliyyo resurslari Osas sorvot — insan resurslari
Manzil qgerargahlarinda-lider va

Manzil gerargahinda nazarastgilor moslohatci

Iyerarxiyali iramida okilli E

Y y P 3 S | Elastik soboko strukturu

struktur =2

St

Sm? kdaslar — xorclor yuxandan | - 3 Omokdaslar — investisiya

asag1 idaroetmo 2

Yuxaridan asagi idaroetmo & | Idaroetmonin saxolonmaosi

Iso fordi yanasma é Iso kreativ (kollektiv) yanasma

informasiya tolab olunduqda verilir | 2 A informasiya sisteminin
movcudlugu

Qorarlarin saquli gobul edilmosi Qorarlarin gobul edilmosinin

sistemi saxolonmig sistemi

Sabitliyo riayot olunmasi Daoyisikliklors iistiinliik verilmosi

Saquli liderliys iistiinliik verilmasi B.l.l tun .1sg:11:?r1n lider -~ saviyyasina
yiiksaldilmasi

Qeyri-tokmil idars strukturu vo yiiksok | Insan resurslarindan samoroli istifado vo
ig¢i axiciligt soraitindo izafi xorclors | xorclorin idaro edilmosi osasinda sinerji
yol verilmasi somoaraliliyina nail olmaq
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Belo asasli dayisikliklor zaman1 miiassisonin méveud, geyri-tokmil
idaro strukturu ve yiiksok is¢i axiciligr seraitinds izafi xarclera yol
verilmasi mexanizmindon - insan resurslarindan somerali istifade vo
xorclorin idaro edilmosi osasinda sinerji somoraliliyine nail olmaq
mexanizming keg¢id tomin edilmalidir.

6. Emal miiassisoiorinds kadrlarin secilmasi prosesinin alqoritmi,
onlarin somoardliliyinin kompleks qiymotlondirilmasinin metodiki
dsaslari.

Azorbaycanin emal sonayesi miiossisalorinds istehsal edilon
mohsullarin  asas hissasi daxili bazarlarda satilir vo onlarin diinya
bazarinda ragabat qabiliyyati asagidir. Odur ki, todqiqat isinds ilk névboda
omok sferasinda miiessisonin raqabot qabiliyystinin qiymstlondirilmasi
metodikasinin iglonilmasine {istiinliik verilmisdir.

Bu baximdan omok bazarinda emal miisssisolorinin ragabat
qabilliyinin giymotiondirilmasi metodikasini asagidak: kimi toqdim etmoak
olar:

1. Rogabat gabilliyini xarakterizo edon meyar gostaricilorin
secilmasi va on-larin birbasa, dolayi, sarbast vo miiqayiso edilon kimi
tosniflasdirilmasi.

2. Oxsar rogabatgilorin segilmasi.

3. Miiqayiss edilon gostericilar tizro malumatlarin toplanilmasi vo
onlarm miigayissli 6l¢li vahidins gatirilmasi.

4. Gostaricilorin tohlili vo sorhi. Ragabat gabilliyinin xarakterizo
edon gostaricinin ¢oxamillilik metodu ilo hesablanmasi.

5. Sarbast gostariciler izra malumatlarin toplanmasi.

6. Sorbast gostaricilarin tohlili va gorhi.

7. Rogabot qabilliyini xarakterizo edon sistem godstaricilorin
monitoringi vo dinamikasinin miisyyan edilmasi.

8. Rogabat gabilliyi hagqinda {imumi naticonin formalagmasi.

Azaorbaycanin emal sonayesinin oksor miiassisolorinde omoayin
Odonisi ilo istehsalin son noticesi arasinda uygunsuzluq davam edir vo
miiayyon sosial garginik (is¢i axiciligi, horakati, kadrlarin hazirlanmasina
¢okilon xarc, asag ixtisasli ig¢ilorin istehsalata calb edilmasi macburiyyati
va s.) yaradir. Odur ki, miiassisads faaliyystin son naticasina heyatin idara
edilmasinin somoralilik amillorinin tesirinin qiymsatlondirilmesi vacibdir
(sxem.3).
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Sxem 3.
Gostaricilarin iyerarxiya modeli asasinda heyatin idars edilmasi
sisteminin somaraliyinin giymatlondirilmasi

alqoritmi
! S -
I morhoalo | . el . .
| Gostaricilorin iyerarxiya modelinin qurulmas:
|
| - |
II moarhala Heyatin idars edilmasinin samaraliliyini gqiymatlandirmoak tg¢iin

ekspertlorin secilmosi

ol

=E_1 |

111 marhala Ekspertlarin gdstaricilor modelinin iyerarxiyas: vo giymeatlandirmanin
magsad va vazifslari il tamighq
, IV marhala Iyerarxiya modelinin shamiyyatli géstaricilarinin miiayyen edilmasi
V marhala S 2 e = % S s 5 =
Iyerarxiya modelinin miitlag géstaricisinin miiayyan edilmasi
V1 moarhsla Ekspertlar tarafindan qruplasan miitlag gésioricilar sistemindan
konarlasmanin skala tizro miisyyan olunmas:

7. Emal miisssisolorinds iscilorin mohsuldarhgmin va
yaradici faaliyyatinin yiiksaldilmasi tadbirlori.

Asagida  sadalananlar emal  miossisalorinde  isgilorin
mohsuldarhiginin ve yaradici foaliyystinin yiiksaldilmasinin magsodlari
sayila bilar:

—Hoar seydon avval insan resurslar1 siyasati vo tomel prinsipiari
cargivasindo tosarriifat subyektinin ehtiyac duydugu is¢i qilivvesi
tolobatinin miioyyan edilmasi, namizadlarin tapilmasi, segilmasi va igo
gobul edilmasi. Bu magsadlo miixtslif testlorin va iisullarin totbiq
edilmasi yolu ils onlarin arasindan igagoabul edilmesi uygun goriilon va
ya goriinmayan namizadlor haqqinda son gerarin verilmasi;

—iso qobul edilmosi ilo olagodar qorar verilon iscilor iso
baslamazdan avvsl onlarm goérocaklori islo bagh toloblore uygun olaraq
hazirliq kegcmolori magsadilo tolim kurslarna colb edilmolori, igo
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yerlasdirilmoalori vo tolimatlandirilmalari, onlart miitomadi sokilde son
yeniliklor vo ehtiyaclar barado molumatlandirmaq magsadilo vaxtasir
tolim kurslarmin togkil edilmasi vo kompleks tohsil sisteminin qurulmasi;

—On Ust saviyyadon asagi vozifolora qodor biitiin iscilorin omok
haglarmin  vo miikafatlandirmanin  miioyyan bir sistem ig¢indo
tonzimlonmosi, "eyni igo eyni omok haqqi" prinsipi istigametindo is
tohlillorinin aparilmasi, igin tanidilmasi va doyarlondirilmasi ilo slagadar
zoruri tadbirlorin gergoklogdirilmasi;

—lIscilorin bir isdon basqa iso kecirilmolori, gabiliyyot va
bacariglarinin  doyarlondirilmasi, karyera oldo  etmolori, isdon
¢ixarilmalari vo sosial haglarinin tomin edilmasi;

—Is¢ci homkarlar ittifaglar1 konfederasiyalar1 ilo miitomadi olaqo
quraraq miivafiq miiqavilolorin baglanmasi, amok haqqi, is saatlari, is
stajina gora tozminatin 6donilmoasi kimi iqtisadi va sosial problemlarin
hall edilmasi,

—lIsciloro  gostorilon  sohiyya  xidmotlorinin, is  soraitinin
yaxsilagdirilmasi, istirahot vo mozuniyyet imkanlarinin yaradilmasi,
istehsalat qozalar1 vo omoyin miihafizesi ilo bagli todbirlerin hoyata
kegirilmosi, xidmoati menzil, naqliyyat, kommunikasiya vasitslorindon
istifade ilo bagli miioyyan imtiyazlarin verilmasi vo s. bunun kimi
miixtalif ndv xidmat, iisul vo metodlarin tatbiq edilmasi, nazaratin tatbiq
edilmasi.

Onlarin icrasmi tomin etmok li¢ilin ictimai, taskilati, funksional va
fordi mogsadlors ¢atmaq tomin olunmalidir.

Insan resurslanndan somerali istifadonin miihiim yollarindan biri do
- togvigetmadir. Tagviq etmoa "miiassisonin va fardlarin ehtiyaclarimni tomin
etmoklo naticolonacok bir is miihiti yaradaraq fordin faaliyyoto kecmosi
liciin tosirlonmasi vo havasbndirilmasi prosesi” olaraq ifade oluna bilor.
Miiossisaodo saxslor islorini tasirli vo mohsuldar bir sakilds icra etmok
ticlin hoveaslondirilmoalidirlor.
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AxuH Hazu¢ orast [xan

‘I’OpMHpOBaHI/Ie CTPATEruu ynpaBJI€HUSA Y€J0BCUECCKUMHA peCcypcaMu
MPOMBIIIJICHHOI'O IIPOU3BOACTBA

Pesrome

JuccepranionHasi paboTa COCTOMT W3 BBEICHUS, TPEX TIJiaB 8
naparpadoB, BBIBOJIOB W TMPEUIOKCHUNW M CIHCKA HUCIOIb30BAHHOM
JUTEPaTypHI.

Bo BBegenmii 00OCHOBAHO aKTYalbHOCTh BBIOPAHHOW TEMBI,
MPHUBOJINTCS COCTOSIHWE €€ W3YYEeHHOCTUB peciyOnnke, chOpMHPOBAHBI
LeNbH 3a]laud, 00OCHOBAaHBI TEOPETHUECKHE M METOI0JIOTHYECKHE OCHOBBI,
Hay4YHas HOBHM3HA WCCIEIOBaHUs, JaHa HH(OpMalMs O TPUMEHEHHH
pe3yabTaTOB UCCIIEAOBaHNUS.

B nepBoii rnaBe «TeopeTHKO-MeTOA0J0THYECKHE OCHOBBI
YIOpaBJdeHHsA YeJOBEYeCKHMH pecypcaMH Ha  MPOMbIILJIEHHbBIX
NpeInpUATUHSIX» ObUTM W3JIOKEHBI CYIIHOCTh UYEIOBEYECKHX PECYpCOB U
KOHIICTIIIVS MX Pa3BHTHS, OCHOBHBIC TIPUHIIMIIEI U (DYHKIIMH YIIPaBICHHUS, a
TaKXe MCCIeI0OBaHbl TEOPETUUYECKHE AaCIEKThl W HBOJIONUS YIpaBIECHUS
YeJIOBEYECKUMHU PECypCcaMH, pPacKpbiTa IO3UIMS aBTOpPa OTHOCHUTEIBHO
OCBEILEHHBIX BOIIPOCOB.

Bo BTOpOIt raBe «AHAJIN3 M OLEHKA COBPEMEHHOI0 COCTOSTHUS
HCMOJIb30BAHUSI  YeJIOBEYEeCKMX  PecypcoB Ha  NpeanpusTHAX
o0pabaTpIBaOIIeil NPOMBIIIJIEHHOCTH A3epOaiiskaHa» Ha OCHOBE
MHOTOJIETHUX CTaTHUCTUYECKUX, OTUETHBIX M YUETHBIX JAHHBIX a TaKke
AHKETHOI'0 OIpoca MPOaHAIU3UPOBAHBI KOJTMYECTBEHHBIE M KaUeCTBEHHBIE
W3MEHEHUS B  TPOMBIIUIEHHOCTH, COCTOSIHME€  HCIIOJIb30BaHUA
YeJIOBEUYECKUX PECYpCOB, OpraHM3als OMjaThl M MOTHUBALMU TpyJa
KaJIpOB, BBISIBIIEHBI IO KA)KJIOMY HaIlPaBJIEHUIO COOTBETCTBYIOIINE PE3EPBEI
1 yKa3aHbl MyTH UX PAllMOHAIBHOIO HCIIOJIb30BAHMSL.

B Tperneil rnaBe «coBepIIEeHCTBOBAHHS ToOIecca YNpPAaBJIEHUS
YeJIOBeYeCKHUMH pecypcaMH Ha NpeANpUATHAX o00padaTbiBaloniei
NMPOMBIIIJIECHHOCTH»  YKa3aHbl IIYTH COBEPLICHCTBOBAHUSA CHCTEMBI
yhnpaBieHUsS W  pa3pabd0TaHa METOAMKA OIEHKH  3(PPEKTHBHOCTH
yIpaBJIEHUS YEJIOBEYECKUMH pecypcaMy Ha OCHOBE CHCTEMHOI'0 TIOX0/1a.

B 3akiroumTenbHOM  wacTH  pabOTBl  JaHBl  BBIBOABI U
PEKOMEH Al K, MTOJTyYeHHBIE B pe3yJbTaTe MPOBEJEHHOI O UCCIIEI0BaHUS.
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AKin Nazif oglu Djan

Formation of the human resource management strategy
in the industrial production
Summary
The thesis consists of an introduction, three chapters, 8 sections,

conclusions and proposals, and a list of references.

In the introduction the urgency of the chosen theme, it is a study of
the state of the republic, formed purpose and objectives grounded
theoretical and methodological bases, scientific novelty of the research,
given the information on the application of research results.

In the first chapter "Theoretical and methodological foundations
of human resource management at the industrial enterprises' were set
out the essence of the concept of human resources and their development,
the basic principles and management functions, as well as studied the
theoretical aspects and the evolution of human resources management,
revealed the author's position regarding coverage issues.

In the second chapter "Analysis and assessment of the current
state of the use of human resources in the manufacturing industries of
Azerbaijan" on the basis of long-term statistics, reporting and registration
of data and the questionnaire were analyzed quantitative and qualitative
changes in the industry, the state of the use of human resources, the
organization of labor remuneration and motivation of personnel, identified
in each direction corresponding to reserves and indicated ways of their
rational use.

In the third chapter of "Improving the process of human resource
management at the enterprises of processing industry" indicated ways
to improve the management system and the method of assessing the
effectiveness of human resource management on the basis of a systematic
approach.

In the final part of the work are given conclusions and
recommendations resulting from the study.
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