AZORBAYCAN MILLi ELMLOR AKADEMIiYASI
NAXCIVAN BOLMOSI

Alyazmasi hiiququnda

ELNUR ADIiL OGLU BAGIROV

MALIYYO TOSKILATLARINDA HEYOTIN
IDARO EDILMOSI
(NAXCIVAN MR BANKLARININ TIMSALINDA)

Ixtisas: 5311.01 — Miiassisolorin taskili vo idara olunmasi
Iqtisad iizrs folsafo doktoru elmi doracasi

almagq iiciin toqdim edilmis dissertasiyanin

AVTOREFERATI

NAXCIVAN -2015



Dissertasiya isi Naxcivan Dévlot Universitetinin “Iqtisadiyyat”
kafedrasinda yerina yetirilmisdir.

Elmi rahboar:  Agarza Agahason oglu Riistamov
Igtisad tizra elmlar doktoru, professor

Rasmi opponentlor: . Gancali 9ziz oglu Ganciyev
Igtisad tizra elmlar doktoru, professor

Ilkin Qalib oglu Soltanh

Iqtisad iizra folsofo doktoru, dosent

Aparia toskilat : Azorbaycan Dévlat iqtisad
Universitetinin “Bank isi” kafedrasi

Miidafia 26  sentyabr 2015-ci il tarixdo saat  -da AMEA
Naxc¢ivan Bolmasinin nazdinds faaliyyat gostoran D.01.211 Dissertasiya
Surasiin iclasinda olacaqdir.

Unvan: AZ 7000, Naxgivan sohori, Heydor Dliyev prospekti 76,
AMEA Naxg¢ivan Bélmosi, asas bina, akt zali.

Dissertasiya isi ilo AMEA Nax¢ivan Bolmosinin  elmi
kitabxanasinda tanig olmaq olar.

Avtoreferat “ ” iyun 2015-ci il tarixde gondorilmisdir.

D.01.211 Dissertasiya
Surasimin elmi katibi: dosent E.A. Sixaliyev



ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Mévzunun aktualh@l Iqtisadiyyatin on miihiim vo zoruri
boélmslarindon biri olan maliyys sistemi, xiisuson do bank foaliyysti —
obrazli formada Olkonin gan-damar sistemi hesab olunur. Bu sistem
biitiin dovrlorde xiisusi shomiyyat kosb etmoklo, dovletin dayamiql,
dinamik inkigafini1 tomin edir. Bazar miinasibatlori goraitinds iso maliyya
sistemi daha g¢evik vo stimullasdirict xarakter dasiyir. Bels ki, hiiquqi vo
fiziki soxslorin zoruri maliyys vesaitlori ilo tomin olunmasi — onlarin
somorali foaliyyot gdstormosine vo movecud movqelorinin daha da
giiclonmasina tokan vermokls, maliyys sisteminin va biitovliikde 6lka
igtisadiyyatinin giiclonmasina xidmat gostarir.

Bu prosesds iso miixtalif maliyys qurumlari, xiisuson do banklar
mithiim yer tuturlar. Onlar xiisusi bir qurum kimi iqtisadiyyatin
inkisafinda 6zlinomaxsus rol oynayirlar. Banklarin yaranmasi comiyyastin
vo onun madoniyyatinin tokamiili ilo beraber inkisaf etmisdir.
Biitovliikds, Olkolorin tarixinds belo bir moévqe, fikir movcuddur ki,
banklarin yiiksolis soviyyesi ilo comiyyetin sosial-igtisadi inkigafi
arasinda diiz miitonasiblik olmaldir. Hans1 olkedo banklarmn artim
soviyyasi miisahido olunursa, orada siirotli iqtisadi inkisaf, yiiksok
madaniyyst var. Mahz banklarin tarixinds do bu qanunauygunluq &ziinii
gOstorir.

Bank sistemi hom do iqtisadiyyatin giizgiisiidiir. Coxsayli igtisadi
proseslorin vaxtinda vo diizglin hoyata kegirilmasi bank sisteminin
somoarali faaliyyati naticasindo bas verir. Miiasir goraitdo banklarin
davamli, ardicil fealiyyati mévcud bazar mexanizmlorinin togokkiilii vo
inkisafi sortlorindon birbasa asilidir. Sozsiiz ki, buraya ¢oxsayli sosial,
iqtisadi vo digor amillor tasir gostorir. Bank sistemi dedikds, miixtalif
bank qurumlarmnin (doévlet, kommersiya vo s.) macmusu basa diisiiliir. O,
bazar sisteminin on miihiim torkib hissesidir. Ciinki pul dovriyyasinin
harokotinds bas vera bilocok miloyyon dayanma iflic vaziyystino
diismasina gotirib ¢ixara bilor. Buna goro do homin sistem elo
qurulmalidir ki, iqgtisadiyyatin biitiin sahslorinds maliyys vo natural
mohsulun diizglin axin1 tomin edilorak, onlarin tarazhigina sorait
yaradilsin.

Gorilindiiyii kimi, comiyyatin inkisafinin miiasir morhalasinda
banklarin rolu ¢ox boyiikdiir. Tesadiifi deyil ki, imummilli lider, miiasir
Azorbaycan ddvlstinin qurucusu ve memar1 Heydar Sliyev iqtisadiyyatin
digor saholorinde oldugu kimi, maliyya-bank sahasindo do aparilan
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islahatlara homiso boylik digget yetirmisdir. Boyiikk 6nder 06 oktyabr
1998-ci il tarixde Azerbaycan Maorkozi Bankinin (AMB) yeni inzibati
binasmin agilis merasimindoki nitqinde asagidakilar1 sdylomisdir: “Her
bir miistaqil dovlat, diinya iqgtisadiyyati ilo six inteqrasiyada olan dovlat,
sarbast iqtisadiyyat yolu ilo, bazar iqtisadiyyat1 yolu ilo gedon miistaqil
dovlet miitloq miiasir tolablora uygun, diinya standartlarina uygun
maliyye-kredit, maliyys-bank sistemi tosis etmolidir”.'

Tadqiqatlar gostorir ki, oOlke iqtisadiyyatinda transformasiya
yoniimlii problemlarin holli istigamatinds asas masalalordon biri — sosial-
igtisadi inkisaf vo siiratli iqtisadi artimi tomin etmok strategiyasina
uygun olan bank sisteminin tagokkiiliidiir. Bu, pul axinlarmin {insiirlori
kimi tokco milli kredit toskilatlarimin mahiyysti ilo deyil, ham do
banklarin ohali do daxil olmagqla, biitiin tesorriifat subyektlori ila
institusional va isgiizar qarsiligh slagelerinin miixtslifliyi ilo sortlonir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illor 6lke iqtisadiyyatinin iimumon
saglamlagmas1 vo ohalinin pul golirlorinin artmasi ilo yaranan miisbat
meyllor, bank sisteminds do bu tip elementlorin giiclonmasine kdmok
etmigdir. Statistik molumatlarin tohlili gosterir ki, hazirda bu sahads asas
komiyyat va keyfiyyat parametrlori iizra boyiik toraqqi alde olunmusgdur.
Xiisuson do kredit togkilatlarmin kapital bazas1 xeyli giiclonmis, bank
mohsullart vo xidmatlorinin toklifi iso ¢ox foallasmigdir. Banklarmn
macmu aktivleri artmis, onlarm strukturu vo keyfiyyot saviyyasi iso
tokmillogmigdir. Bu inkisaf tendensiyasi Glkoa ohalisinin bank-kredit
togkilatlarina olan inamini artirmug, onlarin 01.01.2015-ci il olan
omanatlarinin mablagi avvalki ildokina nisbaton 25,0% g¢oxalaraq 6395,8
milyon manata ¢atmigdir. Xarici valyuta soklindo qoyulmus amanatlorin
hacmi isa 16,6% artaraq 2507,5 milyon manat (imumi omanatlorin
39,0%), milli valyuta ilo qoyulmus amanatlor iso 31,1% artaraq 3888,3
milyon manat olmusdur. Bu vasaitlorin 80,0%-ni (3109,6 milyon manat)
banklara qoyulmus miiddatli amanatlor togkil etmisdir.

Yuxarida gostorilon inkisaf tendensiyasi Naxgivan Muxtar
Respublikasinin maliyys-kredit qurumlarinda da miisahide olunmus, bu
istigamatds bdyiik ugurlar slds edilmisdir. Tosadiifi deyil ki, 01 oktyabr
2014-cii il tarixo muxtar respublikada foaliyyst gosteron banklar
tarofindon 2232 hiiquqi, 32 min 966 fiziki soxs olmagla, 35 min 198
miistoriys xidmot gostorilmisdir. Xidmat olunan hesablarin 32 min 163-i
aktiv hesab olmusdur ki, onlarm 1310-u hiiquqi, 30 min 853-ii fiziki

! Oliyev H.O. Miistaqilliyimiz abadidir. Baki: Azornasr, 2006, XVII cild, s. 438.
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saxsdir. 2014-cii ilin ilk doqquz ayinda ise 91 hiiquqi, 14 min 759 fiziki
soxs olmagqla, 14 min 850 miistoriya yeni bank hesabi agilmigdir. Agilmig
bank hesablarmin 14 min 794-ii aktiv hesabdir. Muxtar respublikada
foaliyyot gostoron banklar torafindon banklarin omoliyyat kassalarmna
daxil olan nagd pul hasilatini artirmaq istigamotindo do lazimi islor
goriilmiisdiir.”

Inkisaf etmis &lkalorin tocriibasi gostorir ki, osas elementi banklar
olan maliyyo-kredit mexanizmi bacarigla idaro edildikde xeyli tasirli
olur, hom iqtisadi artima vo struktur doyisikliklorine, hom do
yoxsullugun miqyasinin azaldilmasina mithiim tesir gostera bilir.
Umummilli liderimiz Heydor Dliyev bu masaloys xiisusi digqot yetirarok
geyd etmisdir ki, “..iqgtisadiyyati iroliys aparmaq tiglin, miirokkob
maliyya sisteming, bazar iqtisadi sistemino qosulmaq li¢lin bizo miiasir,
hazirliqh, xarici dillori bilon, diinya tocriibesini monimsomis gonclor
lazimdir™

Yuxaridaki miidrik fikirlere istinad ederok sdyloys bilorik ki,
banklarda kadrlarn diizgiin segilmosi, movcud heyatin somarali
foaliyyotino imkanlarin yaradilmasi vo onlarin daha da artirilmasi
istigamoatinds lazimi todbirlorin hoyata kegirilmasi miithiim zorurat kasb
edir. Ciinki olds edilon ugurlu maliyys naticalori heystin diizglin idare
edilmasi ils bilavasito baghdir. Xiisuson do bank amsliyyatlarimin boyiik
oksariyyatinin informasiya texnologiyalar1 ilo six baghh olmasi, onlarin
avtomatlagdirilmasi vo diiz sistemlogdirilmosi — yiiksok savadli kadrlarin
va pesokarlarin olmasim tolob edir. Xiisuson do kommersiya banklarinin
ragabat gabiliyyatliliyi bu amillorin mévcudlugunu talab edir.

Belolikla, gostorilon moasalolor movcud dissertasiya isinin
secilmosini sartlondirmis vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda foaliyyst
gostoron kommersiya banklarinin timsalinda onun todqiq olunmasini
zaruri etmisdir.

Problemin o6yranilmasi vaziyyati. Bank sisteminin dayanigh
inkisafi, o climlodon iqtisadiyyatin miixtslif saholorindo maliyya-kredit
siyasatinin asas istigamatlorinin tadqiq olunmasi miixtalif vaxtlarda hom
yerli, hom do xarici 6lke alimlorinin diqqst merkezinde olmusdur.
Mosalon,  Azerbaycan  Respublikasinin  iqgtisadgt  alimlorindon
Z.9.Somodzado, D.A.Bagirov, M.M.Bagirov, R.A.Boasirov,

2 Sarq qapist qazeti, 2014, 16 oktyabr.
*Umumilli lider Heydor Oliyevin iqtisadiyyat haqqinda miidrik fikirlori. Baki: Avropa,
2013, s. 78.



M.X.Hosonli, A.E.Korimov, S.M.Mommodov, Z.F.Mommoadov,
E.M.Sadiqov, M.M.Sadiqov va digarlari maliyys-bank sisteminin nazari-
metodoloji  vo  praktiki cohetlorini, I.H.Aliyev, T.H.Abbasov,
B.X.Atasov, N.H.Ohmodov, A.A. Riistomov, A.1.Siroliyev, S.V.Salahov
vo digorlori  iso miixtolif saholorde maliyys-bank faaliystinin
Ozlinomoxsus  xiisusiyyaotlorini  aragdirmiglar.  Xarici  6lkalorin
alimlorindon iso K.L.Makkonel, S.L.Bryu, M.Y.Babigev, K.Kempbell,
Q.Krup, V.i.Kolesnikov, V.P.Gerasenko, V.V.Maslennikov vo basqga
alimlor do gdstarilon istigamatds doyarli tadqgigatlar aparmislar.

Lakin bank foaliyyastinin samaroliliyinin artirilmasi, asasen heyatlo
iso ciddi yanasmagi tolob edir. Bu iso yiiksok ixtisash kadrlarin
secilmasi, onlarin yaxsi Oyradilmasi vo somorali istifadesindon asilidir.
Tabii ki, heyetin formalagdirilmas1 vo idars edilmasi strateji istigamoatdir
ki, bu da dayanigh bank foaliystini tomin edir. Qeyd edok ki, bank
heyotinin hazirlanmas1 vo istifado edilmoesi, xiisuson ds, yenidon
qurulmasi — tam manasi ils 6z xiisusi qurulusunu almamisdir. Bu heyatin
pesokar hazirhq soviyyesi, onun qurulusu ve diger adekvat
problemlarinin kompleks aragdirilmasina ehtiyac vardir.

Tadqiqatin maqgsad va vozifalari. Tadqgigatin mogsadi — maliyya
toskilatlarinin, xlisusan do ixtisaslagdirilmis bank heystinin pesokar
hazirliginin vo idars edilmesinin model va prinsiplori, metodiki vo
metodoloji asaslarin islonib hazirlanmasi, mévcud voziyyatinin tohlili
vo onun tokmillogdirilmasine dair elmi cohatdon asaslandirilmis tokiflor
hazirlamaqdan ibarotdir. Toadgigqatin magsadine uygun asagidaki
vazifalori miioyyonlosdirilmisdir:

v’ bazar igtisadiyyatina kegid soraitindo bank sisteminin inkisafinin
perspektivi va istigamatlorinin miioyyan edilmasi;

v' maliyyo-kredit miiossisosinin kadr siyasotinin taktikast vo
strategiyasinin miioyyanlosdirilmasi;

v bank heyatinin professional hazirliginin xarici 6lka tocriibasinin
Oyronilmasi vo qiymstlondirilmasi;

v' bank sisteminin institusional doyisikliklorinin todgiqi;

v' bankin funksional vo struktur doyisikliklorinin  heystin
professional  tohsili ~ moezmununa  tosirinin  Oyronilmesi  vo
qiymotlondirilmasi;

v' bank heyati hazirlanmasina olan tolabatin
miiayyanlogdirilmasinin elmi-metodiki tachizinin iglonib hazirlanmasi.

Tadqiqatin obyekti. Todqgigatin obyekti kimi Nax¢ivan Muxtar
Respublikast banklarmin timsalinda, faaliyyot gosteron bank heystinin
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hazirlanmasi vo ondan somarali istifads olunmasi masalalari secilmisdir.

Tadgigatin nazari vo metodoloji asaslari. Todgiqatin nazori-
metodoloji asaslarmi maliyys-bank sisteminin inkisafi ilo olagadar
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo soroncamlari,
Azorbaycan Respublikast  Milli  Maclisi vo  Naxgivan Muxtar
Respublikast Ali Maclisinin qoabul etdiklori Qanunlar, homginin
Azarbaycan Respublikast vo Naxgivan Muxtar Respublikasi Nazirlor
Kabineti torafindon gobul edilmis normativ-hiiquqi senadler, bu sahads
tadqiqat aparan yerli vo xarici iqtisadgt alimlorin, hiiqugsiinaslarin,
sosiologlarin, bank sistemi tacriibi ig¢ilorinin elmi asarlari togkil edir.

Tadgiqatin informasiya manbalori. Tadqigat isinde Azarbaycan
Respublikast  Dovlat  Statistika Komitasinin, Nax¢ivan Muxtar
Respublikast  Dovlot  Statistika ~ Komitesinin ~ icmal-hesabat
moalumatlarindan, hamginin Azarbaycan Respublikasi Markozi Bankinin,
Azaorbaycan Respublikasi  Morkozi Bankmin Naxgivan Muxtar
Respublikasi Idarasinin, miixtolif kredit togkilatlarmin, digor qurumlarin
statistik-hesabat materiallarindan, ucot-hesabat sonoadlorindon istifada
edilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Todqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibarotdir:

®» bank-kredit sahosinds heyastin idare edilmasinin somorsliliyinin
yiiksaldilmasi istigamatinds kompleks tadqiqgat aparilmisdir;

= bank-kredit sahasindo heyotin idaro edilmosine miihiim tesir
gOstoron amillor agkar edilmis vo onlarin faaliyyatini xarakterizo edon
gostaricilar sistemlogdirilmigdir;

» bank-kredit sahasinds heystin idars edilmesinin kompleks
strukturu tosniflogdirilmisdir;

» bank-kredit sahosindo heystin idars edilmosinin foaliyystini
sartlondiron amillor sistem halinda aragdirilmis vo 6yronilmisdir;

* bu sahonin inkisafina milthiim tesir gdstoran insan amilinin
prioritet istiqgamatlori miiayyanlasgdirilmis, konkret tokliflor verilmisdir;

» bank-kredit sahosinds heystin idars edilmasinin siiratli inkisafini
tomin etmok iiclin biitin monbolorden istifadonin  shomiyyati
doqiqlesdirilmis vo onlarim innovasiya yoniimlii olmasi toklif
olunmusdur va s.

Tadqiqatin nazari va tacriibi shomiyyati. Todqigat naticasinda
miiollifin oldo etdiyi naticolor, irsli siirdiiyli tokliflor bank-kredit
sahasindo heystin idare edilmasinin daha tokmil igtisadi mexanizminin
formalasdirilmasinda vo bunun osasinda aparilan faaliyystin iqtisadi
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somaraliliyinin tomin edilmosinds, somoralilik baximindan faaliyyat
istigamatlorinin diizgiin se¢ilmosinds vo miitomadi tohlilinds istifado
edilo bilar.

Tadgiqgatin aprobasiyas1 va naticolorin tatbiqi. Dissertasiya
isinin asas miiddealar1 vo igds irali siiriilon amali tokliflor elmi-praktiki
konfranslarda meruzs olunmus vo miizakiro edilmis, miivafiq iqgtisadi
qurumlarda nozardan kegirilmis va istifads {igiin gobul edilmisdir.

Nosr olunmus elmi asarlor. Tadqigat iginin naticalori 2-si xaricds
olmagla nasr olunan 8 elmi asards 6z oksini tapmigdir.

Isin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya giris, li¢ fasil, notico vo
istifade edilmis adabiyyat siyahisindan ibarotdir. Osor kompiiter yazisi
ilo 149 sohifs hacminds yerine yetirilmis, isdo 9 cadval, 7 sxem va 6
sokil verilmigdir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiyanin giris hissasindo mévzunun aktualligi, problemin
Oyronilma soviyyssi, tadgigatin mogsad vo vozifalori, obyekti vo
predmeti, informasiya bazasi, elmi yeniliyi, nazari vo praktik shomiyyati,
aprobasiyasi va naticalarin tatbiqi hagqinda moalumat verilir.

“Maliyys sistemi heyatinin formalasmasi vo idars edilmoasinin
nazari-metodoloji osaslar1” adlanan birinci fasilde — bazar iqtisadiyyati
soraitindo bank-kredit miinasibatlorinin formalasmasi1 xiisusiyysatlari,
maliyys sistemindos is¢i heyotin hazirliginin spesifik cohatlori, homginin
bankin kadr siyasatinin tagkili va strategiyast mosalalori aragdirilmisdir.

Fasilds geyd olunur ki, bank-kredit sistemi har bir 6lkonin maliyys
sisteminin miihiim elementi sayilir. Bels ki, banklar fiziki vo hiiquqi
soxslordon depozitlorin, homginin digor qaytarilan vosaitlorin calb
edilmosi, 6z adindan vo 0z hesabina kreditlorin verilmosi, habelo
miistarilorin tapsirigi il kogiirms vo hesablagma — kassa amoliyyatlarini
macmu halda hayata keciron hiiquqi soxslordir. Tabii ki, bu proseslords
kredit miinasibatlori bdyiik rol oynayir. Mahsullar1 istehsal edan, onlarn
topdan va parakonds satigini hayata kegiron, hamginin bir yerdon diger
yera daginmasini tomin edon firma va sirkatlor, onlarla ev tasarriifatlar:
arasinda c¢esidli formalarda kreditlor verilir vo almir. Toplum igindo
alman vo verilon kreditlorin 6nomli bir boliimiine banklar vasitagi
olurlar. Ciinki kredit zomanato va etimada asaslanir.

Banklar miixtalif kredit, omanat vo 0donislors aid genis xidmatlor
spektrini toklif edon, bununla yanasi igtisadiyyatda istonilon hiiquqi vo
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fiziki soxslora ¢esidli maliyys xidmatlorini gosteran kredit togkilatlaridir.

Bank-kredit foaliyystinin somarsli tagkilinds son derace vacib olan
hiiquqi senadlor vo gqanunvericilik aktlari bank hiiququnun tomolini
gqoymus vo bank faaliyystinin yeni ictimai-iqtisadi soraito uygunlas-
masina gorait yaratmigdir. Bu aktlarda Markozi Bank — todaviilo pul
nisanlar1 buraxilmasinda miistasna hiiququ olan va ehtiyat sistemi rolunu
yering yetiron dovlatin bank foaliyyati sahasindo osas idaraedici orqgani
kimi miiayyon edilmisdir. Bank-kredit sisteminin miithiim halgalarindon
birini do kommersiya banklar1 togkil edir. Kommersiya banklar1 6lka
igtisadiyyatinda miithiim ohomiyyat dasiyan, Gziinomoaxsus xiisusiyyato
malik olan iqtisadi togkilatlardir.

Fosildo gostorilir ki, mohz kredit qurumlarmin apardig
omoliyyatlarin mocmusu bank amsliyyatlar1 adlanir.

Maliyys sisteminoe daxil olan toskilatlarda, xiisusen do banklarda
is¢i heyatinin hazirligi 6ziinomaxsus va spesifik xiisusiyyatlora malikdir.
Belo ki, bu qurumlar idarsedon vo idarsolunan alt sistemlorden ibarat
olarag, miirokkob bir sistem toskil edir. Umumiyyatlo, bankin toskilati
strukturu - onun movcud funksiyalart vo Olgiilori, ham¢inin amillarls
miioyyon olunur. Bu qurumlarin labiid Olgiileri arasindaki forq onun
toskilati strukturuna da boyiik tasir gosterir.

Dissertasiya isindo qeyd olunur ki, is¢i heyatin idars edilmosi —
istonilon tesarriifat subyektinds amak resurslarinin togokkiil tapmasi vo
inkisaf etdirilmasi ilo bagli olan tadbirlor kompleksini shats edir. Bu
proses isa asagidaki asas komponentlordon ibaratdir:

e omok resurslarma cari vo golocok tolobatin  diizgilin
miioyyanlagdirilmasi;

e is¢ilorin igo qobul edilmasi, o ciimladon biitiin vazifalor {izro
potensial namizadlordon ibarot ehtiyat bankinin yaradilmasi, onlarin
giymatlondirilmasi vo on yaxsilarinin se¢ilmasi;

e is¢ilorin somorali formada calb olunmasi, saxlanmasi va amoak
foaliyyatlarinin yetorli gokildo motivasiya olunmasi tigiin, amak haqqi va
giizostlorin diizgiin miiayyon edilmasi;

e yeni gabul olunmus is¢ilorin is miihitine uygunlasdirilmasi vo
miintozom sokilds ixtisas doracalarinin yiliksaldilmasi;

e hoyata kecirilon is foaliyystinin diizglin qiymstlondirilmesi, bu
istigamotdo zoruri metodikanin islonib hazirlanaraq omokdaglara
catdirilmasi va s.

Tohlillor gostorir ki, maliyys sistemino daxil olan qurumlarda,
xiisuson do banklar vo kommersiya banklarinda is¢i heystinin hazirlig
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Ozlinomoxsus vo spesifik xiisusiyyatlori ilo secilir. Belo ki, homin
qurumlar idars edon vs idars olunan alt sistemlorden ibarat olmaqla,
miirokkab sistemi togkli edir. Bankin togkilati strukturu - onun mévcud
funksiyalar1 vo oOlgiilori, homg¢inin  diger amillordon asilidir. Bu
qurumlarin méveud Olgiilari arasindaki miisyyon forqlor, onun toskilati
strukturuna da boyiik tosir gostarir.

Bankin taskilati qurulusu dedikds isa, bir-birinin funksiyalagdiril-
masimi va biitdv bir tam kimi inkisafimi tomin edon qarsiliqli slaqge
elementlorinin sistemliliyi basa digiliir. Belo ki, 1fligi vo saquli
idaraetmoa prinsiplari ilo oalagoalondirilon is¢i heyati, xidmatlor, bolmalar
(sobolor, aparatlar vo s.) struktur elementlori sayilir. Ufiiqi olagolor
muxtariyyat xarakteri dasiyir. Saquli alagaler iss asililiq miinasibatlori ila
baghdir. Xotti olagolor 6zilinds struktur bdlmelorin rohborlori (xatti
rohborlor) arasinda miloyyon idaroetmo qorarlart vo informasiya
haroketini birlegdirir. Digor xarakterli olagolor iso funksional bdlmalor
arasinda idaroetmo qorarlar1 vo informasiya horokstini miioyysn edir.
Beloaliklo, toskilat struktura — somerali iqtisadi ugurlara istigamatlonmis
bank heyatinin amok kooperasiyasi vo boliisdiiriilmosi formasi aiddir.

Aragdirmalara gors, maliyys qurumlarinin, o ciimloden banklarin
foaliyyatinin somarali togkil olunmasi — burada idaraetms (rohbarlik) vo
iscilor arasinda somorali  miinasibatlorin  yaradilmasi,  zaruri
informasiyalarin yigilmasi, diizglin emali vo toqdim edilmasindon asili
olaraq struktur bolmalorin faaliyystine ¢ox ciddi sokildo tasir gostors
bilor. Bu tip qurulusun formalagmasina {imumi yanagmalar bank
ganunvericiliyi vasitasilo miiayyan olunur. Osasan tacriibado gdstarilon
xidmatlorin miqyast vo hall olunan masalalorin xarakterindon asili
olaraq, bank qurulusunun funksional xatti qerargah toskilatinin asagidaki
ti¢ tip bolmolari tesadiif olunur:

I tip — mixtolif gorargah bdlmolori — marketingin homginin,
miihasibat ugotu vo hesabatin idars edilmosi, diger iqtisadi foaliyyat,
xazinadarliq va s.

II tip — xatti bélmalor — miixtalif valyuta emsliyyatlarinin, smanat
va 6domoalorin, kreditlorin, qiymstli kagizlarm vs investisiyalarin, plastik
kartlarla kecirilon omoliyyatlarm, siirotli kd¢iirmelorin idars edilmasi vo
S.

III tip — tochizat bolmslori — kassa omsliyyatlarinin, ictimai
tohliikesizliyin, heyatls isin idars edilmasi va s.

Yuxarida gostorilonlors uygun olaraq, kommersiya bankinin genis
togkilati strukturunun sxemi asagida verilmisdir:
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Sxem
Kommersiya bankimin taskilati strukturu

Bankin Miisahido Surasi
[
Prezident
I
Katiblik idars heyotinin sadri |‘ Maslohatgilor
I
; .. ; .. [H sodrinin [H sadrinin
| ™H s?drl'nl'nl H §.sdr'lr{1n miiavini miiavini
miilavini miilavini |
e ionlar
C e tikinti || regton inzibati-
iqtisadiyyat || . iizro s6ba leb?n
o maliyyo s6basi tosarriifat
vy Obasi
sObasi i korporativ ;
. kred'lt'- — miistorilorlo
H hiiquq sobesi nvestisiya is sObosi
sObasi

T diling xidmoti

informasiya -

L bank

texnologiya-
lar1 s6basi

xarici
faaliyyot vo
valyuta
amoliyyatlar1
sObasi

bas miihasib

daxili audit idarasi

I

beynalxalq
amoliyyatlar idarasi

filial soboko-
| lorinin iginin
optimallagdi-
rilmasi sobasi

pul todaviilii vo
kassa isi s0basi

tohliikasizlik va
informasiya
miihafizasi idarasi

heyatlo is tizro idara

bankin material-texniki
baza iizrs idarasi

marketing idarasi

* Sxem muollif torofindon tortib edilmisdir.

Yuxaridaki sxemdon goriindiiyii kimi, kommersiya bankinin
toskilati qurulugunda miioyyan iearxiklik prinsipi mévcuddur. Bankdaxili
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foaliyyot istigamotlori miixtalif soviyyelorde (xiisuson do idars heyati
sodrinin miiavinlori arasinda) boliinmiisdiir. Lakin bir sira mihiim
masalalar, xiisuson ds heyatin idars edilmasi ilo i vo ona nozarat masaloalari
bilavasito idars heyatinin sadrinin birbasa seroncaminda saxlanilir. S6zsiiz
ki, bankin togkilati strukturu onun ndvii, shato dairasi vo gosterilon xidmat
¢esidlorindon asilidir.

Dissertasiya isinds geyd edildiyi kimi, bank-kredit sistemi yiiksok
roqabat foaliyyati dairssine aiddir ki, burada da isin miivaffoqiyysti ilk
ndvbads heystin ixtisas soviyyesi ilo miioyyon olunur. Heystin idaro
olunmas1 bir gdstorici kimi kredit miiassisalorinin biitiin beynoalxalq
reytinglorine daxil olur vo onun saviyyesi kapital miqdar, golir,
likvidasiya vo basqa bank foaliyyati ndvleri kimi asas gdstaricilore aid
edilir. Bu prosesds biznes proseslorinin idars edilmasi sistemi miithiim
rol oynayir. Miisahidolor gostorir ki, bankda is¢i heystin faaliyystinin
idara edilmosine bankin idars heystinin sadri rohborlik edir. Bununla
yanasi, kadr siyasoti direktorlar surasi foaliyystinin on 06ndo gedon
masalalorindon sayilir. Bankin kadr siyasati asagidaki asas istiqgamatlor
lizro formalagir:

v bankda kadr tominatinin planlagdirilmasi;

v is¢i heyatdon somaorali istifadonin togkil olunmasi;
v bank heystinin pesokarliq soviyyssinin diizglin hazirlanmasi v
artirtlmast.

Kadr tominatinin planlasdirilmast — institusional bank siyasotinin
ayrilmaz torkib hissasi kimi giymatlondirils biler. O, maliyys xidmatlari
bazarinda somorsli funksiyalasdirma strategiyasi hesab edilir. Bankin
kadr planlasdirilmast morhololor {izro hoyata kegirilir vo program
maqsadli xarakter dasiyir.

Birinci marhslads bankin imumi strategiyasi ilo eyni vaxtda maliyys
xidmotlorini  yerino yetiron kadr tominati proqramu formalasir,
miitoxassislarin uygun profiline talabat miisyyan olunur, onlarmn hazirligmin
(yaxud yenidon hazirliginin) forma ve metodlart miioyyanlogir.

Planlagdirmanin ikinci marhalesinds institusional dayisikliklorin
optimallagdirilmast masalaleri reallagdirilir, kadrlarin tohlili, segilmosi va
dayisdirilmasi proseslari hayata kegirilir, yiiksok somarali amoak {igiin vacib
sortlor tomin olunur, homginin amayin 6donilmasi va stimullagdirilmasi
mosololori holl edilir. Ugiincii moarhalada iso hor bir amokdasin konkret
moagsadlori miloyyon olunur vo bank daxilinds rahbarlik prinsiplori
daqigloesdirilir. Kadr masalalarinin yerina yetirilmasine yonaldilmis tadbirlor
planinda konkret magsadlor reallagdirilir.

12



Dissertasiyanin “Kommersiya banklarinda heyatin hazirhginin
miiasir sisteminin tohlili vo qiymoatlondirilmasi” adli ikinci foslindo
bank heyati hazirliginin mévcud vaziyyati, bu heyatin hazirligi sahasindo
xarici tacriibonin aktualligi, ham¢inin miiasir geraitds bank heystindon
istifadonin qiymatlondirilmasi kimi mosalalor statistik rogemlarlo genis
sokilds tadqiq olunmusdur.

Qeyd edildiyi kimi, hazirda Azarbaycanda iki pillsli bank sistemi
foaliyyot gostorir. Buraya Morkozi Bank vo onun orazi organlar ils
yanasl, genis kommersiya banklar1 vo onlarin filiallar halgasi do daxildir.
Bu fasilda, yiiksak soviyyali bank iscilorinin hazirliq saviyyasinin tohlili
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda foaliyyat gostoron bank-kredit
sistemi, xiisuson do kommersiya banklarinin mdvcud timsalinda
nozardon kegirilir. Qeyd olunur ki, regionda bank-kredit sahasinds
foaliyyatin dovlat tonzimlonmasini Azarbaycan Milli Bankinin Naxgivan
Muxtar Respublika Idaresi hoyata kegirir. O, muxtar respublika
orazisindoki maliyya-kredit togkilatlarmin faaliyystine nozarst edir, nagd
pulun emissiyasimi, tadaviiliinii tomin edir, xozinadarliga xidmot gostarir
vo biidconin kassa icrasini hoyata kegirir. Burada omanat calbinda
“Kapitalbank”in Nax¢ivan Muxtar Respublika Bas Idarosi, kredit
goyulusunda isa Azarbaycan Beynslxalq Bankinin Naxgivan filiali iistiin
movqgeyo malikdir. Bundan bagga “Rabitobank” ASC-nin Naxg¢ivan
sObasi, “Bank of Azerbaijan” ASC-nin Naxgivan filiali vo “Xalq bank”
ASC-nin Naxgivan s0boasi muxtar respublika orazisinde faaliyyat
gOstoron miiassisa va toskilatlara, homginin shaliys miixtalif nov bank
xidmatlorini hoyata kegirirlor.

2008-ci ildo muxtar respublika orazisinds biitin nov bank
xidmatlorini  hayata kegiron “Naxgivan Bank” ASC faaliyyoto
baglamisdir. Olkomizin ikinci regional banki sayilan "Naxgivanbank"
ASC 29.04.2008-ci il tarixinde Vergilor Nazirliyinde qeydiyyatdan
kegmis, Azorbaycan Respublikasi Milli Banki torafindon verilmis
04.08.2008-ci il tarixli 252 sayl lisenziyaya osason fiziki vo hiiquqi
soxslara universal bank xidmaotlori gostormok hiiququna malikdir. Bank
foaliyyoto basladigi giindon regionun maliyys-bank sektorunda miithiim
yer tutmus vo etibarli maliyys strukturuna cevrilmisdir. Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinda ohaliys, habelo kigik vo orta miiassisalora
maliyys xidmatlorinin gdstorilmasi moagsadile yaradilan “Naxgivanbank”
ASC miistori bazasmin yaradilmasini, 6z miisterilorine keyfiyyatli bank
xidmeatinin gostorilmasini, onlarla uzunmiiddatli terofdasliq slagelorinin
qurulmasini garstya moagsed qoymusdur. Muxtar respublikada faaliyyot
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gostoron “Naxgivan Kredit” Bank Olmayan Kredit Togkilati MMC va
“Agrarkredit” SKT-nin Naxc¢ivan filiali da, aqrar sektorun va kigik
biznesin inkisafina komoklik magsadilo kredit verilmosinds yaxindan
istirak edir.

Umumiyyatls, hazirda muxtar respublika orazisinda bir sira bank,
bankin idars, filial vo sébalari, hamginin bank olmayan kredit togkilatlar
foaliyyot gostormokdadir. Bunu asagidaki codvel molumatlarindan da
miisahids eds bilarik:

Cadval
Naxcivan Muxtar Respublikasimin bank sistemi hagqinda malumat

GOSTORICILOR

01.01.2008
01.01.2010
01.01.2011
01.01.2012
01.01.2013
01.01.2014
01.01.2015

Naxgivan Muxtar Respublikasinda
foaliyyot gostormasi iigiin lisenziya alan
bank va bank filiallari, kredit tagkilatlari,
niimayandolik va kredit ittifaglarimin
say1

N
[\
[\
N
[\
(93
[\
~
[\
~
N
w
[\
N

- 0 climlodan bank va bank filiallarinin 14 15 15 15 15 15 17
sayl

- 0 climlodon bank olmayan kredit 9 3 3 3 3 3 4
togkilatlarimin say1

- 0 climlodon niimayandaliyin sayi - 1 1 1 1 1 1
- 0 ciimlodon kredit ittifaglarinin say1 - 7 6 5 5 4

Asagidaki amoliyyatlarin aparilmasina
icazasi olan kredit toskilatlarinin say1

- ohalidon amanatlarin calb edilmosi 12 14 14 14 1414 14
- xarici valyuta ameliyyatlarinin 12 15 15 15 15 15 15
aparilmast

- qiymatli metallarla omaoliyyatlarin 1 1 4 4 4 4 4

aparilmast

- qiymatli kagizlarla amaliyyatlarin 11 11 2 2 2 2 2

aparilmast

- plastik kartlarla amoliyyatlarin 11 11 14 15 15 15 15
aparilmast

Foaliyyat gostoron kredit togkilatlarinin 12 12 10 10 | 10 | 10 | 10
filiallarinin say1

Kredit togkilatlarinin xaricds faaliyyat - - - - - - -
gOstoran strukturu

Codvoldon  goriindiiyii  kimi  muxtar respublikada  kredit
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togkilatlarinin say1 26 olmugdur. O climloden, 4 bank olmayan kredit
toskilati, 1 niimayandslik va 4 kredit ittifaqi foaliyyst gostorir.

Beloliklo, Azaorbaycan bank sisteminin lizvi torkib hissosi olan
muxtar respublikanin bank-kredit sistemi, digor iqtisadi rayonlarla
miigayisado miihiim forqli cohoto malikdir. Holo bir miiddst bundan
ovval zoif inkisaf edon bu sektorda, qisa middot orzinde xeyli
iraliloyislora nail olunub. Sozsiiz ki, miistoqillik sldo etdikdon sonra
blokada vaziyystinde qalan Naxgivanda maliyys toskilatlarinin
foaliyyotinda bir sira ¢atinliklor var idi. Bu ise, ilk ndvbads, muxtar
respublika srazisinds oksor bank-kredit bolmslorinin moévcud olmamasi,
foaliyyat gosteranlorin iso zaif inkisaf xiisusiyystlorina malik olmasi ila
olagadar idi. Bu qurumlarin inkisafindaki problemlor, obyektiv olaraq
muxtar respublika iqtisadiyyatinin, xiisusilo onun ayri-ayri sahslarinin
zoif inkisaf etmosi va xiisusan do, foaliyyatds olan miiassisalors, xidmaot
vo istehsal saholorine xidmot gostormok iqgtidarinda olan bank
filiallarinin az olmas ilo slagadar olmusdur.

Umumiyatls, son illordo muxtar respublikamn bank-kredit
sektorunda xeyli doyisiklik alds edilmis, ugurlar qazanilmigdir. Lakin
gostarilonlarlo yanasi, bu sahade mévcud olan bir sira problemlari da
askar etmok miimkiin olmusdur.

Ikinci fasildo gostorilir ki, xarici Olkelorin, xiisuson do inkisaf
etmis dovlstlorin maliyya-kredit qurumlar1 banklarin faaliyysti vo isci
heyotin hazirliq soviyyasinin yiiksoldilmesindo bdyiik elmi-praktiki
tacriibaya va goxasrlik anonslors malikdirlor. Bels ki, bank foaliyystinda
isci heyotin diizglin idars edilmosi bu sahado ugurlu faaliyystin on
mithiim istigamotlorindon biri hesab olunur. Burada ABS, Boyiik
Britaniya, Almaniya, Fransa vo digar 6lkslarin timsalinda tadqiq olunan
masalonin asas istiqgamatlori aragdirilir. Masalon, ABS-in markazi bank
sistemi Federal Ehtiyat Sistemidir.

Tadqgiqatlar gostorir ki, ABS-da kadrlarin tohsil saviyyasi vo omak
haqqi saviyyasi arasinda asililiq yoxdur. Demok olar ki, tarif toru va tarif
miigavilasi terminlori yoxdur, iki qonsu bankda eyni bir igo gora 30-50%
forqgo amok haqqi almaq olar. Adoton bosalmis is yerlori bankin 6z
is¢ilorinin  yerdoyisdirilmosi hesabina deyil, basqa roqib kredit
miiossisolori vo universitetlordon calb olunan miitoxassislerin hesabina
doldurulur. Xiisusilo, bu, idaroedici vazifalors aiddir. Onlar 100% calb
olunmus miitoxassislor hesabma doldurulur. Spesifik, dar ixtisash
miitoxassislorlo yanasi, amerikan banklarinda c¢oxrpofilli miitoxassislor
isloyir ki, onlar da miixtolif saho vo vazifolords isloyerok xiisusi
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omoliyyatlar yerins yetirma yollar1 ilo formalasirlar.

Maliyya-bank sahasindo bdyiik tacriibays malik olan o6lkalordon
biri do Fransadir. Avropanin on godim markazi banklaridan biri olan
Fransa Banki 1800-ci ildo Napoleon Bonapart tarafindon tesis edilmisdir.
1803-cti ildo Banka toqdim edilmis vo 1806-c1 ildo tesdiq olunmus
emissiya hiiququ 1945-ci ils qadar dord dofo tozolonmisdir.

Fransanin kadr siyasotini heyatin idars olunmasi vo onun amayinin
Odonilmasi ilo six tellor baglayir. Fransa Bankinda omokdaslarin stat
xarclori iimumi galir mablaginin 70%-ni toskil edir. Burada amokdaslarin
kompetentliyina vo {imumi bank igine onlarin sadigliyine fikir verilir.
Belo ki, insan resurslarinin keyfiyystli idaro edilmasi iigiin, miixtalif
sObalari olan bir sira departamentlor vardir.

Yuxaridaki  inkisaf etmis Olkelorin  movcud  tocriibasini
gostormoklo, mogsadimiz ondan ibaratdir ki, beynslxalq praktikada bank
miitoxassislorinin hazirligi vo yenidon hazirlanmasinda boyiik tocriiba
olds olunmusdur. Bu tacriibadon iso Azarbaycanda, o climladen onun
ayrilmaz hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin bank-maliyya
sektorunda istifade olunmasi aktual vo zaruridir.

Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin melumatina gore, 2014-
cii ildo Azarbaycanda maliyys-kredit sahasinds igloyan isgilorin orta say1
30,6 min nafor olmusdur. O climladan, bank heyati 19 min 016 nafor vo
ya iqtisadiyyatda ¢alisanlarin 0,3 %-ni togkil etmisdir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda ise, imumilikde maliyys sektorunda calisan iscilorin
say1 361 nofor olmusdur ki, bu da muxtar respublika iizrs ham iqtisadi
foal ohalinin, hom do moasgul ohalinin toqriben 0,2 faizini toskil edir.
Ovvalcadon do geyd etdiyimiz kimi bank heyati 215 noforden ibaratdir
ki, bu igtisadi faal shalinin, yani 224,6 min naforin 0,1 faizini toskil edir.

“Maliyyo toskilatlarinda heyatin idaro edilmosi iisullarimin vo
miitaxassis hazirhgmin tokmillosdirilmasi”adli {igiincli fasildo pesokar
bank tohsilinin tokmillogdirilmasi {isullari, bankin ig¢i heyatinin
formalasmasi va prognozlagdirilmasinin metodiki osaslari vo miiasir
soraitdo bank heyatindon istifadenin qiymotlondirilmasi masalolori
aragdirilmigdir.

Fosildo geyd olunur ki, miiasir bank texnologiyasinin banklara
totbiqi ilo olagadar olaraq, nazeri baza ilo yanasi, konkret texnologiya,
mohsul, normativ tominat vo digor biliklori olan kadrlarin hazirligina da
tolobat artir. Kadr hazirligi sisteminin tokmillagdirilmesinin mdvcud
ononavi metodlar tohsilo doyisdirici tosirini gostarmays bilmaz. Masslon,
maliyyo-iqtisad yoniimlii ali maktoblor yeni toloblors no qodor operativ
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cavab versa do, yens do homiso adekvat iqtisadi proseslordon 0z
dinamizmins gors, xiisusilo do timumi krizis vo uzunmiiddstli miitoxassis
hazirlig1 prosesinds ¢ox gerids qalir. Bu problemin holli {igiin iso, tokco
bankdaxili paralel kadr 6yradilmasi sistemi yaradilmasi da komak etmir.
Ciinki bankin strategiyasinda doyisikilik olsa da bels, kadrlarin nazari
hazirligimi tam tomin etmok olmur.

Miigahidsler gostorir ki, son zamanlar miivafiq programlara uygun
olaraq miitomadi gokildo Naxgivan Muxtar Respublikasinin banklarinda
miixtalif trening vo kurslar togkil olunur. Lakin yeni amokdaslarm iso
tez-tez colb olunmasi belo todbirlorin daimi olmasmi diqto edir.
Azorbaycan Morkozi Banki Naxcivan Muxtar Respublikas: idarasinin
togabbiisii ilo muxtar respublikada bank xidmetinin yaxsilagdirilmasi,
miistori xidmotinin niimunovi togkili, beynslxalq miihasibat ugotu
standartlarinin ~ filiallarda totbiqi, ipoteka kreditlorinin  verilmasi
qaydalari, filial rohberinin mdvqeyi, liderlik xiisusiyystlori, is¢ilora
komanda soklindo islomok vordislori vo digor movzularda miitomadi
treninglor kegirilir. Azarbaycan Bank Todris Markazinin vo Yaponiya
Beynolxalqg Omokdasliq Agentliyinin omokdaslarinin istirak etdiyi
kurslarda miixtalif movzular bank is¢ilori ligiin genis diskussiya obyekti
olur, an ki¢ik detallar onlar ii¢iin daha otrafli agiglanir.

Maliyya-bank foaliyyati sahosinds kadr hazirliginin soviyyssini
tohlil edorkon onu qeyd etmok lazimdir ki, bank is¢isi do hami kimi
ictimai varligdir. Onun 6ziinomoxsus fardi xiisusiyyatlorini agkar etmok
ticiin, ilk novbads soxsiyyat aspektindon yanagsmaq lazimdir.

Fosildo todqiq olunan osas mosalolordon biri do bank
miitoxossislorinin  hazirlanmasma tolobatin istigamatlorinin - miisyan
edilmasidir. Belo ki, bankin is¢i heyatinin diizgiin segilmasi vo yiiksak
soviyyoli miitoxassislorin hazirlanmasinda tslobatin diizglin miioyysn
olunmas1 mosalalori mithiim shamiyast kasb edir. Bu baximdan, bankin
strateji kadr ehtiyatinin togkilinin prognoz ve plan morhslslorinin
perspektivi diizgiin miioyyon olunmalidir.

Bank sektorunda prognoz hesablamalart hom planli, hom do
kadrlara talobat kimi nazords tutulur. Bu iss asagidaki amillsrlo miiayyon
oluna biler:

®» bank strukturunda doayisiklikler - yeni is yerlorinin amals golmasi
yaxud ixtisari;

= yeni filiallarin agilis1 vo onlarin kadrlarla tominati;

= yeni pogt sobalarinin agilist va pogtbank modelinin tatbiqi;

» yeni omoliyyatlar sisteminin totbiqi (qiymetli kagizlarla is,
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reuter-dealing sistemi, SWIFT hesablagmalari vs s.).

Prognoz dovriinds bank miitoxassisloring alava tolobatin miisyysn
edilmasi vo kadr torkibinin qiymsatlondirilmasi {i¢lin asas mogami
yiikklonmanin tohlili, fordi tapsiriglar, is normalari, hamginin, is¢ilorin
attestasiyasi togkil edir. Xiisusilo, heyotin saymin planlasdlrllmam omoak
haqqinin togkili {liglin amoyin normalasdirilmasini xiisusi qeyd etmok
lazimdir. Umumiyyatlo, bacarigh vo istedadli kadlarin diizgiin segilorok
idaro edilmasi prognozunun miioyyan edilmosi zamani - aydinlq,
odalatlilik vo imkan daxilinds yaxs1 kommunikasiya miithiim shomiyyato
malikdir.

Maliyyo-bank sistemindo is¢i qilivvesinin tiikonmasi, yaxud
defisitin aradan qaldirilmasi iigiin togkilati-metodiki forma kimi, bankin
uygun kvalifikasiya vo ixtisasa goro lazimi sayda ig¢ilorlo tomin etmok
va is¢i qlivvasini balanslagdirmaq planini isloyib hazirlamaqdir.

Regional inkisafin asas tolablarindon biri do pul-kredit sektorunun
foaliyyatinin real sektorun inkisafina yonsldilmesinden ibarotdir. Bagqa
sozlo, bu sektor sahibkarlar torofindon edilon isgiizar tosobbiislori
dastoklomoayi bacarmalidir.

Dissertasiya iginin sonunda, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi
kommersiya banklarmin timsalinda bank heystinin someroli idare
edilmasi problemlarinin dissertasiya isindo tadqiq olunmasi naticosinda
asagidaki naticolora golinmis vo miivafiq tokliflor irali siirtilmiisdiir:

1. Miasir bank-kredit sistemi bazar iqtisadiyyatinin aparici
istigamatlorindon  biridir. Onun formalagmas1 comiyyatdo sistemli
dayisikliklorin inkisafi ilo baslamisdir. Igtisadiyyatn bazar soraitlorine
uygun tonzimlonmosi meyarlar1 iso, bank foaliyystinin funksiya vo
masalalori, togkilati-hiiquqi sortlori vo metodlarimi  doyisdirmisdir.
Bununla da banklarin funksiyalagmasi vo onlarm comiyyatdaki rollari
tamam doyismisdir. Bank faaliyystinin moezmunundaki keyfiyyot
yoniimli bu doyisiklikler iso, is¢i heyeotin pesokarliq soviyyesino vo
onlarin is metodlarinin tokmillagdirilmasine yeni toloblor meydana
¢ixarir. Bu baximdan, miioyyon morhalodo miikommsal bankgiliq
foaliyyoti sahasindo savadli vo genis erudisiyali miitoxassislorin
catigsmazlig1 sabablori balli olur. Eyni zamanda, bank sisteminin inkisafi
birmenali olmayan, spiralvari xarakter dasiyir ki, onun da bankin inkigaf
strategiyast vo lazimi kadr siyasotinin miioyyan edlmasinds nozars
alinmasi vacibdir.

2. Tohlillor gostorir ki, kommersiya banki - idarsedici va
idaraolunan altsistemlordon ibarat olan miirakkab, ¢oxsaxali 6zii toskil
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olunan bir sistemdir. Bankin togkilati qurulusu iss onun funksiyalar1 vo
olgiilari ilo sortlonir . O hom do bank heyasti omayinin boliinmasi vo
kooperasiyasi formalarini 6ziinds oks etdirir. Gdstarilonlari nazors alaraq
vo togkilati strukturu secon zaman asagidaki prinsiplorin nozordo
almmmasi lazimdir:

» bazar  toloblorino  uygun  doyisikliklorin  diizgiin
prognozlagdirilmasi  va bank mohsullarinin  harakatinin
somoarali idars olunmast;

» onun torkib hissosinin ayrilmaz elementlori kimi, sobolorin
fordiliyi vo yaradiciliq qabiliyyastini inkisaf etdirilmasi vo ona
daim dastok verilmasi;

» hor bir stat vahidinin foaliyyatindo  somaralilik
doyisikliklarinin qaydasinin diizgiin miioyyan edilmasi vs s.

3. Tenzimloms prinsiplorinin geniglondirilmosi vo bazar raqabati
prosesinds istirak edon qurumlarin saymin getdikco artmasi ilo slagadar
olaraq, bankin bazar somtlonmosi, hamginin istehlak¢ilarm maliyys
xidmatlorine tolobatin daha g¢evik vo somarsli tomin olunmasi boyiik
ohomiyyat kasb edir. Bu iso marketingi, strateji planlasdirma, sistemli
tohlil vo bagqa biliklori olan bank miitoxassislorine tolobati daha da
artirir. Eyni zamanda, bankin togkilat sistemi {i¢lin do markazlogdirilmis
idaraetmoya malik struktur-qurulus sistemi tolab olunur.

4. Bazar miinasibotlori soraitinde saglam bankg¢iliq prinsiplerini
tomin edon vo ¢evik isloys bilon miitoxassislora olan toalobat bank
sisteminda halo ds yiiksokdir. Diizdiir, yeni miitoxassislerin hazirlanmasi
kifayot godor uzun vaxt — 5 ildon 8 ilodok tolob edir, ona goro do,
ovvalcodon bankin tolobatini, vacib vordis ve prinsiplori, professional
biliklari bilmok kadr se¢imina komak edir.

Azorbaycanda, o climlodon onun ayrilmaz torkib hissasi olan
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda yeni maliyys sisteminin totbigi — ilk
onco bank-kredit miiossisalorinin vo onlarm toklif etdiyi xidmotlor
bollugu ilo miisayst olundu. Bu iso uygun kadrlarin hazirlanmasina
tolobat artimini miisyyonlogdirdi. Lakin ali moktablor yeni ixtisaslara
uygun, keyfiyyatli kadrlar1 belo qisa miiddoto hazirlaya bilmozdi.
Naticado bos yerlor qeyri-pesokar miitoxassislor torafindon tutuldu.
Hesab edirik ki, regional banklarda, xiisusan do onlarin filiallarinda bels
kadrlarin yenilari ilo avoz edilmasi siiratlondirilmalidir.

5. Banklarda ¢alisan is¢i heyotin  bilik soviyyelorindoki
catigmazliglar1 aradan qaldirmaq mogsadils, miintozom olaraq kadr
auditinin kegirilmasi vo heyatin ixtisas soviyyssinin galdirilmasi ii¢iin
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konsalting -maslohat xidmatlarinin togkil edilmasi vacibdir. Sozsiiz ki,
kadr auditi 6z pesokarhigini vo ixtisas saviyyosini artirmaq istayan
miixtalif kateqoriyali isgiloro optimal variantlari igloyib hazirlamaga
imkan verir. Buna gora do, bank iscilorinin pesokar tohsil saviyyasinin
keyfiyyatini, homginin onlarin attestasiya gostaricilorini yiliksaltmok
liciin agagidakilar1 hoyata kegirmok vacibdir:

. heyatin kvalifikasiya soviyyesinin sertifikatlagdirilmasinin elmi-
metodiki tominatinin islonarak miisyyan olunmasi;

" bank miitoxassislorine olan ixtisas tsloblarinin diinya tacriibasi
asasinda islonib hazirlanmasi;

. kadr hazirhigi sahssindo kommersiya banklarinin koordinasiya
surasmni yaradilmasi va s.

6. Kadr heystinin diizglin vo balansh togkilinin tominati,
miitoxassislorin ~ vaxtinda  hazirlagdirilmas:  {igiin ~ bankin  kadr
strategiyasinin inkisafinin zoruri osaslarini nazors almaq lazimdir ki,
bunlar da asagidaki morholalor asasinda formalasa bilor:

o birinci marhalada bankin yeniden tonzimlonmasi, homginin, yeni
moahsul va texnologiyanim totbiqi nozars alinmagqla yenidon qurulmast;

o ikinci marhsloda prognoz iifiiqii miisyyanlosir, amoak kollektivinin
tobii inkisafi qiymetlondirilir, heysto tolobat prognozlasdirilir, eamok
ehtiyatlar1 va is yerlorinin balans plani tortib olunur;

o iiciincii marhalads heyotin defisit plani, kadrlarin hazirhg ve
yenidon hazirlig1 miiayyonlosdirilir.

7. Banklarda is¢i qiivvasi ¢catismamazliginin aradan galdirilmasinin
toskilati-metodiki formasi kimi banklarin lazimi sayda uygun ixtisas
saviyyasina malik ig¢ilorlo tomin edilmasi vo amok resurslari balansinin
barabarlogdirilmasi planinin islonib hazirlanmasi vacibdir.

Hesab edirik ki, yuxarida gosterilon todbirlorin ardicilligqla va
maqgsadyonlii  sokilds hoyata kecirilmosi kommersiya banklariin
timsalinda bank-kredit sisteminin is¢i potensialinin saviyyasinin
yiikksalmasina vo roqabat qabiliyyatlilik soraitinde homin qurumlarn
saglam foaliyyatina tokan vera bilor.

Dissertasiya iginin asas miiddealari, alds olunan natica vo tokliflor

miisllifin derc olunmus asagidaki monoqrafiya, moqals va tezislorinds 6z
oksini tapmgdir:
1. Bank-kredit sistemi isgilorinin hazirliginin togkilati-metodoloji
xiisusiyyatlori / Aspirantlarin vo gonc tadqiqgatgilarin respublika elmi
konfransinin materiallari. (11-12 fevral 1998). II cild. Baki: ADPU,
1998, s.254.
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2. Bank heyati hazirligimin diinya tocriibasi / 23 may 1999-ci il tarixdo
kegirilon Azorbaycan Demokratik Respublikasinin 81-ci ildoniimiine
hasr olunmus tolobs vo gonc alimlorin igtisadiyyat {izro 1
timumrespublika elmi-praktiki konfransinin materiallar1 toplusu. Baki:
“Umidli ganclor toskilat”, 1999, 5.43.

3. Bank iscilorinin tohsilinin professional voziyyati / Aspirantlarm vo
gonc tadqigatgilarin respublika elmi konfransinin materiallari. (23-24
fevral 1999). II cild. Baki: AzIMU,1999, s.149.

4. Bank heyati formalagsmasi prognozlasdirilmasimin metodiki osaslar1 //
Odlar Yurdu Universitetinin Elmi vo Pedoqoji Xabarlari, 2003, Ne 9-10,
s. 59.

5. Pesokar bank tohsilinin tokmillogdirilmosinin onanovi mosalalori /
Azaorbaycan  Respublikasinda  sahibkarligin  inkisaf  problemlari.
Azarbaycan Respublikast Auditorlar Palatasinda kegirilon elmi-praktik
konfransin materiallari. Baki: “Nagil evi” nagriyyati, 2003, s. 253.
6.Qloballagsma soraitinde regionun orzaq tohliikssizliyi / “Beynoslxalq
igtisadi  olagelorin  inkisafinda regionlarm rolu vo ohomiyyeti”
movzusunda kegirilon elmi konfrans. Naxgivan: Qeyrat nagriyyati, 2009,
s. 97.

7. Opranuzanms ¥ CTpaTerus KaJpoBOW TONWUTUKM OaHka //
MexayHapoaHbIil HAyqHBINH *KypHa, Mocksa, 2014, Ne 6, c. 24.

8. CoBpeMeHHOE TOJIOKEHHE MOJArOTOBKM OaHKOBCKOTO IepcoHalia B
HaxubiBanckoii ~ ABToHOMHOH PecmyOnmuke //  MexayHapomHbiid
TEXHUKO-2KOHOMUYECKUM KypHal, Mocksa, 2014, Ne 6, c. 20.

9. Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin kond tesorriifati. Baki: Avropa
nagriyyati, 2015, 332 s.
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JabHyp Aauasb orJsl barupos

YnpasJjieHne nepcaHaaoM B (PMHAHCOBBIX OPraHU3AUAX
(Ha npuMepe 6ankoB HaxusiBanckoi AP)

PE3IOME

Jluccepranust COCTOMT W3 BCTYIUICHHS, TPEX TJIaB, 3aKIFOUCHUS U
WCIIONB3yeMOH JIUTEpaTyphl. B BCTYIICHHMHM aKTyaJIbHOCTh HPOOJIEMbI
000CHOBaHA, TAKXKE OXapaKTEPU30BaHbI CTEICHb M3YYCHUS MPOOJIEMBI,
LIEJI U 0053aTEbCTBA UCCIICNOBAHNS, OOBEKT H MPEAMET, TTOKa3aHbl €ro
nH(popMalmoHHas 0a3a, HAy4HOE HOBIIIECTBO, MPAKTUYCCKUE 3HAUCHUS,
anpo0aIuy ¥ MPUMEHEHUS Pe3yJIbTaTOB.

IlepBast rnaBa auccepranuu HasbiBaercs «Teopermyecku-
METOM0JIOTHYECKHEe OCHOBBI ()OPMHPOBAHUSI W  YNPABJICHUS
NMEePCOHAJIOM (PMHAHCOBOW CHCTEMBI». 3]IeCh pa3paboTaHbl XapaKTep
(hopMUpOBaHUS KPEAUTHO-OAHKOBCKUX OTHOINCHUH, crenuduuecKkue
4epThl MOATOTOBKU Pabovero cocraBa B (PMHAHCOBOW CHCTEME, TaKKe
BOMPOCHI OPraHU3alliy ¥ CTPATErHH KaJIPOBOM MOJIMTHKY.

Bo Bropo#i TnaBe moj Ha3BaHWEM «AHANIW3 H OIEHMBaHHE
COBPEMEHHO! CHCTEMBI MOATOTOBKH TMEPCOHAJIA B KOMMEPYECKHX
0aHkax» OOIIMPHO  WCCIICIOBAHBl  CTATUCTHYECKUMH  IUppamMu
HBIHEIIHEe  COCTOSHUE  IOJATOTOBKM  OaHKOBCKOIO  TIEPCOHAJIA,
AKTyaJIbHOCTh 3apyOeKHOTrO OmbiTa B Ccdepe MOJATOTOBKH 3TOrO
MepCoHalla, TAKKE TaKHE BOMPOCHI KaK OICHHBAHHE WCIIOJIb30BAHUS
0aHKOBCKOT'O TIEPCOHAJIA B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX.

A B Tperbell TNIaBe MOJ Ha3BaHUEM «Y COBEPLIEHCTBOBAHME
CMOCO0O0B yMPABJIEHUSI EPCOHAJIOM H MOATOTOBKHU CHENHAINCTOB B
(puHAHCOBBIX OpraHu3amusIx» pa3paboTaHbI CIOCOOBI
YCOBEPIIICHCTBOBAHUS TPO(PECCHOHAILHOIO OaHKOBCKOTO 00Opa3oBaHUs,
(dhopmupoBanue padouero mnepcoHaisa 0aHKa U METOJIUYCCKHE OCHOBBI
MPOrHO3UPOBAHUS U BOIIPOCHI OIICHUBAHUS UCIIOIb30BAHUS OaHKOBCKOT'O
MEPCOHAJIA B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX.

B s3akiarounTelbHONl YacTH B O0000OLIEHHOM BHIE JaHBI
3aKJIFOUCHMS, TPUOOPETEHHBIE B COOTBETCTBUU C HCCIICIOBaHHUEM,
MPEIUIOKCHUS U OT3BIBBI.
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Elnur Adil oglu Baghirov

STAFF MANAGEMENT IN FINANCIAL ORGANIZATIONS
(in the context banks of Nakhchivan AR)

SUMMARY

Thesis consists of a preamble, three chapters, conclusion and a list
of used literature. In a preamble, the actuality of a subject has been
substantiated, as well as characterized the level of study of a problem,
the objective and duties and a subject matter of a research, mentioned its
information base, scientific novelty, practical significance, approval and
application of the results.

The first chapter of a thesis is titled as “Theoretical-
methodological basis of formation and management of financial
system personnel”. In this chapter the features of formation of bank-
credit relations in market economy condition, specific particulars of
personnel training in financial system, as well as strategy and
organization of personnel policy of the bank have been analyzed.

In a second chapter titles as “Analysis and assessment of modern
system of personnel training in commercial banks”, have been
studied broadly the current condition of personnel training of the bank,
the actuality of foreign practice in personnel training, as well as
assessment of use of bank personnel under present condition.

The third chapter “Improvement of specialist training and
methods of personnel management methods in financial
organizations” deals with the methods of improvement of professional
bank education, methodical basis of forecasting and formation of the
personnel of the bank and assessment of use of bank personnel under
present conditions.

In a conclusion, the result of a research, proposals and
recommendations are described in a general.
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