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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualhgi. Diinya iqtisadi sistemins foal inteqrasiya yolu se-
¢on Azorbaycanda aparilan ugurlu, magsadyonlii siyasat naticasinds iqtisa-
diyyatin formalagdirilmasi 6lkado isgilizar foalligin daha da yiiksoldilmo-
sing, neft sektoru ilo yanasi, qeyri-neft sektorunun da siiratli inkisafina, yox-
sullugun azaldilmasina olverisli sorait yaratmis, ohalinin etibarli sosial
miidafissini, maddi-rifah halinin ohomiyyatli doracods yaxsilagdirilmasini
tomin etmisdir.

Biitlin bunlar iso asas1 itmummilli lider Heydor Oliyev torafindon qoyul-
mus, mdhtorom Prezident conab ilham Oliyev torafinden layiqinco davam
etdirilon Azarbaycanin hortorafli, dayaniqli vo davamli inkisafini, insanlarin
layigli hayat soviyyasini ehtiva edon, 6lkamizin diinya miqyasinda niifuzu-
nu daha da artiran milli sosial-iqtisadi modelin ugurlart vo milli iqtisadi in-
kisaf modelinin méhkom tomollor {izerindo qurulmasinin ayani gostarici-
sidir. Bu giin 6lkomizdo Prezident ITham Bliyev torofindon ugurla davam et-
dirilon sosial-igtisadi inkisaf strategiyasimin prioritetlorindon olan sahibkar-
ligin inkisafi da shomiyyatli rol oynayir.

Dévlat bascimizin “Olkomizin inkisafi sahibkarh@in inkisafindan asili-
dir” strateji xottino uygun olaraq son 10 ilds biznes va investisiya miihitinin
davamli olaraq yaxsilagdirilmasi ilo bagl ardicil tadbirlor hoyata kegirilmis-
dir. Bu baximdan 6lko bascisinin kond tosarriifatinin asasmi toskil edon
taxil¢iligin inkisafina xiisusi diqqati boyilik 6nam dasiyir.

Kond tesarriifatinin osasini toskil edon taxilgiliq aqrar sektorun diger
bbélmalarinin inkisafinda holledici rol oynayir. Tacriiba gdstarir ki, taxil 6z
kaloriliyine goére insanin arzaq balansi rasionunun yarisini toskil edir.

Insanm osas gida mohsulu sayilan bugdanin vo bir sira digor donli bitki-
lorin istehsali vo son istehlak¢iya catdirilmasi voziyyasti arzaq probleminin
xarakterini miloyyonlogdiron baslica amildir. Bagori moenafelor baximindan
diinyada bag veran siyasi, iqtisadi, sosial va ekoloji proseslorin somaraliliyi
qlobal miqyasda orzaq probleminin hollinden, milli saviyyads orzaq tohlii-
kasizliyinin tominatindan asilidir. Bu baximdan, taxilgiligin hslledici rolu
danilmazdir. Kond taesarriifatinin hoyati shomiyyatli bu sahasinin inkisafi
prioritetlorinin reallagdirilmasinda iqtisadi fealligin lokomotivi olan sahib-
karligin rolunun artirilmasi imkanlarinin qiymstlondirilmesi xiisusi aktual-
liq kasb edir.

Inkisaf edon 6lkalorda 60-90 % bilavasito ¢corok kimi istehlak olunan ta-
xilin yerli istehsalinin daxili tolobati 6domok iigiin kifayst etmomosi, ayri-
ayr1 Olkalarin forqli aqroiglim soraitine malik olmasindan irali golon ¢esid
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va mohsuldarliq forqi, mshsulun giymatinin beynslxalq miqyasda kaskin to-
raddiidii, global arzaq probleminin vo milli arzaq tohliikasizliyinin taminati
moahsullarinin hallinds ciddi problemlar yaradir.

Azorbaycanda hayata kecirilon aqrar strategiya intensiv vo innovasiyali
inkisaf amillarindon samarali istifads ti¢iin alverigli sorait formalagdirmagla,
taxil¢iligin inkigafinin va sahads sahibkarligin rolunun artirilmasinin nazari-
metodoloji masalalarinin hortarafli aragdirilmasini talob edir. Bu baximdan,
sahads sahibkarliq subyektlorinin rolunun qiymstlondirilmasi, onlarin stra-
teji idars edilmasi xilisusiyyatlorinin miiayyonlasdirilmasi, milli aqrar saho-
do himayadarliq va beynalxalq ticaratin liberallagdirilmasi siyasatinin uzlas-
dirilmas, taxilgiligin tenzimlonmasinin foaliyystds olan sisteminin samars-
liliyinin yliksoldilmasi istiqametlorinin osaslandirilmasi masalslori giinde-
liya ¢ixir.

Eyni zamanda taxil¢iligda innovasiyali inkisafin ohato dairasinin genis-
lonmasi, o climlodon genetik ehtiyatlardan istifads imkanlarinin agkar edil-
mosi, daxili istehlak¢t va istehsalgilarin monafeyinin tarazli qorunmasi me-
xanizminin togokkiiliiniin destoklonmosi kimi masalalorin toxirasalinmadan
halli kompleks aragdirmalar talab edir. Qeyd olunanlar toqdim olunan dis-
sertasiya mévzusunun aktualligini sortlondirmisdir.

Problemin 6yronilmasi voziyysti. Taxilgiligin inkisafinin konseptual
masalalori va sahado sahibkarligin inkisafinin elmi - nazari vo metodoloji -
tocriibi  masalalori  Azaorbaycanin iqgtisadgt alimlori, o ciimlodan,
Z.9.Samoadzado, E.R.ibrahimov, B.X Atasov, S.V.Salahov, G.9.Ganciyev,
R.D.Balayev, 1.H.Ibrahimov, ©.C.Verdiyev, V.H.Abbasov, M.D.Safiyev va
basqalar1 torafindon arasdirilmig, bir sira problemlarin halli ligiin mithiim
elmi - praktiki shamiyyato malik tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Bu istigamotds daha ¢ox is gormiis xarici 0lke alimlari - R.R.Qaysin,
K.K.Qorpingenko, S.I.Mixnevig, N.A.Popov, E.B.Serova, V.V.Storojnik va
basqalar1 geyd olunmalidir.

Onlarin ssorlorinds aqrar iqtisadiyyatin aktual mosolaleri, sahibkarligin
somaraliliyi, taxilgiligin inkisafi vo onun tonzimlonmasi problemlori tadqiq
olunmusdur. Adlar ¢akilon alimler 6z todqiqatlarinda aqrar sahibkarligin
inkisafi vo taxilglilgda onun xiisusiyystlorini, denli vo donli paxlal bitkils-
rin istehsalinin tonzimlonmasinin miixtalif aspektlorini aragdirsalar da, onlar
sahado sahibkarligin rolunun artirilmasi, somersliliyinin yiiksaldilmosi
problemlorinin hallini garsilarina magsad qoymamiglar. Odur ki, taxilgi-
ligda sahibkarligin inkisafinin konseptual masalolorinin hoalli, sahads mos-
gul olan sahibkarligin strateji idara edilmasinin, Azorbaycanda taxil¢iligin
inkisafinda sahibkarliq subyektlorinin rolunun giymstlondirilmasi vo onun
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artirllmast imkanlarinin reallagdirilmast mexanizminin tokmillagdirilmasi
kimi ¢oxsayli masalalor 6z hallini gézlayir.

Tadgiqatin maqgsadi taxilgiliqda sahibkarligin somaraliliyinin yiikssldil-
mosi vo sahoanin inkisafinda sahibkar tosarriifatlarinin rolunun artirilmasi
imkanlarii agkara ¢ixarmagqla, onlarin reallagdirilmasina dair toklif vo tov-
siyalori asaslandirmaqdir. Bu baximdan asagidaki osas vazifolor qarsiya
maqsad qoyulmusdur:

—taxil¢iligin inkisafinin konseptual asaslarmin aragdirilmast;

—oarzaq tohliikesizliyinin tominatinda sahibkarligin rolunun artirilmasinin
nazori-metodoloji masalslarinin tadqiqi;

—taxilgiligla masgul olan sahibkarligin strateji idars edilmasi xiisusiyyat-
larinin miloyyonlogdirilmasi;

—sahanin inkisafinda sahibkarliq subyektlorinin rolunun giymsatlondiril-
masi;

—taxil¢iligin inkisafinda genetik ehtiyatlardan istifade imkanlarinin xa-
rakteristikast;

—taxil¢iligin inkisafinin dovlat tonzimlonmasi sisteminin tokmillogdiril-
masi va sahads sahibkarliq foaliyystinin somorsliliyinin yiiksaldilmasi isti-
gamatlorinin asaslandirilmast.

Tadgiqatin obyektini taxilgiligda sahibkarligin somoraliliyinin yiiksal-
dilmasi va sahoanin inkisafinda sahibkar tosarriifatlarinin rolunun artirilmasi
ilo bagl taxil¢iligla masgul olan sahibkar tosorriifatlari togkil edir.

Tadgiqatin predmeti taxil istehsalinin somorsliliyini vo sahoads sahib-
karligin yerini vo rolunu sartlondiren amillardir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asaslari. Nozari osas kimi respublika-
mizin va xarici Olkolorin iqtisad¢1 alimlorinin taxil¢iligin vo sahibkarligin
inkisafi problemlarine hasr olunmus asarlori, Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin forman va sarancamlari, Milli Maclisinin gobul etdiyi ganunlar,
hokumaotin gorarlari vo diger normativ senadlor gotiirilmiisdiir.

Agrar sahodo miilkiyyst formalarmin miixtslifliyine asaslanan iqtisadi
miihitin va tenzimlonan sahibkarliq foaliyystinin samarsliliyini oks etdiron
miiddsalar tadgigatin metodoloji asasini tagkil etmisdir.

Dissertasiyada Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin, Kond
Tosorriifat: vo Iqtisadi Inkisaf Nazirliklorinin, Dévlot Statistika Komitasi-
nin, aqrar sahibkar tosarriifatlarmin molumatlari, miivafiq elmi-tadqiqat
institutlarinin normativ-arayis sonadlorinden istifads olunmusdur.

Tadqiqat prosesinds iimumilagdirma, sistemli, miiqayisali tohlil vo digar
statistik-iqtisadi {isullardan istifads edilmisdir.

Isin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:
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—ohalinin taxil mohsullar1 ilo tominatinda sahibkarligin rolunu
sartlondiran amillor miioyyon olunmus vo saciyyelondirilmisdir;

—taxil¢iliqda  sahibkarliq subyektlorinin  strateji idaro  edilmasi
xiisusiyyatlori miioyyon edilmis, onlarin maliyyo-tasarriifat faaliyyatinin
funksional diagnostikasinin metodiki miiddealar1 daqiqglesdirilmisdir;

— Azorbaycanda taxilgiligin inkisafinda sahibkarliq subyektlorinin yeri
va rolu, genetik ehtiyatlardan istifade imkanlar1 qiymatlondirilmis, inkisaf
meyillori agkara ¢ixarilmigdir;

—taxilgiligda sahibkarhq fealiyyastinin somerasliliyinin yiikssldilmasi tizro
toklif vo tovsiyalor hazirlanmaqla, bu sahanin dovlat tonzimlonmasi siste-
minin tokmillagdirilmasi istigamatlori asaslandirilmigdir.

Tadqiqatin tacriibi shamiyyati. Olds edilmis naticalor vo asaslandiril-
mug tokliflor respublikamizda taxilgiligda sahibkarligin somerslilik vo orzaq
tohliikesizliyi meyarlarma uygun inkisafin1 sortlondiron amillorin tesirini
giymatlondirmakls tonzimloms mexanizminin tokmillogdirilmasine imkan
verir.

Taklif va tovsiyalor agrar, o ciimladon taxilgiliqda sahibkarligin inkisaf
strategiyasinin asaslandirilmasi va reallagdirilmas: mexanizminin somarali-
liyinin yiiksoldilmasine xidmat eds bilor.

Tadgiqatin naticalorinin tatbiqi. Nozori miiddealar vo tadgiqatin noti-
calari 2007-2015-ci illorde imumrespublika saviyyesinds vo xaricde kegi-
rilmis konfrans vo seminarlarda moruzs olunmus vo miizakira edilmisdir.

Dissertasiyanin asas naticolori Lonkoran Regional Agqrar-Elm Morkazi
torafindon istifads tigiin gobul edilmisdir (12 sentyabr 2012-ci il tarixli 88
sayli arayis).

Tadqgigat dovriindo dissertasiya isinin modvzusu Azorbaycan FElmi-
Todgigat Kond Tasorriifatimin Iqtisadiyyatr1 vo Toskili Institutunun elmi -
tadqiqat iglerinin imumi istigamatine uygun olmus, aktual problem kimi
daimi foaliyyot gdstoran elmi seminarlarda miizakirs edilmigdir.

Tadgiqatin naticalori iizra dorc olunmus materiallar. Dissertasiya
isinin mévzusu iizro miisllifin {imumi hacmi 4,8 ¢ap veraqi olan 12 elmi
maqalasi va tezisi ¢ap olunmusgdur.

Dissertasiyamin qurulusu va haemi. s giris, {i¢ fasil, natico vo istifado
edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Onun iimumi hacmi 126 sohifadir.
Dissertasiyada 12 cadval vo 2 sokil, 113 addan ibarat istifado olunmus
adabiyyat siyahisi verilmisdir.



TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasindo movzunun aktualligi asaslandirilmis,
problemin Oyronilmo vaziyyeti qiymstlondirilmis, tedqigatin moagsadi va
vazifalari, obyekti vo predmeti, nozari-metodoloji osaslari, informasiya ba-
zas1, elmi yeniliyi, tocriibi shomiyyasti, tadgiqatin naticolorinin smaqdan
kecirilmasi va istifads edilmasi sarh olunmusdur.

“Taxil¢cihqda sahibkarhgin inkisafinin nazari-metodoloji problemls-
ri” adh birinci fosilda taxilgiligin inkisafinin konseptual masalalori aragdi-
ririlmis, arzaq tohliikasizliyinin tominatinda sahibkarligin rolunun artirilma-
sinin nazari-metodoloji aspektlori agiqlanmis, taxilgiligla mosgul olan sa-
hibkarligin strateji idars edilmasinin xiisusiyyatlori saciyyslondirilmisdir.
“2008-2015-ci illorde Azorbaycan Respublikasinda shalinin arzaq mohsul-
lar1 ilo etibarli tominatina dair” Dovlst Programinda geyd olundugu kimi,
Ohalinin etibarli arzaq tominatinda sahibkarliq miihiim rol oynayir. Bununla
olagadar olaraq, dlkodos isgiizarliq miihitinin davamli yaxsilagdirilmasi dov-
latin iqtisadi siyasatinin miithiim istigamatlarindon birini tosgkil edir. Milli
orzaq tohliikasizliyinin tominatinda 6z hayati shomiyyatli funksiyalarmi ye-
rino yetirmasi Ugiin taxilgiligin inkisafi konsepsiyasmnin prioritetlorinin
reallagdirilmasinda vo orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasinda sahibkarligin
rolu artmaqdadir. Strateji prioritetlor sirasinda miiqayisali istiinlitk amili
Ona cokilmali, resurslarin vaziyyati vo onlardan istifade soviyyesi qiymat-
londirilmolidir. ©kingilik sisteminin miiasir taloblorine amol edilmasi taxil-
ciligin inkisafi konsepsiyasinin tomal prinsiplerindendir. Taxilgiligin inkisaf
strategiyasinda yliksok mohsul veran bugda, diiyii, arpa vo digar taxil sortla-
rinin yetigdirilmasi vo ya rayonlagdirilmasi miihiim istigamot hesab olunur.
Kond tesarriifatimin srazi togkilil taxil¢iligin inkisafi xiisusiyystlori nazers
alimmagla okingilik sisteminda sahslararasi faaliyyat rejiminin optimallasdi-
rilmasini nazards tutur. Séziigedon rejim torpaq va su resurslarindan istifa-
do miihitinin yaxsilagdirilmasi baximindan genig imkanlara malikdir. Taxila
artan tolobatin ddonilmasinin potensial imkanlar1 qisminds-kond tesarriifati-
na yararli torpaqglarm tam istifads edilmosi vo bunun hesabina taxil okini sa-
halarinin qisman genislondirilmasi, mohsuldarligin artirilmasi, taxil va taxil
mohsullar1 klasterindo itkilorin minimuma endirilmasi, insanlarin somorali
qida rasionunun formalagdirilmasi qeyd edilmslidir. Homin imkanlar sira-
simda geni doyisdirilmis mohsullarin istehsali bari basdan sorf-nozor edil-
molidir.

Taxil saholorinin mohsuldarliginin artirilmasi, asasen, asagidaki amillo-
rin hesabina miimkiindiir: miitaraqqi aqrotexniki gaydalarin optimal rejimdo
hayata kecirilmasi, mineral giibrolordon istifads somaraliliyinin artirilmas,
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xastaliklora va ziyanvericilora garst miibarize tadbirlarinin giiclondirilmasi,
suvarilan okin saholorinin genislondirilmasi vo suvarmanin son nailiyyatle-
rinin genis totbiqi, toxuculugun inkisafi, elit toxum bazasmin méhkomlondi-
rilmasi, istehsal proseslorinin kompleks mexaniklagdirilmasi vo avtomatlas-
dirilmasi, seleksiya isinin daha yiiksok soviyyads davam etdirilmasi, taxil
va taxil mohsullar1 klasterino aid olan istehsal infrastrukturunun inkisaf et-
dirilmasi, donli va donli paxlali bitkilerin vegetasiya ddvriiniin prognozlas-
dirilmasi, amayin va istehsalin elmi togkili saviyyasinin yiiksaldilmasi va s.
Sadalanan amillars ixtisaslagsma vo inteqrasiya, kooperasiya vo korporativ
idaroetms amillori do aid edilmolidir. Taxil vo taxil moahsullar klasterindo
itkilor hom istehsalda, ham do emaldan kegorak son istehlak¢iya ¢atdirilan
mohsulun harakatinds bas veron itkilori shato edir. Taxil orzagla yanasi,
yem va yeyinti senayesinds, homginin diger saholords (messlon, partlayici
maddoler hazirlanmasinda) istifade olunur. Taxil xammalindan ¢érokls ya-
nasi, spirt, likor, nisasta, pive vo miixtalif dormanlar hazirlanir. Taxila artan
tolobatin ddonilmoesinds insanlarin qida rasionunun optimallasdirilmasi
ohomiyyatli rol oynayir. Masolo ondadir ki, miiasir hayat terzi (oturaq is,
fiziki amayin zehni amokls avazlonmasi) ¢orak va ¢orak mohsullari isteh-
lakgisinin azlmasini talab edir.

Taxil¢iligin miiasir toloblor baximindan tokmillegdirilon normativ-hii-
quqi bazasmi Azarbaycan Respublikasinin “Taxil hagqinda” (16 iyun 2000-
ci il), “Toxumguluq haqqinda”, (11 mart 1997-ci il), “Torpaq islahat1 hag-
qinda” (16 iyul 1996-c1 il), “Yeyinti mohsullar1 hagqinda” (18 noyabr 1999-
cu il), “Seleksiya nailiyyatlori haqqinda” (15 noyabr 1996-c1 il), “Kond to-
sarriifatt mohsullar1 istehsal¢ilarina miiddatli vergi giizostlori verilmosi
haqqinda” (27 oktyabr 2001-ci il) va diger qanunlari tagkil edir. Dovlot tors-
findon ekoloji tomiz taxilgiligin inkisafina investisiyalarin calb edilmasing,
diinyada genis yayilmis yiiksok mohsuldar sortlarin idxal edilmasina, elmi
nailiyyatlorin vo miiteraqqi texnologiyalarin ekoloji tomiz taxil¢iligin tot-
bigins alverisli iqtisadi vo hiiquqi miihit yaradilir.

Taxil¢iliq innovasiyali inkisaf yoniimiine gors, bitkigilikde dnciil yerds
durur. Taxilgiligin intensiv vo innovasiyali inkisafi vahid miistovide no-
zordon kecirilmolidir. Konseptual baximdan bu, ilk ndévbads, taxilgiligda
xorc amili ilo baglidir. Msalum oldugu kimi, intensiv inkisaf istehsalin
artmas1 miiqabilindo mohsul vahidine xarcin azalmasinda ifads olunur.
Taxilgiligda intensiv inkisafda xorc amili vo miqyas effekti arasinda ola-
golor daha agkar tozahiir edir. Taxilgiligin intensiv inkisafi variantinda artan
enerji sorfi innovasiyali yanagmani zarurats ¢evirir. Sahibkarin intensiv vo
innovasiyali inkigafla bagl qorar qebulunda bu xiisusi shamiyysto malikdir.
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Taxilgiliqda yeni texniki vasitolorden istifads vo miitaraqqi aqrotexnologi-
yalarin totbiqi resurslardan birgs istifado miihitini saciyyelondirmayi, xii-
susils, onlarm optimal nisbatini, bagqa sdzls, minimum xarclorlo foaliyyati
tomin edan, resurslarin zoruri tolobatlara miivafiq kombinasiyasi vasitasilo
oldo edilon allokasiya somorsliliyini qiymotlondirmayi tolob edir. Agrar
sahado bir-birini tamamlayan amillor kimi intensiv inkisaf vo mohsulun
rogabat qabiliyysti miiqayisali lstilinliiklorinin reallagsmasi sayasindo {lizvi
vohdotdo foaliyyot gdstora bilir. Intensiv inkisaf taxilgiligin miiqayisali iis-
tiinliiklorinin innovasiyalar hesabina reallasdirilmasina slverisli sorait for-
malagdirir.

Taxilgiliq amak tutumlu sahadir vo burada sahibkarliga dovlst himayasi
onun kond yerlarinds mosgulluga bdyiik tasiri nozers almagla hoyata ke-
cirilir. Qabaqcil tocriibonin aragdirilmasi gostorir ki, taxilgiligda sahibkar-
ligin inkisafinda struktur siyasoti: dovlet sifariglorinin asaslandirilmasini,
gomriik vo kredit siyasotinin struktur aspektlorinin 6na ¢okilmasini, dayani-
ligh kommersiya slagolorinin tominatini, saglam raqaboti dastokloyon
prioritetlorin reallasdirilmasi diqgst morkozinds saxlamalidir. Kooperasi-
yanin inkisafi {i¢lin olverisli miihitin formalagdirilmasi taxil¢iligin inkisafi-
nin mithiim konseptual istigamatidir. Sahads xirda, asagi raqabst gabiliy-
yatli tosorriifatlarin sayca iistiiliik togkil etmasi kooperasiya masalasini ak-
tuallagdirir. Malum oldugu kimi, koniilliilik ssasinda qurulan birlikloer bir
cox problemlari, o climlodan taxilgiligda sahibkarligin inkisafinin somorali-
liyi, o ciimladon, kredit kooperasiyasinin komayi ilo maliyys-kredit prob-
lemlorinin hallini asanlasdirir.

Taxilgiligda rogabat miihitini formalagdiran vo agrar sahibkarligin daxili
inkisaf motivlorini reallagdiran amillars, ilk névbads - sahibkarligin inkisaf
tempi, aqropotensialin reallasmasi soviyyasi, maddi, amok vo maliyya re-
surslarinim soforborlik deracasi, shalinin aliciliq qabiliyyasti vo bir sira diger
makroiqtisadi gostaricilar, vergi, kredit, giymat vo diger tonzimloms vasito-
lorindon istifade somersliliyi, aqrar sahoys miinasibatdo proteksionizmin
movcud soviyyssi aid edilo bilor. Taxil bazariin ekzogen tasirlora aciqliq
doracasi aqrar sahibkarlarin rogabst qabiliyystini, bazarin bu seqmentinin
gorunmasi saviyyasini sartlondirmakls, biitlin dovlatlorin iqgtisadi siyasatinin
istigamatini miioyyanlosdirir. Taxil¢iliqda sahibkarligin inkisafinin vo sa-
holorarasi olagoalorin xarakterinin tohlili tominath qiymstlorin rolunun
artdigini sOylomoyas asas verir. Taxil mohsullar1 bazarinda giymotlorin qal-
x1b-enmasi digor amillorlo yanagi, shomiyyatli doracods hamginin istehsalin
movsiimi xarakterliliyindon va tobii amillorden asilidir. Odur ki, sahibkar-
larin geyri-ekvivalent miibadilodo moruz qaldiqlar1 zarori azaltmaq {igiin

9

hékumat paritet giymatlori destoklomali vo hamin qiymatlor istehsalin ren-
tabelliyinin zeruri saviyyasini tomin etmolidir.

Orzaq tohliikesizliyinin tominatinda sahibkarligin rolunun artirilmasinin
mithiim va tosirli istigameti kimi idxalin qurulusunun tokmillosdirilmasi
tokco taxil mohsullarinin idxali gdstoricilorinin deyil, homg¢inin onlarin is-
tehsal1 li¢iin zoruri olan texniki vo digor vasitolorin idxali veziyyetinin ye-
nidon qiymatlondirilmasini tolob edir. Sahibkarligin inkisafi hesabina daxili
bazar1 taxil mohsullart ilo tomin etmok imkanlart hortorafli aragdiriimali,
rogabat qabiliyyatini dostoklonmok {i¢lin marketing vo menecment isti-
gamotli tadgiqatlar sayssindo nozori-metodoloji vo metodiki tdvsiyaler
hazirlanmalidir. Taxilin beynoslxalq ticaratinin intensivlesmasi vo yerli taxil
bazarinin sivil metodlarla qorunmasi bir-birini tamamlayan proseslordir.
Infrasturukturun inkisafi kandde miihiim rola malikdir. Agrar sahibkarligin
rogabat gabiliyyatinin dostoklonmasi strategiyasinda istehsal, emal, xidmat
vo satigin inkigafi soraitinin dovlst torafindon kompleks himayasi nazardo
tutulmahidir. Eyni zamanda ragabat qabiliyatli aqrar istehsalin ixrac yonii-
miinii giiclondirmak qarsida duran miihiim vezifalorden biridir. Taxil {izra
Olkanin ixracdan asililiginin azaldilmasi vo ya tamamils aradan qaldirilmasi
tclin, kond tasorriifati mohsullar1 istehsalinin 99%-don ¢oxunun &zal
b6lmonin payina diisdiiyii respublikamizda, miivafiq subyektlorinin strateji
idara edilmasi obyektiv zoruratdir. Dovlat taxilgiligin inkisafinin strateji
idaro edilmasini hayata kegirmokls, homginin bu klasterin foaliyystinin
tonzimlonmaosi prioritetlorini miioyysnlogdirmis olur. Taxil bazarainda vo-
ziyysti miiayyonlogdiron vo niifuza malik olan miassisalor iigiin prog-
nozlagdirma zaman daxili imkanlar 6n planda olursa, diger qurumlar tigiin
xarici tosir amillori holledici shomiyyste malikdir.

Taxil bazarmin proqnozlagdirilmasi strateji tohlilin asas vozifolorindon
olsa da sahibkarliq subyektlorinin bazarda veaziyyeti miioyyanlosdirmok
imkanlart mehduddur. Resurs yoniimlii yanagmanin asasinda qurumun ma-
lik oldugu resurslarla manevr imkanlarimin reeallagdirilmasi ideyas: durur.
Homin yanagmada resurs potensiali bazarda movqe qazanmagin osas sort-
lorindan biri hesab olunur. Taxilgiligda resurslardan istifade somaraliliyinin
miitaraqqi texnologiyalarin totbigindon vo ragabst miihitinin talablorine
miinasibatdon asililigin xarakteri bazarin konyunkturu ilo sortlonir. Aqrar
sahibkarliq tosorriifalarinin mévcud vaziyyastinin strateji tohlili, ilk névbodo
onun foaliyyst gosterdiyi klaster strukturunun arasdirilmasini nazards tutur.
Voziyyati tohlil edilon sahibkarlar qurumunun daxili strukturu, onu tagkil
edon bdlmalarin: texnoloji vohdatds olan struktur vahidlari vo ya nisbi miis-
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toqil togkilati vahidlor kimi faaliyyst gostormesindon asili olaraq miixtalif
aspektlords arasdirilir.

Taxilgiligda sahadaxili qurumlarm ragabeti giicliidiir. Bu goxsayli va
eyni profilli qurumlarin konkret orazids tomorkiizlogmasinin naticasidir. Sa-
hadaxili ragabotin soviyyasi ¢evik strategiya tolob edir. Foaliyyot miqya-
sinin geniglonmasi tiglin tosirli taktiki tadbirlor goériilmelidir. Homin tad-
birler istehsal masraflorinin asagi salinmasina yonoalik miqyas, texnoloji va
struktur amillori nozers almalidir. Moanfastin maksimumlagdirilmasi ilo
sosial masuliyyatin vohdatini gartlondiron xattin reallagdirilmast sahibkarin
rogabat strategiyasinin miihiim istigamatidir. Ragabat strategiyasinin bazar
taloblorine uygunlasdirilmasi prosesi raqib torafin gozlonilon davraniginin
pragnozlagdirilmasini,o ciimladon perspektivin: istehsal - satis siyasatinin
motivlori vo moagsadloring, satisin avvalki vo cari strategiyasinin baslica
parametrloring, istehsala masroflorin struktur gostariciloring, manfastin
dinamikasina asaslanan hesablamalarm aparilmasini zoruri edir.

“Azarbaycanda taxilcih@in inkisafinda sahibkarhq subyektlorinin
rolunun qiymotlondirilmosi” adh ikinci fasildo taxilgiligda sahibkarliq
subyektlorinin maliyys-tesorriifat foaliyystinin funksional diagnostikasi
aparilmig, Azerbaycanda taxilgiligin inkisafi voziyysti tohlil olunmus,
sahibkarliq subyektlorinds taxilgiligin inkisaf meyllori qiymatlondirilmigdir.

Oton asrin 70-ci illari institutun hoyatinda miihiim morhslonin baslangici
olmusdur. Belo ki, homin illordon Elmi-Todqigat Okingilik Institutunda
akademik C.O.Oliyevin rohborliyi ilo genis seleksiya programi hoyata
kegirilir. Homin progqramin kompleks reallasdirilmasi sayssinds cografi vo
ekoloji uzaq hibridlosma, genetik, fizioloji, biokimyavi, fitopatoloji vao s.
giymotlondirmslor ssasinda mithiim tokmillogdirmslors nail olunmusdur.
Aparilan tadqiqatlar vo seleksiya islori osason mohsuldarhigin, biotik va
abiotik stres amillora davamliligin, ekoloji plastikliyin artirilmasina vo key-
fiyyatin yiiksaldilmasina istigamstlonmisdir.

Perspektivdo Azorbaycan ET Okingilik Institutunda respublikanin miix-
talif torpaq iqlim soraiti iiglin mohsuldar, yiiksok keyfiyyatli, biotik vo
abiotik amillora qars1 davamli sortlarin yaradilmasi, yeni yaradilmis moh-
suldar sortlarin fermer tosorriifatlarina siiratlo totbiq olunmasi hesabina
mohsuldarhigin yiiksaldilmasi fermerlorin maliyys voziyyatlorinin yaxsilas-
dirilmasia nail olunmasi, yeni intensiv tipli, yliksok mohsuldar va key-
fiyyatli sortlarin totbigi hesabina respublikada bugda bitkisinin orta mohsul-
darliginin yiiksaldilmasi, ohalinin arzaq mehsullarina olan tolobatinin daxili
istehsal hesabina tomin edilmaosi ilo nazords tutulur.
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2000-2013-cii illords biitiin tosorriifat kateqoriyalarinda taxilin timumi

yigimi, hava goraitinin alverissiz oldugu, tobii falakatlorin ¢ox oldugu 2010-

cu il istisna olmagqla, artmagda davam etmisdir. Payizliq ve yazliq bugda

yigimi, tohlil dovriinds 61.2 %, payizliq va yazliq arpa yigimi iso 3.6 dofo
artmigdir (codval 1).

Cadval 1

Biitiin tosarriifat kateqoriyalarinda taxilin novler {izro, tomizlonmis ¢okido
imumi y1g1mi1 vo mohsuldarligi (min ton, sent/ha)

2010-cu |2013-ci
il 2000- | il 2000-
Gostoricilor 2000 | 2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | ciils ciilo
nisbaton nisbaton,
%-la %-1a

Umumi yigim, minly 546 515196 712988.3|2000.5|2458.4|2802.2[2955.3| 1209 | 191.9

ton
PaY‘ZIE)‘Elg;ayath 1174.4]1565.8|2140.8|1308.9|1641.01847.5/1893.4| 111.5 | 1612
PaY‘Zhgr;zyath 2262 [379.4 | 660.0 | 526.2 | 632.7 | 740.4 | 820.3 | 232.6 |3.6 dof>

Volomir 0.6 0.5 8.2 3.1 3.8 5.1 5.9 |5.2dofo 9.8 dofa
Donlik qarindali | 103.5 | 1514|1512 | 136.1 | 152.3 | 1819|2082 | 1315 | 29!
Mbohsuldarhq,

sent/ha 237 265 | 265 [ 199 | 25.1 | 269 | 275 | 840 | 1160

Bugda:

payizliq

yazliq 228 | 237 1226 | 187 | 31.6 | 199 | 33.8 | 82.0 | 1482
Payizliq govdar | 15.8 | 7.8 | 10.7 - 6.5 | 26.6 | 12.1 - 76.5

Daonlik qargidali | 32.5 | 47.7 | 48.0 | 45.1 | 455 | 51.0 | 53.9 | 138.8 | 165.8

Arpa: 20.8 | 22.4 | 24.6 | 19.8 | 24.0 | 25.5 | 250 | 952 | 120.1
payizliq

yazliq 216 | 31.0 | 23.8 | 214 | 247 | 235 | 238 | 99.1 | 110.1
Voalomir 109 | 17.7 | 21.6 | 17.0 | 20.4 | 20.8 | 19.3 | 156.0 | 177.0

2000-2013-cii illords biitiin tesarriifat kateqoriyalarinda denli bitkilerin
okin sahslorinin mohsuldarligi, payizliq ¢ovdar istisna olmaqla artmisdir.
Payizliq bugda iizro artim 16.0 %, payizliq arpa tzro 20.1 %, donlik
qargidali lizra 65.8 % olmusdur va s. 2000-ci illo miigayisade 2013-cii ildo
volomirin mohsuldarligi ciddi suratds, basqa sézls 77.0 % artmusdir.
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Iqtisadi rayonlar iizro 2000-2013-cii illords donli vo donli paxlal
bitkilorin okin sahslorinin xiisusi ¢okilorinin dinamikasmnm tohlili gosterir
ki, Quba-Xagmaz, Soki-Zaqgatala, Yuxar1 Qarabag, Nax¢ivan MR-in tosor-
rlifatlarmdaki taxil okini sahslorinin respublikada homin bitkilsrin timumi
okin saholorindoki pay1 artmus, diger iqtisadi rayonlarda hamin gostarici bir
godor asagi diismiisdiir. Aran iqtisadi rayonunda bu gostaricinin 3.9 band
asag1 diismosi xlisusi digqato layiq masaladir (cadval 2). Bels ki, bu iqtisadi
rayonun taxilgiliq tesarriifatlari, Olkenin taxila tolobatinin miithiim bir
hissasini 6dayir.

Cadval 2
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlar iizrs donli vo donli
paxlal bitkilorin okin sahalorinin xiisusi ¢okilorinin dinamikasi, %-lo.

istehsalinin artim tempi 6lko iizro orta soviyyeni iistolomisdir. Belo ki,
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda, tohlil dovriinde donli vo donli paxlah
mohsullarin istehsali 2.6 dofs, Gonco-Qazax iqtisadi rayonunda 2.2 dofo,
Soki-Zagatala iqtisadi rayonunda iso 2.8 dofs artmigdir (cadval 3).
Cadval 3
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlart iizrs donli vo donli
paxlali mohsullarin istehsali (min ton)

lqtisadi 2000 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
rayonlar
Abseron 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

Gonca-Qazax 9.4 11.4 9.4 10.0 9.3 9.5 9.2 9.5

Soki-Zaqatala 14.8 15.8 16.0 15.8 16.3 16.0 15.5 15.7

Lonkoran 13.2 9.6 9.2 8.0 9.0 9.1 8.8 8.4

Quba-Xa¢maz 6.6 11.0 8.0 8.2 8.5 8.4 10.4 9.9

Aran 367 | 343 | 337 | 339 | 317 | 318 | 320 | 328
Yuxan 45 | 42 | 76 | 98 | 101 | 100 | 91 | 87
Qarabag

Kalbacar-Lagin 0.3 0.2 0.4 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2

Dagliq Sirvan 11.7 9.9 11.4 10.6 10.8 10.9 11.0 11.0

Naxg¢ivan MR 2.5 33 4.0 3.2 3.8 3.8 3.6 3.6

Azorbaycan

. 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 100 100
Respublikas1

2010- | 2013
cu cu il
Co . 2000-
ltisadi 1500 | 2005 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 12000 s
rayonlar ciile .
nisboto | . ™5”
1. %-Io boton,
’ %-lo
Abseron | 2.48 | 3.73 | 3.71 | 281 | 2.93 | 3.66 | 3.75 | 1133 | 1512
Gonea- | 4739128128 347.17 | 237.71 | 27847 | 29748 | 32242 | 1613 | 22
Qazax dofa
Soki- 2.8
173.01|271.16 | 449.44 | 318.29 | 463.37 | 515.60 | 479.39 | 184.0
Zaqatala dofo
Lonkoran [197.80(186.17| 184.02 | 121.82 | 165.57 | 174.28 | 185.50 | 61.6 | 93.8
Quba- | o9 ¢g 1190.45| 196.17 | 165.84 | 21032 | 224.00 | 25795 | 166.0 | 20
Xagmaz dofo
Aran | 637.23|812.07] 1160.9 | 69621 | 836.05 | 945.15 |1052.73| 109.3 | 165.2
Yuxan | o) 40| 91.38 | 278.82 | 183.16 | 191.10 | 260.06 | 260.02 | 256.5 | €
Qarabag dofo
Kalbacor- 1 » 53 | 445 | 1125 | 649 | 404 | 654 | 689 | 2565 | 27
Lagin dofo
Dagliq
. 157.81/192.72| 25321 | 163.17 | 195.42 | 263.79 | 27331 | 103.4 | 173.2
Sirvan
Nal’\‘/‘fll{va“ 54.43 [103.57] 103.63 | 105.05 | 11036 | 111.69 | 113.35 | 193.0 [2.1dof>
Azarbay-
can 11540.18/2126,67| 2988.31 [ 2000.52 | 2458.43 | 2802.25 [2955.31| 129.9 | 191.9
Respubli-
kasi

Naxgivan Muxtar Respublikasinda, Quba-Xa¢maz, Yuxar1 Qarabag vo
Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonlarinda taxil okini saholorinin respublikada
homin bitkilorin imumi okin saholorindaki xiisusi ¢okilorinin artmasi,
homin rayonlarda taxil¢iliq tesorriifatlarmin ixtisaslagmasinin gismon
darinlogmasi ilo miisayiat olunur.

Quba-Xagmaz, Gonco-Qazax va Soki-Zaqatala iqtisadi rayonlarinda,
Naxg¢ivan MR-do 2000-2013-cii illordo donli vo donli paxlali mohsullarin

13

Abseron, Aran vo Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarinda 2000-2013-ci
illorde donli va donli paxlali mohsullarin istehsalinin artimi, miivafiq olaraq
51.2; 65.2 vo 73.2 faiz toskil edorok, donli vo donli paxlali mohsullarin
istehsalinin artim tempinin 6lks iizro orta saviyyesindon geri qalmusdir.
Bunu asagidaki sokilds daha aydin gérmoak olar (sokil 1).
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Sok. 1. Azarbaycan Respublikasinin igtisadi rayonlari iizra donli vo
donli paxlali mehsullarin istehsali, min tonla.

2000-2013-cii illords kond tosorriifati miiessisolorinds satilan taxilin
rentabellik saviyyasi 2009-cu il istisna olmagqla artmis va 2013-cii ilds 50.2
faizo gatmuigdir (cadval 4).
Cadval 4
Azorbaycan Respublikasinin kond tesarriifati miisssisalorinds
taxil¢hlgin inkisafinin bazi gdstoricilari

illor satilan ta'm'hn 1 sent'nerin maya 1 sentnera amok
rentabelliyi, %-lo doyari, man. mosrafi, adam/ saat.

2000 7.9 8.88 10.2
2005 355 8.05 11.7
2006 28.4 9.72 11.9
2007 32.0 11.83 11.7
2008 36.3 12.84 11.9
2009 19.0 11.77 11.4
2010 39.8 14.91 9.9
2011 42.9 14.5 10.9
2012 47.6 13.26 10.8
2013 50.2 16.22 10.9

2009-cu ilds 2008-ci illo miiqayisades alverissiz iqlim soraiti vo bir sira
digor sabablardon iqtisadi ragomlar asagi olmusdur. 2010-cu ilds iso malum
tobii folakotlor bas versa belo homin soviyys 2009-cu illo miiqayisods
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artmigdir. 2000-2013-cii illorde taxilin 1 sentnerinin maya doyori 82.65 %
artaraq 16.22 manat togkil etmigdir.

On yliksok maya doyeari gostoricisi 2013-cii ildo miisahide edilmisdir
(Sakil 2).

70
60
50 4
40 —@—sentnerin maya dayari,
man. 1
30
—4—satilan taxihn
20 - rentabelliyi, % 1
10 +
O H o QN H H O Hh DA D
57 DT DY A
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Sok. 2. Azarbaycan Respublikasinin kond tosorriifati miisessiselorindo
taxilin maya doayeri vo rentabelliyinin dinamikasi.

2000-2013-ci illarde kond tasarriifati miiassisalorinds taxilin 1 sentnerinin
istehsalina omok masrofinin dinamikasinda analoji meyil miisahido
olunmus, homin illar arzinds mohsulun amok tutumu 10.9 faiz artrmsdir.
2011-2012-2013-cii illordo taxilin 1 sentnerino amok mosrafi, 2000-ci ilo
nisbaton miivafiq olaraq 0.7, 0.6 va 0.7 adam/saat ¢ox olmusdur.

Tosorriifatgiliqda iqtisadi serbasrtlik doracesi sahibkarliq subyektlorinin
bazar qiivvalari ils garsiligli miinasibatinds risklorls garsilasma ehtimali ila
demak olar ki, diiz miitonasibdir. Ragabat miihiti sahibkarin hor bir qsrarina
sort toloblor qoyur. Homin toloblor sahibkari 6z  tesarriifatinin
miiflisloasmasina qars1 tesirli gabaglayict tadbirlor gérmays mocbur edir.
Tosorriifatgiliqda iqtisadi sorbosrtlik doracesi sahibkarliq subyektlorinin
bazar qiivvalari ils garsiligli miinasibatinds risklorls garsilasma ehtimali ila
demak olar ki, diiz miitonasibdir. Ragabat miihiti sahibkarin hor bir qerarina
sort toloblor qoyur. Homin toloblor sahibkari &z  tesarriifatinin
miiflislagsmasinag qarsi tasirli gabaqglayici tadbirlor gérmays macbur edir.

Tadqiqatlar gostorir ki, kond tesorriifatinda ixtisaslagsma vo taxilgiligla
masgul olan sahibkarin qarsilagdigi risklorin xarakteri vo soviyyesi arasinda
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kifayot qoadar six qarsiligh asililiq mévcuddur. Homin asililig, ilk névbada
ixtisaslagma soviyyasi yiiksaldikco intensiv aqrotexnlolgiyalarm totbiqi
imkanlarinin genislonmaosi, satigdan daxil olmalarin zaman parametrlorinin
xarakteri (ahoagdarliq), sahibkarliq tesarriifati daxilinde sahslorin vohdsti
kimi amillarin tosiri altinda formalagir.

Taxilgiligla masgul olan sahibkarliq subyektlorinin maliyya-tasarriifat
foaliyyatinin funksional diagqnostikasinda dar vo genis ixtisaslagmanin risk-
lorin xarakteri vo soviyyasing tasirini qiymsatlondirmok mogsadilo ekspert
yanagmalar totbiq edilir. Bu zaman dar ixtisaslasmis kond tosorriifati isteh-
salimimn maddi-texniki tominatina ydnolmis investisiyalarmn likvidliyinin
gismon asagl olmasi nazoras alinir. Basqa sozlo, dar ixtisaslasma maliyya
saglamlagdirilmasi tadbirlerine xiisusi diqgat yetirmayi tolab edir.

Taxilgiliqda sahibkarliq subyektlorinin maliyys vaziyystinin dayanigligi
istehsal vasitolori va istehlak bazari istirakgilar ilo torafdagligin somoro-
liliyinden bilavasito asilidir. Homin sahibkarliq subyektlorinin maliyyo-
tosarriifat faaliyystinin funksional diagnostikasinda terofdasligin miiddati,
risk ehtimali vo maliyys durumunun dayaniqligi gostericilori arasinda
miinasiboatlorin aydimlasdiriimast nazords tutulur. Ilk baxisda taxil bazarinin
konkret istirakgisi ilo torofdasligin somaraliliyinin onun miiddati ilo ola-
godar oldugunu sdylomok olar. Tohlil olunan dévrde Azarbaycanda 2000-
2013-cii illords fordi aqrar sahibkarliq subyektlorinde amak resurslarmin va
istehsal toyinath fondlarin dinamikasi oks meyillor miisahids edilir. Kond
tasarriifatt mohsullar1 istehsali ilo mosgul olan fordi sahibkarliq subyekt-
lorinde 2000-2013-cii iller orzinds c¢alisan ailo (kollektiv) iizvlerinin say1
34.3%, konardan colb edilmis is¢ilorin say1 32.4% azaldig1 halda, homin
tosarriifatlarda kond tosorriifati toyinath osas fondlarin orta illik dayeri 2.2
dofs artaraq 2013-cii ilde 20.19 milyon manat tagkil etmisdir (cadval 5).

Bir torafdon, bels vaziyyat istehsalin texniki tominatinin yiiksalmasindon
xabar verirso, diger torofdon kond tesarriifati toyinathh osas fondlardan
istifade somaraliliyinin atrafli aragdirilmasini tolob edir.

2000-2013-cii illor orzinds fordi sahibkar tesorriifatlarinda calisan bir
daimi ig¢iya diigon mohsulun hacmi 7.1 dofs artmgdir. Bels ki, 2000-ci ilda
bir daimi is¢i 474 manatliq mohsul istehsal etmisdiss, 2013-cii ildo bu
gostarici 3330 manat doyarindo olmusdur. Bu iss aragdirilan dévrds isteh-
salin intensivlogmasi istigamotinds, bazi qeyd-sortlorlo shomiyystli addim-
lar atildigint s0ylomaya asas verir. 2000-2013-cii illords 6lkads bir fordi
sahibkarliq subyektine orta hesabla diison kond tasarriifatina yararl torpaq
sahosi 86.2% artsa da, kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin inten-
sivlogdirilmasi vo raqabst gabiliyyetinin tomin edilmosi baximindan,
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movcud saviyyoni gonastboxs hesab etmok ¢atindir. Azarbaycanin ayri-ayri
regionlar1 forgli dinamikaya malik olmusdur.
Cadval 5
Azorbaycanda fordi aqrar sahibkarligin bazi gdstoricilorinin
dinamikasi

2011-ci il| 2013-ci
2000-ci [il 2000-ci

ilo nisboa-|ilo nisbo-
ton,% ton,%

Gostaricilor | 2000 | 2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ailo
(kollektiv)
tizvlorinin
say1, nofor

14376 | 11474 | 11338 | 10536 | 10694 | 10264 | 9451 74.4 65.7

Kanardan
colb edilmig
ig¢ilorin sayu,

nofor

2605 | 2059 | 2134 | 2311 | 2055 | 1694 | 1762 | 78.9 67.6

Koand
tosarriifatt
tayinatli asas
fondlarm orta
illik doyari,
mlin.man.

9.37 | 12,98 | 23.42 | 21.09 | 22.80 | 22.08 |20.19 | 2.4 dofo | 2.2 dofo

Umumi
mohsul, min | 7.47 | 10.18 | 18.99 | 24.89 | 31.02 | 29.59 | 31.47 | 4.2 dofa | 4.2 dofa
man.

Bir daimi
is¢iyo diison | 474 917 1675 | 2362 | 2901 | 2883 | 3330 | 6.1 dofs | 7.0 dofa
mohsul, man.

Goanco-Qazax vo Yuxari Qarabag igtisadi rayonlarinda 2013-cii ilde orta
hesabla bir fordi sahibkarliq subyektino diison kond tesarriifatina yararl
torpaq sahasi miivafiq olaraq 43.9 ha vo 162.1 ha toskil etmisdir. Bu iqtisadi
rayonlar {izro an yiiksok gostaricidir.

Aparilan aragdirmalar fordi sahibkarliq subyektlarinin timsalinda moh-
sulun maya doayarinin miqyas effektindon birmonali asililigin1 askar etmoyo
imkan vermomisdir. Bununla bels, aragdirmalar miqyas effekti vo taxil
istehsalinin somoaroliliyi arasmda diiz miitonasib asililiq tezahiirlorinin
oldugunu sdylomayas asas verir.

“Taxileihgin inkisafinda sahibkarhq subyektlorinin artirilmasi
istigamoatlori” adh iiciincii fasilda taxilgiligin inkisafinda genetik ehtiyat-
lardan istifado imkanlar1 qiymstlondirilmis, taxilgiliqda sahibkarliq faaliy-
yatinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi vo sahanin inkigafinin dévlat tonzim-
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lonmasi  sisteminin  tokmillogdirilmasi  istigametlori  ve  vasitalori
miloyyanlogdirilmisdir.

Agrar sahodo sahibkarligin somaraliliyi, bu faaliyystin asas moagsadina
(manfaatin artirilmasi) ¢atmaq baximindan qiymstlondirilir.Digor torafdon
bu somoralilik sahads vo bazarm miivafiq seqmentinds foalligin xarakteri vo
saviyyasinin qiymoatlondirilmasi {iglin aparilan tohlilin naticolorindan,
perspektiv inkisaf parametrlorinin etibarliq deracesindon asilidir. Miiasir
soraitde taxilgiligla masgul olan sahibkarlarin foaliyystinin samarsliliyi vo
inkisaf prioritetlori arasinda kifayot gader six slaqe vardir.Taxil¢iligla he-
min prioritetlor sirasinda 6nds olaraq arzaq tohliikasizliyinin tominati durur.
Olbotto, orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosi, srzaq probleminin hslli
nainki tokca taxilgiligligin, hotta imumilikdo kond tesarriifatinin inkisafi
hesabina reallasa bilmir.

Taxilgiliqda sahibkarliq fealiyystinin intensiv inkisaf yolu istehsal vo
xidmatin texniki tominat saviyyasinin yiiksaldilmasini nozarde tutur. Sahib-
karliq faaliyyatinin somaraliliyina tesir edon amillordon biri kimi texniki
tominatin soviyyasinin keyfiyyoat gostericilori innovasiyali inkisaf imkan-
larmin reallagdirilmasinin start vaziyystini xarakterizo edir. Eyni zamanda
taxilgiligda sahibkarliq foaliyystinin semaraliliyinin yiiksoldilmasi {igiin
mohsul vo proseslorin keyfiyyati vo ona olan tolablor arasinda mogbul
uygunluq soviyyesi aldo olunmalidir.Basqa s6zls, aqgrar texnololoji bilik-
lorin soviyyesi masin vo mexanizmlordon somorsli istifadoys imkan ver-
moli, zaruri texniki vasaitlorin komplektlagdirilmasi tomin edilmalidir.

Enerjiyo masraflor taxilin maya doyorinde miihiim yer tutur vo bozi
ucqar oarazilorin fasilasiz enerji ilo tominatinda ¢otinliklor taxilgiligin inkisaf
tempini mohdudlagdiran amils ¢evrilir. Problemin hollinds alternativ enerji
manboalarindon istifade perspektivli istigamot olub, innovasiyali inkisaf
strategiyasinin aktual istigamoti kimi giindslikdo durur. Taxil istehsalinin
makanca parakendsliyi, alternativ enerji monbolorindon, o ciimladon kiilok
enerjisindon istifade baximindan méveud imkanlardan faal istifadoni tolob
edir. Taxilgiligda giinas, kiilok enerjisi, termal sularin enerjisi, hidrogen
enerji vo s. alternativ monbalordon istifads imkanlar1 genigdir. Taxilgiligda
suvarma okingiliyinin genislondirilmasinds alternativ enerji monbalari,
xiisusilo respublikamizda c¢oxsayl kigik caylarin potensialindan istifads
miihiim rol oynaya bilor. Bu baximdan taxilin tomizlonmasi va ilkin emalin
digor texnoloji amoliyyatlarinda gilinas enerjisinin istifado somoraliliyi
tacriibads siibut olunmusdur.

Taxilgiliqda sahibkarhigin maliyyslosmasi mexanizminin somoraliliyinin
yiiksaldilmoesinin miihiim istigamoti istehsalgilarm bazar idarsgiliyi prin-
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siplorina ciddi omoal etmosi rejiminin ahongdarliginin tominatidir. Bu
baximdan sahibkarlhq faaliyystine yersiz miidaxilsleri istisna edon maliyys
nazaratinin iglok mexanizminin yaradilmasi1 maliyyslogms mexanizminin
tokmillogdirilmesinin miihiim istiqgamati kimi diqqete layiqdir. Taxil
bazarinda sabitlik vo bolluq sosial-igtisadi inkisafin problemlarin hsllinin
vacib sorti olmaqla,milli aqrar strategiyanin mithiim istigamatidir. Bir sira
ixracatg¢1 Olkalords taxil istehsalinin artimi bozon keyfiyystin zararine tomin
edilir. Bu halda kemiyyatin baglica meyar olmasi birtorafli innovasiyalari
tosviq edir. Homin mohsulun inkigaf edon 6lkslors ixraci prosesi ciddi eko-
loji ekspertiza predmeti olmalidir.

Taxilgiligla mosgul olan sahibkarlarin sosial masuliyyatinin reallagsmasi
imkanlari mohz taxil bazarinda daxili vo sosial qiymatlorin tarazlig
saviyyasindon asilidir. Homin saviyyonin miitloq menada aldo edilmasi,
daxili bazarin qorunmasi strategiyasmna daxil olmasa da, daxili giymatlarin
sosial giymetlorden konarlagmasinin minimumlasdirilmasi ii¢iin marketing,
topdansatig ticarati vo birja ticaroati sobokasinin inkisafi dostoklonmali vo
vasita¢ilik mexanizmi tokmillogdirilmalidir.

Innovasiya sahibkarligi vo foal marketing todgiqatlarmin aparilmasi
taxil¢iligla mosgul olan sahibkarliq subyektlorinin istehsal vo satig
foaliyyatinin proqramlagdirilmasi zoruratini ortaya qoymusdur.

Taxilgiligin inkisafinin dévlat tonzimlonmasi sisteminin tokmillogdiril-
masi istiqgamotlorina: himayadarligin rogabst miihitina neqativ tosirinin
neytrallagdirilmasi, kond tesarriifati isgilorinin golirlorinin artirilmasinin
geyri-qiymot amillorinin faallaglagdirilmasi, sahanin inkigafinin dovlat
tonzimlonmaosinin iqtisadi vo diger metodlarlarimin, roqabst miihitini pislos-
dirmayan vo daxili motivasiyani zoiflotmoyon kombinasiyasinin formalag-
dirilmasi aid edilmalidir. Sahanin inkigafi sisteminin tonzimlonmasi istiga-
matlarinin donli vo donli paxlalilarin reallagdirilmast prioritetlari ilo vohdati
daxili bazar vo beynolxalq qiymatlorin paritetliyi tomin olunmasini talob
edir. Oks halda daxili vo sosial giymatlorin arasindaki forgin 6denilmasi
ticlin dovlat biidcasi vesaitinin (subsidiyalarm) mablogini optimallagdirmaq
oldugca problemlidir. Daxili taxil bazarmin qorunmasi inteqrasiya proses-
larinin intensivlegdirilmasing zidd xott deyildir.

Taxilgiliqgda aqrar sahibkarligin inkisafina mane olan: - enerji dagiyi-
cillarmin bahahgi, yliksok ixtisasli aqrar miitoxassislorin calb edilmasi
problemlori, kommunikasiyalarm yeni keyfiyyst saviyyosina c¢atdirilmasi
prosesinin zaman tolob etmosi, konds uzaq moesafoys dasina bilmayan
moahsullarn ilkin emali soraitinin yoxlugu va bu kimi digsr messlalarin halli
adekvat tonzimlonms sisteminin funksiyalara aid edilmolidir. Taxil¢iliqda
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sahibkarliq foaliyystinin somaeraliliyi ixtisaslasma amilindon vo onun
optimallagdirilmasi imkanlarindan bilavasits asilidir. Mohz ixtisaslagmanin
optimal saviyyasindo sahays ddvlet himayasinin daha bdyiik somars ver-
diyini nozero alaraq, homin soviyyonin oldo olunmasi iiglin kompleks
tadbirlor reallagdirilmalidir. Dovlst taxil ehtiyatlarmin formalagmasi tiglin
kontrakt sisteminin yaradilmasi, bazar miinasibatlorinin inkigafini tonzim-
loyan vo tohlil edon strukturlarin yaradilmasi ilo miisayiot olunur. Sahads
tonzimlonmo mexanizmi donli va donli paxlalilarin todariikii, bu mohsullarla
dovlot girov amoliyyatlari, zomanotli qiymstlorin toyini, girov tarifi vo
dovlat satinalma giymoti kimi vasitalorin komayi ilo hayata kegirilir. Taxil
va taxil mohsullar1 bazarinda miinasibatlorin tonzimlonmasinds miiqavile
miinasibatlorinin tokmillogdirilmasi vo bazon homin mohsullarin doévlat
satinalmasinda standart miiqavilolordon istifade obyektiv zorurato gevrilir.
Son arasdirmalara géro, kond tesarriifatinin ayri-ayri mohsullar tizro daxili
vo sosial qiymatlor arasinda forqin aradan galdirilmasi {igiin tolob olunan
subsidiyanin mablaginin miioyyanlogdirilmasi makro vo mikro saviyysli
osas amillari nozors almalidir.

Taxilgiligim inkisafinin dévlat tonzimlonmasi sisteminin tokmillogdiril-
masi baximindan qiymat siyasati asagidaki konkret mogsadlora yonoldilma-
lidir: agrar sahibkarligin inkigafi va tasarriifat faaliyyatinin sarbastliyi, talob
va toklifin ugotu, sabit bazar seraitinin formalagmasi; taxilin keyfiyystinin
yiiksoldilmasi, miilkiyyat formasimin miixtalifliyi vo sarbast istehsalgilarin
rogabating asaslanaraq iqtisadiyyatin somarali inkisafi; iqtisadiyyatin struk-
turunun tokmillegdirilmasi, tabii ehtiyatlarin gonaatlo vo somorali istifadosi;
sonaye vo kond tesarriifati mohsullarmin miibadilasinds ekvivalentliyin
borgorar olmasi; idxal vo ixrac olunan taxil mohsullarin asas ndvlsrinin
daxili qiymatlorinin diinya qiymestlori soviyyssine uygunlasdirilmasi; inhi-
sar¢1 miinasibatlorinin vo bazarda inhisar¢i meyillorinin qarsisini almaq
moagsadilo tadbirler goriilmasi; qiymstlorin artimi vo infilyasiya proseslo-
rindon ohalinin miidafissi, taxil mohsullar1 istehsalgilar1 {igiin iqtisadi
tominat yaradilmasi; taxil mohsullarinin keyfiyystinin diinya standartlari
saviyyasing uygunlagdirilmasi.

Taxilgiliqda sahibkarin idxalla rogabstdo miibarizasinin destoklonmasi
maliyya-biidco vo pul-kredit siyasotinin ayrilmaz torkib hissasi olmall,
kreditlorin ucuzlagdirilmasinin biitin monbalori horokoto gatirilmalidir.
Taxilgiligda kredit resurslarina toalobat okin sahasinin hacmi va qurulusu,
mohsuldarlig,qiymat, orzaq bazarinda tadiyys qabiliyyatli tolob vo diger
amillarin tasiri altinda formalagir. Unutmaq olmaz ki, hatta taxil istehsalinin
artimi stimullagdirilan rejimds bels, istehsal olunmus mohsulun giymestinin
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qalxmas1 vo ixracin azalmasi da bas vers bilor. Belo vaziyyot orzaqliq
bugda bazari {igiin nadir hal deyildir. Odur ki, informasiya-maslohat xidmaoti
biitiinliikde kond tesarriifat1 innovasiyalar1 sisteminin asas komponent-
lorindon biri olmali, yeni texnologiyalarin yaradilmasi, yayilmasi va tatbiqi
proseslori bazar konyukturuna etinasiz qalmamali, todqiqatlarin naticals-
rinin kommersiyalagmasini va an yeni texnologiyalarin tosorriifatlara Gtii-
rliilmasini tomin edon samarali yayim sisteminin inkisafi digget merkozindo
olmalidir.

Taxilgiligin inkisafinin dévlat tonzimlonmasi sisteminin tokmillogdiril-
moasinin miithiim istigamati kimi keyfiyyotin somarali idars olunmsi: idxal
olunan taxil mohsullariin keyfiyystine nazaratin giiclondirilmasini; keyfiy-
yata nazarat sisteminds diskrinimasiya elemenlorinin aradan qaldirilmasini;
geni doyisdirilmis donli vo donli-paxlalilarin daxili bazara yol tapmasi
hallarinin garsisinin vaxtinda alinmasini; keyfiyyati vo qiymatlorin saviy-
yasini sartlondiran amillorin birgs tesir miihitinin formalagdirilmasini talab
edir.
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PE3IOME
Mmup3oe Hatur Capxan orasl
IHoBbIlIeHne poJiu MPeANPHHUMATENbCKUX CY0beKTOB B
Pa3BUTHH 3€PHOBOACTBA

ITonnep:kka 3KOHOMUYECKOM AKTUBHOCTH IPEIIIPUHUMATEIBCTBA U
WHTCHCHBHOTO pa3BUTHS 3€PHOBOJCTBA TpeOyeT yCHIIEHHE Hay4YHOTO
obecrieueHre CUCTEMBl PEryJIMpPOBaHUs MPOU3BOACTBA B oTpaciu. OrneHka
pONHM TPEANPUHUMATENBCKAX CyOBEKTOB, OIpeleNieHne OCOOSHHOCTEH
CTPATEru4eCcKOro yIpaBIICHHUS], COIVIACOBAHMUE IIArOB IO ITOJUTKU IPOTEK-
[UOHU3MA arpapHoro CeKTopa M Jubepanu3alui MEKIyHapOIHOW Top-
T'OBJIM, 00OCHOBaHKE MEp 110 COBEPIIICHCTBOBAHUIO JICH CTBYIOIIEH CUCTEMBI
peryJupoBaHue MPUOOPETAIOT OCOOYIO aKTYaJbHOCTh. DTUM M JIPYTHMHU
(akTopaMu 00yCIOBIIEHa aKTYaIbHOCTh TEMBI TUCCEPTAMOHHON paboThI.

Bo BBenennu paboThl 000CHOBBIBAETCS aKTYalbHOCTh MCCIIEAYEMOI
TEMBI, U3JIaTaeTCsl COCTOSIHUE U3YUEHHOCTH MpobieMbl. OnpeneneHsl Heiu
u 3agaun, WHPOpMalMOHHAs 0a3a, HaydyHas HOBHM3HAa M TPAaKTHYECKOE
3HAQ4YCHHUE UCCIIEIOBAHMUSL.

B mepBoii raBe pabOTHI pacKpbiTa TEOPETUYECKHE OCHOBBI M
KOHCENTyaJIbHbIe OCOOEHHOCTH pa3BUTHA 3€PHOBOJCTBA, HCCIIEIOBAHEI
TEOPETUKO-METONONOrMYECKUE ACIEKThI IOBBIIICHUE PONM  IPEANPHU-
HUMATENLCTBa B 00ECIIEUEHUH TPOJOBOIBLCTBEHHON 0€30MacHOCTH, Xapak-
TEpU30BaHbl aKTyajbHbIE MPOOJIEMbl (OPMHUPOBAHUS CHUCTEMBI CTpaTerH-
YEeCKOro yIpaBJIeHHs OTPaci HA COBPEMEHHOM 3Tale arpapHbIX pedopm.

Bo BTOpOI#i r1aBe nmpoBeneHa QyHKIMOHATBHBIA aHaTN3 (pUHAHCOBO-
XO3SUCTBEHHOH JIEATEIbHOCTH MPEANPHHUMATENBCKAX CyObEKTOB B 3€pHO-
BOJCTBE, MPOAHAIM3UPOBAHA CIOXKUBILIErOCS COCTOSHHSI 3€pPHOBOJCTBA B
AszepOaiimxaHe, OIEHEHbl TEHJIEHIIMM Pa3BUTHS 3€PHOBOACTBA B Tpel-
MPUHUMATENBCKUX CYyObEKTaXx.

B Tperbell riaBe auccepralMy OLEHEHbI BO3MOXKHOCTH HCIOJIb-
30BaHMs TEHETHUYECKHX PE3EPBOB, OOOCHOBAHBI OCHOBHBIC HAMPABIICHHS
MOBBIIICHNST A((EKTHBHOCTH MNPEANPHUHAMATENBCKON JEITENBHOCTH B
36pHOBOJCTBE U  COBEPIUICHCTBOBAHMUS  CHUCTEMBI  I'OCYJapCTBEHHOIO
PEryIMpOBaHUs Pa3BUTHUS OTPACIIH.

B 3akmouynTenbHONM YACTH  JMCCEPTAIMOHHOM pPaboThl  pe3ro-
MHpPYIOTCSL PE3YyJbTaTbl W NPEIUIOKEHUS, HMEIOIUE TEOPETUYECKOE H
MIPAKTHYECKOE 3HAUCHHUE.
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SUMMARY
Mirzayev Natig Sarhad oghlu
Increasing the Role of Ownership Individuals in the Development
of Grain- Growing

In the sphere of supporting of economical activity of ownership and
intensive development of grain-growing requires the scientific strengthens
of the guarantee of the system of production regulation. From this point of
view in the sphere of increasing the role of ownership individuals, the
determination of their strategic management peculiarities, protection in the
national agrarian sphere and the confrontation of the policy of liberalizing
of international trade, being based upon the directions of productivity
raising of the system of grain-growing regulation is especially actual.
Above mentioned have agreed with the actuality of the theme of
dissertation work presented.

In introduction the actuality of the researched theme has been based
and the situation of learning of the problem has been shown. The aim and
duties of the research work, information base, scientific innovation and
practical importance have been determined.

In the first chapter the theoretical bases of the development of
grain-growing and conceptual problems have been explained, theoretical-
methodological aspects of increasing of the role of ownership have been
explained in the guarantee of food security, in the conditions of modern
agrarian reforms in the sphere the actual problems of the formation of
strategic management system have been characterized.

In the second chapter functional diagnostic of the activity of
financial economy of ownership individuals in grain-growing has been
conducted, modern situation of grain-growing in Azerbaijan has been
analysed, development tendencies of grain-growing in ownership
individuals have been valued.

In the third chapter of the dissertation using opportunities of genetic
reserves have been valued; the main directions of improving of the system
of state regulation of sphere development and productivity rising of
ownership activity in grain growing have been based.

In the end of the dissertation the results and proposals which have
theoretical and practical importance have been summarized.
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