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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Mévzunun aktualhigr. Olko ohalisinin maddi rifahinin yaxsilas-
dirilmasi, daim artan tolobatin tomin olunmasi vo arazinin tabii, sosial-
igtisadi potensialindan somarali istifadosi {iglin tokco dovlot idarsetma
organlarmimn mdvcudlugu kifayst etmir. Belo ki, dovlstin qarsisinda
coxsayli problemlar durur vo bu problemlarin hallinds dovlet idarsetma
organlart ilo yanast Yerli Oziinilidaroetmo organlarmin da foal istiraki
zorurst kimi meydana ¢ixir.

Son illor Azarbaycanda siyasi, sosial-iqtisadi sahslords oldugu
kimi idaraetms sisteminds do asasli islahatlar aparilmig va yerli 6ziinii-
idaroetmoa qurumlar1 olan boladiyyslor yaradilmigdir. Azsrbaycanda
boaladiyys sisteminin formalagmasi sahssinde ohomiyyatli islor goriil-
miis, baladiyys faaliyyatinin togkilati-huquqi bazasi va yeni idarasetma
qurumlart formalasdirilmig, miioyyan qoder miistoqil tesarriifat¢iliq
tacriibasi toplanmigdir. Yerli 6ziiniiidarslorin mohkom iqtisadi bazasi-
nin formalagmasi onlarin faaliyyetlorinin samaraliliyini artiraraq boalo-
diyye erazilerinde oshalinin yasayis soviyyssinin yuksolmosina gatirib
cixarir. Qeyd etmok lazimdir ki, baladiyyslorin iqtisadi bazasinin mdh-
komlandirilmosi vo maliyye miistaqilliyinin artirilmast iigiin yeni iqtisa-
di goraito uygun olaraq yerli 6ziiniiidarslorin somorsli foaliyyst mexa-
nizmlorinin formalasdirilmas: aktual iqtisadi problemlordon biridir.
Odur ki, miiasir Azarbaycan dovlstgiliyinin formalagsmasi yolunda yerli
Ozlniliidara sisteminin shomiyyatini nozers alaraq bu sahado vo o
climlodon, boladiyyslerin aqrar sahenin iqtisadi inkisafinda rolunun
artirilmast masalalari lizra tadqigat islarinin aparilmasina ehtiyac vardir.

Olkomizds yerli &ziiniiidara institutlar1 yeni oldugu iigiin bu
problemlor kifayot qodoar tohlil edilmomis, bu sahads elmi tadqigat isle-
rinin aparilmasini zoruri etmisdir. Ayri-ayri iqgtisadi rayonlarda prob-
lemlorin kompleks sokildo Gyronilmasi, elmi todgiqat islorinin aparil-
mas1 bu qurumlarin foaliyystinin somorsliliyini artrmaq vo inkisaf
isligamatlori prioritetlorini miiayyanlogdirmak baximindan zaruridir.
Mboshz bu sababdan yerli ziiniiidarsetmonin sosial-iqtisadi miihiti, onun
nazari - metodoloji mosalalari, yerli 6ziiniiidarsetmonin iqtisadi, inziba-
ti problemlori, onlarin regional siyasatin va aqrar sahonin yerli saviyya-
do idars olunmasinda, kondlorin strateji inkisaf plamnin reallagdirilma-
sinda, aqrar sahonin va aqrar emal sonayesinin dinamik inkisafinin
yiiksoldilmoesinds,  baladiyys  torpaqlarmdan  somorsli  istifade
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olunmasinda baladiyys organlarinin imkanlarinin kompleks soakilda
tadqiq edilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Icra edilon Dovlot programlarinda balodiyyalors miioyyen vozifa-
lor tapsirilmigdir, lakin ugurla basa ¢atmig programlarda boladiyyslarin
istiraki bir o qodor do nozers ¢arpmir. Buna gors do dinamik inkisafda
boladiyyslorin rolunun artirilmasi ii¢iin arasdirmalarin aparilmasi bu
giin aktualdir. Umumiyyetlo, Azarbaycanda aktiv regional siyasatin for-
malagmasi va inkisafinda, igtisadi inkigafin tomin edilmesinds, maggul-
lugun va oshalinin hayat torzinin yiikssldilmasinds, igsizlik saviyyasinin
azaldilmasinda, aqrar sahonin effektivliyinin yiiksaldilmosinds, kond
tasarriifatt mohsullar1 istehsalinin artirilmasinda rayon vo kond balodiy-
yalori mithiim rol oynamalidir. Problemlsrin arasdirilmasi vo balodiy-
yalorin aqrar sahonin iqtisadi inkisafinda ohomiyyatli istirakina mane
olan sabablorin tohlil edilmasi baximindan toedgiqat isinin aparilmasi
aktualdir.

Problemin dyranilma soviyyasi. Olkomizdo yerli ziiniiidaroet-
ma yeni oldugu iiclin bu sahads tadqiqat islorine son illords baslanil-
migdir. Azorbaycanda boladiyyslerin yaranmasi, hiiquqi bazasi, inkisa-
f1, maliyys masalsloari, kadr potensiali, baladiyyslorin regional siyasatin
hoyata kegirilmasindo roluna dair bir sira elmi osorlor yazilmig va
tadqiqat isleri aparilmigdir. ©.X. Nuriyev, S.V.Salahov, R.O. Balayev,
E.H. Azadov, R.K.skendorov, ©.C.Qasmmov, A.A. Abdullayeva,
Y.T. Coforov, V.Z.Zeynalov vo b. miislliflor torafindon boladiyys
idaragiliyinin problemlori miixtalif soviyyolords todqiq edilmis va
miistaqil todqiqgat islori aparilmigdir. Diinya olkalorinds ise bir ¢ox
hallarda yerli 6ziiniiidaroetmanin 6ziinomoxsus inkisaf tarixi, yaranma
sabablori vo novlari miixtalif oldugu li¢lin bu organlarin miixtalif as-
pektlarindon boahs edon ¢oxlu sayda elmi asor mévcuddur. Xarici 6lko
alimlorina golinca A. Tokvil, L. Steyn, R. Qneyts, O.E. Kutafin,
B.I.Fadeev, N.I.Lazarevski, A.N.Certkov, N.Nadaroglu, S.K.Arslan,
R. Keles, Y.B. Ergin, V.A. Vasyunas, A.Q. Voronin, A.A. Vasilyev,
M. Huriou, S.Vebb, A. O'Sullivan kimi alimlorin bu sahado genis
tadqiqatlar1 olmusdur.

Aparilan todgiqatlarm shomiyystini azaltmadan, tadqiqatlarin az
olmasi1 va kompleks xarakter dagimamasi sababindon Azarbaycanda, o
cumladan tadgiqat obyekti kimi secilon Soki-Zaqatala iqtisadi rayonun-
da aqrar sahonin iqtisadi inkisafinda beladiyyslorin rolunun todqiq
edilmomasi dissertasiya movzusunun segilmasini sortlondirmisdir.
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Tadgigatin maqgsad va vazifolori. Todqiqatin asas mogsadi
Soki-Zagatala iqtisadi rayonunda aqrar sahenin iqtisadi inkisafinda
yerli Oziiniiidarsetms organlarinin rolunun qiymestlondirilmasi, onun
vazifalari va giiclondirilmesi istigamatlorinin miisyyonlasdirilmasidir.
Qarsiya qoyulmus bu magsads nail olmaq ligiin asagidaki vazifolorin
halli nazards tutulmusdur:

- regional inkisafin tomin edilmesindo yerli resurslardan somorsli
istifadonin prioritetlorinin tadqiqi;

- diinyada vo Azorbaycanda yerli idaroetmonin iqtisadi inkigafda
rolunu miisyyonlogdirmak, yerli Oziiniiidaroetmonin  yaranmasi
zoruriliyi, sosial-iqtisadi teroflari, inkisaf xiisusiyyatlorinin miigayissli
tadqiqi;

- Azorbaycanda, o ciimlodon Soki-Zagatala igtisadi rayonunun
igtisadi inkisafinda bslodiyys institutlarinin rolunu miisyyanlasdirmak;
- Soki-Zagqatala iqtisadi rayonu iqtisadiyyatinda aqrar sahanin rolu,
inkisaf xiisusiyyatlori va prioritetlorinin miisyyanlosdirilmasi;

- Iqtisadi rayonda bolodiyys orqanlarinin formalagmasinm méveud
vaziyyatinin tohlili vo aqrar sahs istehsalinin artirilmasmda bsladiy-
yalarin rolunun giymotlondirilmasi;

- Iqtisadi rayonda aqrar sahonin effektivliyinin yiiksoldilmosinda
boladiyya organlarinin faaliyystinin genislondirilmasi vo rolunun arti-
rilmasina dair elmi cohatdon asaslandirilmig tokliflorin iglonib hazir-
lanmast;

- Kondlerin sosial — igtisadi inkisafinda bsaladiyyslarin tosirinin
artirllmasi istigamatlorini miisyyonlogdirmak ve xarici 6lksler iizrs an
optimal inkisaf variantlarmi secib asaslandirmagq.

Todqiqatin obyekti vo predmeti. Todqgigat obyekti kimi
Azarbaycan Respublikasinin, o climladon Soki-Zagatala iqgtisadi rayo-
nunun yerli 6ziinliidaraetma orqanlari gotiiriilmiisdiir. Todqgigatin pred-
metini iso boaladiyys idaragiliyi, formalagmasi, maliyys imkanlari,
kondlorin sosial-igtisadi problemlari vo boladiyyslerin aqrar sahonin
igtisadi inkisafda rolu mosslsalari togkil edir.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji asasimi iqtisadiyyatinin
inkisafinda vo idars edilmoesinds yerli dziinliidaraetma organlarinin rolu
vo ohomiyyatine dair yerli vo xarici iqtisadgt alimlorin asarlori,
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azarbaycan Respublikasi-
nin Secki Macollasi, “Yerli Oziiniiidarsetms haqqinda Avropa Xarti-
yas1”, Azarbaycan Respublikasi prezidentinin Forman va Sarancamlari,
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“Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dévlat Programlari” (2004-2008 va
2009-2013-cii illar), “Yoxsullugun azaldilmasi vo davaml inkisaf {izro
Dovlst Programi (2008-2015-ci iller)”, “2008-2015-ci illorde Azsrbay-
can Respublikasinda ohalinin arzaq mohsullar ilo etibarli tominatina
dair Dovlat Programi” vo diger normativ-hiiquqi aktlar, baladiyyslors
aid ganunlar vo inkisaf etmis Olkolorin qabaqcil tocriibolori vo
normativ-hiiquqi sonadlori togkil edir.

Tadqgiqat prosesindo miisahids, miiqayise, statistik vo tohlil
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasim yerli dziiniiidaratmoays dair
Azorbaycan Respublikasinin Qanunlari, Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin forman va saroncamlari, Nazirlor Kabinetinin qorarlari, Azar-
baycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin, Kond Taesarriifati,
Igtisadiyyat va Sanaye Nazirliklorinin statistik molumat vo hesabatlar,
Boladiyyalorin Inkisafi Namino Alyansin (QHT) apardig1 todgiqatlar,
idaraetma vo yerli 6ziiniiidaraetmoys dair miixtalif adabiyyat, o ciimlo-
don jurnal, gazet kimi dévri matbuat vo yerli idarsetmoys aid internet
sabakasinds olan resurslar togkil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Agrar sahenin iqtisadi inkisafinda baladiyyslorin rolu tohlil
edilmis vo faaliyystlorinin tokmillagdirilmasi mexanizmlori elmi cohat-
don asaslandirilmisdir;

- Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda boladiyys torpaglarindan
istifads problemlori tohlil edilmis, torpaglardan samarali istifads istiqa-
matlori milayyanlogdirilorak asaslandirilmis va problemlorin aradan
qaldirilmasi yollar1 gostorilmisdir;

- Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunun iqtisadi inkisafina tesir edon
yerli shomiyyatli masalolor aragdirilmis, tabii vo insan resurslarinin
samarali sokilds yerli iqgtisadiyyata colb edilmasi vo aqrar emal sona-
yesinda baladiyyalarin tizerins diisan vazifalor miioyyanlogdirilmisdir;

- Azorbaycanda aqrar sahonin iqtisadi inkisafi istiqgamatinds yerli
Ozlinliidarsetmo orqanlariin mévcud problemlsri todqiq edilmis vo
problemlarin halli istigamatinda toklif va tovsiyyalor islonib hazirlan-
migdir;

- Igtisadi rayonda bolodiyyo biidcolorinin formalasma problemlori
aragdirilmig, biidco golir vo xorclori sistemli Gyronilmis, baladiyya
kadrlarinin formalagsma problemlori aragdirilmig, bu sahods xarici 6lka
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tacriibasindon istifads zoruriliyi miisyyonlogdirilorak tokliflor iglonib
hazirlanmigdir;

- Respublikada vo eyni zamanda iqtisadi rayonda baladiyyslarin
informasiya vo telekommunikasiya texnologiyalart ilo toghizati
qiymatlondirilmis, “elektron boladiyys”, “elektron imza” vo “soffaf
biidca” sisteminin qurulmasi zaruriliyi asaslandirilmigdir;

- Agrar sahonin dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi, arzaq tohlii-
kasizliyinin tomin olunmasi vo yoxsullugun azaldilmasi istigamatinda
boladiyyalorin rolunun artirilmasini tomin eds bilon vo ddvlst tore-
findon qobul edilmasi zoruri olan “Yerli Oziiniiidaroys dostok” Dévlot
Programinin zaruriliyi esaslandirilmigdir.

Todqiqatin praktiki oshomiyyati. Dissertasiya isinds irali
striilmiis tokliflor vo asaslandirilmis tovsiyyolordon yerli idarsetmo
organlarinin somorsli foaliyystinin tomin edilmasi, yerli dziiniiidare-
etmo organlarinin vozifo va salahiyystlorinin doaqiq miioyyanlasdirilmo-
si, yerli Oziiniiidarsetms haqqinda ganunvericilik bazasmm tokmillag-
dirilmosi, onlarm iqtisadi faaliyystinin yaxsilagdirilmasi, regionlarm
sosial-igtisadi inkisafinda, dayamql inkisafin tomin olunmasi va arzaq
tohliikosizliyinin tomin olunmasi istigametinds prioritetlorinin miioy-
yanlosdirilmasi zamani istifads etmak olar. Dissertasiyanin mozmun va
naticolori ali tohsil miiassisalorinde dovlet vo boladiyys idarsetmosi,
idaroetma nozariyyslasi, bolodiyys maliyyasi, regional iqtisadiyyat,
aqgrar sahonin idars edilmasi vo s. lizro dors vasaitlorinin hazirlan-
masinda da istifads oluna biler.

Tadqiqatin aprobasiyas1 va tatbiqi. Todgigatin asas miiddsalari,
natico va tokliflor akademik ©hmoad Mahmudovun 90 illik yubileyina
hosr olunan “Iqtisadi inkisafda elmi potensial” elmi-praktiki
konfransinda, Azarbaycan xalqmin Umummilli Lideri Heydor ®liyevin
anadan olmasinin 90 illiyins hasr edilmis “Ganc todqgiqgatgilarin I bey-
nolxalq elmi konfransi”nda, Az.ETKTI vo Ti-nun 50 illik yubileyino
hasr olunmus “Agrar iqgtisadiyyatin aktual problemlori” mévzusunda
beynolxalq elmi-praktiki konfransinda, Az.ETKTI vo Ti-da kecirilon
“Agqrar iqtisadiyyat: Miistoqilliyin 20 ilinde” mdvzusunda beynslxalq
elmi-praktik konfransda, “Azorbaycanda yiliksok texnologiyalarin
texniki-iqtisadi problemlori” mdvzusunda respublika elmi konfransin-
da, “Azorbaycanda gender problemlori: mdvciid voziyyst vo osas
istigamatlorin inkisafi” moévzusunda kegirilon seminarda moruzs edil-
mis vo miizakirslor aparilmigdir.



Todgiqat isinin osas hissolori vo noticolori Qaobolo Rayon Icra
Hakimiyyati “Orazi idaroetma va yerli 6zlinliidarsetms orqanlar ilo ig”
vo “Aqrar mosslalor” sobasindo miitoxassislor torafindon baxilaraq
boyenilmis v iqtisadi rayonun yerli soviyyado idars edilmasi, ndvbati
strateji inkisaf planlarmin hazirlanmasinda, maliyys problemlsrinin
halli istigamstinds, miivafiq bsladiyys proqramlarmmin hazirlanmasi
prosesinds, aqrar sahonin inkisafinda baladiyyslarin rolunun artirilmasi
istigamoatinda, yerli Oziiniiidarsetmonin somarali foaliyystinin tomin
edilmasinds istifadasi magbul hesab edilmigdir. (Arayis NeO1, 07 fevral
2014-ci il).

Tadqgiqat isinin naticolori iizra dorc olunmus materiallar.
Dissertasiya iginin movzusu lizro 7,2 ¢ap varaqi hocminds 6 tezis, 9
maqals (2-si xaricds olmagqla) nasr edilmisdir.

Tadqiqat isinin hocmi vo qurulusu. Dissertasiya isi girig, 3
fasil, natica, 129 adda adobiyyat siyahisi vo 2 slava olmagla 150 sohifa-
dan, o ciimladon 19 cadval, 4 sxem, 5 diaqgramdan ibaratdir.

MUNDORICAT
Giris
I Fasil. Regional inkisafda yerli oziiniiidaroetmo foaliyyatinin nozari-
metodoloji asaslari
1.1. Regional inkisafin tomin edilmasinds yerli resurslardan somorali
istifadonin prioritetlori
1.2. Yerli 6ziiniiidaraetms orqanlarinin formalagmasinin nazari asaslari
va vazifalari
1.3. Azorbaycanda boladiyys institutunun formalagmasi ve regional
inkisafda baladiyyslorin yeri
II Fasil. Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda aqrar sahonin inkisaf
xiisusiyyatlori vo balodiyye orqanlarinin regional inkisafa tosiri
2.1. Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu iqtisadiyyatinda aqrar sahanin rolu
2.2. iqtisadi rayonda balodiyyo organlarinin formalasmasimnmn mévcud
vaziyyatinin tohlili
2.3. Soki-Zagqatala iqtisadi rayonunda aqrar sahs istehsalinin artirilma-
sida baladiyyslorin rolunun giymatlondirilmasi
III Fasil. Aqrar sahanin iqtisadi inkisafinda boalodiyyolorin rolunun
artirilmasi istiqgamotlari
3.1. Regionda baladiyys orqanlarmin institusional asaslarinin tokmillag-
dirilmasi mosalalari
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3.2. Iqgtisadi rayonda aqgrar sahonin effektivliyinin yiiksoldilmoesindo
boladiyyslarin rolunun artirilmasi istigamatlari

3.3. Kondlorin sosial — igtisadi inkisafinda boladiyyslorin tesirinin
artirtlmast prioritetlori

Natico

Istifads edilmis adabiyyat siyahisi

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU
Girisdo dissertasiya isinin aktualligi osaslandirilir, problemin
Oyranilma soviyyasi, tadqiqatin magsadi va vazifalari, obyekti va pred-
meti gostarilir, habels igin elmi yeniliyi, tocriibi oshomiyyati vo aproba-
siyasi sorh edilir.

1. Yerli oziiniiidaroetma orqanlarimn formalagsmasimin nazori
asaslar vo vazifolori

Regional iqtisadiyyat orazinin inkisafi ilo olagslidir vo bu
ohalinin hayat soviyyssinin va keyfiyyastinin dinamik inkisafina, srazi-
nin sosial, igtisadi, ekoloji cohatdon tarazli olmasina istigamatlonmis-
dir. Regional istehsal potensialinin formalagmasi ohalinin aliciliq
qabiliyyati vo istehlaki ilo six slagadardir. Digor terafdon iso homin
istehlaki tomin edon subyekt vo obyektlorin tosarriifatciliq foaliyystinin
vo regionun miivafiq idaraetma xiisusiyyatlorini tomin edon togkilati-
idareetmo  strukturunun formalasmasi regional istehsal sortinin
amillorindondir. Olkemizin iqtisadi inkisaf morholosindo oldugu bir
zamanda xammala gonaat, tobii sarvatlordon somarali istifado vo otraf
miihitin qorunmasi magsadi ilo tullantilarin zorarsizlegdirilmasi, tokrar
emali, tokrar istifadasi, homginin az tullantili va ya tullantisiz texnolo-
giyalarin totbiqi istigametinds zoruri iglor goriilmasi va tullantilarin
idara edilmasi sahasindo miitoraqqi tisullardan istifade olunmasi,
sonaye vo moisot tullantilarinin tokrar emali {igiin 6zal vo baladiyye
massisolorinin yaradilmasi asas prioritetlorden biridir.

“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasina goro
regional inkigaf prioritetlori nozors alinmagqla, bolgelordo dovlotin
infrastruktur vo investisiya siyasati ilo biznesin investisiya strategiyalar1
olagalondirilacok va asason iqtisadi somaralilik baximindan prioritetlog-
dirilocokdir. Iqtisadi qorarlarin qobul olunmasinda yerli 6ziiniiidaroetmo
organlarmnin ¢evikliyinin artirilmasi, kond yerlorinin inkisafi istiqgame-
tinds xiisusi layihalor hoyata kecirilmasi, infrastrukturun vo sosial xid-
matlorin yaxsilagdirilmasi todbirlorinin davam etdirilmasi magsadi ila
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istar dovlat, istarsa do baladiyys organlari torafindon miivafiq addimlar
atilmaqdadr.

Yunan filosofu Sokrat ilk olaraq idarsetmenin xiisusi faaliyyat
névii olmasini geyd etmisdir (b.e.a. 470-399-cu il). Yerli Oziiniiidars-
etma sistemi iso insan comiyyatinin qurulmasi va inkisafi ilo togokkiil
tapmus, iri dovlatlorin yaranmasina sobob olmusdur. Yerli 6zilinliidara
anlayisim agiqlayarken tarixo noazer yetirmok vo ilk ndvbads, elmo
moalum olan ayri-ayr1 yerli Ozilinliidarsetma konsepsiyalarina nazor
salmaq lazimdir. Yerli 6ziiniiidaronin icma xarakteri onun sosial idare-
etmonin ilk niimunasi oldugunu gostarir. Qadim Afinanin vo Romanin
sohor-dovlatlorinds  yerli  oziinliidaroetmo  xiisusiyyotlorine malik
organlar, orta asrlords igo Avropanin bir sira goharlorinds 6ziiniiidare-
etma orqanlart togokkiil tapmisdir.

YOO ilo islodilon “miinisipalitet”vo “belodiyys” terminlori tez-
tez rast golinon terminlordir. “Boladiyys”nin kokii arob “mongali” balad
olmaq soziindon gatiiriiliib, yerli araziys balad olan idaragilik anlamini
verir. Daha genis yayilmig “miinisipalitet” soOzii iso latinca
“municipium” soéziindon gotlirilmisdiir. “Munus” ¢atinlik, agirliqg,
“capio” va “recipio” iso gotiiriirom, anlayiram demokdir. Bu termin ilk
dofo olaraq, Qadim Romada, respublikagilarm hakimiyysti zamani
meydana golmisdir.

Azarbaycanda baladiyyslorin ¢ox godim vo zongin tarixi var.
Qadim comiyyatlorin ictimai quruluglarinda demokratiya vo adalatlilik
hokm sitirmiigdiir. Zardiistlik, onun asas monbayi “Avesta”, xristianligin
ilk manbalari, “Kitabi Dads Qorqud” dastani va sair monbalordo Azor-
baycanda yerli Oziiniiidaronin tarixi koklori aydin nozora ¢arprr.
Gorkomli Azerbaycan miitofokkiri Nosroddin Tusinin dovlst ve yerli
Ozlinliidaronin biitliin formalarmin tosvir edildiyi “©Oxlaqi-Nasir” adli
osorindo miixtalif gohar novlori sirasinda “azad sohar-dovlst” diqgati
colb edir. Bu sohor demokratik, 6ziinii idars edon dovlatin tosviri ilo
tist-listo diisiir.

Miiasir dovrds isladilon 6ziinliidarsetma anlayisi va buna uygun
olaraq yaradilan yerli 6zilinliidaroetmo orqanlart 6z baglangicimi XIX
asrda Qarb Slkalarinds aparilan siyasi islahatlardan gétiiriir. Bu islahat-
lara xiisusilo XVIII osr Fransa inqilab1 vo onun naticolori bdyiik tasir
gostormisdir. ilk dafs olaraq 1790-c1 ildo Fransada 6ziinii idaroedon
organlar barasinde ilk hiiquqi senad imzalanmis vo bu, sonralar
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miixtalif yerli 6ziiniiidarsetmo nazariyyslorinin yaranmasina ciddi tesir
gOstormisdir.

XIX osrde yaranmig yerli dziiniiidaroetma nazoriyyslorindon biri
icmanin tabii hiiquqlar1 vo ya “azad icma” nozoriyyesidir. (Herber,
Arens). Bu nazariyyaya gors, icmalar 6z tobistine gors miistaqildirlar,
insanin oldugu kimi icmanin da 6z daxili masalalorinin halli sayssinda
tobii vo ayrilmaz hiiquglar1 vardir. ikinci nozeriyye “ictimai tosorriifat-
¢iliq” nazeriyyesi adlanmir. Bu nazoriyys icma vo dovlat iglerini bir-
birindon ayirir, yerli birliklors 6z problemlosrini hall etmok {iglin sor-
bastlik verilmasini toklif edirdi. O biri nazariyyaden forqli olaraq, bu
nozariyyonin banilori Qirke vo Seffner Ozilinliidaronin mahiyyatini
milayyon mohdud arazids olan miioyyan tosarriifat shomiyyatli iglorinin
yerino yetirilmasinds goriir. Bu nazoriyys do yerli icmalarin 6z vozi-
folorini miistaqil hayata kegirilmasi prinsipindan ¢ixis ederak, avvalki
nozariyyads oldugu kimi icmani dévloto garst qoyurdu.

Oziiniiidaroetmo nozoriyyalorinin arasinda 6ziina xiisusi yeri
“dovlet Ozilinliidaroetms” (L.Steyn vo R.Qneyst) nozoriyyesi tutur.
Noazariyyaya gora, yeri Ozlinliidaraetmo dovlatin bir hissasidir, 6ziinii-
idara yerlords dovlst idaraetmasinin togkili formalarindan biridir. Sosial
xidmat nozeriyyesi do Oziinliidarsetmo nozariyysleri sirasinda 6ziino-
maxsus yer tutur. Bu nazariyyays goro, yerli 0ziiniiidaroetma orqanlari
comiyyatin biitiin tabags va siniflorin maraqlarmi barabar ifads edon va
sosial xidmatin gostorilmasi iiglin yaradilan bir qurumdur. Onlarin asas
maqsadi sosial xidmatlorin gdstarilmasindon ibaratdir.

Diinya tocriibasinds baladiyyslor asason giiclii sura - zsif mer,
zoif sura - giiclii mer, sura — menecer, komissiya sistemi, qarisiq
modellorls formalagir. Azarbaycan Respublikasinin qiivvads olan
ganunvericiliyina uygun olaraq 6lkodo faaliyyot gdstoran biitiin bale-
diyyslorin “giiclii sura - zsif mer” modelino asason togkil olunmusdur.

2. Azarbaycanda boladiyys institutunun formalasmasi vo regional
inkisafda balodiyyslarin yeri

“Torpaq Islahat1 hagqinda” Azarbaycan Respublikas1 Qanunu ilo
garsiya qoyulan vazifalors uygun olaraq respublikanin 8641506 vahid
torpaq fondunun 4 milyon 913 min 639 hektar1 (56,9 faiz) dovlet
miilkiyyatinds saxlanilmig, 2 milyon 32 min 744 hektar1 (23,5 faiz)
boladiyys miilkiyyatine verilmis vo 1 milyon 695 min 123 hektar1 (19,6
faiz) isa 6zollosdirilmisdir.
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Cadval 1.
Miilkiyyat novlari iizra kond tosarriifatina yararh torpaqlarin
sahasi (1 yanvar 2013-ci ilo; min hektarla)

oo | Ondankond |— P R
kateqo- t ssgrrufgtl .. d.OVIQt. B sl'sdly}'/s “Xl?,SUSI

riyalarinda dévriyyasinds |miilkiyyatinds | miilkiyyatinds | miilkiyyatdo
[Kond
tosarriifatina 4766,8 4575,3 1790,3 1122,0 1 663,0
lyararl1 torpaglar

o climlodon:

Okin yeri 1842,7 18214 3182 101,9 14013
Biconoklor 117,5 1088 22,1 3,2 83,5
Otlaqlar 25377 2399,4 1382,6 1 008,4 8,4
Coxillik okmolar| 227,4 211,1 55,6 5,2 150,3
Dinco goyulmus | 4y 34,6 11,8 33 19,5
torpaglar

Mbonba: http://www.dtxk.gov.az/reports/reports09_a.html

Aragdirmalar naticasinds malum olmusdur ki, Azarbaycan Respub-
likasinin kond tesarriifatina yararh 4766,8 min hektar torpaq sahasi
movcuddur va 4575,3 min hektar torpaq kond tesorriifatt dovriyyssindadir.
Boladiyys miilkiyystinde 1122,0 min hektar torpaq vardir. Bunun 101,9
min hektarini okin yeri (9,0%), 3,2 min hektarim bigonoklar ( 0,3%),
1008,4 min hektarimi otlaq sahalari (89,9%), 5,2 min hektarmi g¢oxillik
okmolor (0,5%), 3,3 min hektarim dinca qoyulmus torpaglar (0,3%) toskil
edir.

Miilkiyyat ndvlari iizre miiassiso, idars va togkilatlarda isloyan vo
fordi gaydada oamok foaliyyati ilo masgul olan shali bolgiisiiniin statis-
tikasina istinad etsok, 2005-ci ildo comi iqtisadiyyatda masgul olanlar
4062,3 min nafar olmiisdur. 2010-cu ilds 4329,1 min nafar, 2011-ci ilds
iso 4375,2 min nofor olmiisdur. Onlardan bolodiyys miilkiyyetinds
2005-ci ildo 17,7 min nafar (0,4%), 2009-cu ilds 10,6 min nafar (0,3%),
2010-cu ilds 8 min nafar (0,2%), 2011-ci ilde 7,9 min nafar (0,2%),
2012-ci ilds isa 7,2 min nafor (0,2%) olmusdur. 2013-cii ilo gador
geydiyyata alimmig 77037 hiiquqi soxsin 9148-i (11,9%) dovlat
miilkiyyating, 1756-s1 (2,3%) baladiyys miilkiyyastina, 60589-u (78,6%)
xiisusi miilkiyysts, 4157-s1 (5,4%) tam xarici investisiyali, 1387-si
(1,8%) isa birgo miiassisalora mansub olmusdur.
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3. Saki-Zagqatala iqtisadi rayonu iqtisadiyyatinda aqrar sahanin rolu

Soki-Zagatala iqtisadi rayonunda kond tasarriifati bitkilorinin akin
sahosi artan dinamika ilo inkisaf edir. 2000-ci idon 2012- ci ilo kimi
okin sahalari 76061 min ha (57%) genislondirilmisdir. Son bir ilds yena
artim miisahido olunmus, 2011-ci ilo nisbaton kond tosarriifat1 bitkilori-
nin okin sahosi 3388 min ha artirilmigdir (0,7%). 12 il arzinds kond
tosarriifatt bitkilerinin okin sahasi Zaqatala rayonda 1,6 dofs, Qax
rayonunda 1,9 dofa, Soki rayonunda 1,7 dofs, Qabalo rayonunda 1,8
dofs artmigdir. Oguz rayonunda bu gostorici o biri rayonlara nisboton
azliq toskil edib-1,2 dofoys berabordir. 2012-ci ildo Soki-Zagatala
igtisadi rayonunda movcud olan kond tasarriifati bitkilorinin okin sahasi
respublika {izra olan akin sahasinin 12,3%-ni togkil edir.

Olko iizro findiq baglarmin iimumi sahesinds bu regionun bag
sahasi 79% tagkil edir. Bels ki, 2012-ci ilds findiq baglar sahasi 2000-ci
ilo nisbaton 44% artaraq 23504 ha olmusdur. Respublikada mdvcud
olan sabalid bag sahoalorinin 99,6%-ni tasgkil edir. 2000-ci ildo sabalid
bag saholori 346 ha oldugu halda 2012-ci ildo 545 ha olmusdur.

Aragdirmalar naticasinde miioyyon edilmigdir ki, Soki-Zaqgatala
igtisadi rayonunda kond tesarriifati mohsullarinin istehsali son iller
orzinda xeyli yiiksalmigdir. 2012-ci ilds iqtisadi rayonda 515599 ton
donli va paxlali bitkilor istehsal olunmusdur ki, bu da 61k {izrs istehsal
olunmus mohsulun 18%-ni tagkil edir. 2009-cu ilde bu gostarici 15%,
2010-cu ilda isa 16%, 2011-ci ilds isa 19% olmusdur. Tahlil apardiqda
goriiriik ki, gostaricilorin belo doyismasi iqtisadi rayonda bu sahonin
geyri sabit inkisafi ilo deyil, 6lks lizro miivafiq gostericilorin doyismasi-
dir. Payizliq va yazliq bugda, arpa, volomir, don {igiin glinabaxan, toro-
vaz vo bostan bitkilori {izro mohsul istehsali igtisadi rayonda artan
dinamika ils inkisaf etmokdadir. Bels ki, 2011-ci ilds payizliq vo yazliq
bugda istehsali 264956 ton oldugu halda 2012-ci ilds 297881 ton,
payizliq va yazliq arpa istehsali 2000-ci ildo 41936 ton, 2010-cu ilda
67396 ton, 2011-ci ildo 117640 ton, 2012-ci ildo iso 119816 ton,
volomir istehsali 2000-ci ilda 43 ton, 2010-cu ildo 1357 ton, 2011-ci
ildo 2905 ton togkil etmigdir. Okin sahasi azaldigi tiglin 2012-ci ildes
regionda volomirin istehsali xeyli azalmig, 1654 ton olmusdur. Daon
liclin qargidali, gdy noxud, yasil cay, istehsali regionda daha prioritet
saho kimi inkisaf etdirilmisdir. GOy noxud istehsali bu region ii¢iin yeni
olsa belo, siiratlo inkisaf etmis vo mohsuldar bir sahays g¢evrilmisdir.
Bels ki, 2000-ci ildo comi 170 ton gdy noxud istehsal edilmis vo saha



14

mohsuldar oldugu tiglin okin saholori genislondirilmis, aqrotexniki
amillar totbiq edilmis va 2010-cu ildon baglayaraq yiiksok mohsuldarliq
olds edilmigdir. 2010-cu ilde gdy noxud istehsali 2359 ton, 2011-ci ilds
2325 ton, 2012-ci ilds isa 2458 ton gdy noxud todariik edilmisdir.

Titlin istehsali Soki-Zagatala rayonu ii¢lin xarakterik saha olub,
yiiksok golir gatiron sahalordondir. Respublika iizra 2012-ci ilde 17258
ton, 2005-ci ildo 7035 ton, 2009-cu ildo 2609 ton, 2010-cu ildo 3343
ton, 2011-ci ildo 3587 ton, 2012-ci ildo iso 4278 ton tiitlin istehsal
edilmigdir. 2011-ci ila nisbatan tiitiin istehsali 2012-ci ilds 17% artmus,
lakin 2000-ci ilo nisboton 73% azalmigdir. Son 3 il orzindo diger
saholords oldugu kimi tiitiingiilitkds do xeyli iraliloyis geyds alinmigdir.
Son 3 ilds tiitlin respublikada yalmz Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda
becarilir. 2011-ci ildo Balakonds 5 ton, Zaqgatalada 1370 ton, Qaxda
532 ton, Sokida 1675 ton, Oguzda 5 ton olmagla comi 3587 ton tiitiin
istehsal edilmigdir. 2012-ci ildo miivafiq olaraq bu gostarici 1; 1365;
555; 1858; 2 ton olmagla comi 4278 ton olmusdur. Son 2 ilds Qabals
rayonunuda tiitliniin becarilmasi dayanmigdir.

Soki-Zagatala iqgtisadi rayonunda heyvandarligin inkisaf dinami-
kas1 yiiksolmokdadir. Foaliyyoto olan Dovlst proqramlarmma uygun
olaraq, iqtisadi rayonda iri vo xirdabuynuzlu malqaranin sayi, istehsal
olunan at, siid, yumurta va. diger heyvandarliq mohsullar1 son 10 ilds
stiratlo artmugdir.

Diaqram
Saki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizra 2012-ci ilda asas
heyvandarhq mohsullar istehsal

2012-ci ilde @asas heyvandarlhq mahsullari istehsal
70000
4294
60000 A 8429
50000 —e— Ot istehsall, ton.
40000 = 41523
30000 —=—Sud istehsal
27487 ud istehsall,
20000 21600 _— ton
= 16420 17412/ 14964 15953
10000 847271 7704 5 8554 Yumurta, min
0 1 +8788 483 15q0 " 33973484 3289 odad.
o »° E ¥ a9 Yun
@f!‘»“’ & J < 3 Céb istehsall,fiziki
< coki ton.

Monba: Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin “Kond tosarriifati
2013” mocmusasi asasinda (ssh: 570, 573, 576, 597, 623) miisllif
tarafindon hazirlanmigdir.
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4. lqtisadi rayonda baladiyys orqanlarimn formalasmasinin
moévcud vaziyyatinin tohlili

Isdo gostorilmisdir ki, bolodiyyalorin &z salahiyyatlorini hoyata
kegirmasinin asas sortlorindon biri do onun kifayst godor maliyys
potensialina malik olmasidir. Yerli blidconin golirlor hissasi vergilor,
yigimlar, ayri-ayr1 dovlet solahiyyetlorinin bsladiyyslors verilmosi
naticoside yaranmis olave xorclorin qarsilifinda dovlst torafindon
ayrilmig vasait, bolodiyys omlakinin 6zsllesdirilmosindon alds olan
vosait, yerli lotoreyalar vo reklam faaliyystindon alde olunmus vasait,
boladiyys miilkiyystinde olan miiassisalorin galirlori, dotasiya, subven-
siya vo grandlar hesabina formalasir. Miiasir dévrde Azorbaycanda
boladiyya biidco golirlorinin  bdyiik hissasini dovlst biidcasindon
boaladiyyslarin biidcalarine edilan transfertlar togkil edir.

2000-ci ildon baslayaraq, dovlet biidcasindon yerli biidcalara
transferlorlor edilir. Transfertlorin maksimum hoddi 2002-ci ilda 5,0
milyon manat, minimum haddi isa 2003- ci ilds isa 1,0 milyon manat
olmugdur. 2007-2011-ci illords transfertlorin hacmi doyisilmomis qal-
mis, yoani 3,5 milyon manat olmusdur. 2012-ci ildo bu mablag yenidon
artirllaraq 5,0 milyon manata ¢atdirilmigdir. Boladiyyslor yaradilandan
bori dovlat yerli biidcalora comi 41 milyon manat hacminds maliyya
yardimi aymridmigdir. 2000- ci ildo dotasiyalarin hocminin dovlst
biidcasinin xarclorinds pay1 0,47% olmus, 2002 - ci ilde dotasiyalarin
pay1 0ziiniin an yiiksak haddina, yani 0,54%-2 ¢atmisdir. 2012 va 2013-
cii ildo iso bu rogom 0,03% haddine diismiisdiir. Demoak, dotasiya
ayrilmasmin movciid mexanizminds bir sira tokmillagdirilmasi vacib
olan masalolor mdvciiddiir. Qanunvericilikde bsladiysler {iglin xiisusi
vergilor vo 6doniglor miloyyan edilso do homin golir monbalari yerli
Ozlinliidarsetmo qurumlarinin funksiyalarmi reallagdirmaq iiciin kifayat
etmir.

Azorbaycanda yerli biidconin asas golirleri yerli vergilor, 6donis-
lor (qeyri-vergi) vo qeyri-vergi golirlori hesabma formalasir. 2013-cii
ildo Glks iizro baladiyyslorin iimumi biidcs golirlorinin 11,77 milyon
manati (32,8%) vergilordon daxilolmalar, 22,0 milyon manati1 (61,3 %)
geyri-vergi golirlori, galan 2,1 milyon manati (5,8 %) iso diger golirlor
hesabina formalagmigdir.

Boaladiyya xarcloring asason asas xarclor, madoniyyat, incasonat,
informasiya, badon torbiyasi vo diger kateqoriyalara aid edilmoyan
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sahado foaliyyotlo bagli xorclor, kond tesorriifati, meso tosarriifati,
baliqgiliq, ovguluq v atraf miihitin miihafizasi xarclori daxildir.

Soki-Zagatala igtisadi rayonu baladiyys orqanlarinin biidcalori do
osason vergilordon daxilolmalar, qeyri-vergi golirlori vo digor golirlor-
don ibaratdir. Belo ki, 2013-cii il orzinds iqtisadi rayon baladiyys
biidcasine 12010,7 min manat vasait daxil olmusdur. Onlardan vergidon
daxilolmalar 1282,9 min manat (biidco golirlorinin yekundaki xiisusi
¢okisi 10,7%), qeyri vergi golirlori 10681,5 min manat (88,9 %), diger
golirlor 46,2 min manat (0,4 %) olmusdur. Azorbaycan Respublikasi
dovlot biidsasindon verilon dotasiyalarin miqdar1 686,7 min manat
(5,7%) toskil etmisdir.

Olkodo foaliyyot gostoran boladiyyalorin 80%-don coxu kond
yerlaring aiddir vo kond yerlorinds evlorin toxminan 90%-nin inventar
doyarinin olmamasi baladiyya biidcalarinin formalagsmasina manfi tasir
gbstorir. Iqtisadi rayonda evlorin inventar doyarinin olmamasi onlarin
vergiya colb edilmasini miimkiinsiiz edir, inventar dsyari olan ev va
digor amlaklarin inventar qiymetlori iso ¢ox asagidir, bazar qiymatlori
ilo uzlagdirilmamigdir.

Yerli 6ziiniiidaraetms orqanlarmin faaliyystinin tokmillogdirilmas-
sinin miihiim strateji istigamotlorindon biri idarsetms gorarlarinin
gebulu va yayilmasini siiratlondirmok, sakinlorin baladiyyenin faaliyye-
tini izlomok vo qorarlarin gobulu prosesinds foal istirak etmokdir.
“Elektron baladiyys” sisteminin totbiqi boladiyys qullugcularmin isini
asanlagdirmaqla barabor, “Soffaf biidco” sisteminin do reallagsmasina
sabab olacaqdir. Baladiyys arazisinds olan har kos artiq biidconin galir
vo xarclorini izlays bilocok vo 06z somarali tokliflori ilo ¢ixis edo
bilacok. Bu giins kimi “elektron imza” {iglin Rabito vo Yiiksok Texno-
logiyalar Nazirliyino sertifikat almaq tiglin miiraciat edilmomisdir.
Kond baladiyyslorinds isa bu sistema kecmo tokco maliyys azligi ilo
deyil, kadr catigmazligi ilo do miisaiot olunmaqdadir. Demoli, bu
problemlarin hall edilmasinds baladiyyalar igtidar deyil.

Diinya tocriibasinin tohlilini nazera almaqgla “Elektron bals-
diyyo”nin yaradilmas1 uzunmiiddstli perspektive malikdir vo bu sahanin
inkisafi bilavasita dovlatin dastoyindon sonra miimkiin ola bilar.

Soki-Zagatala iqtisadi rayonunun idars edilmasinds baladiyyslo-
rin rolunun artirilmasi ti¢lin baladiyyalorin salahiyyatlorinin miistas-
nalig1 problemi hsll olunmali, idarsetmo bacarigi olan, aqrar saholor
lizro Dbiznes qurmagi bacaran kadrlarm bsladiyys orqanlarma
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secilmosine nail olunmali, amlak vergisindon yayman fiziki soxslora
tosir mexanizmlori iglonmali, biitiin omlaklarin inventarlagmasi
aparilmali vo qiymotlori doaqiqlosdirilmali, inventar qiymsatlori bazar
qiymatlori ilo uzlagdirilmali, baladiyysler onlar iiglin nozarde tutulmus
maqsadli yardimlardan istifado etmali, ohali arasinda tabligat xarakterli
sOhbatlar aparilmali vo baladiyyslera garsi onlarda inam yaradilmalidir.
Eyni zamanda bolodiyys organlarinda caliganlarlar dévlet vo ohali
garsisinda moasuliyyat va cavabdehliyini dork etmaolidir.

5. Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda aqrar saho istehsalimn
artirilmasinda baladiyyalarin rolunun qiymatlandirilmasi

Torpaq islahatinin garsiya qoydugu vozifalors miivafiq olaraq, 6lkenin
8641506 hektar vahid torpaq fondunun 2032744 hektar1 (23,5%)
boaladiyys miilkiyystine aiddir. 1999-cu ilds hiiquqi status almig 2667
boladiyyanin torpaglart va 1999-cu ilden 2009-cu iladok yeni hiiquqi
status almig baladiyyalarin torpaqlar1 zoruri yerqurulugu xaritalori tartib
edilmakls 6zlorins tohvil verilmisdir. Azarbaycan Respublikasinin yeni
ganunvericiliyine miivafiq olaraq boladiyyslarin birlogsmasi naticesinda
yenidon formalagsmig 1718 boladiyysnin torpaglari avvalki boladiy-
yalordon tohvil-taslim olmusdur.

Azaorbaycan Respublikasinda torpaq sahasi iizerinds dovlat,
boladiyys vo xiisusi miilkiyyst névleri mdvcuddur. Biitiin miilkiyyat
novlari borabarhiiquqludur vo dovlot terafinden qorunur. Baladiyyolor
baladiyys miilkiyystinds olan kond tosorriifati toyinath torpaglarin qeyri-
kond tesorriifati mogqsadilo diger kateqoriyalara kegirilmasi T{igiin
miivafiq icra hakimiyyati organi garsisinda vesatst qaldirirlar. Yay va
qis otlaglart baladiyyalorin gorari asasinda qoyungulugun inkisafi ti¢iin
boladiyys miilkiyystindo olan miiassisalors istifadays, diger hiiquqi vo
fiziki soxslors iso yalniz icarayo verilir. Baladiyyoelorin miilkiyystinda
olan torpaqglardan ohalinin mal-garast ii¢lin Oriis saholori imumi
istifadoya ayrilir, ehtiyat torpaq fondunda galan 6riis vo biganak sahalori
isa qanunvericiliklo miioyyan edilmis qaydada hiiquqi va fiziki soxslorin
icarasing verilir.

Bundan slave, baladiyyslorin aqrar sferada istirakin1 qiymatlondir-
mak ligiin baladiyys torpaglarindan necs istifads edildiyini miiayyanlos-
dirmok lazimdir. Respublika iizrs olan boladiyys torpaglari 6zsllasir,
icaraya verilir, kand tasarriifatt va turizm mogqsadleri liciin istifads edilir,
miloyyon hissasi iso istifadesiz olaraq qalmaqdadir. Rasmi statistika va
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hesabatlarda baladiyys torpaglarmin istifade toyinatlarina rast golinmir.
Olko iizro boladiyys torpaginin &zollosdirilmosindon 2013- cii ilde
boaladiyya biidcalarine 23056,2 min manat mablag daxil olmusdur ki, bu
da avvalki ils nisbaton 1,9 dofs ¢oxdur. Bu gostarici baladiyyslarin biidca

golirlorinin yekunda xiisusi ¢akis1 48,8 % toskil etmisdir.

Boaladiyya torpaginin icaraya verilmasindon iso 4170,1 min manat
oldo edilmisdir ki, bu da 6ton ilo nisbaton 93,5% toskil edir, biidco
golirlorinin yekununda iss xiisusi ¢okisi 8,8%-dir, Olks iizro kond

tosarriifati, meso tosorriifati, baliq¢iliq,
miihafizasi xarclari biidca xarclorinin yekununda 1,4% taskil edir.

oveulug vo otraf miihitin

Soki-Zagatala iqtisadi rayonunda da baladiyys torpaglar1 asasen

otlaq sahoalari kimi istifads olunur, 6zallogdirilir va icarays verilir.

Boaladiyys torpaqlarimin 6zallosdirilmasi va icarays

verilmasindan golon galirlor (min manatla)

Cadval 2

Qobolo Qax Soki Zaqatala | Oguz Balakon
Gostaricilerin adlart
N [ap} N [ap} N [ap} N [ap} N [ap} N [ap}
=l 2 =S 2 2] 2 =] =2 =] =] =] =
ol o ol o o o| o| o| 2| 2| 2| ©
N N N N N N N N N N N N
Boladiyys torpaqglarimin -
o 5 e : N — N — o (@) Ug) O on e}
pzsllssdmlmss'lndsn' Vo ol 7| ail 2 2| Z] 2] 8] & S| & &
icaroys  verilmosinden | 2| & K| N G| g| & °| ¥ Q] I| &
golon golirlor, ondan
Boladiyys torpaglarinin
.. yye paq Nl | | ] o 2 v | | o o] o
0zallogdirilmasindan Il RS B I 5 Sl gl el 3 3%
golon galirler —| ®l ala| o B =| O o af =] =
lesdlyys tonaqle'mnm ol ol vl | =l el <| | | o] <| =
icaraya verilmoasindan i (l:“ Q“ Q“ 3“ | 2| & i S\,.“ G| o
golon galirler = = - —| -

Maonba: “Boaladiyys orqanlarmin biidcasinin icrasina dair statistik
osasinda (soh. 47-60) miollif torofindon

biilleten 2012, 2013~

hazirlanmisdir.

Cadval molumatlarmmin tohlili onu gostorir ki, Seki — Zagqatala
igtisadi rayonunda baladiyyalar baladiyys torpaginin 6zallosdirilmosin-
don vo icarays verilmesindon comi 9467,1 min manat golir olde
etmigdir ki, bunun da yalmz 507,1 min manat1 torpagin icarays verilmo-
sindon oldo olunmiisdur. Ayri-ayri rayonlar iizrs bu gostorici miivafiq




19

olaraq, 2013-¢li ildo Balakonds 112 min manat, Qaxda 220,6 min
manat, Qabalads 37,8 min manat, Oguzda 49 min manat, Sakids 123,6
min manat, Zaqgatalada 152,3 min manat togkil etmigdir. Malumdur ki,
bu gostaricilorin biidca golirlorinin yekunda xiisusi cokisi azliq toskil
edib, Balakonda17,4%, Qaxda 5,4%, Qabalads 12,5%, Oguzda 11,7 %,
Sokido 1,3%, Zaqatalada 17,6% civarinda doyisir. Iqtisadi rayon {izro
9467,1 min manat iss torpaqlarin satilmasindan slde olunmusdur.
Tadgiqatlar naticesinds melum olmusdur ki, satilan torpaglar he¢ do
kond tesorriifati mogsodlori iiclin deyil, fordi ev tikintisi vo bag
saholorinin salinmasina istigamatlonib. Boaladiyys miilkiyyatinds olan
torpaqlarin icaras haqqnin asagi hoddi onlarin toyinatindan, sahasindan,
cografi yerlosmasindon vo keyfiyyotindon asili olaraq miivafiq icra
hakimiyysati orqani torafindon tosdiq edilmis normativler asasinda
miioyyanlasgirilir. Homin sonadlords torpagin normativ qiymati, torpaq
vergisi, habela tolob vo toklif naozora alinmalidir. Baladiyys miilkiyya-
tindo olan kond tesarriifati toyinath torpaglara toklif tolobi iistaladiyi
liciin icara haqq1 giizostli tatbiq edilir.

6. Iqtisadi rayonda aqrar sahanin effektivliyinin yiiksaldilma-
sinda baladiyyalarin rolunun artirilmasi istiqgamatlori

Soki-Zagatala regionu respublikamizda on giiclii bal istehsali
bazasma gevrils bilor. Baladiyyslarin arigiliq tesarriifatlart yaratmagq iigiin
movcud olan problemlorini aragdirarkon molum oldu ki, arigiliq
tasarriifati tigiin talob olunan lavazimatlarin ¢otin tapilmasi vo onun xeyli
baha olmasi1 balodiyyo miiossisalori yaratmaga imkan vermir. Istor xiisusi,
istarsa do baladiyys qurumlari torafinden arigiliq tesarriifati iiglin lazim
olan lavazimatlar homin bdlgads istehsal olunsa, onda boladiyys tizvlori
tarafindon bu sahays maraq artacaq va arigiliq tasarriifat yaratmaq bales-
diyya {iglin al¢atan olacaq. Qeyd edak ki, arigiliq mahsullarinin satiginda
he¢ bir problem yoxdur, belo ki, artiq bu sahoys dovlot dostoyi
moveiddiir.

Boaladiyya arazilorinds giymatli sayilan vo diinya bazarinda kifayat
godar olan sabalid, qoz vo findiq baglari salmaq ti¢lin bu giin bals-
diyyonin biitiin imkanlart mdvcuddur. Lakin baladiyys organlart bu
sahanin bir necs ildon sonra (10-15) yiiksok galir gatiran saha oldugunu
nazars alaraq, bu sahoys maraq gostormirlor. Lakin bu meyve agaclarmin
uzundmiirliilitylinii vo bir miiddstdon sonra yiikser golir gotiron bir saha
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oldugunu bilon xiisusi vo fordi tesorriifatlar bu sahays xeyli maraq
gostarirlar.

Soki-Zagatala iqtisadi rayonu iizro prioritet saholor kimi efir
yaglar1 olan bitkilorin yetisdirilmasi, emalinin togkili vo alabaliq tosor-
rlifatlarmin barpasi vo inkisafi miioyyon edilmisdir. Baladiyys orazilo-
rinds bu kimi prioritet saholorin dovlat dastayi ilo yaradilmasi baladiy-
yalarin sigrayisl inkisafina sabab olar. Baladiyys erazilorinde mévcud
olan yeralti vo yeriisti sorvetlordon (mineral sulardan, miialica
ohomiyyatli madon sularindan, das, qum, gil, shang vo digor ingaat
materiallarindan, meso sorvatindon, iglimdon, kurort sorvatinden va
digor bu kimi tabii-iqtisadi potensialdan va s.) bacariqla istifado ederok
boladiyys biidcalorini mohkomlotmok, iqtisadi tofokkiirii, diisiinco
torzini, tesarriifatgiliq verdiglerini zonginlosdirmak, bsladiyyslorinin
isgiizarhigini artirmagq, idaragiliiyini tokmillagdirmak bu giin baladiyys
organlarinin qarsisinda diiran an prioritet masalslordir.

Soki-Zagatala iqtisadi rayonunda ipakgiliyi inkisaf etdirmak tiglin
giicli ehtiyatlar vardir. Soki rayonunda qgodimden togokkiil tapmis
barama emali ¢ox keyfiyystli parcalar, yayliqlar vo digor ipak
momulatlar1 istehsal etmoys imkan verir. Balaken, Zagatala, Qax,
Oguz, Qabalo rayonlarindaki baladiyys torpaglarinda enliyarpaqli tut
agacliglarindan ibarst baglar salaraq ipak¢iliyin yem bazasini yaratmaq
miimkiindiir vo buna hor ciir tebii- iqlim geraiti vardir, bu baglarm
salinmasi ¢ox az maliyys tolob edir. Qeyd edok ki, regionun bozi
orazilorindos sovetlor donominds salinmig va indiya goador mohsuldar
baglar movcuddur. Lakin bu sorvetdon istifado olunmur. Baramagiliq
cox faydali va sorfali bir sahadir, az miiddest orzinds istehsal basa catir
va boyiikk golir oldo edilir. Eyni zamanda, tut tinglorinin okilmasi
boladiyys arazilarinds olan su vadilorinden bohralonmays imkan verir.

7. Kandlorin sosial — iqtisadi inkisafinda balodiyyalorin tasirinin
artirilmasi prioritetlori

Miiayyanlosdirilmisdir ki, kond inkisafinda bsladiyyslorin foaliyystini
3 grupda birlogdirmak olar:

1. Kond tesarriifati istehsalinin vo aqrag-senaye kompleksinin
dostoklonmosi vo kondlorin mithandis vo sosial infrastruktu-
runun inkisafi;

2. Yasayis mantagolorinin planlagdirilmasi vo abadlagdirilmast;

3. Kommunal va sosial xidmatin togkili.
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Boaladiyyalarin aqrar sahanin sosial-igtisadi inkisafinda inkisafi bu
istigamatlords ola bilar: baladiyys srazisinds vatondaslarin kicik biznes
sahasindo sahibkarliq faaliyystinin aktivlegdirilmasi; baladiyyslarin
yardimi ils yerli problemlorin hallinds istirak edon muassisalorin daha
somoarali foaliyystinin tomin olunmasi; saristesizliyin ve israfciligin
aradan qaldirilmasi; bolodiyyslorin 6z vesaitlorindon va dovlat
golirlorindon onlara verilon vasaitlordon daha somarsli istifads etmosi;
yerli kapital, omok, xidmot, omlak bazarlarmin formalagdirilmasi
sahasinds real tistiinluklor alds etmok vs s.

Beloliklo, regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda bsladiyyslorin
rolunun artirilmasi asagidaki istigamatlords ola bilar:

- morkezi hakimiyyst kond inkisafina dair soslahiyyatlori
marholalarlo boladiyyslars vermali;

- moqgsadli aqrar inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi vo icrasi
liciin do baladiyyalar iiglin salahiyyatlorin miioyyanlasdirilmasi, hamin
magsadlar li¢iin tinvanli biidca vasaitlorinin ayrilmast;

- regional hakimiyyat strukturlar1 slagelondirici funksiyani yerina
yetirmali, asas gorarverma salahiyyati baladiyyslars Gtiiriilmslidir;

- kond inkisafina dair bolodiyyolor qisa vo uzunmiiddatli
programlar hazirlamali, bu proqramlarin icrast ii¢in dovlotdon
maqsadli transfertlorin alinmasina nail olmalidir;

- kond idaragiliyinds paralellor aradan qaldirilmalidir;

- kond inkisafina dostok ola bilon fondlar yaradilmali va
boaladiyyslorin bu fondlardan istifadssi tomin edilmalidir va s.

NOTICO

Boaladiyyalar yaranmasindan 15 il kegmasine baxmayaraq, onlar
bu giin do c¢oxsayli problemlorlo garsilasirlar. Istisnalar olmagla,
biitovliikde respublikada bslodiyys organlarimin foaliyystindo nozare-
carpacaq doracods canlanma hiss olunmur. Xartiyaya qosulmagla
Azarbaycan 6lkads yerli 6ziiniiidaronin inkisafi ilo bagli 6z tizarine bir
sira 6hdoliklor gotiirmiis (Azerbaycan Xartiyanin 1-ci hissesinds olan
30 banddon 25-ni imzalayib), 6lkemizds yerli 6ziiniiidaranin formalas-
mas1 va inkisafinin qanunvericilik bazasinin yaradilmasi istiqgamatinda
bir sira ganunlar vo diger normativ aktlar gobul edilmis, 3 dofs
boladiyys seckilori kegirilmisdir. Bolodiyys institutunun faaliyystine
mane olan baslica sabab verilon solahiyyatlorin azligi, solahiyyatlorin
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miistosnaligimn  vo tamhginin  tomin olunmamasi, paralelliklorin
tistunluk toskil etmasidir.

Bundan olave, aqrar sahonin inkisafinda bslodiyye faaliyyotinin
zoif olmasinin asas sabablari baladiyys biidcalarinin formalagma ¢atin-
liklori, transfertlorin hagminin azlii, balodiyyslorin daha effektiv
maliyys manbalorinin olmamasi, mévcud maliyys manboalorindon daha
somarali istifade etmok liclin giymatqoyma vo vergitutma mexanizmi-
nin tokmil olmamasi, bsladiyyslorin kredit bazarma ¢ixisinin tomin
olunmamasi, mogsadli transfertlorin ayrilmamasi va baladiyys qullug-
cular1 arasinda aqrar sahonin miitoxassislorinin az olmasidir. Qanun-
vericilikde moqgsadli transfertlorin ayrilmasi nazords tutulsa da, bels
transfertlorin ayrilmasi hallarina rast golinmayib. Eyni zamanda diinya
tacriibasinds biidcalorarasi transfertlorin an genis yayilmis ndvlorinden
biri olan payl vergi sistemi Azorbaycanda totbiq olunmur.

Soki-Zagatala iqtisadi rayonunda baladiyyslor olduqca zoif
maliyys potensialina malikdir. Orta hesabla bir baladiyyays diison golir
20,44 min manat, baladiyys orazisinde yasayan hor adama diison pay
3,2 manat toskil edir.

Olkodo foaliyyat gostoron bolodiyyalorin 80%-don coxu kond
yerlaring aiddir vo kond yerlorinds evlorin toxminan 90%-nin inventar
doyarinin olmamasi baladiyya biidcalarinin formalagsmasina manfi tasir
gbstorir. Iqtisadi rayonda evlorin inventar doyarinin olmamasi onlarin
vergiya colb edilmasini miimkiinsiiz edir, inventar dsyeri olan ev va
digor amlaklarin inventar qiymetlori iso ¢ox asagidir, bazar qiymatlori
ilo uzlagdirilmayib.

Koand inkisafinda baladiyys foaliyyatini kond tosarriifati istehsa-
linin vo aqrag-senaye kompleksinin dostoklonmasi, yasayis montaqo-
lorinin planlagdirilmasi, abadlagdirilmasi, kendlerin miihandis va sosial
infrastrukturunun inkigafi, kommunal, sosial xidmatin togkili vo balo-
diyye orazisindo yasayan vatondaglarin geydiyyati kimi istiqgamatlords
timumilssdirmak olar.

Igtisadi rayon baladiyyalori monsub oldugu torpaqlardan samarali
istifads etmir, maliyys azligindan baladiyys miiossisalori yarada bilmir-
lor. Biidcalerin formalagdirilmasi magsadils torpaglar satilir va tadricon
boladiyys miilkiyyati azalir. Heyvandarligin inkisafi {i¢lin olverisli
soraitin olmasi, baladiyys miilkiyystindo miioyyon qoder maddi vo
insan resurslarimin oldugunu dsysrlondirmakls balodiyys miiassisslarini
yaratmaq miimkiindiir. Bundan oslave, regionda tiitiingiiliiyiin inkisafi
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liciin xeyli potensiallar movcuddur. Kifayat gador tacriibali is¢i qiivve-
sinin va torpaqlarm oldugu boaladiyys arazilerindos tiitiingiiliiyii inkigaf
etdirmak, balodiyys miiassasalorini yaratmaq realdir. Boaladiyyo orazi-
lorinds qiymatli sayilan vo diinya bazarinda kifayst qodor olan sabalid,
goz va findiq baglar1 salmaq iiglin bu giin baladiyyanin biitiin imkanlari
movcuddur. Lakin baladiyys organlar1 bu sahanin bir neco ilden sonra
(10-15) yiiksok golir gotiron sahs oldugunu noazors alarag, bu sahays
maraq gostormirlor. Qeyd edilon sobablordon bdlgonin boaladiyyalori
kond tesorriifati mohsullarinin, o climladen taxilgiliq, tiitlingiiliik,
ipakeilik, meyvagilik, arigiliq, taravazgilik, giilgiiliik, ham¢inin heyvan-
darlig mohsullarinin istehsali vo emalinin genislondirilmasi mogsadilo
igtisadi inkigaf programi hazirlayib mogsadli maliyys yardimlari ala
bilmirlar. Baladiyyslorin bu inkisaf programlarinda istirakinin tomin
olunmasi {iglin dovlat dastayi labiiddiir.

Kond inkisafina dair milli strategiyanin, homg¢inin uzunmiiddatli
dovlet programlarinin iglonmesina ehtiyac var. Bu sonadlor
cargivasinda kond arazilerinin igmali su vo suvarma suyu ilo tominati,
orazinin abadlasdirilmasi, moisat tullantilarindan tomizlonmosi, kond
orazilorinin yagillagdirilmast vo yasilliglarin qorunmasi kimi funk-
siyalar kond baladiyyslorinin miistasna solahiyyatlori kimi taninmali, bu
solahiyyatlorin icrast {liglin zoruri omlak vo biidco xorclori dovlat
tarafindon tomin olunmalidir.

Tadqgiqatin sonunda verilon takliflar Soki-Zaqatala iqtisadi
rayonunun iqgtisadi inkisafinda bslodiyyslorinin rolunu artira bilor:

1. “Yerli Oziiniiidaroetmo Haqqinda” Avropa Xartiyasinim tolob-
lorina uygun olaraq yerli 6zlinliidars orqanlarina miistasna salahiyyatlor
verilmali, boladiyyslorlo yerli dovlst hakimiyysti orqanlari arasinda
doqiq solahiyyat bolgiisii aparilmali bu salahiyyatlor morhalalorls
boaladiyyalars verilmalidir;

2. Bolodiyyolora onlarin sslahiyystlorinin hoyata kegirilmosini
tomin eds bilacok dayaniqli maliyys manbolori verilmoli, xarici 6lka
tacriibasindon faydalanaraq payli vergi sisteminin totbiqi imkanlari
nazardan kegirilmalidir;

3. Movcud vergi monbolorindon somarali istifado etmok iigilin
boladiyyslorin vergitutma mexanizmlori tokmillogdirilmoli, omlakin
giymatlondirilmasi bazar qiymetlori ilo {izlagdirilmali, baladiyyslerin
vergiyigma zamani tosiretmo mexanizmloari iglonilmalidir;



24

4. Bolodiyyolora mogsadsiz transfertlorlo yanasi boladiyyslerin
agrar emal miiassisolorini yaratmaq mogsadilo magsadli transfertlorin
verilmoasi tomin edilmalidir;

5. Bolgenin baladiyyslari taxil¢iliq, tiitiingililiik, ipokgilik, meyva-
cilik, ariciliq, toravazgilik, giilgiilik, hom¢inin heyvandarliq mohsul-
larinin istehsali vo emalinin geniglondirilmosi magsadils igtisadi inkigaf
programi hazirlayib magsadli maliyys yardimlar1 almaq {iglin dovlat
organlarina miiraciat etmolidirlor;

6. Kondlorin igtisadi inkigafim1 dostokloyon fondlarin yaranmasi
va baladiyyslorin bu fondlardan samarali istifadasi tomin edilmoalidir;

7. “Pilot” baladiyyslor toskil edilorak onlara kifayst qodor sslahiy-
yat vo maliyya monbalari verilmali vo iqtisadi somara alde edildikdon
sonra bu tacriibani biitlin iqtisadi rayon boladiyyslarine samil etmokls
agrar sahonin inkisafinda bslodiyyslorin rolu artirila bilar;

8. Regionlarda baladiyys orqanlarmin digor region va 6lko bale-
diyyolorinin aqrar sahodo olan tacriibesindon yararlanma, tocriiba
miibadilesi etmo mogqsadilo yeni informasiya vasitalori ilo tominati
yaxsilagdirilmali, “elektron boladiyys”, “elektron imza” vo “soffaf
biidca” sistemi yaradilmalidir;

9. Igtisadi rayon boladiyyalerinin monsub oldugu torpaglardan
somorali istifadasi istigamatlarindon biri kimi baladiyys torpaqglarinda
diinya bazarinda kifayst qodor qiymotli sayilan sabalid, qoz va findiq
baglari, qizilgiil plantasiyalari salmaqdir. Cay vadilorinds tut baglarmi
salmaqla baramagiligi inkisaf etdirmak, baladiyys orazilorindo mov-
cud olan cay plantasiyalar1 kol-kosdan tomizlonarak yenidon istifa-
doyo yararli vaziyyato gotirmak boladiyys potensiallarinin prioritet-
larindandir;

10. Agrar sahonin inkisafinda  boladiyyslorin  inkisafini
siiratlondiron “Yerli Oziiniiidarays dostok” Dévlot Programi gobul
edilmoali, “Boaladiyyalorls is” Dovlst Komitasinin isi giliclondirilmali,
yaxud “Bolodiyys Nazirliyi” yaradilmalidir.
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MWKAWJIOBA HYPAHI'M3 SIHBAP KbI3bI

HAITPABJIEHUS ITOBBIINEHU A POJIM MYHUIIU-
MMAJIMTETOB B YCKOPEHUHN DKOHOMUWYECKOI'O PA3BUTUS
ATPAPHOM C®EPBI B S)KOHOMUYECKOM PAMOHE IIEKU-3AKATAJIA

PE3IOME

JucceprannonHasi paboTa COCTOMT U3 BBEICHUS, 3 IJIaB, BRIBOJIA U
CITUCKA JTUTEPATYPHI.

B BBeneHur 0OOOCHOBBIBACTCS aKTyalbHOCTh JIUCCEPTAI[MOHHON
paboThl, yKa3bIBAlOTCSl CTENEHb W3YYEHHOCTU MpPOOIeMbl, OOBEKT H
MpenaMeT, Ielb M 3aJa4dl HCCIEIOBAHUsS, a TaKXKe pacCMaTpUBAETCS
HayyHas HOBU3HA, MPAKTUYECKAst 3HAUUMOCTh U arpodarus padoThl.

B nepsoii rnase, nojg HazBaHnueM «TeopeTUKO-METOLOIOTNYECKUE
OCHOBBI MECTHOMI CaMOYITpaBJICHYECKOU JEATENIbHOCTH B
PErMOHATBFHOM Pa3BUTHUMY, MPENCTABICHBI MPUOPUTET PAIMOHAIBHOTO
WCIOJb30BAHUSI MECTHBIX PECYpPCOB B OOECIICUCHUU PErMOHAILHOTO
Pa3BUTHS, TCOPETUUCCKUE OCHOBBI (hOPMHUPOBAHUS MECTHBIX OPTIaHOB
camoyrnpasiicHus, (OPMHUPOBAHHUE MYHUIIUIIAIBHOTO WHCTHTYTa B
AzepOaifjkaHe U MECTO MYHUIUIIAIUTETa B PECMOHAIBHOM Pa3BUTHH,
B TOM YHCII€ MUPOBasl MPAKTUKA B JAHHOM HaIlPaBICHUH.

Bo Bropoii rnaBe, mox Ha3BaHueM «OCOOSHHOCTH pPa3BUTHS
arpapHoii cdepbl B SKkoHOMHYecKOM paiione Illeku-3akarana wu
BIIMUSHUE MYHHUIIMIAIBHBIX OpPraHOB HAa PETHOHAIILHOE Pa3BUTHEY,
HallUld ~ OTPAXXCHHWE pOJIb arpapHoii cdepel B  IKOHOMHUKE
skoHOMHUeckoro  paiiona Illexu-3akaTtana, aHaau3  TEKYIIETrO
cocTosiHuSL ()OPMHUPOBAHUS MYHHIIMIIAIBHBIX OpraHOB BJIACTH B
SKOHOMHYECKOM paioOHE U OIEHUBAHHWE POJIM MYHHUIIUIAIUTETOB B
TIOBBIIICHUN TIPOU3BOJICTBA CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX IMPOIYKTOB B
3KOHOMH4YecKoM paiione llleku-3akaTana.

B Ttperbeil rnaBe, moj Ha3zBaHueM «HarmpaBiieHHsI MOBBILLIEHUS
MOJIb30BaHUSL  TOTEHIMAa  MYHHUIMIIAIUTETOB B COI[MAIBHO-
SKOHOMHMYECKOM PAa3BUTHH dKOHOMHUECKOro paifona Illeku-3akaramay,
OTpaXCHBI HAIPABJICHUS TMOBBIIMICHUS NEITEIHPHOCTH MYHHUIUTIATBHBIX
OpPraHOB B COIMAJBHO-DPKOHOMUYECKOM Pa3BUTHH SKOHOMHYECKOTO
palioHa, BOMNPOCHI 00ECHEUEHUsI IMPOJOBOIBCTBEHHOM 0€30MaCHOCTH,
IyTH  YBEIMYEHUS POJIM  MYHHUIIUNAIUTETOB B  IOBBIIMICHUU
3¢ ()EKTUBHOCTH CEIBCKOT'O0 XO3SMCTBA W YBEIIUYCHUE BO3JICHCTBUS
MYHUIUTIATTUTETOB B COITUATHHO-D)KOHOMUYECKOM Pa3BUTHH CEI.
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MIKAYILOVA NURANGIZ YANVAR

THE DIRECTION OF INCREASING ROLE OF MUNICIPALITIES IN THE
ACCELERATED OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE AGRARIAN
SECTOR IN SHEKI-ZAGATALA ECONOMIC REGION

SUMMARY

This thesis work is consists of the introduction, three chapters, the
conclusion and bibliography.

In the introduction we justify the actuality of the thesis work, we
indicate a degree of study of the problem, object and subject, purpose
and research problem, and scientific novelty practical significance and
approbation of work are also discussed.

Priority to the rational use of local resources in the regional
development, theoretical basis for the local governments formation, the
formation of a municipal institution in Azerbaijan and the place of the
municipality in the regional development, including international
practice in this area are presented in the first chapter called “Theoretical
and methodological foundations of local self-governing activities in
regional development”.

The role of the agrarian sector in the economy of Sheki-Zagatala
economic region, analysis of the current state of municipal authorities
formation in the economic area and the estimation of the role of
municipalities in increasing agricultural production in Sheki-Zagatala
economic region are presented in the second chapter “Peculiarities of
development of the agrarian sector in Sheki-Zagatala economic region
and the influence of the municipal bodies for regional development”.

The way of improving of the activities of the municipal bodies in
the social and economic development of the economic area, the issues
of food supply security, ways of increasing the role of municipalities in
improving the efficiency of agriculture and increasing of municipalities
impact of in the social and economic development of the villages are
presented in the third chapter “Ways of increasing the use of
municipalities capacity in the social and economic development of
Sheki-Zagatala economic region”.
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