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Movzunun aktualhgl. Hazirda 6lkemizds tesarriifat¢iligin bazar me-
todlar1 aktiv inkisaf edir, raqabat gabiliyyati amillori asasinda yeni iqgtisadi
makan formalagir. Bununla olaqgadar igtisadiyyatin idars olunmasinin bii-
tiin saviyyalarinds strateji idaraetma gorarlarinin elmi cohatdon asaslandi-
rilmast vo saho komplekslorinin iqtisadi potensialinin inkisafinin idare
olunmas1 iizra ¢ox ciddi problemlar garsiya c¢ixir. Belo ki, zoruri iqtisadi
informasiyanin olmamasi togkilatin inkisaf strategiyasinin miioyyon edil-
masini ¢gatinlogdirir, strategiyanin olmamasi da, 6z ndvbasinds, menecerlo-
rin icra intizamini azaldir. Tagkilatin inkisaf strategiyasinin miioyyan edil-
masi iqtisadi tohlil naticasinds olan iqtisadi potensial haqqinda slds olun-
mus informasiyanin movcudluguna asaslanir.

Kommersiya togkilatlarinin iqgtisadi potensialinin maqsadyonlii inki-
saf prosesi roqabot qabiliyystinin artirilmasinin ssasi hesab olunur vo ho-
min inkigafin somarali idars olunmasi masalalari yiliksok shomiyyat vo ak-
tualliq kosb edir. Bu zaman togkilatlarin iqtisadi potensialinin obyektiv,
tam tohlili vo qiymatlondirilmasi problemlari 6n plana ¢akilir.

Kommersiya togkilatlarinin igtisadi potensialini, onlarin resurslarinin
foaliyyatini nozords tutulmus naticolerinin alds olunmasini tomin edacak,
imkanlarin macmusu kimi tadqiq edsrok, iqtisadi potensialin torkib ele-
mentlorini tacrid olunmus sakilds deyil, sistem halinda nazarden kegirmak
lazimdir. Mohz, vahid sistemdos bir-biri ils qarsiliglt alagads togkilatin iqti-
sadi potensialinin komponentlori inteqral samors slds etmays imkan verir
ki, hamin samaranin hor bir komponentini ayrica faaliyystindon alds olu-
nan samaranin imumi moblogi kimi miioyyon etmok olmaz. Kommersiya
toskilatlarinin iqtisadi potensiali yalniz resurslarin hacmi ilo deyil, eloca
do onlarin keyfiyyati, strukturu, onun torkib elementlorinin balanslasdiril-
mast saviyyasi, istifadonin rasionalligi ilo sortlonir. Resurslarin keyfiyyat
torkibinin yaxsilasdirilmasi onlarin hacmini artirmadan movcud potensia-
lin artimini tomin edir. Belalikla, investisiya resurslarinin kaskin ¢atigmaz-
lig1, ¢Orokbisirma miiassisalorinin iqtisadi potensialinin nazoras garpacaq
zoiflomasi soraitindo miiossisalarin tesarriifat faaliyystinin samaraliliyinin
yiiksoldilmasi, ehtiyatlarinin agkar olunmasi {igiin informasiyanin toplan-
masi, onun tohlil edilmasi vo qiymatlondirilmasi boyiik shomiyyat kosb
edir. Bunun {igiin miiassisanin islorinin cari vaziyysti v onun inkisafinin
miimkiin perspektivlori haqqinda doqiq informasiya bazasinin olmasi
zoruridir.



Corokbisirmo miiossisalarinin iqtisadi potensialinin formalagmasi va
istifadasi proseslorinin idara olunmasinin samarsliliyinin yiliksoldilmasi ila
olaqadar nazari va praktiki problemlar, onun tohlili va giymatlondirilmasi-
no metodoloji vo metodiki yanagmalarin tokmillogdirilmasinin zaruriliyi
movzunun aktualligimi va dissertasiya todqiqatinin istigamatinin secilmo-
sini miloyyan etmisdir.

Problemin dyranilms saviyyasi. Tadqiqatin elmi bazasi toskilatla-
rin iqtisadi potensialinin tohlili vo qiymatlondirilmasi problemlorinin &yre-
nilmoasing kifayst goder amak sorf etmis xarici vo yerli igsadgi-alimlarin
elmi iglori togkil etmisdir. Azorbaycan alimlorindon Z.9.Somadzads,
O.C.Muradov, S.Y.Miislimov, R.T.Hasonov, S.M.Qasimov, S.M.Sabzali-
yev, S.M.Yaqubov, Q.9.Abbasov, R.M.Bliyev, M.M.Bagirov, N.M.Isma-
yilov, H.A.Caforli, C.B.Namazova, R.N.Kazimov, V.M.Quliyev, S.A.Ab-
basova vo basqalar1 6zlsrinin elmi nagrlorinds miisyyon doracads kom-
mersiya togkilatlarinin iqtisadi potensialinin tohlili vo qiymatlondirilmasi-
nin nazari-praktiki problemlarini, eloco do miiasir dovrds iqtisadi tohlilin
metodikasint vo miihasibat u¢otunun tokmillogdirilmasi masalalarini igig-
landirmuslar.

Homin mosalolorin dyronilmesinda xarici 6lko alimlorindon M.I.Ba-
kanov, A.D.Seremet, T.B.Berdnikova, S.A.Boronenkova, L.S.Sosnenko,
L.A.Bernstayn, F.B.Ripol-Sarqosi, V.V.Kovalev, K.Druri, D.Kolduell,
B.Nidlz vo basqalarmin asorlorini géstormak olar.

Toskilatin somarali faaliyystini tomin edon iqtisadi potensialin tohlili
sahasindo metodiki tominatin kifayst qodor islonmomasi dissertasiya tod-
gigatinin movzusunun segilmasini sartlondirmigdir. Problemin aktualligi,
yaranmig iqtisadi soraitdo onun geyri-qonaotboxs islonilmosi dissertasiya
mdvzusunun, onun magsadinin, vazifslorinin, strukturunun va tadgigatin
asas istigamatlarinin se¢ilmasini miioyyon etmisdir.

Tadqiqatin maqgsadi va vazifalari. Dissertasiya tadqiqatinin mogsadi
toskilatlarin iqtisadi potensialinin tohlilinin nazari vo metodoloji, eloca do
toskilati-metodiki aspektlorinin iglonmasi, onun tokmillosdirilmasi {izra
osaslandirilmis tokliflorin hazirlanmasidir. Homin moqgsads nail olmaq
liciin agagidaki vazifalor miioyyan edilmis va hall olunmusdur:

- toskilatin iqtisadi potensialinin mahiyyati vo mozmunu iizrs nozari-
metodoloji konsepsiyalar1 tohlil etmak va sistemlogdirmok;

- yeni aspektdo togkilatin iqtisadi potensialinin tohlili metodikasini
toklif etmoak;



- iqtisadi potensialin cari vaziyystini xarakterizo edon amillsrin tosni-
fatim vo toskilatin iqtisadi potensialinin artirilmasinin perspektiv imkanla-
rin1 agkar etmok;

- kommersiya togkilatinin iqtisadi potensialini artirmaq mogsadi ila
risklorin idars olunmasi alqoritmini miisyyan etmok;

- kommersiya toskilatlarinin iqtisadi potensialinin perspektiv im-
kanlarmin prognozlasdirilmast mogsadilo reyting tohlili metodikasin
hazirlamag;

- kommersiya togkilatlarmin giiclii vo zsif toraflorinin miiayyon edil-
masi asasinda strateji monitoringin aparilmasini vo kommersiya togkilatla-
rinin innovasiya potensialinin qiymstlondirilmasini toklif etmok .

Tadqiqatin obyekti kimi Baki goharinds faaliyyst gdstaran ¢orokbi-
sirmo togkilatlarmin iqtisadi potensial segilmisdir.

Tadgiqatin predmeti. Dissertasiya isindo miiasir soraitds tosarriifat-
ciliq subyektlorinin iqtisadi potensialinin tohlili vo giymotlondirilmasi
konsepsiyasi vo qaydalari tadgigatin predmetini togkil edir.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji osaslari. Dissertasiya iginin nazari
va metodoloji bazasmi iqtisadi nazeriyyanin asaslari, ugot, tohlil vo audit
problemlori tizra yerli vo xarici alimlorin asarleri, ucot vo hesabat iizra
standartlar, ganunverici vo normativ aktlar, dovri nasrlar, elmi konfranslar
va i.a. toskil edir.

Tadqiqgat prosesinds iqtisadi tohlilin imumelmi metodlarindan — dia-
lektik, miigayisali, zancirvari-yerdoyismo, indeks, iifiiqi vo saquli tohlil
metodlarindan istifade olunmugdur. Sistemli yanagsmanin totbiqi iqgtisadi
potensialin tadqiginin kompleksliyini tomin etmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasim bir sira ¢orokbigirma miisssisolo-
rinin miihasibat hesabatlari, miihasibat ugotu, iqtisadi tohlil vo menecment
sahosinds respublika vo xarici 6lkslorin miitoxassislorinin todqiqat islori
toskil etmigdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- igtisadi potensialin mahiyyati vo mozmunu haqqinda méveud kon-
sepsiyalar sistemlogdirilmis vo {imumilagdirilmis, onun toyinati daha dol-
gun formalagdirilmigdir;

- togkilatin iqtisadi potensialinin tohlilinin metodikasi toklif edilmisdir;

- toskilatin iqtisadi potensialinin cari voziyystini xarakterizo edon
konkret amillor doqiqglesdirilmis v igtisadi potensialin artirilmasinin pers-
pektiv imkanlarini miisyyon edon meyarlar miisyyan olunmusdur;



- iqtisadi potensialin artirilmasit mogsadi ilo risklorin idars olunmasi
alqoritmi toklif edilmisdir;

- kommersiya toskilatlarinin iqtisadi potensialinin perspektiv imkan-
lariin prognozlasdirilmasi mogsadi ils reyting tohlili metodikasi hazirlan-
migdir;

- SWOT- tohlil ssasinda toskilatin strateji monitoringinin aparilmasi
toklif edilmis, eloco do kommersiya taskilatlarinin innovasiya potensiali-
nin qiymatlondirilmasi toklif edilmisdir.

Tadgqiqat isinin praktiki shamiyyati. Todqigatin noticalari toskilat-
larin igtisadi potensialinin tohlilinin metodiki asaslarmin golocok inkisa-
finda, daxili vo perspektiv inkisafin istigametlorinin miioyyan olunma-
sinda, strateji inkisafin moahdudiyyatlorinin va iistiinliiklorinin agkar edil-
moasinds milayyan rol oynaya bilar.

Taskilatlarin faaliyystinin somaraliliyini miioyyon edon baza kateqo-
riyast kimi iqtisadi potensialin tohlilindon istifadonin miimkiinliiyii tod-
qgiqatn praktiki ohomiyyatini sociyyolondirir. Iqtisadi potensialin tohlili
metodikasinin tokmillogdirilmasi tizro konkret tokliflor hazirlanmigdir ki,
homin tokliflor yalniz ¢érokbisirmo miiassisalorinds deyil, elaco do diger
istehsal togkilatlarinda optimal idaraetma gorarlarinin gobul edilmasi li¢iin
istifads oluna bilor.

Tadgiqatin naticalarinin tatbiqi. Dissertasiya isinin asas miiddoa-
lar1 praktiki, beynolxalq vo elmi-tadqiqat konfranslarinda: “Kommersiya
toskilatlarinin iqtisadi potensialinin tohlili vo giymstlondirilmasi problem-
lori” adli 2004-cii ildo Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetindo yerino
yetirilmig bilidco toyinath elmi-tadqiqat islorinin yekununa hasr edilmis
elmi-praktiki konfransda (2005-ci il); “Miiossisonin direkt-kosting sistemi
{izro ugotu” adli 2005-ci ildo Azorbaycan Déovlot Iqtisad Universitetindo
yering yetirilmig bilidco toyinath elmi-tadqigat islorinin yekununa haosr
edilmis elmi-praktiki konfransda (2006-c1 il); “Miioessisonin iqtisadi
potensialin1 xarakterizo edon gostaricilor sistemi” adli 2006-ci ildo Azar-
baycan Dévlot iqtisad Universitetindo yerino yetirilmis biidco toyinath
elmi-tadqiqat islorinin yekununa hosr edilmis elmi-praktiki konfransda
(2007-ci il); “Maliyys vaziyyetinin tohlilinin metodoloji problemlori” adli
Beynolxalq elmi-praktik konfransda (2012-ci il) moruze edilmis va
miizakirs olunmusdur.

Toskilatlarin igtisadi potensialimin tohlilinin tokmilloegdirilmasi va
igtisadi potensialin yliksoldilmasi {izro tokliflor miizakire edilmis vo ¢6-



rokbisirma togkilatlari tarafindon istifadoys gabul olunmusdur (arayig Ne93,
10.09.2014-cii il). Dissertasiya isi lizra 7 maqala, 5 tezis nosr olunmusdur.
Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, li¢ fosil, nati-
co, istifado edilmis 115 adda adobiyyat siyahisindan va slavalardon ibarat-
dir. 159 sohifados sorh edilmis isdo 36 cadval, 4 sokil va 1 diagram vardir.
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TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

1. Miiasir soraitda iqtisadi potensial kateqoriyasinin mahiyyati,
mazmunu va struktur elementlori

Hazirda iqtisad elminds iqtisadi potensialin tadqiqinin bir sira istiqa-
matlori formalagmigdir ki, onlarin arasinda resurs va natico istigamoti mii-
hiim yer tutur. Yanasma g¢ar¢ivasinds iki konsepsiyam farqlondirmok olar.
Birinci konsepsiyaya gora, potensial «istehsal prosesinds qarsiligl slagasi
vo istiraki nazors alinmadan resurslarin macmusu» formasinda toqdim
olunur. Ikinci konsepsiyanin xiisusiyyati — «potensialin miioyyan miqdar-
da maddi nematlori istehsal eds bilacak resurslarin macmusu kimi gorh
edilmasidir».

Goriindiiyii kimi, prinsip etibar1 ilo yanagmalar oxsardir vo potensial
resurslar kimi taqdim olunur. Lakin potensial-miimkiin gdstoricilorin he-
sablanmasinin miirokkabliyine gors o, iqtisad elminds aparict yer tutmur.
Homin konsepsiyalarin torafdarlari potensiali mohz aparilan islerin noti-
casi kimi nazardon kegirir vo maksimum miimkiin mohsul buraxiliginin,
ictimai mohsul vo milli gslirin miqyasinin, iqtisadiyyatin inkisaf soviyyo-
sinin va digarlorinin miixtalif gdstoricilari vasitasi ilo oks etdirmoys cohd
edirlor. Natico vasitasi ilo s6zli gedon yanagma sistemin imkanlarini qiy-
matlondirmays imkan vermir. Noticonin qiymstlondirilmasi - hels ki, im-
kanlarm miioyyon edilmosi demok deyildir.

«iqtisadi potensial» anlayisinin nozordon kegirilmosinin daha bir ya-
nagmas1 milasir meyllorls slagadardir, marketing vo strateji menecmentin
prinsiplaring asaslanir. Bu néqteyi-nazardan iqtisadi potensial yalniz isteh-
sal imkanlarini xarakterizo etmir, eyni zamanda rogaboto davamligin me-
yar1 kimi ¢ixig edir. Buna gora do sistemin va ya ayrica tasarriifatgiliq sub-
yektinin resurslarmin rasional vo samarali istifadesi comiyystin maraglari
nazors alinmaqla bazarmn toloblorinin maksimum tam 6domasinin inteqral
qabiliyyati kimi nazarden kegirilir. Eyni zamanda xarici miihit ragabati so-
raitinds resurslara malik olmaq subyektin tosorriifat-iqtisadi foaliyyotinin
movcudluguna zomanat vermir, bu, hamin anlayigin miiasir tadqiqinin xii-
susiyyati ilo gortlonmisdir.

Belalikla, hazirda soziigedon anlayisin mdévcud yanasmalari tohlil
edarak geyd etmak olar ki, igtisadi potensial mévcud resurs kompleksi va
risk soraitindo perspektivde tosorriifatgiliq subyektlorinin strategiyalarimi
hoyata kegirmok mogsadi ils onlardan istifadonin miimkiinliiylinii saciyye-
londirir.



Dissertasiya isindo iqtisadi potensialin struktur elementlori tadqiq
olunmusdur. Arasdirmalar gostorir ki, igtisadi potensialin torkibi ilo bagh
iqtisadg¢i-alimlorin fikirlerinin miixtalifliyi ilo yanasi, bir sira imumi co-
hatlari gqeyd etmoak olar:

Birincisi, kommersiya tagkilatlar1 li¢iin «iqtisadi potensial» kateqori-
yasini miioyyan ¢ar¢givads mohdudlagsdirmaq olmaz. Konkret kommersiya
taskilat1 {iglin iqtisadi potensialin torkibinin tadqiq edilmasina fordi yanas-
maq lazimdir.

Ikincisi, iqtisadi potensialin strukturunda omlak, maliyys, omok re-
surslari, elocs do togkilatin imkanlarim forqlondirmek lazimdir. Onlar tos-
kilatin foaliyystini miisyyan edon xarici vo daxili amillers miivafiq olaragq,
tadqiq olunan togkilat iiclin fordi elementlorlo tamamlanmis iqgtisadi poten-
sialin tadqiqi ti¢iin baza kimi qiymetlondirmak olar.

Uciinciisii, iqtisadi potensialin soviyyasi toskilatin strateji moqsadine
miivafiq miioyyan olunur. Menecmentds togkilatin asas mogsadine onun
miixtalif potensialinin — amok, maliyya, istehsal, toskilati vo digar poten-
sialin macmusundan istifade etmokls nail olmagin miimkiinliiyiidiir. Bu
halda togkilatin miixtalif maqgsodlorine miivafiq olaraq xarici miihitin va
daxili istehsal fondlar1 ilo bagli gcoxsayli amiller nazare alinmagqla prioritet
miioyyan olunur.

Fikrimizco, kommersiya toskilatlarmin saha monsubiyyati iqtisadi
potensialin torkib elementlorinin formalagmasina tasir edon amillordon biri
hesab olunur.

Dissertasiya igindo gostorilir ki, ¢orokbigirma sonayesi yeyinti sona-
yesinin inkisaf etmis sahosi hesab olunur. ©Onanays asason ¢orak Glkonin
on miihiim srzaq moahsulu hesab olunur vo bu sahonin asas vazifasi ohali-
nin talabini 6dayacok hacmdo miixtalif ¢esidde yiiksak keyfiyyatli ¢orak
va ¢orok-bulka momulatlar1 istehsal etmakdir. Mohsulun toyinatinin spesi-
fik xarakteri soziigedon sahonin osas xiisusiyyatini sociyyalondirir. iqtisadi
toyinatina gora ¢orokbisirma ehtiyatlarma malik kifayat gader stabil ¢esid-
li mohsullar, asasan, istehlak kompleksi saholorins aid edilir vo koand tosor-
rifati ilo bagh oldugundan aqrar sanaye kompleksina daxildir.

Corokbigirma sonayesi miiassisalari giindalik vo har yerds istehlak
olunan, dasinmasi ¢ox da asan olmayan mohsullar istehsal edir ki, bu da
¢corok vo ¢orok-bulka momulatlarmin fiziki xiisusiyyastlorindon irali golir.
Bels ki, onlar1 uzun miiddst saxlamaq miimkiin deyil vo shalini lazim ¢e-
sidda toza ¢oroklo tomin etmok lazimdir. Bundan savayi, sahonin yerlos-
masing hazir mohsul vahidine xammal sarfi tesir gostorir: hazir mohsulun
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kiitlasi asas xammalin — ¢oroklo miigayisade asan dasinan unun kiitlasin-
don 1,4 dofs ¢oxdur; digar resurslar — enerji, amak, su va b. ¢orokbigirma
sahasinin yerlogsmasine ciddi tesir gostormir.

Osas xammal vo materiallarin doyigsmoz torkibi, buraxilan momulatin
resepturasmin avazlonmasi vo onlarin tokrar yeniden hazirlanmasi sorai-
tinds istehsalin kifayst qodor tez diversifikasiyasi ¢orokbisirmo sonayesi
miiassisolorinin {istlinlityiinii saciyyslondirir. Bu da, dovriyys vasaitlarinin
istifadasinin somaraliliyini, onlarin dovr siiratini artirir, demoli, magsadli
bazar paymin artirilmasi imkani yiiksalir.

Fikrimizco, ¢orokbisirmo toskilatlarinin iqtisadi potensiali istehsal,
maliyys, innovasiya potensialindan, eloco do togkilatlarin imkanlarindan
asilidir.

2. iqtisadi potensiahin tohlilinin informasiya tominat

Toskilatin iqtisadi potensialinin obyektiv qiymatlondirilmesi zeruri
vo obyektiv informasiyanin mdvcudlugunu tolob edir. Igtisadi potensialin
informasiya teminatinda tasarriifat proseslorini, onlarin naticalorini 6ziin-
do oks etdiron miihasibat ugotu vo hesabatmin rolu bdylikdiir. Hazirda
miihasibat ugotu idareetmo gorarlarinin gobul olunmasi prosesine xidmaot
edon, onu kemiyyat informasiyasi ilo tomin edon informasiya sistemi kimi
cixig edir. Corakbigirma togkilatlarinin igtisadi potensiali onlar maliyye-
tosarriifat foaliyyati naticasinds formalasir vo miihasibat ugotunda oks et-
dirilir. Miihasibat ugotu miloyyan vaxt arzinds toskilatin foaliyyatini va
miloyyon tarixa onun potensialini xarakterizo edon gostaricilor sistemini
va ya riyazi modelini yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, ¢orokbigirma togki-
latlar1 miixtalif 6l¢li novlerinde qiymstlondirilon potensiala (imkanlara)
malikdir. Togkilatin potensialindan istifade haqqinda informasiyani miix-
tolif 6l¢li vahidlorinds oks etdiron tasarriifat ugotundan (operativ, statistik
vo miihasibat) alds etmok olar.

Hazirda biznesin inteqrasiyasi prosesi kommersiya togkilatlarinin
foaliyyatinin noticalorini agiglayan maliyys informasiyasimin standartlas-
dirilmasim zoruri etmisdir. Iqtisadiyyatin globallasdirilmast 6lkenin milli
miihasibat uc¢otunun beynoslxalq ugota harmonlagdirilmasi proseslorinin
stiratlondirilmasinin miihiim amilidir. Bu, idarsetma sisteminds ugotun ro-
lunun artmasinda, galacok strategiyanin iglonib hazirlanmasina, biitiin is-
tehsal resurslarindan istifadonin optimallagdirilmasina vo onun samaralili-
yinin yiikssldilmasing, belalikls, iqtisadi potensialin yiliksaldilmasine sora-
it yaradir.
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Golacokds dhdsliklerin tonzimlonmasine istigamatlondirilmayon ak-
tivlarin doyari maliyys hesabatinin beynslxalq standartlarinda miiassisonin
kapitali kimi sorh olunur. Kapitalin saxlanmasinin maliyys konsepsiyasina
miivafiq olaraq agor hesabat dovriiniin sonuna sshmdarlar tarafindon qo-
yulmus vo ya Odonilmis moablag ¢ixilmagla onun hacmi homin hesabat
dovriiniin avvalins tasbit edilmis mablogo baraber olarsa o halda kapital
gorunmus hesab olunur. Aktivlerin doyarinin istonilon artimi vo ya 6h-
daliklorin macmu moblaginin azalmasi va ya har iki hal eyni zamanda basg
verdikdo homin hesabat dovriinde taninir. Maliyys hesabatlarmin beynal-
xalq standartlarina uygun olaraq miiassisa torafinden istifads oluna bilon
kapitalin fiziki saxlanmasi konsepsiyasi hesabat dovrii {ligiin istehsal im-
kanlarmin artim doyari kimi monfaoti miioyyan etmoya imkan verir. Iqti-
sadi potensialin qiymstlondirilmasi noqteyi-nozarinden kapitalin saxlan-
masiin maliyys konsepsiyast daha boyilik maraq dogurur, ¢iinki aktivlerin
va 6hdsliklorin doyerinde oks etdirilmis biitiin qiymst doyisikliklsrini no-
zors almaga imkan verir. Lakin kapitalin saxlanmasinin hans1 konsepsiya-
sina osaslanmasindan asili olmayaraq balansin aktivi dayar ifadesinds real
vaziyyatin ¢ox va ya az doaqiqlikle va 6l¢iide miiassisonin iqtisadi poten-
sialin1 xarakterizo edir, kapital vo 6hdslikler ise vasaitlorin calb olunmasi
prosesinds yaranan miinasibatlori oks etdirir.

Fikrimizco, miihasibat ugotu togkilatin iqtisadi potensiali, onun do-
yismosi, istifadasinin naticalari (monfaat vo ya zarar), eloca do igtisadi po-
tensialin istifadasi prosesindo yaranmis debitorlar vo kreditorlar garsisinda
ohdsliklor haqqinda informasiyani toqdim edir.

Miiasir dovriin mithiim proseslarinden biri diinya iqtisadiyyatinin in-
teqrasiyasidir. Bu fakt miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmasini dovriin
talobi vo maliyys hesabatlarmin beynslxalq standartlarina kegidin ugurlu
zominidir. Bunsuz beynoslxalq bazara kegid vo xarici investisiyalarin calb
olunmas1 miimkiin deyil. Togkilatin xarici bazara ¢ixigi zamani biznesin
beynslxalq standartlara uygun toskil olunmasi tomin edilmalidir. Homin
problemlari ilkin malumatlarin bir dofoys kogiiriilmasine, qisa miiddotds
coxsayli hesablamalar1 aparmaga va onlarin miixtalif hesabat formalarinda
oks etdirilmoasino imkan veran avtomatlasdirilmis ugot sistemi vasitasi ilo
hall etmok olar.

Beloliklo, miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmis informasiya sis-
teminin totbiqi perspektivleri beynolxalq standartlara kecidlo six ola-
golidir. Oz novbesinds, hazirda homin standartlarin totbigi iqtisadi
zorurotdon irali golir. Hal-hazirda ¢ox sayda miiasir kompyuter prog-
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ramlar1 va texnologiyalar1i mévcuddur ki, onlar iqtisadi potensialin tohli-
linin aparilmasini maksimum asanlagdirmaga vo onlardan diizgiin istifads
etdikdo ciddi naticolor olds etmoys imkan verir. Beloliklo, kompyuter
programlarinin toyinati verilmis alqoritmlor vasitosi ilo giris informasiya-
smin ¢ixis informasiyasi voziyyetina gotirilmasidir. Dissertasiya isinde
nazardon kegirilon iqtisadi potensialin giymatlondirilmasi amsallar1 ¢ixig
informasiyasi hesab olunur. Homin amsallar sonradan investor torafindon
tohlil olunan bir imumilssdirilmis hesabatda istifads oluna bilar.

3. Miiasir saraitds iqtisadi potensialin tohlili metodikasi

Dissertasiya igindo gosterilmisdir ki, iqtisadi potensial haqqinda tam
tasovviir yaratmaq tigilin els bir metodiki yanagma formalagdirmaq lazim-
dir ki, bu zaman kommersiya togkilatinin vaziyyatini, igtisadi potensialdan
istifadonin somorsliliyini, eloco do onlarin yiiksaldilmasi imkanlarim va
gobul olunan gorarlarin elmi cohatdon osaslandirilmasini giymotlondirmak
imkam yaranmis olsun. Kommersiya toskilati miixtalif amillsrin tosiri al-
tinda daima doyison vo inkigaf edon miirokkob sistem kimi nazarden kegi-
rilmolidir.

Igtisadi potensialin tohlilino yanasmalardan biri vahid inteqral gosto-
ricinin hesablanmasidir. Digar tarafdon, har amilin va ya iqtisadi potensial
gostaricisinin lokal Gyronilmasi asasinda miisssisonin isinin yalniz ayri-
ayr1 istigamatlorini tadqiq etmak olar, lakin bu halda onlardan ns doracads
tam istifado olunmasini imumi saciyyslondirmoak miimkiin deyildir. Bizim
fikrimizco, yalniz cari vaziyyatin, eloca do onlarn tohlilinin miivafiq mer-
halalorini birlagdiran perspektiv imkanlar1 nazarden kegirdikdon sonra iq-
tisadi potensialdan istifado saviyyasinin obyektiv xarakteristikasini ver-
mak olar.

Igtisadi potensialin tohlilinin aparilmasi ii¢iin onun har bir struktur
elementi {izro miiqayisali tohlil aparilmahdir, daha dogrusu, todqiq olunan
togkilatin macmu resurslart nozordon kegirilmslidir, illor {izrs igtisadi po-
tensialin elementlorini saciyyolondiron gdstaricilorin dinamikasi tohlil
olunmalidir (sokil 1).

Tadqiq olunan ¢orakbisirme tagkilatlarinin igtisadi potensialinin morhalali
tohlili tokca resurslarin somarali yerlogdirilmasini deyil, eloco do onlardan
istifadonin somarsliliyini giymsatlondirmays imkan verir.
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Sokil 1. Taskilatin igtisadi potensialinin tahlili marhalalori

Sobob-natico olagoleri baximindan kommersiya toskilatinin igtisadi
potensiall cari vaziyyat vo perspektiv imkanlar kimi saciyyslondirilir ki,
onlara asagidaki amillor tosir gostorir: istehsal potensialini xarakterizo
toskilatin maliyys potensialini saciyyslondiran; risk sistemini miioy-
yon edan; investisiya calbediciliyini saciyyslondiren; innovasiya poten-
sialin1 saciyyslondiran; togkilatin giiclii vo zaif toraflorini miioyysn edan.

Iqtisadi potensialin toklif olunan metodikasi togkilatin biitiin osas da-
xili proseslorini ohato edir. Naticads toskilatin faaliyyatinin zaif vo giicli
taroflorini miloyyan etmays, eloco do onun asasinda perspektiv inkisafin
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kompleks planinin tortib olunmasina imkan veran qiymstlondirme sistemi
formalasir.

4. Miiasir soraitds iqtisadi potensialin cari vaziyyatinin tohlili vo
qgiymatlondirilmasi metodikasi

Istehsal potensiali ¢érokbisirme miiassisalorinin iqtisadi potensialinin
artirllmasinda miihiim rol oynayir. Bels ki, qiymotlondirms aparilmadan
va bunun ssasinda formalasan istehsalin somarali idars olunmasini tomin
etmodon mdvcud resurslarin istifadesindon miisbat somors olds etmok
miimkiin deyil.

Tadqiqat igi aparilmig miiassisalords istehsal potensialinin vo ondan
samarali istifadenin tohlili zamani onun miihiim torkib hissasi olan istehsal
potensialinin torkibinin strukturunu, onun elementlorinin xarakteristikasi-
n1, nisbotlorini miisyyan etmok, va istehsalda istifadesini qiymotlondirmeak
lazimdir. Corokbisirms miiassisalorinin istehsal potensialinin strukturunun
tohlili zaman1 yaranan ¢atinliklor onunla slagedardir ki, onun elementlori
eyni vaxtda vo mocmu halda faaliyyat géstors bilor. Buna gors do sistemli
yanagma milossisonin istehsal potensialinin elementlsrinin torkibinin daha
obyektiv tadqiqi metodu hesab olunur. Togkilatlarin istehsal resurslari
(esas fondlar, amak resurslari vo material resurslari), elocoa do istehsal gii-
cii istehsal potensialinin asas keyfiyyst xarakteristikasidir. Bu magsadls
tadqiqat apardigimiz miiossisalorin timsalinda istehsal potensialindan isti-
fadonin samarsliliyini saciyyslondiran miihiim géstoricilor sistemi giymat-
londirilmisdir (cadval 1).

Cadvaldon goriindiiyli kimi, asas fondlardan samaorali istifads fond-
veriminin 2010-cu ils nisbaton 2012-ci ilds 31,61% artmas1 miivafiq ola-
raq fondtutumunun 24,14% azalmasini tomin etmisdir. Eyni vaziyyoti ma-
teriallardan istifadoys samil etmok olar. Bels ki, toskilatda materialverimi
vo materialtutumu gdstaricilorinin monfi dinamikast miisahids olunur:
materialverimi amsali 2010-cu ildon 4,78-don 2012-ci ilds 3,35-0 goder
azalmig, materialtutumu iss homin dovrlords 0,21-don artaraq 0,30 toskil
etmigdir. Omoak resurslarindan istifade soviyyasindon artim miisahids olu-
nur. Todqiq olunan togkilatlarda 2011-ci ilde amok mohsuldarligi 45% art-
mig, amokhaqqitutumu 16,67% azalmisdir, amoktutumunun saviyyasi isa
doyismoz qalmigdir.
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Cadval 1
Istehsal resurslarm potensialinin asas gostaricilorinin hesablanmasi

2010 2011 2012
baza zsnci.r-
e qiymati aftlm. qiymoti artim vart
e gostarici ivmoti surati siiroti e}.rtm.
lor qiym siiroti
miitlo miitlo artim, artim,
ksnar(.l artim, % ksnar(.l % %
1 FOI.ld-. 3.48 4,25 122,13 4,58 131,61 | 107,76
verimi ’ 0,77 22,13 0,33 31,61 7,76
) Fondtu- 0.29 0,24 82,76 0,22 75,86 91,67
tumu ’ -0,05 -17,24 -0,02 -24,14 -8,33
3 Materi- 478 3,38 70,71 3,35 70,08 99,11
alverimi ’ -1,4 -29,29 -0,03 -29,92 -0,89
4 Materi- 021 0,30 142,86 0,30 142,86 100
altutumu ’ 0,09 42,86 0 42,86 0
Omok- 103509 | 139,52 | 10756,96 | 145,00 | 103,92
5 ‘gshs‘}l' T8 | 903107 | 39,52 | 406.06 | 45,00 | 3,92
arlig1
Omok- 0,0001 100 0.0001 100 100
61 tutumu | %0001 0 0 0 0 0
Omok- 0,04 66,67 0,05 83,33 125,00
7 | haqqi- 0,06
-0,02 -33,33 0,01 16,67 25,00
tutumu

Qeyd: Cadval “Sorham” MMC-nin molumatlari asasida hazirlanmig-
dir.

Istehsal potensialinin tahlili gstarir ki, istehsalin materialtutumunun,
fond tutumunun vo amak tutumunun azaldilmasinda miihiim rol oynayan
resurs gonaati togkilatin igtisadiyyatinin effektli inkisafinin osas amili qis-
minds ¢ixig etmolidir. Resurslara gonast toskilatin igtisadiyyatinin yiik-
soldilmasinin mithiim manbayi oldugundan resurstutumunun azaldilmasi
va resurslardan istifadenin somarsliliyinin yiiksaldilmasi problemi miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Foaliyyatin genislondirilmasi va fasilasizliyi resurslarm tiikonmasine
va onlarin siradan ¢ixmasina sobob oldugundan todqiq olunan togkilatlarm
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moahsullarina olan talabat nazors alinmagqla onlarin istehsal giiclarinin opti-
mallasdirilmas1 miihiim ohomiyyat kosb edir. Istehsal giicii sabit deyil, do-
yisir. O, hasilatin texniki normalari vo ya avadanliglarin layihs, normativ
gostaricilori, mohsul vahidinin amaktutumu vo digar amiller asasinda he-
sablanir. Foaliyyatin xiisusiyyatlorini nazars alaraq, qeyd edok ki, ¢orok-
bisirma togkilatlarmda axin xatlori istehsal giicii gisminds ¢ixis edir ki, bu
da hesablamalarda miisyyon doyisikliklorin edilmasini zoruri edir.

Miifassal tohlilin aparilmasi {igiin istehsal giiciinden istifade omsali
dinamikada nazardon kegirilmalidir. Corokbisirma togkilatlarinda istehsal
giiclarinden istifadonin somorsliliyi amsalinin yiiksaldilmasi tigiin kéhnol-
mis avadanliglarm yenisi ilo avoz olunmasi, bosdayanmalarin azaldilmasi,
istehsalin inkisafinin togkilati-texniki soviyyasinin yaxsilasdirilmasi {izro
konkret tadbirlorin hayata kecirilmasi toklif edilir.

Aparilan todqiqatdan melum olmusdur ki, istehsal potensialimin sis-
temli qiymatlondirilmasi metodikasi ¢orokbisirme toskilatlarinin faaliyye-
tini kifayast qodor operativ planlagdirmaga, onun vo biitovliikkds toskilatin
iqtisadi potensialinin somorsliliyini tohlil etmays imkan verir.

Kommersiya togkilatlarinin iqtisadi potensialinin qiymstlondirilmasi-
nin mithiim istigamatlarinden biri onlarin maliyys potensialinin tohlili tos-
kil edir. Maliyys tohlilinin nazariyyasi vo praktikasinda miiasir meyllor
maliyys omsallar1 sisteminin modifikasiya edilmasi vo homin sistemin
maliyys menecmenti sahasinds optimal idaraetma gorarlarinin gabul edil-
masi li¢lin lazimi formaya salinmasi problemi ilo olagadardir. Bu istiga-
motds iki yanagsma movcuddur.

Birinci yanasma — biri-biri ilo slageli olan maliyys amsallarinin uz-
lagdirilmas1 yolu ila bir v ya bir nega kompleks gdstaricinin hazirlanma-
sidir. Buna misal olaraq Du pont modelini géstormak olar ki, burada iqti-
sadi rentabellik iic amilli model kimi, daha dogrusu, ii¢ vurugun — xalis
manfastin moahsul satigindan pul galirine nisbatinin (dovriyyanin rentabel-
liyi), mohsul satigindan pul golirinin aktivlsrin orta illik deyerins nisbati-
nin (resursverimi), toskilatin aktivlorinin orta illik doyerinin xiisusi kpi-
talin orta illik doyarine nisbstinin (maliyys miistoqilliyi amsali) hasili kimi
miioyyon olunur. Natico gdstaricisinin amilli tahlili bu modelin iqtisadi
mahiyyatini oks etdirir.

Ikinci yanasma — movcud biitiin maliyyo omsallarindan toskilatlarin
maliyya voziyyetini daha tam vo hortorafli xarakterizo edon omsallarin
sec¢ilmosidir.
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Maliyys voziyystinin (maliyys potensialinin) qiymatlondirilmasi
ticiin kifayat miqdarda analitik amsallar movcuddur ki, onlardan oksariy-
yati oxsar iqtisadi mazmun kasb edir. Corakbisirmos taskilatlarinin maliyya
tohlilinin naticolori xiisusi digqget talob eden zoaif yerlori askar etmoys va
onlarin aradan qaldirilmasi {igiin tadbirlor hazirlamaga imkan verir. Co-
rokbigirma togkilatlarmin maliyys potensialinin tohlili toskilatlarn amlak
rentabelliyini xarakterizo edon gostoricilorin hesablanmasina osaslamr
(cadval 2).

Cadvaldon goriindiiyii kimi, tadqiq olunan tegkilatin maliyys sabitli-
yini (miistaqillik omsali istisna olmagqla), 6domo qabiliyyati, isgiizar
foallig1 elocads golirlik saviyyasini saciyyalondiron amsallarin artim meyli
miisahids olunur. Bunlar togkilatda igtisadi potensialdan istifadenin samoe-
roliliyinin yiiksalmosini gostorir.

Corokbisirms toskilatlarmin maliyys sabitliyi biznesin samaraliliyini
qgoruyub saxlamaq vo eyni zamanda 6domo qabiliyystini vo investisiya
calbediciliyini yiiksaltmaklo onu artirmaq qabiliyyati ilo miloyyan olunur.
Bu zaman togkilat yeni tosorriifatgiliq seraitindo aktivlerin va kapitalla
ohdoliklorin arasinda struktur tarazligini saxlamalidir.

Toskilatlarin maliyys sabitliyinin miithiim xarakteristikalarindan biri
uzunmiiddstli perspektive onun faaliyystinin stabilliyidir. Bu xarakteristi-
ka miiessisonin timumi maliyys strukturu, onun xarici kreditorlardan va
investorlardan asililiq deracssi, xarici vasait monbalarinin calb olunmasi
vo onlara xidmat sortlari ilo slagadardir. Vasait monbaolsri ndqteyi-naze-
rinden maliyyas sabitliyinin imumi qiymstlondirilmasing,¢drakbisirms tos-
kilatlarinin maliyyslogdirilmasi manbalarinin strukturunu qiymetlondirme-
ya imkan veran kapitallagdirilma amsallarindan istifade olunmasi maqse-
douygundur.
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Cadval 2

Kommersiya togklatlarinda maliyys potensialdan istifadonin tohlili

2010 2011 2012
gostaricilor - - - - -
e qiy- qiymati aftlm qumst baza zaneir-
moti surati 1 artim varl
stirati artm
stiroti
miitloq | artim, | miitlog | artium, artim,
kenar. % kenar. | % %
1. | Mistaqillik | 0,950 | 0,954 100,42 | 0,947 101,07 | 99,27
omsali 0,004 0,42 -0,007 | 1,07 -0,73
2. | Maliyys 1,053 | 1,048 99,53 | 1,056 100,28 | 100,76
astlilig
omsalt -0,005 | -047 [0,008 028 0,76
3. | Borcva 0,053 | 0,048 90,57 | 0,056 105,66 | 116,67
xiisusi
kapitalin -0,005 -9,43 0,008 | 5,66 16,67
nisboati
omsal1
4. | Cari 2,176 | 2,667 159,70 | 2,642 121,42 | 99,06
liklidvik 0491 | 59,70 |-0,025 | 21,42 |-0,94
omsali
5. | Miitlag 0,221 | 0,296 175,15 | 0,282 127,60 | 95,27
likvidlik 0,075 | 7515 | 0,014 | 27,60 | -473
omsali
6. | Stratli 0,867 | 0,778 89,73 | 0,895 103,23 | 115,04
likvidlik 0,089 | -1027 | 0,117 | 323 | 15,04
omsali
7. | Ehtiyatlarn | 26,99 | 40,00 148,20 | 38,77 143,65 | 96,93
dovram 13,01 | 4820 |-123 |4365 |-3,07
omsali
8. | Debitor 108,05 | 161,12 | 149,12 | 139,70 | 129,29 | 86,71
borclarimin 5307 | 49,12 |-21,42 [ 2929 |-13,29
ddvrani
omsal1
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9. | Xiisusi 3,18 4,18 131,45 | 4,04 127,04 | 96,65
kapitaldan 1,00 | 3145 [-014 [27,04 |-335
istifadonin
somoaraliliyi
nin dovr et-
mao omsali

10. | Satis 0,054 | 0,046 85,19 | 0,066 | 122,22 | 143,48
rentabellik 0,008 | -14.81 0,02 |2222 |43.48
omsali

11. | Teskilatin 0,067 | 0,086 128,36 | 0,084 | 125,37 | 97,64
mocmu 0,019 28,36 | -0,002 | 25,37 | -23,6
kapitalinin
rentabelliyi

Qeyd: Cadval “Serham” MMC-nin molumatlar1 asasinda hazirlan-
migdir

Aragdirmalar gostorir ki, istehsal togkilatlar1 maliyys sabitliyini tomin
etmoak magsadi ilo biznesinin maliyyalasdirilmasi siyasatinde maliyys po-
tensiali vo maliyys asililig1 arasinda balans1 gézlomsli, eloco do yaranan
risklori drtmays imkan veran maliyys resurslarindan istifads daracasini ar-
tirmalidir. DSvriyye aktivlerinin yiiksok dovr siiroti, pul 6hdosliklari tizra
borclarin olmamasi, satigin rentabelliyinin artmasi, xiisusi vosait manbalo-
rinin yliksak xiisusi ¢okisi buna slverisli sorait yaradir.

5. iqtisadi potensiahn qiymatlondirilmasinda risk amili

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, bazar iqtisadiyyati soraitinde risk
praktiki olaraq maliyys-tasarriifat foaliyyastinin istonilon sferasina xasdir.
Taskilatin stabil foaliyyat gdstarmasi li¢lin onun iginin naticalaring riskin
tasirini proqnozlagdirmagi bacarmaq lazimdir. Bununla slaqedar olaraq
riskin tadqiq olunmasi, onun vaxtinda askar va tohlil edilmasi, azaldilmasi
yollarinin axtarilmasi obyektiv zarurat dasiyir.

Miiasir tosorriifatgiliq soraitinde ¢orokbigirme togkilatlarinda idara-
etmo sistemi doqiq iyerarxik struktur risklorin idars olunmasi mexaniz-
mini 6ziinds birlegdirmalidir (sokil 2). Program miiassisonin rohbari tora-
findon tesdiq olunmali vo maliyys-istehsal planlagsdirmasinda nazors
almmalidir.
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Riskin tohlili

- tatbiq sahasinin miioyyan olunmasi A \
- tohliikonin identifikasiya olunmasi - -
. C . . Riskin Riskin
- riskin hacminin qiymatlondirilmasi qiymot- | idara
londiril- | edil-
l masi masi
Riskin qiymatlondirilmasi
- magbul riskin hall olunmasi
- variantlarin tohlili )

!

Riskin azalmasi

| - gorarin gobul olunmasi
- hoyata kegirilmasi
- cari nozarat

Sakil 2. Riskin idara edilmasi algoritmi

Risk daracasinin azaldilmasi va ya riskdon qagmaq ¢orokbisirmo tos-
kilatlarinda risklorin idare olunmasi proqraminin hazirlanmasimnin son
moarholasi hesab olunur.

Fikrimizca, riskin tohlilinin aparilmasi prosesinds ¢orokbisirmo tog-
kilatlar1 agagidakilar hayata kegirmolidir:

-tohlilin mogsadlsrini, magbul riskin meyarlarinin va tohliikenin xa-
rakterini, risklo bagl zoruri informasiyani, resurslarin mévcudlugunu, ic-
ragilarin tacriibasi vo pesokarligini va digar amillori miiayyan etmok;

- risklorin tohlil metodu elmi cohstdon asaslandirilmali va naticalor
riskin xarakterini daha yaxsi basa diismoys imkan veran formada toqdim
edilmali, riskin azaldilmas1 yollar1 miisyyon edilmolidir; metodun tokrar
tatbiqi vo yoxlanmast miimkiin olmalidir;

- tohlil metodlarinin se¢ilmasi zamam yalniz hesablanmig molumatla-
rin darinliyi deyil, eloco do risk saviyyasine tasir gosteran gostaricilorin
prognozlasdirilmasi saviyyasi do nazars alinmalidir;
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- riskin tohlilinin noticalari asaslandirilmali va els tortib olunmalidir
ki, hoyata kegirilon hesablamalar va naticalar ilkin tohlilds istirak etmoyan
miitoxassislar tarafindon yoxlanila va tokrarlana bilsin.

Yuxarida qeyd olunanlar bels bir fikri formalasdirmaga imkan verir
ki, ¢orokbisirme togkilatlarimin stabil faaliyyot gdstormasi {igiin risklorin
idaro olunmasi mexanizmi hazirlanmali vo praktikada totbiq olunmalidir
ki, bu da teskilatlarm iqtisadi potensialinin artirilmasina imkan veracokdir.
Kommersiya togkilatlarinin maliyys tesarriifat foaliyyati ilo bagl riskin
milasir diaqnostikast maliyys riskinin sabablorini miioyyon etmoays va
aradan qaldirmaga imkan verir ki, sdzii gedon riskin giymatlondirilmasi
maliyys menecerlorinin xidmati vazifalarindon biri olmalidir.

6. Iqtisadi potensiahn qiymotlondirilmasi metodikasimn tokmil-
Iosdirilmasi

Dissertasiya isindo timumillosdirilmis gdstericinin miifassal tohlili
liclin diagnostika metodlarindan istifads olunmasi toklif edilir. Bu halda
miiqayisali reytinq giymotlondirmodon istifade etmoklo isgiizar miinasi-
botlords potensial torafdas kimi ¢orokbisirme togkilatlarinin diagnostikasi
aparilmalidir.

Fikrimizco, iqtisadi potensialin birinci qiymstlondirms morholasinds
maliyys vaziyyatini saciyyslondiron bes miihiim gostarici (xiisusi vosaitlo
tomin olma, cari likvidlik, macmu kapitalin dovrani, satisin rentabelliyi,
xiisusi kapitalin rentabelliyi amsallar1) asasmda reytinq qiymatlondirmo-
sindon istifads etmok olar.

Dissertasiya isindo geyd edilir ki, maliyys vaziyyatinin qiymatlondi-
rilmasinds hoamin metodika istehsal resurslarindan istifadonin sameraliliyi-
ni nozere almir vo bu baximdan fikrimizco, bu aspekt timumi reyting qiy-
motlondirmasinds 6z oksini tapmalidir.

Istehsal resurslarindan istifadenin somaraliliyi deracasi iizra toskilatin
reytinginin miioyyan olunmasi ikinci marhols hesab olunur. Tahlil togkila-
tin imumi rentabelliyinin bes amilli (mshsulun amokhaqqitutumu, mohsu-
lun materialtutumu, mahsulun amortizasiyatutumu, qeyri-dovriyys aktiv-
lori tizro mohsulun fondtutumu, dovriyys aktivleri lizra mohsulun fondtu-
tumu) modeli lizarinds qurulur ki, fikrimizco burada istehsal resurslarin-
dan istifadonin biitiin gostaricilari 6z oksini tapir.

[lkin olaraq amilli tohlil aparilir, daha dogrusu, notico gdstaricisine
ayri-ayr1 amillarin tosiri komiyyotco hesablanir. Daha sonra, natico gosto-
ricisinin imumi doyismasinds homin amillorin tosirinin pay1 qiymstlondi-
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rilir va yerlorin yekunu metodundan istifads etmakls reyting qiymotlondir-
ma aparilir.

Tohlilin har bir marhalasinds gostarici qrupu iizra miigayise olunan
miiossisays miiayyan yer verilir. Buna gora da yerlorin yekunu metodundan
istifado etmoklo tosorriifat subyektinin reytingde timumi yerinin miioyysn
edilmasi yekun moarhalo hesab olunur. Yekun reyting molumatlar: asasinda
maliyys vaziyyati, istehsal resurslarindan istifadonin somoraliliyi iizro
agiqlamalar olds edon investor asaslandirilmig gorar gobul eds bilar.

7. iqtisadi potensialin strateji monitorinqinin toskili

Dissertasiya isinda strateji monitoring idaraetmos faaliyyati iizra fakti-
ki informasiyanin toplanmasi, strateji tohlili, qiymatlondirilmasi, prognoz-
lagdirilmas1 vo nazarat vasitasi qisminds ¢ixis edir. Daimi, kompleks vo
sistemli proses kimi aparilan strateji monitoring togkilatin cari vaziyyati-
nin doyismosi ilo olagadar strateji planlagdirma morholosinds miioyyan
olunmus moagsadli parametrlors miivafiq tokliflorin hazirlanmasi ii¢iin asas
hesab olunur. Belaliklo, taklif olunan mazmunda strateji monitoring strate-
ji idareetms prosesinin marhalalorindon biri kimi nazorden kegirilo bilar.

Monitorinq prosesinds hazirlanmig analitik materiallar kompleks
tohlilin aparilmasina vo togkilatin maliyys veziyyati {izro prognozun
hazirlanmasina, belsliklo do, kommersiya togkilatlarinin imkanlarmin real
giymotlondirmays imkan verir.

Ragabat zamani alds olunmus ugurlarin ve ugursuzluglarmn daxili se-
baoblarinin agkar olunmasi strateji tohlilinin vazifaloring aiddir. Corakbigir-
mo togkilatlarmin iqtisadi potensialinin tohlili naticasinds planlagdirilan
strategiyanin hayata kegirilmasinin imkanlar1 vo moahdudiyyatlor doqiqlos-
dirilir, homin strategiyaya korrekto olunmasi va ya digor strategiyanin tot-
biginin magsads uygunlugu asaslandirilir.

Strateji tohlilin asas istiqgamotlorindan biri yliksok rohbarlik soviyye-
sinds hayata kecirilon innovasiyanin iglonib hazirlanmasidir. Bels ki, tos-
kilatlarin innovasiya potensiali dyrenilmadon onun iqtisadi potensialinin
tohlili vo giymetlondirilmasi tam natice alds etmoys imkan vermir.

Tadqgiqatlarimiz gosterir ki, ¢drokbisirms teskilatlarinda innovasiya
potensialinin artmasi miisahids olunur ki, bu, isgiizar imicin va pay soklin-
do nizamnams kapitalina yonsldilon vesaitlerin artimimi saciyyslondirir.

Dissertasiya isinde qeyd edilir ki, tadqiq olunan ¢orokbisirma toski-
latlarmin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmesi ii¢lin asagidaki todbirlsrin
hayata kegirilmasi vacibdir:
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- elmi-texniki toraqqinin miasir nailiyyatlorinin istehsala totbiqi vasi-
tasi il togkilatlarin texniki yenidon silahlanmasinin aparilmasi, daxili vo xa-
rici bazarlarda moahsullarm golirliyinin va ragabato davamlhigmin artirilmast,

- yiiksok moahsuldar amayin stimullagdirilmasinin tomin olunmast;

- yeni istehlak modaniyyatinin formalagdirilmasi, istehsalin texnoloji
modernlagdirilmasing istiqgamatlondirilmis investisiyanin calb edilmasi {iz-
1o innovasiya istigamatlori.

Dissertasiya iginds iqtisadi potensialin strateji monitoringi ¢orakbi-
sirma togkilatlarmin faaliyystinin yaxsilagdirilmasi istigamatlorini oks et-
diron tokliflorlo tamamlanir. Toahlil olunan togkilatin maliyye-tosarriifat
faaliyyatinin perspektivini miioyyan etmok moagqsadi ilo SWOT- matrisanin
qurulmast taklif olunur ki, naticads tagkilatin iginin zaif vo giiclii toraflori-
ni milayyan etmak, 6z islorini yaxsilagdirmaq vo faaliyyst zamani yarana
bilacak tohliikalari aradan qaldirmaq miimkiin olacaqdir.

Aparilmis tohlilin noticalori asasinda analitik-menecerlor ¢orokbisirma
toskilatlarimin iqtisadi potensialimin miimkiin perspektiv saviyyasini qiymat-
landira bilacaklar. Corakbigirma togkilatlarinda SWOT tohlilden istifads on-
lara inkisafin daxili va perspektiv istigamatlorini miioyyon etmays, strateji
inkisafin mohdud hadlarini va tstiinliiklorini ayirmaga, daha dogrusu, onla-
rin foaliyyatinin yaxsilagdirilmas1 vo iqtisadi potensialin artirilmasi tizra
konkret strateji faaliyyot programimi hazirlamaga imkan veracokdir. Yalniz
bu halda igtisadi potensialin tohlili tamamlanmig hesab olunur.

Dissertasiya isinin asas miiddsalar1 vo isdon irali golon praktik
tokliflor miisllifin asagdaki elmi asarlorinds 6z aksini tapmisdir:
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Jleiisia Baru¢ xkei3e1 Mamenosa

IKOHOMHYECKHIT MNOTEHIUAJT KOMMEPUYECKHUX 0prann3aunifl
N NMIYTU COBEPIICHCTBOBAHUSA €0 aHA/IU3a

PE3IOME

HuccepranonHasi paboTa COCTOUT W3 BBEAICHHS, TPEX TJIaB, BHIBOIOB
Y IPeJIOKEHUH, CIIMCKa HCIIOIb30BAHHON JINTEPATyphl U MPUIOKEHNUS.

Bo BBeneHnn 060cHOBaHA aKTyaIbHOCTh BRIOPAHHON TEMBI JliccepTa-
LIUOHHOM PabOoThI, XapaKTepHU3yeTcsl CTeleHb Pa3paboTaHHOCTH MPOOIEMBbI
B 9KOHOMUYECKOU JuTepaType, ChOopMyIHMpPOBaHbI LIENb U 3aJa4l UCCIIeN0-
BaHUs, €€ Hay4YHas HOBU3HA, TEOpEeTHUECKas U MPaKTUYeCKask 3HAUUMOCTb.

B nepBoii rinaBe UCCIENYIOTCS TEOPETUUECKUE U METOJUYECKUE OC-
HOBBI aHaJN3a SKOHOMHYECKOTOo MOTEHIMala KOMMEpPYECKHUX OpraHH3a-
IUH, CTPYKTYpa, MHPOpMAIOHHAs 0a3a M MpeiokeHa METOANKa TpoBe-
JICHHS aHAJIM3a YKOHOMUYECKOr0 IIOTEHIIMala OpraHu3auil.

Bo BTOpO# I1aBe NMPOBEACH TEKYIUMH aHAIU3 OCHOBHBIX CTPYKTYp-
HBIX COCTaBJIAIONIINX 3KOHOMHYECKOr0 MOTEHIMaNa - IPOU3BOJCTBEHHOIO
1 (PMHAHCOBOTO MOTEHIMAIOB OPTaHU3aINi, BBIABIICHBI (aKTOPBI U pac-
CUMTaHBI UX BIIUSHHE HA U3MEHEHUE 3THX MOKa3aTeneu.

B Tperbell rinaBe NMpoBeNEH aHAIN3 DYKOHOMUUYECKOIO IOTEHIUaNa C
MO3UIIMN BO3MOXHOCTEH: MPEUIOKEH ajJTOpUTM YIPaBJIEHUS pPUCKaMU U
WX MHUHUMH3ALHS; pa3padoTaHa METOAWKAa PEHTHHTOBOM OIIEHKH KOHO-
MHUYECKOIo TMOTEHIMAaNa; MPEeAIoKeH CTpaTernuecKuii MOHUTOPHHI 3KO-
HOMMYECKOTO TMOTEHIIHajla Ha OCHOBE OIIEHKM MHHOBALMOHHOTO TOTEH-
nuana 1 SWOT-aHamu3, KOTOPBIH BBISSBHII CUIIBHBIE W Ca0ble CTOPOHBI
(DMHAHCOBO-X03HCTBEHHON AEATELHOCTH MCCIEyEMBIX XJIe00meKapHbIX
OpraHu3aluil.

B 3akmounTenbHOM 4YacT AWMCCEPTAlMOHHON pabOoThl MPHBEICHBI
pe3yabTaThl UCCIEOBAHMS, CTIMCOK UCTIOIb30BAHHOM JIUTEPATYPHl U MPH-
JIOKEHUS.
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Leyla Vagif Mamedova

Economic potential of commercial organizations and the ways of
perfection its analysis

SUMMARY

Dissertation work consists of introduction, 3 chaptes, result and
suggestions, list of the used literature and addendum.

In introduction, actuality of the selected topic on the dissertation
work has been substantiated, degree of rediness of the economic literature
problems has been characterized, goals and aims of the researches,
scientific innovation, theoritical and ptactical essence have been
formalized.

In the first chapter theoretical and methodical bases of economical
potential analysis, stucture, database have been researched, the principles
of economic potential analysis have been suggested.

In the second chapter the current analysis of main structure of
manufacturing and financial potential of economic potential has been
showen, the factors have been proved and their affect to the indicators has
been calculated.

In the third chapter the analysis of economic potential has been
showen from the side of opportunity: algoritm of risk management and its
minimalization have been suggested; method of roentgen assessment of
economic potential has been operated; strategic monitoring of the
economic potential has been suggested on the base of assessment of
innovative potential and SWOT analysis, which discovered strong and
weak sides of financial and economic activity of researched bake-houses.

In the conclusion of the dissertation work the research results , the
list of used literature and addendum have been showen.
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