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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhgi Diinya iqtisadiyyatinda globallasma proseslori-
nin vo dinamik beynslxalq rogabstin siiratlo dorinlesdiyi vo miiasir infor-
masiya texnologiyalarimin inkisafinin indiki dévriinds hor bir 6lkenin bey-
nalxalq amok bolgiisiindoki yeri vo diinya tosorriifatinda xiisusi ¢okisi mahz
sonayenin durumundan, 6lkonin malik oldugu senaye potensialindan sama-
roli istifade saviyyasindon asilidir. XX asrin sonunda vo XXI asrin avval-
larinds Canub - Sarqi Asiya 6lkslarinin (Conubi Koreya, Malayziya, Sinqa-
pur va s.) tacriibasi siibut etdi ki, 6lkodo raqabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin
formalagmasinda vo davamli inkigafin tomin olunmasinda sonayenin siiratli
vo ¢oxsaxali inkisafi mithiim rol oynayir. Hazirda respublikamizin qarsi-
sinda duran prioritet masalalordon biri do globallasan diinya iqgtisadiyyatina
somarali inteqrasiya olunmaq ve orada 6zlinomaxsus yer tutmaqdir. Bu isa,
ilk ndvbada, 6lkomizdo mdvcud olan senaye potensialindan diizgiin vo so-
morali istifads edilmasini zaruri edir.

Son illar Azarbaycan iqtisadiyyati siirstlo inkisaf edir. Belo ki, 6lkado
{imumi daxili mehsulun (UDM) hacmi 2003-cii ildo 7,1 milyard manat ol-
dugu halda, bu gostarici 2012-ci ildo 54 milyard manat toskil etmisdir.
Lakin bu siiratli artim asason 6lkads hayata kegirilon ugurlu neft strategiya-
sinin va neft sektorunun hesabina bas vermisdir. 2012-ci ilds 6lkads isteh-
sal edilon UDM-in yarisina qodori (47 faizi) neft sektorunda yaradilib vo
sonaye moahsullarinin 76,2 faizi iss neft sonayesinin payma diismiisdiir. Bu
isa Ozliiyiindo respublikamizda seonayenin saho qurulusunun miikemmaol
olmadigimi gostorir. Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinin garsisinda duran
asas vazifa geyri-neft sektorunun inkigafinin tomin edilmasidir.

Milli igtisadiyyatda saxslonmays nail olmagin vo geyri-neft sektorunun
inkisafinin mithiim istiqgametlorinden biri masinqayirma senayesinin inkigaf
etdirilmasidir. Bu sahanin inkisafi ilo bagl 6lkemiz kifayat qadar tacriibaya
malikdir. Sovet dovriindo Azarbaycanin neft-masingayirma mohsullar1 keg-
mis sovet respublikalari ilo yanasi, diinyanin bir sira dlkelarinds satilirdi.
Kecmis SSRi-nin dagilmasi, morkozdon konarlasma meyillori, respu-
blikalar arasindaki qarsiligli miinasibatlorin pislogsmosi noticesinds miios-
sisalor arasinda 1991-ci ils gador mdévcud olmus tominath tachizat va satiga
osaslanan tinvanli slagalorin qirilmasi vo ananovi bazarlarda xarici firmalar
tarafindon ragabatin artmasi, regiondaki geyri-sabitlik va igtisadiyyatda ge-
riloma proseslarinin bas vermasi va tolabin agagi diismasi naticasinda 6lko-
mizin neft-masingayirma sonayesinds ciddi gerilomslor bas vermisdir. Ha-
zirda masigayirma miiassisalarinin oksariyyatinds istehsal giiciindon isti-
fado soviyyesi agagidir.
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Respublikamizda masingayirma miiassisalorinin istehsal etdiyi moh-
sullarin xarici 6lkalorden idxal olunan analoji mohsullarla ragabst aparmaq
imkanlar1 mohduddur. Bunun baslica sobablarindon biri bu miiassisalords
movcud olan istehsal potensialinin miiasir dovriin talablsrine cavab vermo-
masi va onlardan istifadenin somorslilik saviyyasinin asagi olmasidir. Bazar
rogabati soraitinds belo magingayirma misssisalorinin qarsisinda duran bag-
lica vozifo - onlarin istehsal potensialimin artirilmasi vo bu potensialdan
samarali istifadonin tomin edilmosidir.

Hazirda neft sonayesinin 6lkomizin iqtisadi inkisafindaki rolu vo 6lka
igtisadiyyatimin diversifikasiyasinin zoruriliyini nazers alaraq neft-masinqga-
yirma sanayesinin itirilmis istehsal potensialin1 borpa etmok vo ondan so-
morali istifade etmok ¢ox vacibdir. Bu masinqayirma miisssisalorinds key-
fiyyatco yeni istehsal potensialinin formalasdirilmas: ve ondan istifadonin
samaraliliyinin yiiksaldilmasi ils istehsal olunan mohsullarin ragabat gabliy-
yatliliyini artirmaq va respublikamizin neft sanayesinin neft-modon avadan-
liglarma olan talobatinin yiiksak soviyyads ddonilmasine vo bu moahsullarin
diinya bazarina ¢ixigina sorait yaratmaq miimkiindiir.

Qeyd edilonlor masingayirma miiassisalorinin istehsal potensialinin
artirllmast vo bu potensialdan istifade somaraliliyinin yiiksaldilmasi maso-
lalorinin aragdirilmasinin shomiyyatini vo dissertasiya isi liciin se¢ilmis
movzunun aktualligini gostarir.

Problemin 6yronilma saviyyasi. Miiassisalorin istehsal potensialinin forma-
lagdiriimasi va ondan samarali istifads edilmasi masalolori xarici va yerli igtisadgi
alimlarin diqget morkazinds olmus vo bu sahads elmi arasdirmalar aparmiglar. Bu
mosalolor ocnabi &lkelorin igtisadgr alimlorinin - A.I.Angiskin, L.I.Abalkin,
V.P.Zubitski, V.Q.Andreyguk, M.Porter, R.A.Belousov, V.N. Avdeenko,
V.AKotlov, A.P.Qradov, N.P.Qongarov, V.Q.Qusakov, E.V.Cistyakov,
N.A.Zaytsev, A.D.Seremet, L.M.Putyatinov, V.B.Rodinov, V.V.Kovalev,
V.V.Milnik va bagqalarinin elmi asarlorinde miixtalif aspektlords arasdirilmigdir.
Azorbaycanin igtisadgi alimlorindon A.A.Nadirov, Z.O. Somadzade, T.O.Hi-
seynov, M.C.Atakisiyev, R.P.Sultanova, T.S.Valiyev, ©.Q.Olirzayev, A.B.Abba-
sov, RM. Cabiyev, T.N.Oliyev, E.M.Hacizads, N.B.Bdoyiikkisi, ©.B.Sariyev,
9.X.Nuriyev va basqalart geyd edilon problemls bagli tadgigatlar yerine yetirmiglar.

Qeyd edilon iqtisadg1 alimlorin aragdirmalarina baxmayaraq miiossi-
solorin istehsal potensialinin formalagdirilmast vo ondan semarali istifads
edilmasinin miihiim aspektlori bazar igtisadiyyati baximindan aragdirilmamis
galir. Belo ki, yuxarida geyd edilon tadqgiqgatlar asason sovet dovriine aiddir
va sovet sisteminin taloblori baximindan istehsal potensialina yanasilmigdir.
Hazirda iso Azorbaycan bazar miinasibatlori goraitinds foaliyyst gostorir,
yerli vo beynolxalq bazarlarda yiiksok rogabst mévcuddur. Bels bir soraitds



5

istehsal potensialindan somarali istifade xiisusi shamiyyat kasb edir ki, bu
da mévzunun miiasir toloblor baximindan aragdirilmasini zoruri edir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalori. Todqgiqatin moagsadi miiasir seraitdo
Azarbaycanin neft-masingayirma miiassisalorinin faaliyyatini vo onlarin
istehsal potensiallarimdan istifads soviyyesinin kompleks tadqiqi osasinda
0lkads neft-masinqayirma miiassisalorinin istehsal potensiallarinin artiril-
masi istigamatlorini miioyyan etmok vo ondan somarali istifads yollarina
dair elmi vo praktiki cohotdon asaslandirilmig toklif vo tovsiyslor isloyib
hazirlamaqdan ibaratdir. Bu maqsads nail olmaq ticiin isdo asagidaki vozi-
folor qoyulmus vo holl edilmisdir:

— miiassisanin ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasinda istehsal poten-
sialiin rolunun arasdirilmas;

— istehsal potensialindan istifads semaraliliyinin giymetlondirilmasinin
nazari-metodoloji aspektlorinin todqiqi;

— magingayirma miiassisolorinin istehsal potensialinin mévcud vaziy-
yatinin giymatlondirilmasi;

— magigayirma miassisslarinin innovasiya potensialimin dyronilmasi;

— magmgayirma miiossisalorinds istehsal potensialindan istifado sahs-
sinde mdvcud problemlarin agkara ¢ixarilmasi;

— milasir soraitdo miiossisalorin istehsal potensialinin miixtalif inkisaf
istigamatlorinin aragdirilmasi;

— magingayirma miiassisalarinin istehsal potensialinin inkigafinin dov-
lat tarafindon stimullasdirilmas1 yollarmin miisyysn edilmasi;

— magingayirma miassisolorindo istehsal potensialindan istifadenin
yaxsilagdirilmasi yollarinin miisyyanlogdirilmasi.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asasim iqtisad elmi klassiklorinin
istehsal potensiali haqqinda miiddesalari, yerli va xarici iqtisad¢1 alimlarin
bu sahoadoki elmi todqigatlari, diinya 6lkalarinin tacriibasi va s. toskil edir.
Dissertasiya isi yazilarkon miisllif torafindon problemls oslagadar Azor-
baycan Respublikasi ganunlarindan, Respublika Prezidentinin sarancam vo
formanlarindan, hokumatin gerarlarmdan, problemo dair metodik tolimat-
lardan, habels digar hiiquqi ve normativ sanadlorden istifads edilmisdir.

Dissertasiya isindo tadqiqat metodu kimi miiqayiso, iqtisadi - statistik
tohlil, elmi abstraksiya, program - moagsadli yanasma vas s. lisullardan istifa-
dos olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isi yazilarken Azorbaycan
Respublikas1 Dévlat Statistika Komitasinin, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirli-
yinin melumatlarindan ve "Azneftkimyamas" ASC-nin vo onun miiassisale-
rinin ugot va hesabat materiallarindan istifads edilmigdir.



Tadgiqatin obyekti. Dissertasiya isinin todqiqat obyekti kimi neft ava-
danliglarinin istehsali ilo mosgul olan masinqayirma miisssisslori segil-
misdir.

Tadgigatin predmeti. Istehsal miiossisolorinin istehsal potensialinin ar-
tirilmast va ondan istifade somarsliliyinin yiiksaldilmasi yollarinin tadqiqi
dissertasiya isinin predmetini togkil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Aragdirmanmn asas elmi yeniliyi Azarbaycanin
neft-masingayirma miiossisolarinin istehsal potensiali vo onlardan istifads
saviyyasinin giymatlondirilmesindon, bu sahade moévcud olan problemlorin
halli istigamatinds konkret toklif vo tovsiyslar irali stirmokdon ibaratdir.

Tadgigat isinin elmi yeniliklorine asagidakilari aid etmok olar:

—miiossisanin istehsal potensialinin iqtisadi mahiyysti deqiglosdirilmisdir;

—miiessisonin istehsal potensialindan istifadenin iqtisadi samaraliliyinin
hesablanma metodikasi tizra elmi-praktiki cohotdon asaslandirilmig tokliflor
verilmisgdir;

—magingayirma miiossisalorinds istehsal potensialinin inkisafina va
onlardan istifadenin saviyyasing tasir edon amillor miiayyonlogdirilmisdir;

—masinqayirma miiossisalorinde innovasiya foaliyystinin genislon-
dirilmasins dair tokliflor verilmisdir;

—magingayirma miiossisalorinds istehsal potensialinin inkigaf istiqgamat-
lorins dair konkret tokliflor verilmisdir;

—magingayirma miiassisolorinin istehsal potensialinin inkisafinin dovlat
torafindon stimullagdirilmas1 mexanizminin tokmillasdirilmasi istiqamotlori
miioyyanlagdirilmisdir;

—magingayirma miassisolorinds istehsal potensialinin idars edilmasinin
tokmillagdirilmasi mexanizmi toklif edilmigdir;

—Azorbaycanda neft-modon avadanliglarmin istehsali iizra ixtisaslagmis
magingayirma miiassisolorinin timsalinda istehsal potensialindan istifadenin
yaxsilagdirilmasi istigamatlori toklif edilmisdir.

Tadqiqat isinin praktiki ohamiyyati ondan ibarotdir ki, onun osas
miiddoealart, iroli siiriilon toklif vo tdvsiyalori Azarbaycan Respublikasi Iqgtisa-
diyyat vo Senaye Nazirliyi torafindon senayenin, o ciimlodon, magingayirma
sanayesinin inkisaf programinin hazirlanmasinda, magingayirma miiossisalo-
rinin inkisaf strategiyasinin miioyyanlasdirilmesindo istifads edilo bilor.
Homginin tadqigat isinin naticalori elmi-tadqigat iglorinin aparilmasinda va
ali moktablords “Sonaye istehsalimin igtisadiyyat1”, “Maginqayirmanin iqtisa-
diyyat1” vo “Miisssisenin iqtisadiyyat1” kurslarmin todrisinds istifads oluna
bilar.
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Isin aprobasiyas1 vo naticolorinin totbiqi. Dissertasiyanmn osas miid-
dealari, alds olunan naticalori va irali siiriilon tokliflor Azorbaycanda kegiril-
mis Aspirant vo Ganc Tadgiqatgilarin XI Respublika Konfransinda, Umum-
milli Lider Heydor ©lirza oglu Oliyevin Xatiresino hasr olunmus elmi-
praktik konfransda, ADIU-da yerino yetirilmis biidco toyinatli elmi-tadqiqat
iglorinin yekununa hasr edilmis elmi-praktiki konfranslarda meruzs edilmis-
dir. Dissertasiya iginin natica va tokliflori Azarbaycanda neft avadanliglarinin
istehsali iizro ixtisaslagmis "Azneftkimyamas" ASC-no toqdim edilmis va
golacokds onlardan istifads hagqinda arayig (Ne 21/01- 0065) alinmigdir.

Mbaqalanin nasri. Dissertasiya movzusu iizra 5 elmi moqals vo 7 tezis
darc olunmusdur.

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, ii¢ fasil vo no-
ticoden ibarot olmagqla 142 sohifa hocmindodir. Isda 20 cadval, 4 sokil vo
istifado olunmus 128 adda adobiyyatin siyahisi verilmisdir.

Giris

I Fasil. istehsal potensialimn mahiyyoti vo ondan istifado samarolili-
yinin qiymatlandirilmasinin nazari-metodoloji masalolori

1.1. Istehsal potensiali miiossisonin rogabat gabiliyyatini miioyyan edon
osas amil kimi

1.2. «Istehsal potensiali» vo «Istehsal giicii»niin vohdati va farqlori

1.3. lstehsal potensialindan istifadenin somaraliliyinin qiymeotlondirilmesinin
nazari-metodoloji aspektlari

II Fasil. Miiasir soraitds masingayirma miiassisalorinds istehsal poten-
sialindan istifado soviyyasinin tohlili

2.1. Masingayirma miiassisalorinds istehsal potensialinin méveud vaziyyo-
tinin qiymatlondirilmosi

2.2. Magmgayirma miiassisalorindo innovasiya potensialinin qiymotlon-
dirilmasi

2.3. Masingayirma miiassisolorindo istehsal potensialindan istifado somo-
roliliyinin dinamikasi

III Fasil. Masingayirma miiassisalorinds istehsal potensialindan istifa-
danin soamaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlori

3.1.Masingayirma miiossisolarinin istehsal potensialinin inkisaf istigamatlori
3.2. Masingayirma miisssisalorinin istehsal potensialinin inkigafinin dévlat
torafindon stimullagdirilmasi yollar

3.3. Masimgayirma miiassisalorinda istehsal potensialindan istifade somaro-
liliyinin yliksoldilmasi istiqametlori

Notica

Istifada olunmus adabiyyat siyahist



TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

1. «Istehsal potensiah» vo «istehsal giicii> anlayislarimn vahdati
va farqli cohatlori

Bazar miinasibatlori soraitinds istehsal potensiali miiossisonin bazarda bas
veran dayisikliklars vaxtinda va hansi saviyyads reaksiya vermok imkanlarimi
miioyyan edir. Belos ki, miiassisonin yeni mohsullar yaratmasi, istehlakgilarin
toloblorindo bas veran dayisikliklori nozors almasi, yeni bazarlara daxil
olmasi, ayri-ayri istehsal resurslarmm qiymetlorinin doyismesine miivafiq
xarclorin strukturunu dayisdirmasi vo diger bu kimi istigametlorde somarali
foaliyyoti onun movcud istehsal potensialindan asihidir. Istehsal potensial
dinamik xarakters malikdir. Onun movcud saviyyesi Olkenin, regionun,
sahanin, miiassisonin inkisaf imkanlarint miisyyan edir. Bununla yanasi qeyd
edilon soviyyslords inkigafi tomin etmok iiciin istehsal potensialinin miito-
madi artirilmasi va ondan istifado somaraliliyinin yiiksoldilmasi talob olunur.

Miisssisonin rogabatqgabiliyyatliliyine tosir edon asas amillordon biri
onun istehsal potensialidir. Istehsal potensialinin hor bir komponenti ayri-
ayriliqda vo kompleks halinda mshsulun raqabotqabiliyystliliyinas tesir gds-
torir vo bu da 6z ndvbasinds, miisssisonin raqabatqabiliyyatliliyini miiay-
yan edir. Miiassisa miqyasinda istehsal potensiali asasinda raqabat {istiin-
liklorinin slde olunmasi hom do bundan ns doracads somorsli istifads
olunmasindan ashdir. Belo ki, bazar miinasibotlori soraitindo faaliyyot
gOstoron miiassisalarin istehsal etdiyi mohsullarin ragabst miibarizesindo
ugurlu naticalor alds etmosi mohsulun giymot va keyfiyyotindon asili olur.
Miisssisado istehsal potensialindan istifado prosesinds istehsalin maya
doyari va istehsal olunan mohsulun keyfiyysti formalasir. Bu gostariciler do
bilavasito miiassisonin faaliyyatinin maliyys naticalorine vo onun ragabat-
qabiliyyatliliyine tasir edir. Buna gora do, miiassiso malik oldugu istehsal
potensialindan istifade somarsliliyini miintozom olaraq artirmalidir.

Miisssisonin istehsal potensialinin asas mahiyysti yeni nemotlorin yaradil-
masi ilo milayyan olunur, onun elementlori iso magsadouygun sokilde hazir-
lanan mohsulun toloblorine uygunlasdiriimahdir. Istehsal potensiali bu toyina-
tim1 0 vaxt yerina yetira bilor ki, onun elementlarinin torkib vo xarakteristikasi
hazirlanan moahsulun parametrlorine uygun golir vo bununla miisyyan edilir.
Bu halda istehsal potensialinin biitiin elementlori miiossisa garsisinda duran
imumi magsade xidmat edir. Har bir elementin yeri va funksiyas1 biitdvliikde
elementlorin mocmusuna irali siiriilon toloblorlo miisyyen edilir vo onun ni-
zamlihgm xarakterizo edir. Digor torofdon, istehsal potensiali ii¢lin iimumi
olan vazifolarin elementlarin macmusu tarafinden yerins yetirilmosi gostarir ki,
onlar qgarsiligh slagolidirler vo bir-birina qarsiligh tasir gostarirlor. Belaliklo,
istehsal potensiali sistemlara qarst irali siiriilon tolablara cavab verir.
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Belalikla, miiassisonin istehsal potensiali tasarriifatgiligla masgul olmaq
liclin, miiassisonin ragabatqabiliyyatliliyini artirmaq va istehsalin strateji vo
cari mogsadlarine nail olmagi tomin edan biitiin resurslar vo onlarin imkan-
larinin mocmusudur.

Umumi halda miiessisenin istehsal potensialinin elementlori kimi onun
foaliyyati vo inkisafi ilo bagl biitiin resurslar1 hesab etmak olar. Bu resurslar
icorisindo an vacibinin segilmosi kifayat qodor miirokkob problemdir. Istehsal
potensialinin torkibinin tohlilinds asas ¢atinlik ondan ibarstdir ki, onun biitiin
elementlori eyni zamanda vo com halinda foaliyyst gosterir. Demsli, poten-
sialin inkisaf qanunauygunluqlart onun ayriliqda gotiiriilmiis torkib his-
salarinin inkisaf qanunauygunluglar ils yox, yalniz bu torkib hissaler olagsli
sokildo gotiiriildiikds agiglana biler. Buna gora do, miiassisonin istehsal pote-
nsialin elementlorinin torkibi sistemli sokilds todqiq olunmalidir.

Dissertasiya isinds miiassisonin istehsal potensialinin torkibini asagidaki
sxem formasinda gostorilmisdir.

Miisssisenin istehsal potensiall

/\A

Maddi aktivlor Qeyri-maddi aktivlor
A
Texniki Omok resurslart Informasiya Innovasiya Texnoloji
resurslar (insan kapitalr) resurslari resurslari resurslar
1T 1T 1r il 1T
-istehsal giicii; | |- is¢i heyatinin | |- qobul edilmis garar- | |- no-hau; - ETTL;
-tadqiqat labo- | |sayz; larin dostoklonmosi - omtoo - tacriiba-
ratoriyalart; —ixtisaslgrm si§tenﬂsﬁ; ) nisant; eksperimental
—avadaqllq; Xaralfterl; . - 1stehsal-t'exnolf)11 - patent; baza:
-mexanizm; -tacriiba, bilik, | |proseslo bilavasito li .
et . . - lisenziya. - fundamental
-xammal qabiliyyat; alagoli sobake; . -
chtiyatlart, -tohsilin - miiossisonin biitiin elmin nailiy-
SoViyyosi. xidmaotlorinin ysﬂsljl; . .
dostoklonmasing - totbigi elmin
istigamotlonmis nailiyyatlori;
sistemlor. - texnologiya.

Sakil 1.Miisssisonin istehsal potensialinin torkibi
Istehsal potensialinin mahiyystini elmi cohatdon aragdirarken “istehsal

potensiali” vo “istehsal giicii” anlayislarinin oxsar ve forgli cahatlerinin do-
qiqlosdirilmasi elmi vo praktiki baximdan ¢ox vacibdir. Isde qeyd edilir ki,
istehsal giiciiniin 6zliinds aparici avadanligin texniki giicii dayanir. Buna ava-
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danligin “pasport giicii” do deyirlor. Avadanligin istehsal giicli heg bir halda
“pasport gilicii’nii 6to bilmaz. Homin giicli miisyyan edon onun konstruk-
siyasidir. Konstruksiya giiclinii doyigsmok (artirmaq) tciin, obrazli desak,
avadanliq rekonstruksiya olunmalidir.

Istehsal giicii ilo istehsal potensialmmn vohdati onlarin mohsul istehsal
etmok imkanlaridir, forq — birincido avadanliq vo istehsal meydangasindan
tam istifados, ikincido iso moévcud resurslardan tam istifadedir. Homginin,
istehsal potensialina istehsal fondlar1 tam daxil edilirss, istehsal giiciina
onun ciizi bir hissasi — aparici istehsal avadanliglar1 daxil edilir.

Miisssisanin istehsal giicii yalniz istehsal asas fondlarin maksimal istehsal
gabiliyyatini xarakteriza edir, istehsal potensiali iso miiassisonin sarancamin-
da olan biitiin istehsal resurslarimim hacmini vo onlarm potensial imkanlarimi
gostarir. Bununla slagadar olaraq istehsal giiciine texniki imkanlar baximin-
dan istehsal potensialinin keyfiyyst xiisusiyystlorindon biri kimi baxmaq
olar. Bu baximdan, istehsal potensiali istehsal resurslarinin macmusunu oks
etdirir, istehsal giicli iso miiassisonin miiayyan dovr arzinde maksimum mig-
darda mohsul buraxmaq gabiliyyatini géstoran texniki-iqtisadi gostoricidir.
Ona gora do, istehsal giicii istehsal potensialina xas olan slamatlors - tamliq,
miirakkablik, vohdatlik, ¢eviklik - slamatlorine malik deyildir.

Miisssisonin istehsal potensiali dinamik, istehsal giicii iso statik xaraktera
malikdir. Belo ki, miisssisonin istehsal giicli onun tikilib istifadoys verildiyi
anda formalasir. Zaman kecdikcs istehsal giliciinds miisyyon dayisiklikler bas
versa do, bu diskret xarakter dastyir. Yoni yeni giiclorin istifadoys verilmosi vo
ya médveud olan giiclorin siradan ¢ixmasi istehsal giiciinii doyisir. istehsal po-
tensial1 iso milassisonin xarici miithitde bas veron doyisikliklors uygunlagmasi
imkanlarin1 miisyyasn edir vo bu imkanlar daimi olaraq dayise bilor. Bu baxim-
dan, miiessisanin istehsal potensiali onun istehsal imkanlarmin kemiyyat torafi
ilo yanasi, keyfiyyat torafini do ohats edir. Bundan bagqa, miisssisonin istehsal
glicii hesablanarkon onun istehsal potensialinin bir elementini togkil edon
avadanliglarm mohsuldarligi vo vaxt fondu kimi gostaricilorden istifade olunur.
Lakin, miiassisads istehsal potensialii miiayyan edarken biitiin resurslarin
dayari, bagqga s6zls, onlarin imkanlari nazars alinir.

2. Miiassisonin istehsal potensialindan istifadonin iqtisadi somors-
liliyinin hesablanma metodikasi

Miisssisanin istehsal potensialinin qiymatlondirilmasi miiassisonin tasor-
rifat foalyyetinin noticolori haqqinda informasiyani almaga, ehtiyatlari
miloyyan etmoys, miiassisonin foaliyystinin somaraliliyinin yiikssldilmasi
yollarin1 qiymatlondirmoys, prognozlasdirmaya va eloco do toskilati ida-
roetmoni formalagdirmaga imkan verir. Potensialin dlgiisiiniin faaliyyatin
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son naticalari ilo miigayisesi istehsal resurslarindan istifado soviyyasi vo
istehsalin somorsliliyinin artirilmasi ehtiyatlar1 haqqinda strafli molumatlar
olds etmoys imkan yaradir. Qeyd edilon moalumatlar mévcud oldugu halda
potensialin qurulusunun optimallagdirilmasi istigamatlorini vo onun hacmi-
nin artirilmast yollarint miioyyan etmok olar.

Istehsal potensialmin komiyystinin miioyyan edilmosinin praktiki oho-
miyyati asagidaki aspektlorlo slagadardir:

— istehsal resurslaridan istifads deracasinin timumi giymstlondirilmasi;

— miassise foaliyyotinin samaraliliyinin miiqayisali qiymatlondirilmasi
mexanizminin daqiqlosdirilmasi;

— istehsal resurslarmin doyar mocmusunun Olgiisiiniin miioyyanlosdi-
rilmosi, miiassisonin igtisadi-maliyys stabilliyinin qiymatlondirilmasi va s.

Miiasir goraitdo miiassisolorin istehsal potensialinin hacmini miioyysn
etmoak liglin miixtalif metodlardan istifads olunur. Bels ki, iqtisadi adabiy-
yatda movcud olan miixtalif fikirlori imumilogdirmoklo miiassisanin isteh-
sal potensialinin hacminin miisyyonlogdirilmasinds asagida gosterilon asas
5 metodu farqlondirmok olar:

1. Ekvivalent metod — istehsal potensialinin onun hor hansi element
miqyasinda qiymstlondirilmoesini nazards tutur.

2. Funksional metod — istehsal potensialinin miqyas1 istehsal olunmus
mohsulun hacmine barabar tutulur, onun ayri-ayri elementlsrinin miqyasi
isa mohsulun xiisus ¢okisina géra miiayyan edilir.

3. Korrelyasiya metodu istehsal potensialinin hacminin miioyyanlog-
masindo miixtalif korrelyasiya — reqressiv modelinin istifade olunmasini
nazords tutur.

4. Doyar metodu - on genis yayilmig olan bu metod istehsalin har bir
elementinin doyarinin, sonra iss istehsal potensialimin timumi doysrinin
hesablanmasini nazards tutur.

5. Qarisiq vo ya kombinalogmis metod - bu metoddan istifads istehsal
potensialinin hocminin hesablanmasinda doyer vo ya hor hansi basqa bir
metodun (adston ekvivalent metodun) birgs istifadssini nazards tutur.

Gostarilon metodlar igarisinde an genis yayilmis1 doysr metodudur ki,
bu metoda ssason miiassisonin istehsal potensialinin imumi doyerini miioy-
yanlosdirmok {iglin ilk avval onu tegkil edon asas iinsiirlorin doyarlorinin
milayyonlogdirilmasi vacibdir.

Dissertasiya isinds ayri-ayri miialliflorin miisssisanin istehsal potensiali-
nin doyarinin hesablanmasina dair miixtalif metodlar1 gosterilmisdir. Fikri-
mizco, miiassisanin imumilikds istehsal potensiali doyarinin asagidaki gay-
dada hesablanmasi daha magsadauygundur:

P=Fx+ Sp+ S+ S; +tM,
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Burada, P — miiassisonin istehsal potensiali;

S; — istifade olunan istehsal texnologiyasinin dayari;
F.s —istehsal asas fondlariin doayari;

Si — sonaye istehsal heyatinin doyari;

Si— informasiya elementinin dayari.

M, — material resurslarimin doysri;

Bazar miinasibatlori goraitindo miiossisonin istehsal potensialimin bdyiik
olmasi onun golacok inkisafi {iglin yalmz mévcud imkandir. Miisssise, mohz
moveud potensialdan somorali istifads etmokls ciddi artima nail ola bilar.

Sonaye miiassisasinds istehsal potensialindan istifadonin somoraliliyini
miloyyanlagdirmok {i¢iin matris modelindon istifads olunur. Bu halda isteh-
sal potensial1 elementlorinin tohlilinin komaoyi ilo miisssisonin faaliyystinin
kompleks giymatlondirilmasi miimkiin olur.

Bazar iqtisadiyyati soraitinde miiassisonin istehsal potensialindan isti-
fadonin somoroliliyini miioyysnlosdirmak iiciin asagidaki yollardan da
istifads edilmosi daha mogsadouygun olardi:

- miiessisalarin faaliyyatinin istehlakgilarin doyison tolobatina uygun-
lagdirila bilmo soviyyssi ils;

- mioassisads innovasiya mohsulu istehsalinin movcudlugu ils;

- mioassisalords istehsal olunan moévcud mohsul nomenklaturasmdan
forqli olaraq, yeni mohsul istehsalina kegid imkanlari ilo.

3.Masinqayirma miiassisalorinds istehsal potensialimin inkisafina
vd onlardan istifadanin saviyyasina tasir edan amillor

Dissertasiya igindo aparilmig tohlillor naticesinde malum olmusdur ki,
2000-2012-ci illords «Azneftkimyamas» ASC-nin téroms miiossisalorinda
neft-masingayirma mohsullarmin hacmi avvalki illerlo miigayisade xeyli
artsa da vo homin téromo miiassisalorin normal inkisafina nail olmaq miim-
kiin olmamigdir. Bels ki, tohlil edilon dévrde «Azneftkimyamas» ASC-nin
toromo miiassisolorinde bir sira neft-masinqayirma mehsullarimin istehsa-
linin natural hacmi agagi diismiisdiir. Masalon, 2000-ci ilo nisbaton 2012-ci
ildo kemaor basliglar1 tagriban 3,9 dofs, stangli quyu nasoslari taqriban 2,8
dofs, mancanaq dozgahlar1 togribon 2,3 dofs, fontan armaturlarinin hocmi
isa taqriban 1,4 dofs azalmigdir.

«Azneftkimyamas» ASC-nin téromos miisssisolorindo mohsul istehsali-
nin natural va doyar ifadssinds tohlilindon bels bir noticays galmoak olar ki,
geyd olunan masingayirma miisssisolorinds oksariyyst mohsullarin natural
ifadado istehsalinin hacminin azalmasina baxmayaraq, doyar ifadesinds on-
larin hacmi artmigdir. Bunun baslica sabablarindan biri tohlil aparilan dovr-
do neft-masingayirma mohsullarinin satig giymatlorinin artmasi olmusdur.
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Cadval 1
Miihiim nov neft-magingayirma mohsullarinin orta satig qiymatlorinin
dinamikasi (miivafiq ilin qiymatila, man/adad)

Mohsulun adlar1 2000 2001 2008 2010 2012
Istismar qurgu va qiillolori - 20785,5 | 84800,0 | 95613,3 98890,0
Buruq 6ziilii - 34103,2 [115600,0| 118800,3 | 128780,5
Mancanaq dozgahlari 4840,0 43284 | 22140,0 | 232320 28360,0
Stangli quyu nasoslari 150,2 2444 511,6 568.5 6104

Fontan armaturlarinin bagla-
yict vo tanzimlayici qurgulart - 222,6 1810,8 1825,3 2230,6
Komor bagliglart 1743,5 2203,1 6764,8 73227 8646,3

Fontan armaturlari 3858,9 4248.6 19527.4 | 21223,9 24356,0
Atqiya qgarst avadanliq 20160,0 | 19060,0 | 26800,0 | 27500,0 29760,0
Qazma masinlari - 15720,0 | 32916,7 | 33160,4 38840,0
Qazma borularinin vitlonmasi

va islonmasi ligiin agarlar 180,8 207,7 4362,5 4484,6 4786,0
Qazma nasoslarinin

monifoldlari 6140,0 7950,0 | 21926,7 | 22160,2 24680,0

Qeyd 1. Mohsul vahidinin orta satig qiymati hor bir mohsul ¢esidi iizro satigin timu-
mi moablogini hamin moahsul ¢esidinin iimumi sayina bolmoklo miioyyan edilmigdir.

2. Cadval «Azneftkimyamas» ASC-nin faktiki materiallar1 osasinda miisllif torofin-
don hazirlanmigdir.

Neft-masingayirma mohsullarinin qiymat artimina sobsb olan amillor-
don biri mohsul istehsalinda istifade olunan material resurslarmin giymat-
lorinin artmasidir. «Azneftkimyamas» ASC-nin tdromo miisssisolorindo
mohsul istehsali tigiin istifado etdiklori asas materiallar1 konardan idxal
etmir, yerli bazarlardan alirlar. Homin resurslarin, xiisusilo, xammal va
materiallarin qiymatlorinin artmasi asasen respublikamizda son dovrlerdes
inflyasiyanin soviyyesinin artmasi ilo olagodardir. Inflyasiya noticosindo
6lkomizde metalin qiymati 2000-2012-ci illor arzinds 1,8 dofs artib.

Dissertasiya igsindo miiossisonin istehsal potensialinin miiasir voziyyati
va ondan istifads soviyyasi onun (istehsal potensialinin) ayri-ayr1 element-
lori lizra tohlil edilorak qiymotlondirilmisdir.

"Azneftkimyamag" ASC-do istehsal asas fondlarinin mdvcud voziy-
yatinin tohlili gostorir ki, sshmdar comiyysti miiassisalorinin avadanliq
parkimin 80 faizindon ¢oxunu yas1 25 ilden artiq olan masin vo avadanliglar
toskil edir. Neft-masingayirma miiassisalorinin 2013-cii ilin avvalina olan
malumatina géra macmu dayari 56,37 milyon manat olan asas istehsal fon-
dlarmin boylik hissasi fiziki vo monavi cohotdon asinmig, 30-35 faizi iso
yararsiz hala diismiisdiir.

Miiassisalorin asas fondlarimim artmasi onun tokrar istehsalindan bila-
vasito asilidir. Osas fondlarin horakatinin keyfiyyst torafini iki gdstoricinin
kémayils — tozolonma vo siradangixma amsallari vasitasils tadqiq ve tohlil
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edirlor. Bu gostaricilor miiassisalordoki istehsal asas fondlarinin tokrar
istehsalin1 xarakteriza edir.

Tadqiqat isindo aparilmig aragdirmalardan malum olur ki, 2005-2012-ci
illords "Azneftkimyamas" ASC-nin miiassisalorinds tozslonms va siradan-
¢ixma amsallart doyisken olmusdur.

Osas fondlarin tozolonma omsalinin doyismesindoki bu «qgeyri-ahong-
darlig», albatts, asas fondlarin tohlil edilon illorde qeyri-barabar istifadoya
verilmasi ilo slagadar olmusdur. Hom do digar torafdon bu miiassisalords
istehsal asas fondlarinin tazalonmo amsalinin az olmasinin baslica sababla-
rindon biri do miiassisolorin maliyys resurslarinin ¢atismazligi ucbatmdan
yeni asas fondlarin alinmamasi olmusdur.

Osas fondlarin siradangixma amsali gostericisi tozelonmo omsalindan
forqli olaraq «Azneftkimyamas» ASC-nin téromo miiossisalorinin okss-
riyyatindo artmigdir. Belo ki, 2012-ci ildo asas fondlarin siradangixma
omsali 2005-ci ilo nisbaton “Baki fohlosi” Masingayirma Zavodunda 32
dofs, Baki neft-qaz madon masinqayirma zavodunda 15,3 dofo, Baki neft-
madon masingayirma zavodunda 4,4 dofs, Suraxani masingayirma zavodun-
da iso 1,3 dofo artmigdir. Toromo miiassisalords asas fondlarn siradangixma
omsalinin saviyyasinin artmasinin baslica sababi texnoloji masm vo avada-
nliglarin orta yas haddinin 28 ilden ¢ox olmasi vo miiasir toloblora cavab
vermomosidir. Buna gors do, hazirda homin miisssisslorin yeniden qurul-
masi tolob olunur. Bununla bels, son illords téromo miiassisalarin aksariy-
yatindo yeni istifadoys verilmis istehsal asas fondlar1 ¢ox az vo lagv olu-
nanlarin isa ¢ox hissasi texnoloji avadanliglar qrupunun payina disiir.

Tacriiba gostarir ki, insan resurslarini somarsli idars edon miisssisalor daha
cox miivaffaqiyyst qazanirlar. Bu baximdan, miisssisenin istehsal potensialinin
digor elementi olan sonaye istehsal heystinin vaziyyetinin tohlil olunmasimin
mithlim shomiyyati vardir. Aparilmig todgigatlardan melum olur ki, 2000-
2012-ci illor orzinde "Azneftkimyamas" ASC-ndo Baki neft-moadon
magingayirma zavodu istisna olmagla isgilorinin say1 ildon-ils azalmisdir. Belo
ki, qeyd edilon dovr orzinds senaye istehsal heysti B.Sordarov adina Magin-
gaymrma Zavodunda 6,01 dofs, Suraxam masingayirma zavodunda 3,4 dofs,
Sabungu EIB-do 1,8 dofs, Baki Neft-Qaz Madon Avadanliglart Masingayirma
Zavodunda 1,8 dofs, Zabrat Magingayirma Zavodunda 1,4 dofs, “Baki fohlasi”
Masingayirma Zavodunda 1,4 dofo, Sabail Masingayirma Zavodunda 1,4 dofo
azalmugdir. Umumilikdo "Azneftkimyamas" ASC-nin istehsal miiossisolorinda
12 il arzinds iscilarin say1 2,3 dofa azalmigdir.

Toéromo miisssisalorde is¢ilorin saymin azalmasi asason 2000-ci ilden
etibaran is¢i axiciligmin saviyyasinin artmasi ilo slagodardir. Belo ki, hamin
ilde isci axicihigr Zabrat Masingayrma Zavodunda ise 1,4 faiz, Balaxam
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Masingayrma Zavodunda 7,0 faiz, Baki Neft-Qaz moadon Avadanliglar
Masingayirma Zavodunda 10,7 faiz, Sobail Masingayirma Zavodunda 14,2
faiz, “Baki fohlosi” Masingayirma Zavodunda 17,0 faiz, Sabungu EIB-do 26,9
faiz, Baki Neft Moadon Masingayrma Zavodunda 31,4 faiz, Suraxam
Masingayirma Zavodunda 36,9 faiz, B.Sardarov adina Magigayirma Zavodu-
nda 65,04 faiz olmusdur. Buna asason masingayirma miiassisalorinde mohsul
istehsal1 va satiginin hacminin azalmasi va is¢ilors 6donilon emakhaqqinin az
olmasi sabab olmusdur.

Ixtisasli va tocriibali is¢i qiivvesinin zavoddan getmosi uzun illor toplan-
mig tacriibanin itmasing, yeni iscilorin hazirlanmasi va ixtisasinin artirilma-
sma olava vaxt va xarc sarf olunmasina vo naticads, amak mohsuldarliginin
asag1 diismoasing sabab olur va istehsal olunan moahsulun keyfiyystino monfi
tosir gostorir. Isdon gedanlorin 6zlori do maddi vo monavi cohotdon oziyyat
¢okirlor.

Dissertasiya iginds apardigimiz hesablamalar gosterir ki, «Azneftkimyamasgy
ASC-nin biitiin tdromo miiessisalorindo amak mohsuldarliginin dayisme
tempi qeyri-sabit olmugdur. Bu da onunla slagodardir ki, miisssisolords ho-
min dovrde mohsul istehsali doyisken olmus, miiassisaler ahongdar vo bir-
gorarl iglomomiglor.

Dissertasiya isinde apardigimiz tohlil gostorir ki, "Azneftkimyamasg"
ASC-nin téromo miisssisolorinin hamisinda 2012-ci ilds istehsal asas fond-
larin fondverimi 2000-ci ilo nisbaton yliksalmigdir. Téroma miiassisalords
fondverimi gdstaricisinin artmasi o demok deyildir ki, bu miiassisalords
istehsal osas fondlarindan samarali istifads olunur.

Hazirki dovr dglin 6lkonin neft-magingayirma sonayesinin mdvcud
istehsal potensialindan tam giicii ilo istifado edo bilmomasi neft-masinga-
yirma sanayesinin asas mohsullarimin maksimum catdirilmig giiciinden do-
folorlo agsagi islomasi ilo siibut olunur. Qeyd olunanlar asagidaki codvalin
moalumatlarinda da 6z oksini tapmisdir.

Cadval 2

Neft-magingayirma sanayesinin bazi moahsullar iizrs potensial imkanlari

Mohsulun adi Olgii |Catdirilmus| 1995 | 2000 | 2008 |2010 | 2011 | 2012
vahidi giic

Mancanaq dozgahlar1 | adad 6397 55 68 54 20 30 30
Fontan armaturlart dost 8680 714 164 89 49 | 100 | 120
Stangli quyu nasoslart | adad 95250 |23836| 16110 | 9110 | 5681 | 6000 | 5790
Komar bagliglar: adad 3734 475 115 129 | 95 | 100 | 120
Qazma dozgahi odad 525 1 0 7 7 7 8

Qeyd: Cadval «Azneftkimyamas» ASC-nin faktiki materiallart osasinda miiallif
torafindon hazirlanib.
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Cadval 2-nin molumatlarindan goriindiiyli kimi, 2012-ci ilin mslumat-
larina asason mancanaq dozgahlar1 ¢atdirilmis giicdon 213,2 dofs, fontan
armaturlart 72,3 dofa, stangli quyu nasoslart 16,5 dofa, kemor bashg: 31,1
dofs, qazma dozgahi 65,6 dofs az istehsal olunmugdur. Biitiin bunlar bir
daha siibut edir ki, tohlil dovriinde «Azneftkimyamas» ASC-nin téroma
miiassisalorinds istehsal potensialindan somarali istifade edilmomisgdir.

4.Masinqayirma miiassisalorinda istehsal potensialimn inkisaf
istiqgamatlori

Dissertasiya isindo miiessisonin istehsal potensialina hom daxili vo hom
do xarici mithit amillorinin tesiri arasdirilmigdir. Hazirki goraitdo masinga-
yirma miiossisalorinin istehsal potensialinin inkisaf etdirilmesi isiqamatlorin-
don biri va baglicas1 onlarin investisiya faaliyystidir. Biitovliikde masingayirma
sonayesinoe 2012-ci ildo 225,3 mIn manat investisiya qoyulmusdur ki, bu 6lka
sonayesina qoyulan investisiyanin 3,7 faizini togkil edir. Bu da masingayirma
sonayesindo istehsalin yeni taloblorlo qurulmasi magsadile tadbirlorin hoyata
kegirilmasi lilin ¢ox azdir. Son dovrlords yeni masin va avadanliglarin alinma-
st asag1 saviyyads olmusdur. Biitovliikds, "Azneftkimyamas" ASC-do isteh-
sahin texniki cohotdon yenidon qurulmasina ehtiyac vardir. istehsaln yenidon
qurulmasi liglin sohmdar comiyyati miixtalif investisiya monbalarindon istifado
etmoalidir. Schmdar comiyyatin maliyya voziyyatinin yaxsi olmamasi istehsalin
inkigafin1 x{isusi vesaitlor hesabma tomin etmoyi mohdudlagdirir. Buna gora
ds, sshmdar comiyyatine daxil olan téramo miiassisalar kredit vesaitlorinin calb
edilmasine vo samorali istifadesine galigmalidir. Lakin indiys qoder sshmdar
comiyyat torafindon, asason kommersiya amoliyyatlarimin maliyyslosdirilmasi
moagsadils qisamiiddatli kreditlorden istifads edilmisdir.

Biitiin bunlari nazors alaraq masingayirma miiossisalorindo investisiya
goyuluslarini hayata kegirmok mogsadilo, hokumat torafindon miioyyan
tadbirlorin hayata kegirilmasi magsadsuygundur.

Dissertasiya isindo qeyd olunur ki, miiasir dovrde masingayirma sanaye-
sinin iginin yenidon qurulmasi va onlarin istehsal potensialinin inkisaf etdi-
rilmasi {iglin, ilk ndvbado, taskilati tadbirlorin goriilmasi vo bu prosess ma-
liyya vasaitlorinin colb edilmasi magsadsuygundur. Bels ki, biitiin miias-
sisalorin texniki-igtisadi veziyyati qiymotlondirilmali, onlarin texnoloji uy-
gunlugu miioyyan olunmali v iki-li¢ miiassisonin bir miiassisada birlos-
dirilmasi va onlarin sanasiyasinin kegirilorak 6zallogdirilmasi magsadauy-
gundur. Fikrimizco, hokumst dovlet miilkiyystinds olan masingayirma
miiassisolarinin restrukturizasiyasini hayata kegirdikdon sonra onlarmn 6zal-
losdirilmalidir.
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Dissertasiya iginds aparilmig tohlillordon molum olur ki, respublikami-
zin magingayirma miiassisalorindo movcud olan istehsal asas fondlarimin
boyiik hissasi fiziki vo monavi cohatdon aginmis, 20-25 faizi iso yararsiz
hala diigmiisdiir. Bu ciir texniki baza miiassisanin ragabato davamli mohsul
istehsal etmok imkanlarim mohdudlasdirir. Masingayirma miisssisalerinin
texniki bazasinin biitiinlilkde yenilosmasi uzun miiddet tolob edon miirak-
kob isdir. Istehsal osas fondlarinm yenilosmosinin zoruriliyils tez bir zaman-
da onun tam yenilogsmosinin qeyri-miimkiinlilyii arasindaki ziddiyysti, yeni-
logsmanin xiisusi formalarindan istifade etmokls gismon aradan qaldirmaq
miimkiindiir.

Misllif bu ciir problemin hollinds bazar miinasibatlori soraitinds senaye
miiassisalarinin istehsal potensialinin inkisaf etdirilmasinin asas istiqgamat-
lorindon biri kimi lizing xidmaetlorindon istifads ederok miiassisalora elmi-
texniki teraqqinin son nailiyystleri olan masin ve avadanhglarin calb edil-
moasini geyd edir. Bunu nozors alaraq miisllif Azarbaycanda lizinq baza-
riin va lizinq xidmatinin formalagmas1 va inkisafi ils slagadar olaraq, dov-
lat torafindon bazi lazimi tadbirlorin hayata kegirilmasinin magsadouygun
oldugunu geyd edir.

5. Masingayirma miiassisolorinin istehsal potensialmn inkisafimn
dovlot torafindon stimullagdirilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi
istigamotlori

Istehsal potensiali miiossisonin raqabat qabiliyyatini miioyyon edon asas
amil oldugundan bazar miinasibatlori goraitinds onun inkigafinin dévlat to-
rofindon stimullagdirilmasini prioritet problem kimi 6n plana ¢akir. Buna
g0ra do, sonayeco inkisaf etmis Glkalorin tacriibasine asaslanarag, masin-
gayirma miiessisolorinin tosarriifat foaliyystinin canlandirilmasi, o climlo-
don onlarm istehsal potensialinin inkisafina dévloet yardimi proqrami hazir-
lanmal1 vo hoyata kecirilmalidir.

Hazirki soraitde masmqgayirma miiassisalorinin miiasir texnika va texnolo-
giya asasmda modernlasdirilmesi {iglin dovlat biidcasindon ucuz kreditlorin
verilmoasi vacibdir. Son illorde bu istiqgamatdo miioyyon islor goriilmiisdiir.
Bels ki, 2003-cii ildo dovlat biidcasindon sahibkarlara 10,7 mln manat kredit
verilmigdiso, 2012-ci ildo hamin raqem 10 dofs artmis vo 218 mln manata
barabar olmusdur; galacokds do bu gabilden olan kreditin meblaginin artiril-
mas1 nazards tutulur. Lakin, magingayirma miiassisalorine, o cilimlodan,
"Azneftkimyamas" ASC-nin térome miiassisalarina bels kreditlor verilmayib.

Miisssisalarin istehsal potensialinin artmasina tasir gostoran amillordon
biri do homin miiassisonin istehsal etdiyi mohsula tolobatin saviyyasidir.
Bazar miinasibatlori goraitinds istehsal olunmus mohsullarin reallagsma
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imkani digor sortlorlo yanagi daxili bazarlarda ragabst miihitindon asilidir.
Daxili bazarda ragabot miihitinin formalagmasi comiyyatin maddi vo mo-
navi nematlorlo somarali sokilds tominatina va iqtisadi resurslarin comiyyat
liciin zoruri mohsullarin istehsalina istigamatlonmasine gotirib ¢ixarir. Tok-
mil rogabatli miihit resurslarin somarali yerlosmasine, onlardan optimal isti-
fadoys, isglizar foalliginin inkisaf etmasi {iglin istehsal amillorinin sorbost
harakatine zomin yaradir.

Miiasir saraitdo sonaye miiassisalorinin istehsal potensialinin inkisafi vo
ondan somarali istifado asasinda rogabatgabliyyatliliyin artirilmasi miios-
sisalorin idara edilmasindon bilavasita asilidir. Bazar igtisadiyyatina kecid
miiassisolorin vo diger saha strukturlarinda miilkiyyst formalar1 nisbatinin
doyismasina sabab olmusdur. Bu iss, idaraetmonin yeni togkili formalarinin
yaradilmasini zaruri edir. Milasir dovrde miisssisalarin tagkilati-hiiquqi no-
vlarindan asil1 olaraq miixtalif idaroetms formalarindan istifads edilir. Belo
idareetms formalarindan biri «korporativ idarsetmoxdir. Korporativ idars-
etmoa miiassisanin faaliyyatinds maragli olan subyektlor arasindaki togkilati-
igtisadi, hiiquqi vo idaroetma miinasibatlori sistemini oks etdirir. Belo mii-
nasibotlor sisteminin inkisafi miiossisonin sahiblori vo onun faaliyystinds
maraqli teraflorin monafelorinin nazars alinmasi saviyyasinden asili olur.

Sohmdar comiyystinin idars edilmosinin gabul olunmus modelinin so-
maraliliyi yalniz onun sshmdarlarin golirlerine yox, ham ds bu comiyyatin
foaliyyati ilo alagsali olan genis daironin maraqlarma tosir gostorir. Buna go-
ra do korporativ idarsetmo standartlarinin vaziyyeti he¢ do ayri-ayri sirkat-
lorin daxili igi deyil, ham do 6lkads investisiya miihitina tasir géstoran mii-
hiim amil hesab olunur. Miiasir gqlobollagsma saraitinds korporativ idaraetma
metodlar1 nainki 6lko daxilindoki, hom do xarici 6lkalords olan biitlin ma-
ragli saxslar ii¢iin inandirici, aydin vo anlasilan olmalidir.

Azarbaycanda taotbiq olunan korporativ idaroetms standartlar1 yerli vo
xarici investorlarin genis dairolorinin etimadini gazanmasi li¢lin bir ¢ox
islor gérmolidir. Azarbaycan Respublikasina investisiyalarin colb edilmasi-
ni va korporativ idaraetmoni tonzimloyan universal va salis hiiquqi mokanin
yaradilmas1 istiqgamatinds goriilon islor davam etdirilmalidir.

Innovasiya faaliyyoti masingayirma miiossisolorinin istehsal potensia-
lmin inkisafina bilavasito tesir gostorir. Bu baximdan da masingayirma
miiossisolorinin istehsal potensialinin inkisafinin dévlet torsfindon stimul-
lagdirilmasinin osas istigamatlorindon biri mohz dovlat torafinden innova-
siya foaliyyatinin inkisafina nail olunmasidir.

Innovasiya proseslari ilo miiossisonin bazar miihitino uygunlasmasi ara-
sinda slags vo garsiligh alage mévcuddur. Belo ki, miiassisalorin istehsal
potensialinin inkisaf etdirilmasinds innovasiya faaliyyati mithiim rol oyna-
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yir. Osas masals innovasiya tadbirlarinin siiratlondirilmesidir ki, bu da miios-
sisadon innovasiya prosesinin optimal idars olunmasini tolob edir. Masalo
burasindadir ki, miiossisalorde innovasiya proseslorinin siirotlondirilmosi
coxlu vasait tolob etmoklo yanasi hom do miiassiso rohbarinin problems
miinasibatindon asili olur. Ikinci terafden innovasiyamin inkisafi dovlotin
hoyata kegirmak istadiyi elmi-texniki siyasotlo do sortlogir. On baslicasi isa
budur ki, dovlat innovasiya proseslorinin siiratlondirilmasine qaygi gos-
toarmolidir. Bunlar1 nazors alaraq, dissertasiya isinds respublikamizda dov-
latin innovasiya siyasatinin asas istigamatlori toklif olunmusdur.

6. Masingayirma miiassisalorindo istehsal potensiahimin idars edil-
masinin tokmillosdirilmosi mexanizmi

Miiasir soraitdo miiassisolords istehsal potensialindan istifadenin samae-
roliliyinin yiikssldilmesinds onun (istehsal potensialinin) idars edilmasinin
tokmillagdirilmesi xiisusi shomiyyot kasb edir. Fikrimizcs, masingayirma
miiassisalorinds istehsal potensialinin idars edilmasinin tokmillagdirilmasi
mexanizminin asasini agagidaki todbirlor tagkil etmolidir.

1. Istehsal olunmus mohsulun bazar konyunkturunun tohlili — o, miios-
sisadoa tosarriifat miigavilasi iizra istehsal olunan saho tayinatli asas amtos
va biitiin slave mohsullarin bazar konyunkturunun inkisafim qiymstlon-
dirmays imkan verir.

2. Miisssisonin iimumi inkisaf strategiyasinin miloyyon edilmasi - o,
miiassisonin ali magsadlarine nailolmanin konkretlogdirilmis miixtalif isti-
gamot vo yollarmin asas elementlarini; baxilan strateji dovriin asaslandiril-
masini; miiossisonin bag inkisaf mogsadlorinin miisyyanlosdirilmasini;
lokal magsadlarin miiayyanlagdirilmasini ds 6ziinds birlosdirir.

3. Miisssisonin istehsal potensialinin kompleks giymotlondirilmosi, eyni
zamanda omok potensiali, texniki potensial, istehsal giici vo onlardan
somorali istifads.

4. Miisssisonin istehsal potensiali sahosinde iimumi strategiyasinin
miioyyanlogdirilmasi - bu strategiya miiossisonin {imumi inkisaf strategiya-
sma nisbatds ikinci doaracali shamiyyot dasiyir, lakin hor iki strategiyanin
moagsad vo vazifolari daqiqlesdirilmalidir.

5. Miisssisonin iimumi strategiyasi ilo istehsal potensiali sahasindoki strate-
giyanin magsad va vazifolarinin uygunlasdirilmasi - bu zaman uygunlagdir-
mant milessisonin inkisafinin qlobal perspektiv iqtisadi mogsadini nazers
almagla hayata kegirmok magsadsuygundur. Bunun tiglin imkan, mehdudiyyat,
miiddst vo ya digoar meyar noqteyi-nozarindon istehsal potensialinin artiril-
masinin strateji alternativlerina baxilir. Strateji segim xiisusilo holledici morhs-
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lalardan biri hesab edilir, belo ki, onun asasinda miisssisenin inkisafinin igti-
sadi mogsadlarini hoyata kegiron real strateji plan hazirlanir.

6. Istehsal potensialinin doyisdirilmosinin secilmis istiqamotinin nozora
alinmasi ilo miiassisonin inkisafinin strateji planinin hazirlanmasi.

7. Miisssisonin planlarinin reallagdirilmasi — ona istehsal potensiali
doyisikliklari sahasinds maliyys - tesarriifat faaliyyatinin va tadbirlorin no-
ticosi asasinda strateji, cari vo operativ planlagdirmanin somarsliliyi hagqin-
da miioyyan naticalar alds etmays imkan verir.

8. Miiassisanin va onun istehsal potensialinin imumi inkisaf strategiya-
lariin maqgsad va vazifalsrinin yerina yetirilmasinin tohlili - bu zaman ye-
rino yetirilmis planlarin naticolori asasinda oks slageni izlomok lazimdir:
miiassisonin istehsal potensialinin doyismasi, o cliimloden, amok, texniki va
istehsal giicli, onun istifadssi imumi strategiyanin hoyata kegirilmosinin
somaraliliyine tosir gostorir.

7. Azarbaycanda neft-modon avadanhqlarinin istehsah iizrs ixtisas-
lasmis masinqayirma miiassisolorinin timsalinda istehsal potensialin-
dan istifadonin yaxsilasdirilmasi istigamatlori

Stibhasiz ki, ister makro, istarsa do mikrosoviyyads istehsal potensialin-
dan somorali istifads edilmosine bir sira bir-birilo qarsiliqli slagads olan
amillor — istehsalin elmi va texniki cohotdon diizgiin teskili, bazar igtisadiy-
yatinin talablorina uygun olaraq idarsetmonin tokmillogdirilmasi, inves-
tisiya qoyulusunun hocmi, innovasiya prosesinin miitomadi olaraq hoyata
kegirilmasi va s. amillar tasir gostarir.

Miisssiso miqyasinda istehsal potensialindan istifadenin somaraliliyina
tosir edon osas amillordon biri istehsalin toskilidir. Istehsalin toskili miioyyan
istehsal moagsadine nail olmaq tli¢lin canli amayin istehsalin maddi {insiirlori
ilo samarali olagslondirilmesine yonaldilmis kompleks todbirlari shato edir.
Daha dogrusu, hor miiassisads yeni texnika va texnologiyanin, smoyin yeni
metodlarmin tatbiqi, istehsalin vo idarsetmonin tokmillogdirilmesi bir-birilo
qarsiligh alagads v asililigda olur. Odur ki, har hansi bir sahads istehsalin va
omoyin togkili saviyyasi ilo texnika vo texnologiyanin inkisaf saviyyasi ara-
sinda maksimal uygunluq ve tarazliq yaratmadan iqtisadi samaraliliys nail
olmaq qeyri-miimkiindiir. istehsal potensialindan biitévliikdo vo onun ayri-
ayr1 iinsiirlerinden istifads o vaxt somarali olar ki, istehsalin vo amayin togkili
saviyyasi, idaraetmo metod vo formalar1 milasir tasarriifatgiliq toloblorine tam
cavab vermis olsun. Istehsalin toskili miiossisado mévcud istehsal giiclorin-
don, is¢i qiivvesinden va digar resurslardan daha yaxsi vo samoarali istifado
edilmasing yonaldilon tadbirler sistemini 6zlinds birlogdirir.
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Ayri-ayr1 misssisalords istehsal potensialindan istifade amok resursla-
rindan istifadoni do nezords tutur. ©mok resurslarindan somorsli istifads
¢ox miirokkab texniki-igtisadi vo sosial problemdir. ©Omok resurslarindan
samarali istifade edilmasi bazar iqtisadiyyati saraitinde onun (emoyin) mad-
di cohotdon maraqlandirilmasina vs idars edilmasine yeni talablor baximin-
dan yanasilmasimi talob edir. Ciinki, iscilorin keyfiyyst baximindan amok
foaliyyatinin aktivlogmasi istehsalin vo amayin intensivlogmasinin asasini
toskil edir.

Miiassisalorde amok mohsuldarligina tasir edon osas iqtisadi amillorden
biri amekhaqqinin saviyyssidir. Bu baximdan da dissertasiya isindo tod-
gigat obyekti se¢ilmis neft-masinqayirma miiassisalorinde amokhaqqinin
saviyyasi ilo amok mohsuldarligi arasindaki slage genis tohlil edilmisdir.
Isdo qeyd edilir ki, bu miiessisolorde ddenilon orta ayliq amekhaqq1 {imu-
milikds 6lko sonayesindoki isloyanlorin orta ayliq amokhaqqindan toqribon
2 dofs azdir. Bu da istonilon halda homin miisssisalords is¢i axiciliginin
artmasi vo amoak mohsuldarligi saviyyasinin azalmasi ils noticolonmisdir.

Homginin dissertasiya isinde qeyd edilir ki, hal-hazirda masingayirma
miiassisolorinds amak potensialindan samarali istifads problemlsri miios-
sisonin raqabatqabiliyyatliliyi amili kimi holo miisssisenin {imumi idars-
edilmosi sistemindo 6z yerini tapmamsdir. indiyo kimi idaroetms sistemi
biitiinliikda, xiisusilo ugot vo hesabat, miiassisalordo elo qurulmusdur ki,
ciddi nozarat canli amays yox, maddi resurslarim istifadesine yonaldilir.

Biitiin bunlar1 nozers alaraq miisllif dissertasiya isinde miiasir soraitdo
masingayirma milassisolorindo amok resurslarindan istifado soviyyesini
yaxsilagdirmaq iiglin asagidaki miithiim vazifolorin yerina yetirilmasinin
zaruri oldugunu qeyd edir:

— miiossisonin idars edilmosinin va onun tagkilati strukturunun tokmil-
losdirilmasi;

— bazar soraitinde somarali idarsetms qabiliyyati;

— miiassisado alverisli sosial - pisxoloji miihitin yaradilmast;

— omoyin motivasiyasinin tokmillogdirilmasi;

— korporativ strukturun yaradilmasi.

Sonaye miisssisalorinde vo o ciimlodon do neft-masingayrma miiossi-
solorinds istehsal potensialindan istifado osasinda istehsalin somarsliliyinin
yiiksaldilmosinde moévcud istehsal asas fondlarindan tam vo dolgun istifads
olunmasinin xiisusi shamiyyati vardir. Osas fondlardan istifadenin yaxsilas-
dirilmasi onlarin dévriyyasinin siiratlonmasi demokdir. Naticads, il orzinda
osas fondlarin vahidinden alinan mohsulun miqdar1 artir ki, bu da istehsal
giiclinlin nisbi monada genislondirilmasi demakdir. Bununla yanasi, asas
fondlarin dovriyyassinin siiratlonmasi onlarin fiziki vo monavi kéhnalma-
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sinin tezlogmasina sabab olur va natica etibarilo asas fondlarin tozalonmasi
tempini artirir.

Istehsal osas fondlarindan istifadenin somoraliliyinin yiiksoldilmasi yol-
larmdan biri onlarin strukturunun tokmillosdirilmoesidir. Malumdur ki, miios-
sisonin istehsal giicii aparici sexin aparici istehsal sahasinin aparic1 avadan-
liglarmin mexaniki giiclori vasitosilo miioyyan edilir. Istehsal asas fond-
larinin strukturuna masim va avadanliglarin payimnin artirilmasi slave asash
vasait qoyuluslari hayata kegirmodon miiassisanin mohsul istehsalini artir-
maga imkan verir ki, bu da mohsul vahidins diison amortizasiya ayirmalari-
nin asagl diigmesino sabab olur. B.Sordarov adina Masingayirma Zavo-
dunda 2012-ci ilda 2000-ci illo miigayisade timumi istehsal asas fondlarinin
qurulusunda masin va avadanliglarin xiisusi ¢okisi 0,8 faiz band azalmigdir.

Dissertasiya isinds qeyd edilir ki, miiassisonin orazisinds sex va istehsal
sahalari no godor diizgiin yerlogdirilmis olarsa, bir o qader do eyni ehtiyat-
lardan daha ¢ox naticalor aldo etmok tligiin olverisli gorait yaranmis olar.
Demoli, har bir sex va istehsal sahasini tagkil ederken yalniz onlarin saymin
va torkibinin diizgiin miioyyon edilmasi deyil, homginin onlarin magse-
douygun yerlogdirilmasinin tomin olunmasi mithiim shamiyyast kasb edir.

«Azneftkimyamas» ASC-nin torkibinds olan tdroms miisssisolorinin
maliyyo vaziyyati magbul deyildir vo hamsinda istehsalin somorslilik gos-
taricilori pislogmisdir. Belo soraitdo térome miisssisalordo istehsal asas
fondlarmin texniki saviyyesini yiiksaltmok miimkiin deyil. Qeyd olundugu
kimi, B.Sardarov adina Masingayirma Zavodu ¢ox bdyiik araziys malikdir.
Fikrimizco, «Azneftkimyamas» ASC-nin torkibinds olan téroms miiassise-
lori bir ne¢o miiassisada birlogdirarok B.Sardarov adina Masingayirma Za-
vodunun srazisinds yerlogdirmak va birlagdirilon tdrome miiossisalarin bi-
nalarinin satilmasi vo ya icarays verilmosi miimkiindiir. Bu tadbirin hoyata
kegirilmasi naticasindos sohmdar comiyyatin maliyys imkanlari geniglonor
va bu da tdromo miiassisalords investisiya foaliyystini reallagdirmaga im-
kan verar. Investisiya faaliyyatini aktivlogdirorok mévcud olan avadanligla-
r1 modernlogdirmak, yeni avadanliglar, miiasir texnologiyalar almaq va igi-
lorin ixtisas soviyyasini va bunun sayssinds sshmdar comiyyatin istehsal
potensialindan istifads soviyyasini artirmaq olar.

Sonaye miiassisalorinda, o ciimlodon, neft avadanliglariin istehsali {izra
ixtisaslagdirilmis masgingayirma miiossisalorinds istehsal potensialindan
istifadonin yaxsilagdirilmasi yollarindan biri do restrukturizasiyanin xiisu-
silo do, toskilati restrukturizasiyanin hoyata kecirilmosidir. Dissertasiya
isindo "Azneftkimyamas" ASC-do toskilati restrukturizasiyanin hayata
kegirilmasina ehtiyac olundugu ssaslandirilir va qeyd edilir ki, miiassisa,
onun qarsisinda duran magsadlorin yerine yetirilmosini tomin edon togkilati
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struktura malik olmalidir. Bels taskilati struktur, ilk névbads, miiassisonin
strateji planlarma asaslanmalidir. Bu baximdan, miisssisonin inkisaf strate-
giyasi onun toskilati strukturunu miioyyan edir. Miiassisonin togkilati
strukturu onun strategiyasini hoyata kegirmays imkan vermalidir.

“Azneftkimyamas" ASC-nin moerkazi aparatinin strukturu 9 miiassisoni
va 4 elmi-tadqiqat va tacriiba-konstruktor institutunun idars olunmasi ti¢iin
kifayot deyildir. Qeyri-morkozlogdirilmis idarsetmoyo osaslanan sohmdar
comiyyatinds maddi-texniki tochizat vo hazir mohsulun satig1 térome miias-
sisalar tarafindon hoyata kegirilir. Fikrimizca, bunlari nazars alaraq "Aznef-
tkimyamas" ASC-do ayri-ayr1 faaliyyot ndvlerinin (marketing, maliyya,
tachizat, satis vo s.) markazlosdirilmosinin optimal saviyyssinin miisyysn
olunmasi, ayri-ayr1 bolmalarin bir-biri il doqiq qarsilighh miinasibatlerinin
(slagalarinin) yaradilmasi, bir-birini tokrar edon funksiyalar1 hoyata keciron
bolmalarin lagv edilmasi, ayri-ayr1 bdlms daxilinds vezifalorin deqiq miioy-
yanlosdirilmasi vacibdir. Bu baximdan, sschmdar comiyyatin térome miios-
sisalorinin maddi-texniki tochizat vo satig, marketinq toedqiqatlariin, elmi-
tadqiqat va tacriiba-konstruktor islorinin morkazlosdirilmesins ehtiyac var-
dir. Ciinki torome miiossisalorin istehsal giiclorinin koskin sokilde asagi
diismasi mohsul vahidine diison maddi-texniki tochizat vo satis xarclorinin
artmasina gotirib ¢ixarir. Bu baximdan, ayri-ayr1 miisssisolorin aldiglari
miloyyon xammal vo materiallarin bir yerdon vo iri partiyalarla alinmasi
bununla slagadar xarclorin agagi diigmasine imkan verar va istehsal edilon
mohsullarin raqabst gabiliyystinin artmasina gatirib ¢ixarar.
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Ap3yman AiiabiH orabl I'yceiinoB

Bonpoce! noBbieHns 3¢pGpeKTUBHOCTH HMCIO0JIb30BAHUA
NPOM3BOJACTBEHHOI0 MOTEHIHAJIA
(Ha npumepe npeanpusiTuii MAIIMHOCTPOEHHUS)

PE3IOME

HuccepTannonHas paboTa COCTOMT M3 BBEICHHSI, TPEX TJIaB, BHIBOJOB U
MPEUIOKEHNH, CIIMCKA UCIIOJIb30BAHHOM JINTEPATYPHI.

B BBeneHMM 00OCHOBBIBAETCSI aKTYaJIbHOCTh TEMBbI, BHIOOp 00BEKTa U
npeaMeTa WCCIeOBaHUs, CTENeHb M3YYEHHOCTH NpOOJIeMBbl, OMNpeaens-
I0TCS LIeNTb U 3aJ]aud JAUCCepTallii, TEOPETUYECKHE U METO/I0JIOTHYECKHE
OCHOBBI paboThI, PaCKPBHIBAIOTCS €€ HaydyHas HOBHU3HA, MPAaKTHYECKas 3Ha-
YUMOCTB, OCYILIECTBIISAETCS anpodamnus U peaju3anusi pe3yJbTaToB Hccie-
JIOBaHUA.

B nepBoii rnaBe «CyuIHOCTh MPOM3BOJCTBEHHOIO MOTEHIMANa U
TEOPETUKO-METOI0JIOTHUECKHIE BOIMPOCH! OleHKU 3(dekTuBHOCTH ero uc-
MOJIb30BAHUM» PACKPHITA CYIIHOCTh MOHSATHSA MPOU3BOJICTBEHHOIO MOTEH-
1uana, uccieqoBatbl (PaKTOPHI, BIMSIONINE Ha TPOU3BOACTBEHHBIN MMOTEH-
1ual, ero poib B GOPMUPOBAHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNPUSATHS,
MOXOKHE W OTIMYHMTENbHBIE OCOOCHHOCTH MOHSITHH MPOU3BOJICTBEHHOI'O
MOTEHIMala ¥ MPOU3BOJICTBEHHON MOIIHOCTH, a TaKKe M3Y4YEHBI METOJbI
OLIEHKH MTPOU3BOACTBEHHOr0 MOTEHIHANA.

Bropas rinaBa «AHanu3 ypoBHS MCHOIB30BaHUS IPOU3BOJICTBEHHOTO
MOTEHIMala Ha MPEANPUATHSIX MAIIMHOCTPOEHHUS B COBPEMEHHBIX YCIIOBHU-
SIX» UCCIICIOBAHBI TIPEANPUATHS HS()TAHON MPOMBIIIUICHHOCTA U COBPEMEH-
HOE TIOJOXKEHHE MX IMPOU3BOJCTBEHHOIO MOTEHLMaja, OLEHEH WHHOBAa-
IHUOHHBIA TMOTEHIIMANI ATUX MPEANPUATAA U aHAIM3UPOBAH YPOBEHH HC-
MOJIb30BaHUS IPOM3BOACTBEHHOr0 TMOTEHIMAla MPeanpUsITHH MalInHO-
CTPOCHUS.

Tperbst rnaBa «HanpasneHust moBbIeHUs dPPEKTUBHOCTH UCIONb-
30BaHUsl TNPOW3BOJCTBEHHOI0 MOTEHIMala MPEANPUATHI MallnHOCTpOe-
HUsD» TIOCBSIIIEHA U3YUYCHUIO B3aUMOOTHOIIICHUH C BHEIIHEH cepoii mpous-
BOJICTBEHHOI'0 TIOTEHIMaNIa MPEANPUATHA MaIlIMHOCTPOEHHUS], a TAaK)Ke Hall-
paBJIeHHS pa3BUTHUS IPOU3BOICTBEHHOIO MOTEHIMANA MPEANPUATAN MaIlIH-
HOCTPOEHUS, CTUMYJIUPYIOIINE MEPONPUATHS TOCyIapCcTBa B 3TON OTpaciu,
YKa3bIHBI TIYyTH TOBBIIIEHUS 3()PEKTUBHOCTH HCIIOIB30BaHUS TPOU3BOJICT-
BEHHOI'0 MMOTEHIMala MPEANPUATHI MallTMHOCTPOEHUS.

B 3aknrouenuu 000011IeHbI OCHOBHBIC HAYYHBIC U TPAKTHUCCKUE PE3YIib-
TaThl UCCIIEIOBAHUS.



26
Arzuman Aydin oglu Huseynov
On improving the efficiency of using in production potential
(On the example of machine building enterprises)

The dissertation consists of an introduction, three chapters, conclusions
and suggestions, bibliography.

In the “introduction” the urgency of the theme, select an object and
subject of study, the degree of scrutiny of the problem, defined the goal and
objectives of the thesis, theoretical and methodological foundations work
reveals its scientific novelty, practical significance and testing and
implementation of research results.

In the first chapter, “The essence of industrial potential, theoretical and
methodological issues for evaluating the effectiveness of its use” disclosed
the essence of the concept of productive capacity, to investigate the factors
affecting the production capacity, its role in the competitiveness of the
enterprise, similar concepts and features of the production capacity and
production capacity, as well also studied methods for estimating production
potential.

The second chapter “Analysis of the level of utilization of production
capacity at the machine-building enterprises in modern conditions”
investigated oil industry and current status of their productive capacity,
assessed the innovative potential of these enterprises and analyze the level
of industrial potential of engineering enterprises.

The third chapter is “to enhance the efficiency of industrial potential of
mechanical engineering” is devoted to the study of the relationship with the
external area of the production potential of engineering, as well as the
direction of the development of productive capacities of engineering,
stimulating event in the state of the industry, are ways to improve the
production potential of engineering enterprises.

In conclusion summarizes the major scientific and practical research
results.
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