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İŞİN ÜMUMİ SƏCİYYƏSİ 
 

 
Мювзунун актуаллыьы. Тарихин мцхтялиф дюврляриндя еля 

мцщцм щадисяляр баш верир ки, онлар дювлятин, халгын, еляъя дя 
айры-айры шяхсиййятлярин щяйатында дюнцш йарадыр, сийаси щади-
сялярин эяляъяк истигамятини мцяййян едир. Belə hadisələrdən biri 
SSRİ-nin dağılması nəticəsində müstəqil dövlətlərin yaranması, Şərqi 
Avropa ölkələrinin sosialist təmayülündən uzaqlaşması və nəhayət siyasi 
ikiqütblü dünyanın dəyişməsi nəticəsində yeni dünya düzümünün meydana 
gəlməsi idi. Belə bir zamanda Azərbaycan 1991-ci ildə öz müstəqilliyini elan 
edərək, yeni cəmiyyət sisteminə transformasiyaya başladı. Amma həmin 
dövrdə gənc respublikada baş verən ictimai-siyasi hadisələr, Ermənistanın 
Azərbaycan ərazilərini işğal etməsi, hakimiyyətdaxili çəkişmələr, vətəndaş 
müharibəsi təhlükəsi dövlət müstəqilliyini ciddi təhlükə qarşısında 
qoymuşdu. Şübhəsiz ki, bu hadisələrin baş verməsinin obyektiv səbəbləri ilə 
yanaşı, subyektiv səbəbləri də var idi. Ən başlıcası ondan ibarət idi ki, belə 
bir tarixi dövrdə şəxsiyyətin rolu ön plana keçmişdi. Hadisələrin düzgün 
təhlili əsasında dogru qərarlar qəbul etmək, qətiyyət göstərmək, xalqı ümumi 
bir ideya ətrafında birləşdirərək müstəqillik uğrunda mübarizəyə səfərbərliyə 
yönəltmək yeni dövrün yeni siyasi liderindən asılı idi. 

1988-1993-cü illərə qısa nəzər saldıqda aydın şəkildə nəzərə çarpır ki, ta-
nınmış ziyalılar, xalq hərəkatının nümayəndələri, həmin dövrdə hakimiyyət-
də olanlar arasında xalqı birləşdirərək bir amal uğrunda mübarizəyə səfərbər 
edəcək siyasi lider yox idi. Belə məqamlarda ictimai nüfuz, təcrübə, xalqa 
yaxınlıq kimi amillər nə qədər əhəmiyyətli olsalar da, onlar insanı tarixin ge-
dişatına təsir edəcək şəxsiyyətə çevirmək üçün yetərli deyil. Yalnız tarixi ha-
disələrin müəyyən bir axarında həlledici tarixi şərait güclü xarizmatik şəx-
siyyətin lider kimi meydana çıxmasını zəruri edir. Bu, milli dövlət quruculu-
ğunda xüsusi önəm daşıyan əhəmiyyətli məsələdir. 

Məhz bu baxımdan milli dövlət quruculuğunda şəxsiyyətin rolunun so-
sial-psixoloji cəhətlərinin öyrənilməsi, siyasi liderin tarixi missiyanı yerinə 
yetirdikdən sonra siyasi meydanı tərk etməyərək daha yüksək zirvəyə-
ümummilli lider səviyyəsinə yüksəlməsinin psixoloji mexanizmlərini araş-
dırmaq dövlət quruculuğunun inkişafı baxımından böyük əhəmiyyət kəsb 
edir. Xüsusən də yeni bir fenomenin-ümummilli liderin sosial-psixoloji ma-
hiyyətinin öyrənilməsi şəxsiyyət nəzəriyyəsi üçün olduqca aktual prob-
lemdir. 

Dövlət quruculuğu prosesində şəxsiyyətin siyasi və idarəetmə fəaliyyəti 
müxtəlif aspektlərdən öyrənilsə də, sosial-psixoloji aspektdən onun fəa-
liyyəti yetərincə tədqiq olunmamışdır. Ümumiyyətlə, tarixi şəxsiyyətlərin 



8 

dövlət quruculuğundakı fəaliyyətinin sosial-psixoloji təhlili imkan verir ki, 
şəxsiyyətin müəyyən tarixi dövrdə yeri və rolu haqqında tutarlı elmi fikir irə-
li sürülsün. Çünki milli hərəkat, milli dirçəliş, milli oyanış dövründə siyasi 
liderin kiçik və böyük sosial qruplarla qarşılıqlı təsirindən, həmin qruplara 
verdiyi istiqamətdən taleyüklü məsələlərin həlli asılı olur. Ona görə də siyasi 
liderin şəxsiyyətinin psixoloji keyfiyyətlərinin öyrənilməsi mühüm əhəmiy-
yət kəsb edir.  

Deyilənlərdən məlum olduğu kimi, siyasi liderin milli dövlət quruculu-
ğunda rolunun sosial-psixoloji cəhətlərinin öyrənilməsi sosial psixologiyanın 
aktual problemlərindən biridir. Bu da tədqiqat mövzusunu “Milli dövlət qu-
ruculuğunda şəxsiyyətin rolu” kimi müəyyənləşdirməyə əsas vermişdir. 

 Мювзунун ишлянмя сявиййяси. Dövlət quruculuğu və bu prosesdə 
şəxsiyyətin rolu məsələsi müxtəlif istiqamətlərdə öyrənilmişdir. Onlardan bir 
neçəsinə qısa nəzərin yetirilməsi mövzunun işlənmə səviyyəsinin müəyyən-
ləşdirilməsinə imkan verir. 

Проблемин фялсяфи yönümdə тящлилиндя, дювлят вя шяхсиййят 
проблеми, онларын гаршылыqлы ялагяси, онун нязяри ясаслары, 
проблемин онтоэенези вя гнeсеолоjи аспектляри арашдырылмышдыр 
(Аристотел, Сократ, Платон, İ.Кант, E.Фромм, Р.Ə.Мещдийев, 
S.S.Xəlilov, Щ.Р.Щямидов, З.C.Щаcыйев вя b.). Гейд едилян мцяллиф-
ляр öz тядгигатларınда дювлятин формалашмасында шяхсиййятин 
мцщцм ящямиййятя малик олмасыны гейд еtməklə yanaşı, həmin 
fenomeni fəlsəfi yöndə geniş araşdırmışlar. Çağdaş Azərbaycan fəlsəfi 
fikrində bu problemin ətraflı fəlsəfi təhlilinə akademik Ramiz Mehdiyev 
əsərlərində xüsusi yer ayırmışdır. Qeyd etməliyik ki, onun tədqiqatları müa-
sir dövrümüzdə şəxsiyyətin ayrı-ayrı elm sahələrində araşdırılmasının meto-
doloji əsası kimi çıxış edir. S.S.Xəlilov da şəxsiyyət və dövlət kontekstində 
bu məsələni araşdırmışdır. Bu qəbildən olan tədqiqatlarda siyasi liderin 
ümummilli liderə çevrilməsinin fəlsəfi cəhətləri də diqqət mərkəzinə gətiril-
mişdir.  

Sийаси elmlər истигамятinдя апарылмыш тядгигатларда ясас диггят 
сийаси лидерин шяхсиййятинin tədqiqinə йюнялmiшдир (Л.Единэер, 
R.Мейли, В.Кутс, Р.Стогдил, Щ.Ширялийев, Я.Ящмядов, Я.Таьыйев, 
Р.Мустафайев вя с.). Ейни заманда щямин тядгигатларда шяхсиййятин 
лидеря чеврилмясиндя щансы амиллярин мцщцм ящямиййятя малик 
олмасы мясяляляри эениш шякилдя тящлил  олунмуш, шяхсиййят və 
ситуасийа amilləri юн плана чякилмишдир.  

Проблемля баьлы психоложи истигамятдя апарылмыш 
тядгигатларда (А.Аdлер, Г.Андрейева, Я.С.Байрамов, Б.Щ.Ялийев, 
Е.Ериксон, З.Фрейд, С.İ.Сейидов, N.Ə.Mamayeva вя б.) милли дювлят 
гуруъулуьунда шяхсиййятин ойнадыьы рол мцхтялиф ракурсларда, 
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мцхтялиф аспектлярдя тящлил едилмишдир. Ейни заманда щямин тяд-
гигатларда шяхсиййятля баьлы цмум –психоложи мясяляляр, она йа-
нашма тярзляри öyrəniлмиш, bу просесдя шяхсиййятин сийаси 
мювгейиня təsir göstərən психоложи кейфиййятляр тящлил едилmişdir. 
Хцсусян, Б.H. Ялийевин тядгигатларында милли дювлят гуруъулуьунда 
шяхсиййят амили сосиал-психоложи və siyasi psixologiya бахымдан 
тящлил edilmiş, siyasi liderin ümummilli liderə çevrilməsinin sosial-
psixoloji mexanizmlərinin öyrənilməsinin zəruriliyi önə çəkilmişdir. Bütün 
qeyd olunanlar bir daha göstərir ки, милли дювлят гуруъулуьунда 
шяхсиййят амилиnin sistemli şəkildə sosial-psixoloji istiqamətdə 
araşdırılması olduqca vacibdir.  

Тядгигатын обйекти siйаси лидер шяхсиййятинин сосиал-
психоложи хцсусиййятляриdir.  

Тядгигатын предметини милли дювлят гуруъулуьуnda şəxsiyyətin 
rolu, siyasi liderin psixoloji keyfiyyətlərinin təzahürü xüsusiyyətləri və siyasi 
liderin ümummilli liderə çevrilməsinin сосиал-психоложи mexanizmlərinin 
юйрянилмяси тяшкил едир.  

Тядгигатын мягсяди баш верян сийаси просеслярдя шяхсиййятин 
ойнадыьы рола айдынлыг эятирмяк, сийаси лидерин милли дювлят 
гуруъулуьунда ролуну мцяййянляшдирмяк, onun sosial-psixoloji 
keyfiyyətlərini sistemləşdirməkdən ибарятдир.  

Тядгигатын фярзийyяси. Тядгигат ишиндя беля бир фярзиyйя ясас 
эютцрцлцр ки, yeni милли дювлят гуруъулуьуnun xarakter və dinamikası 
bir sıra obyektiv və subyektiv амиллярля йанашы, həm də tarixi məqamda 
ümummilli lider səviyyəsinə yüksələn шяхсиййят amili ilə şərtlənир.  

Ясас фярзийyя иля йанашы, тядгигат ишиндя бир нечя ялавя 
фярзиyйя дя иряли сцрцлмцшдцр.  

-Милли дювлят гуруъулуьунун ясас яламятляриндян бири олан 
сийаси сабитлик бир чох щалларда шяхсиййят амили иля шяртлянир;  

-Цмуммилли лидер милли дювлят гуруъулуьунун 
формалашмасында мцщцм рол ойнамагла йанашы, милли юзцнцдярkин 
və милли сийаси шцурун тяшяккцлцнцн hərəkətverici qüvvəsi kimi də 
çıхыш едир.  

Tədqiqatın vəzifələri. Гarşıya qoyulmuş мягсядя nail olmaq цчцн 
ашаьыдакы конкрет вязифялярин щяйата кечирилмяси нязярдя 
тутулмушдур:  

-Милли дювлят гуруъулуьу вя шяхсиййятин тядгиги иля баьлы 
фялсяфи, психоложи, сийаси вя сосиал-психоложи ядябиййатын 
тящлилиnin verilməsi;  

-Милли дювлят гуруъуluğu вя шяхсиййят анлайышларынын 
психоложи мащиййятиниn ачılması, онларын гаршылыглы тясир 
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механизминя айдынлыг эятирilмяsi;  
-Милли дювлят гуруъулуьунда цмуmмилли лидерин 

формалашмасына тясир эюстярян amillərin мцяййянləşdirilмяsi;  
-Сийаси лидерин цмумmилли лидеря чеврилмясинин психоложи 

хцсусиййятляриниn юйрянilməsi; 
-Цмумmилли лидерин сийаси просесляря тясиринин ясас 

истигамятлярини мцяййян етмяк вя бу зяминдя милли дювлятчилийин 
мющкямляндирилмясиндя онун ойнадыьы ролун сосиал-психоложи 
тящлилиниn верilməsi. 

 Тядгигатын методоложи ясаслары вя методикасы. Тядгигатын 
методоложи ясасыны мцасир психолоэийaда şəxsiyyətin, o cümlədən, 
сийаси лидерин тяшяккцл механизми, структуру вя тязащцрц иля баьлы 
цмумелми мцддяа вя принсиплярi, “şяхсиййятя йени бахыш” 
нязяриййясинin əsasları тяшкил едир.  

 Tədqiqatda сийаси лидерин rolunun qiymətləndirilməsi sorğusundan, 
portretlərin seçilməsi metodikasından (L.Sondi) və riyazi-statistik metodlar-
dan istifadə edilmişdir.  

Тядгигатын елми йенилийи. Bu tədqiqat işində милли дювлят 
гуруъулуьунда şəxsiyyət amili real hadisələr kontekstindən təhlil edilmiş, 
siyasi proseslərdə цмуmмилли лидерин ролу, онун psixoloji кейфийyят-
ляри системли тящлил olunmuşdur. Бунунла йанашы, диссертасийа 
ишиндя беля бир nəticəyə gəlinir ки, милли дювлят гуруъулуьунун 
uğurlu gedişi və müsbət nəticələrin əldə olunması йалныз situativ амилляр 
системи ilə дейил, щям дя сийаси лидерин фярди-психоложи хцсусий-
йятляри, idarəetmə bacarığı ilə də şərtlənmişdir.  

Aparılmış tədqiqatın nəticələrinin təhlili və ümumiləşdirilməsi nəticəsin-
də sийаси просесляр вя шяхсиййятин гаршылыглы тясир механизmlərи 
арашдырылмыш, mцхтялиф психоложи мяктяблярдя шяхсиййят 
анлайышына верилян тярифляр мцгайисяли шякилдя тящлил едил-
мишdir. Mилли дювлят гуруъулуьунда сийаси лидерин ойнадыьы рола 
айдынлыг эятирилмиш, sийаси лидерин цмуммилли лидеря чев-
рилмясинин sosial-психоложи mexanizmlяри шярщ едилмиш, müasir 
siyasi liderə məxsus psixoloji keyfiyyətlər qruplaşdırılmışdır.  

Мцдафияйя тягдим олунан ясас мцддяалар: 
1. Сийаси лидерин идеал вя реал контексдян гиймятляндирилмяси 

арасында цст-цстя дцшян мягамларла йанашы, фяргли мягамлар да 
юзцнц эюстярир. Bəzi hallarda rеал гиймятляндирмя иля идеал 
гиймятляндирмя арасында зиддиййят aşkarlanır ki, bu da liderə verilən 
tələblə “siyasi gözlənti” arasındakı asılılıqdan irəli gəlir.  

 2. Дювлят гуруъулуьунда сийаси лидерин ролуну 
гiймятляндиряркян даща чох реал лидерин кейфиййятляри диггят 
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мяркязиня эятирилмишдир. Бу да сийаси лидер щаггында 
тясяввцрлярин адекватлыьынын онун даврaныш вя сийаси фяалиййяти 
иля дцз мцтəнасиb олдуьуну эюстярир.  

 3. Ümummilli lider modelində əsas yeri ictimai-siyasi proses iştirakçıları 
arasında birliyi təmin edən vətəndaş həmrəyliyinin yaradılması tutur. Burada 
əsas birləşdirici amil kimi ümummilli ideya çıxış edir. Heydər Əliyev tərə-
findən irəli sürülən“azərbaycançılıq ideyası” sosial-psixoloji fenomen kimi 
bütün qrupların tələblərinə cavab verən birləşdirici mexanizm kimi milli 
dövlət quruculuğunun inkişaf dinamikasını şərtləndirir. 

Тядгигатын елми-нязяри ящямиййяти. Милли дювлят 
гуруъулуьу мцряккяб вя чохъящятли просес олдуьундан онун həyata 
keçirilməsində шяхсиййят амилинин тядгигинин нятиъяляри сосиал пси-
холоэийаныn йени биликлярля зянэинляшдирилмяси бахымындан чох 
ящямиййятлидир. Бунунла йанашы, ümummilli liderin təşəkkülünün 
sosial-psixoloji mexanizm və xüsusiyyətlərinin мцяййянляшдирилмяси 
şəxsiyyət psixologiyasının nəzəri əsaslarının işlənməsinə yeni imkanlar 
yaradır.  

Тядгигатын практик ящямиййяти. Тядгигатда иряли сцрцлян 
мцддяа вя тяклифляр милли дювлят гуруъулуьунда шяхсиййят 
амилинин арашдырылмасы цчцн ясас ола биляр. Сосиал психолоэийа, 
сийаси психолоэийа, етник психолоэийа цзря мцщазирялярдя ишин 
нязяри мцддяаларындан вя практик нятиъяляриндян истифадя етмяк 
мцмкцндцр. Диссертасийа ишинин тятбиги мцддяаларындан, тюв-
сийяляриндян милли дювлят гуруъулуьу сийасятинин щяйата кечирил-
мясиндя, еляъя дя бу истигамятдя тядгигат апаран елми-тядгигат 
мцяссисяляринин мцтяхясисляри тяряфиндян истифадя едиля биляр.  

Tядгигат нятиъяляринин апробасийасы. Тядгигатын нятиъяляри 
BDU-nun “Pсихолоэийа” кафедрасыnın елми сеmинарларınда, мцхтялиф 
елми конфранслардакы чыхышларда məruzə едилмишдир. Bununla 
йанашы, диссертасийанын ясас мязмуну, башлыъа мцддяалары, нятиъя 
вя тювсийяляри бир нечя елми мягаля, мярузя тезисляри шяклиндя чап 
олунмуш вя бу йолла апробасийадан кечмишдир.  

Диссертасийанын гурулушу. Диссертасийа иши эириш, üç фясил, 
нятиъя вя истифадя едилмиш ядябиййат сийащысындан ибарятдир. 

 
İŞİN ƏSAS MƏZMUNU 

 
Girişdə mövzunun aktuallığı əsaslandırılmış, tədqiqatın obyekti, pred-

meti, məqsəd və vəzifələri, elmi yeniliyi, nəzəri və praktik əhəmiyyəti, 
müdafiəyə çıxarılan müddəaları müəyyənləşdirilmiş, aprobasiyası və quru-
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luşu nəzərdən keçirilmişdir. 
 Dissertasiyanın “Psixologiyada şəxsiyyət problemi və onun sosial-

psixoloji tədqiqi istiqamətləri” adlanan I fəsli iki yarımfəsildən ibarətdir. 
Dissertasiyanın I fəslinin “Шяхсиййят probleminə мцасир 
йанашмаlar” adlanan birinci yarımfəslində шяхсиййят fenomeni, онун 
психоложи кейфиййятляри, формалашмасы механизми psixoloji 
tədqiqatın obyektinə çevrilmişdir. Şяхсиййятя мцасир йанашмаlar тящлил 
еdilmiş, шяхсиййятя йанашманын цмуми мясяляляри, айры-айры 
мцяллифлярин шяхсиййят щаггында фикир вя мцлащизяляри нязярдян 
кечирilmiş və sistemləşdirilmişdir.  

Мяшщур Америка психологу Г.В.Олпорта эюря шяхсиййят фярдин 
давраныш вя тяфяккцрцнц мцяййян едян психофизики системлярин 
динамик тяшкилидир. Мцяллифин фикринъя, шяхсиййят ня ментал, ня 
дя мцстягил олараг birtərəfli psixoloji щадися дейил. О, бу мясяляйя 
консептуал ящямиййят веряряк шяхсиййяти психофизики системлярин 
динамик тяшкили кими сяъиййяляндирирди. Г.В.Олпорт “pсихофизики 
системин динамик тяшкили” дедикдя, шяхсиййятдя fiziki вя психи 
оланын вящдятини баша дцшцрдц.  

Azərbaycan psixoloqu Бəxtiyar Ялийев шяхсиййят вя онун тяшяккцлц 
мəсялясиндя демяк олар ки, яввялки тядгигатлардаn фяргли олан yeni 
бир yanaşma irəli sürür: “Şяхсиййят биоложи, сосиал вя психоложи мц-
насибятляри интеграсийа едяряк фярдин юзцнямяхсус симасынын 
йаранмасы просесидир. Мящз бу иерархик мцнасибятляр системи ин-
тегратив бир кейфиййят кими шяхсиййяти сяъиййяляндирир ”.  

Azərbaycan psixoloqları Я.С.Байрамов вя Я.Я.Ялизадя шяхсиййятя 
ашаьыдакы кими тяриф верирляр: “Шяхсиййят фярд цчцн субйектив 
олараг онун мяни – юзц щаггында тясяввцрляр системи кими мейдана 
чыхыр, шяхсиййятин юзцня вердийи гиймятлярдя, юзцня щюрмят 
щиссиндя, иддиа sявиййясиндя вя с. онун юзц щаггында тясяввцрляри 
якс олунур. Шяхсиййятя чеврилмяк мцяййян щяйат мювгейи, щяр 
шейдян яввял, яхлаги мювге тутмаг, юз мювгейини ъямиййят цзвц 
кими айдын дярк етмяк вя онун цчцн мясулиййят дашымаг, юзцнцн 
ямялляри, ишляри, бцтцн щяйаты иля ону тясдиг етмяк демякдир”. 

 Демяк олар ки, шяхсиййят щаггында нязяриййялярин щеч дя 
щамысы шяхсиййятин психоложи мащиййятинин 
конкретляшдирилмясиня йюнялмямишдир. Бир чох тядгигатчылар 
шяхсиййятин структуруну, онун мяркязи компонентлярини, 
елементлярини тядгиг едяряк ону мцряккяб феномен кими тящлил ет-
мяйя чалышмышлар.  

 Bu yarımfəsildə eyni zamanda göstərilir ki, шяхсиййят сосиал кейфий-
йятлярin мяъмусу кими, иътимаи вя сосиал мцнасибятлярин субйекти 
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кими нязярдян кечирilməlidir. Şяхсиййятин юзцнцн психоложи 
мащиййятини мцяййянляшдирмяк ня гядяр чятиндирся, онун структур 
елементляриниn формалашмасында позитив тясиря малик амилляри 
арашдырмаг da бир о гядяр mürəkkəb olur. Eyni zamanda burada qeyd 
olunur ki, şəxsiyyət gerçəkliyi гаврайыб гиймятляндирмякля yanaşı özünü 
дя дярк едиб гиймятляндирən, мцщитя айдын дярк олунмуш 
мцнасибяти, özünün əqidəsi və sərvət meyllərinə malik olan, тякмилляш-
диrən, юзцнянязарят едən fenomendir.  

Dissertasiyanın I fəslinin “Милли дювлят гуруъулуьунда 
шяхсиййят амили” adlanan ikinci yarımfəslində qeyd olunur ki, 
müstəqilliyə çıxmaq, milli dövlət quruculuğunu möhkəmləndirmək üçün iki 
şərt lazımdır: tarixi şərait və tarixi şəxsiyyət. Bu iki amilin qarşılıqlı vəhdəti 
mилли дювлят гуруъулуьунun vacib elementləri kimi özünü göstərir. Bu 
yarımfəsildə göstərilir ki, liderin şəxsiyyəti cəmiyyətdə baş verən sosial-
psixoloji hadisələrdən kənarda tədqiq edilə bilməz. 

 Azərbaycan psixoloqu B.H.Əliyevin fikrincə,“Şəxsiyyət–cəmiyyət siste-
mində münasibətlər qarşılıqlı xarakter daşıyır. Cəmiyyətin yetişdirdiyi şəx-
siyyət müəyyən məkan və zaman daxilində cəmiyyətin onda aşıladığı azadlıq 
tələbatını gerçəkləşdirməyə adekvat şəraitin olmadığını dərk edir. Bu zaman 
cəmiyyətin mövcud olduğu şəraitlə şəxsiyyət arasında bir ziddiyyət yaranır”. 

Nəzərə almaq lazımdır ki, şəxsiyyətin davranışını müxtəlif situasiyalarda 
baş verən hadisələr müəyyənləşdirir. Lakin siyasi lider situasiyanı dəyişir, 
ziddiyyətləri həll edir, cəmiyyətin böyük əksəriyyətinin iradəsini öz iradəsi-
nə tabe etdirməklə onların həyata baxışlarını tamamilə dəyişdirir. 

Милли дювлят гуруъулуьунда шяхсиййят амилиni nəzərdən 
keçirərkən nəzərə almaq lazımdır ki, şяхсиййятя чеврилмя просесиндя 
ясас ъящят сосиаллашма олса да, яслиндя шяхсиййятя йалныз бу 
нюгтейи-нязярдян йанашмаг олмаз. Шяхсиййят ямялляри, щя-
рякятляри, xalq цчцн эюрдцйц ишлярин фонунда дяйярляндирилир. 
Йяни, шяхсиййят феномени insanın давранышында, сийаси дцнйа-
эюрцшцндя, бахышларында  тязащцр едир. 

Bu yarımfəsildə eyni zamanda siyasi lider anlayışının sosial-psixoloji 
təhlili, liderlik nəzəriyyələrinin sistemli təsnifatı və təhlili verilmişdir. 
Burada qeyd olunur ki, liderin siyasi liderə çevrilməsi və dövlət quruculu-
ğunda rolu millətin, xalqın fəaliyyətinin motivləşdirilməsi sayəsində onu 
siyasi xadimə çevirir. Siyasi liderə çevrilmə həm liderin şəxsi-psixoloji 
keyfiyyətlərindən, həm də siyasi şəraitin məkan və zaman parametrlərindən 
asılıdır.  

 Dissertasiyanın “Liderin milli дювлят гуруъулуьуnda rolunun 
sosial-psixoloji cəhətləri” adlı II fəsli uç yarımfəsildən ibarətdir. Dissertasi-
yanın II fəslinin “Цмуммилли лидер вя онун дювлят гуруъулуьунда 
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ролу” adlı birinci yarımfəslində qeyd olunur ki, lider və dövlət, lider və 
inkişaf – bunlar bir-biri ilə sıx vəhdət təşkil edir. Tarixi inkişafın bütün mər-
hələlərində baş verən proseslərin təhlili göstərir ki, lideri olmayan dövlət heç 
vaxt tərəqqi edə və tanına, eyni zamanda üzləşdiyi taleyüklü problemləri həll 
edə bilməz. Bu yarımfəsildə qeyd olunur ki, milli dövlət quruculuğunun 
həyata keçirilməsində ümummilli liderin özünəməxsus rolu vardır. Onunla 
xalq arasında olan qarşılıqlı münasibət emosional-mistik xarakter daşıyır. 
Sийаси лидерлярin цмуммилли лидерляря чеврилməsi o zaman baş verir 
ki, онлар ъидди нятиъяйя наил олмаьа ъящд эюстярир, башгалары иля 
цнсиййяти юз мягсядиня уйьун гура билир, юз енержиси, зяка вя дцща-
сы сайясиндя башгаларындан фярглянирляр. Böyük əksəriyyətin və ya 
hamının gerçək olduğunu zənn etdiyinin yanlış olduğunu qabaqcadan 
duymaq, onun qarşısını alaraq cəmiyyəti ağır bəladan, faciədən qurtarmaq, 
xalqı səfərbər edib ardınca sona qədər aparmaq və onları öz ideyalarının da-
şıyıcısına çevirmək ümummilli liderin tarixi missiyasıdır. Heç kimin görə 
bilmədiyini görmək, aşkar etmək və buna uyğun qərarlar qəbul edib qətiy-
yətlə həyata keçirmək dahi tarixi şəxsiyyətə xas bir keyfiyyətdir. Qeyd edi-
lənlərlə yanaşı bu yarımfəsildə ümуммилли лидерин психоложи портрети 
йарадылмış, цмуммилли лидер “образы”нын спесифик ъящятляринин 
психоложи бахымдан тящлили вя онун дювлят гуруъулуьунда ролу 
мцяййянляшдирилмişdir.  

Dissertasiyanın II fəslinin “Шяхсиййятин сийаси просесляря 
тясиринин сосиал-психоложи мясяляляри” adlanan ikinci 
yarımfəslində шяхсиййятin siyasi proseslərə təsiri və йанашма тярзи 
психоложи təhlil obyektinə çevrilmişdir. Bununla yanaşı qeyd olunur ki, 
şяхсиййятин сийаси просесляря тясиринин сосиал-психоложи 
мясялялярини бирмяналы шякилдя йалныз тарихи щадисялярля, сийаси 
дяйишилмялярля баьламаг олмаз. Şяхсиййятин сийаси щадисяляря 
тясири онун шяхси-психоложи хцсусиййятляриндян вя юзцнцн шяхси 
сечиминдян чох асылыдыр. Бурада мясялянин ики тяряфиня хцсуси 
диггят йетирмяк лазымдыр. Яввяла, шяхсиййятин сийаси просесляря 
тясир етмяк игтидарында олмасы; икинъиси, сийаси просеслярin баш 
вердийи мякан вя заман. Tarixi щадисялярин психоложи тящлили эюс-
тярир ки, шяхсиййят сийаси щадисяляря билаваситя юз шяхси кей-
фиййятляри васитясиля тясир едир. Шяхсиййятдя интериoзасийа олун-
муш кейфиййятляр истяр-истямяз онун сийаси фяалиййятиня тясир 
эюстярир, щадисяляри истигамятляндирмяк йюнцмцндя башлыъа мюв-
ге тутур. Бирисиндя формалашмыш “мцщафизякарлыг”, диэяринин 
“инnовасийалылыьы”, башга бириниn “авторитарлыьы”, “зяифлийи” вя 
с. сийаси щадисяляря психоложи мягамлар кими тясир эюстярир. 
Демяли, шяхсиййятин сийаси щадисяляря тясириниn ясасында психо-
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ложи ганунауйьунлуглар дурур. Сийаси шяхсиййятин неъя олмасы, 
щансы ирадяйя маликлийи, онун шяхсиййятинин структурунда мцмкцн 
олан вя доминантлыг кясб едян кейфиййятлярин мяъмусу ъямиййятин 
сосиал-сийаси сферасына, сийаси щадисяляря мüщцм тясир эюстярир.  

Сийаси лидерин фярди хцсусиййятляриндян асылы олараг onun 
сийаси просесляря тясири və bu proseslərin уьурла щяйата кечирилмяси 
щяр бир сийаси лидеря гисмят олмур вя йа садяъя олараг буна 
психоложи кейфиййятлярин фювгцндя дайанан сийаси ирадя чатыш-
мыр. Ümummilli lider Щейдяр Ялийевин сийаси ирадя эюстярмяси иля 
баьлы олан бир мясяляни диггят мяркязиня эятиряк.  

Билдийимиз кими 1994-ъц илдя Азярбайъан ири нефт мцгавиляляри 
баьлады. Бу ися билаваситя цмумmилли лидер Щейдяр Ялийев 
тяряфиндян щяйата кечирилди. О заманкı мцряккябляшмиш сийаси 
ситуасийа, юлкямизя айры-айры дювлятляр тярəфиндян тязйигляр, 
дювлят чеврилиши горхусу, “бюйцк гардашын” васитяли тязйигляри вя 
с. кими амилляр бу мцгавилянин баьланмасына вя онун эяляъяйиня 
шцбщя йарадырды. Йягин ки, башга дювлят адамлары, сийаси лидер-
ляр бу аддымы ата билмяздиляр вя йа ири дювлятлярин мараг даиря-
синдян чыха билмяздиляр. Лакин цмуммилли лидер Щ.Ялийев щеч ня-
дян чякинмядян сийаси ирадясини təzahür etdirdi вя бунунла юзцнцн 
бюйцк дцща, дювлят адамы олдуьуну бир даща тясдигляди. Фярди-
психоложи хцсусиййятляр, онларын шяхсиййятин структурунда 
тамлыг йаратмасы сийаси просеслярин uğuruna зяманят верир. Lakin 
şəxsiyyətin siyasi proseslərə təsirini tarixi şəraitlə şərtləndirən bəzi tədqiqat-
çılar bеля щесаб едирляр ки, шяхсиййятин сийаси просесляря тясири 
онун фярди-pсихоложи хцсусиййятляриндян асылы олмайыб, 
ситуасийанын юзцндян асылыдыр. Мящз бу мягсядля айры-айры тядги-
гатчылар шяхсиййятин иштиракы олмайан сийаси щадисяляри тящлил 
едиб, сийаси щадисялярин шяхсиййят детерминanтларындан 
данышырлар. Онларын гянаяти бундан ибарятдир ки, щятта сийаси 
лидерлярин юзляри щадисялярин эедишиня тясир эюстярмяк 
игтидарында олдуглары щалда бу мясулиййяти юз цзярiляриня эютцр-
мяк истямирляр.  

Бу фактлар бир даща ону эюстярир ки, тарихи щадисяляр мцтляг 
мянада шяхсиййят амили иля баьлы олур. Шяхсиййят юзцнцn фярди-
психоложи хцсусиййятляри, еляъя дя сийаси və сосиал давранышы, 
иради кейфиййятляри иля сийаси щадисялярин векторуна, онун 
лейтмотивиня чеврилир.  

Механизм етибариля шяхсиййят юзцнцэерчякляшдирмя цсуллары 
иля бу тарихи шяраитя, инсанлара, бязян реэионал сявиййядя, бязян ися 
глобал сявиййядя тясир эюстяря билир. 
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Dissertasiyanın II fəslinin “Siyaси лидерин психоложи портрети” 
adlanan üçüncü yarımfəslində göstərilir ki, сийаси лидерин психоложи 
портретинин йарадылмасы вя онун бцтцн сийаси лидерляря шамил 
едилмяси йюнцмцндя апарылмыш тядгигатлар олдугъа чохдур. Анъаг 
сийаси лидерин сосиал-психоложи сяъиййясини верян, онларын давра-
нышында тязащцр едян гейри-адилийин механизмини ачан, онун сябяб 
вя ганунауйьунлугларыны эюстярян консепсийалар щяля дя 
йарадылмамышдыр.  

  Bununla yanaşı bu yarımfəsildə qeyd olunur ki, eля тарихи 
шяхсиййятляр вардыр ки, онларын сийаси фяалиййяти вя психоложи 
характеристикасы йалныз mилли, конкрет şovinist шяраитля баьлыдыр 
вя нятиъя етибариля онларын фяалиййяти мцяййян заман вя мяканла 
мящдудлашыр və тянгид обйектиня чеврилир. Онлар цмуммилли 
лидеря чевриля билмирляр. Lakin bir sıra сийаси лидерлярин фяа-
лиййятиндя, сийаси ирадясиндя еля феноменал мягамлар юзцнц 
эюстярир ки, онларын фяалиййяти вя сийаси тяфяккцрц айры-айры 
халглар, сийаси лидерляр цчцн ясас олур, нцмуняйя чеврилирляр. Бу 
бахымдан цмуммилли лидер Щейдяр Ялийев юз психоложи 
кейфиййятляри вя сийаси тяфяккцрц ilə сийаси лидерляр арасында 
мцстясна бир йер тутур. Bu iлк нювбядя онunlа bağlıdır ки, ümummilli 
liderin психоложи кейфиййятлярини сийаси фяалиййяти тамамлайыр, 
фяалиййятинин нятиъяляри цмумбяшяри ящямиййят кясб едир. 
М.Веберин сюзляри иля десяк, о, харизматик типли лидерлярдяндир. 
Бу эцн кечян ясрин тяbədдцлатларына нязяр йетирдикдя эюрцрцк ки, 
Щ.Ялийевин бцтцн сийаси фяалиййяти, психоложи кейфиййятляри 
зяманямизи ифадя едян, онун дашыйыъысына чеврилян язямятли, feno-
menal абидядиr. 

Sийаси лидерин психоложи портретинин йарадылмасында онун 
мясулиййят щиссинин щансы сявиййядя инкишаф етмясиня, инсанлары 
инандырмаг баъарыгларына да хцсуси диггят йетирмяк лазымдыр. 
Щейдяр Ялийевin мягсядйюнлц фяалиййяти, юз дахили имканларыны 
сяфярбяр етмяси, стресс ситуасийасында çevik щярякятi, щадисяляри 
идаря етмяк, онлары истигамятляндирмяк баъарыьы onun siyasi lider 
kimi dahiliyini эюстяриr. Bu danılmaz bir həqiqətdir ki, Heydər Əliyevin 
titanik qüvvəsinin, polad iradəsinin, iti zəkasının nəticəsində dövlətimizi 
əhatə edən təhlükənin qarşısı alındı, sabitlik yarandı və müstəqil dövlətin 
möhkəmləndirilməsi istiqamətində ciddi və o dövrdə hamiya əfsanəvi 
görünən addımlar atıldı. Şübhəsiz ki, belə qeyri-standart, insan təfəkkürünə 
sığmayan qərarların qəbul edilməsi dahi tarixi şəxsiyyətin zəkasının məhsulu 
ola bilərdi. Ağlın tənqidiliyi, müstəqilliyi, dərinliyi və çevikliyi kimi 
keyfiyyətləri təkraredilməz tarixi şəxsiyyətin baş verən və baş verə biləcək 
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hadisələri qabaqcadan duymaq və yeganə mümkün adekvat çıxış yolunu 
müəyyənləşdirib cəmiyyətə təqdim etmək və cəmiyyəti öz ardınca tərəqqiyə 
aparmaq qabiliyyətini şərtləndirir.  

Сийаси дювлят хадими вя сийаси лидер кими Щейдяр Ялийевин 
чохясрлик дювлятчилийимиз тарихиндя мцстясна йери вардыр. Щяр 
бир сийаси лидерин фяалиййятинин позитивлийи онун нятиъяси иля 
юлчцлцр. Психоложи бахымдан фяалиййятин еффективлийи онун мяг-
сядиндян, мотивляриндян вя шяхсиййятин она мцнасибятиндян чох 
асылыдыр. Бу бахымдан  Щейдяр Ялийевин фяалиййятi юз ящя-
миййяти бахымдан Азярбайъанын щцдудларындан чох-чох кянарлара 
чыхыр.  

Dissertasiyanın “Mилли дювлят гуруcулуьунда шяхсиййятин 
rolунуn експериментал–психолоjи тяdqiqи”adlanan III fəsli üç 
yarımfəsildən ibarətdir. “Tədqiqatın təşkili və keçirilməsi” adlı birinci 
yarımfəsildə милли дювлят гуруъулуьунда шяхсиййят амилинин ролу, 
еляъя дя сийаси лидер, цмуmмилли лидер вя онун психоложи кейфий-
йятляри, щямчинин сийаси лидерин цмуmмилли лидеря чеврилмясиня 
тясир эюстярян амилляр təhlil olunmuşdur.  

 Dissertasiyanın III fəslinin “Milli dövlət quruculuğunda şəxsiyyətin 
rolunun eкспериментал-психолоjи tədqiгинин нятиcяляринин 
шярщи” adlı ikinci yarımfəslində əldə edilmiş nəticələr təhlil olunur. Bu 
yarımfəsildə блоклар цзря qoyulmuş суаллар тящлил едилмиш вя bu 
суаллара ъавабларын фаиз дяряъяляри гiймятляндирилмишдир.  

Сийаси лидер олмаг цчцн щансы кеyфиййятляря малик олмаг 
лазымдыр?- суалына respondentlərin ъаваблары şəkil 3.1-də öz əksini 
tapmışdır. 

    
 
 
 
 
 
 
 
  
 

           
          Шякил 3.1. Сийаси лидерин ясас кейфиййятляринин 
гиймятляндирилмяси 
                   
Qeyd: 
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     Сябрлилик, sийаси ирадя, əзмкарлыг, mясулиййят, özцнящюрмят 

 
   Дцнйаэюрцшц, йарадыъылыг, узагэюрянлик, феноменал щафизя, 

 pопулйарлыг  

 

 Натиглик габилиййяти, сийаси тяърцбя,идарячилик qabiliyyəti,  
сийаси  

 bаъарыг, siyаси сяриштя 

 

        Мцдриклик, вятяня севэи, милли рущ, риск етмяк,юз имканларыны 
dцзэцн ги    qiймятлянdирмяк  

Юз сюзцнц дейя билмяк, юзцня инам, иътимаи мянафени цстцн 
tutmaq,     м   инандырmаг баъарыьы 

 Nцмуняви давраныш, дцрцстлцк,ədaлятллiк,гайьыкешлик, 
əmimilik, 

  алиъянаблыг, виъданлылыг  

   
     Şək.3.1-дян эюрцндцйц кими сийаси лидер олмаг цчцн ваъиб 
кейфиййятлярдян щесаб едилян сябирлилик, сийаси ирадя, язмкарлыг, 
мясулиййят, юзцнящюрмят кими кейфиййятляр биринъи йердя 
гиймятляндирилмишдир. 

Ряйи сорушуланларын 32% бу кейфиййятляри биринъи йердя 
эюрмцшляр. Щалбуки сийаси лидер цчцн ваъиб олан кейфиййятляря 
даща чох натиглик габилиййяти, юз эцъцня инанмаг, мцдриклик, 
идарячилик габилиййяти вя с. kimi keyfiyyətləri аид етмяк оларды. Бу 
факт ону эюстярир ки, ряйи сорушуланлар дипломатик кейфиййятляря 
дейил, даща чох шяхсиййят кейфиййятляриня цстцнлцк вермишляр. 

Сийаси гярарларын гябулунда сийаси лидерин башлыъа 
мотивасийасы нядян ибарят олмалıдыр?- суалына ряйи 
сорушуланларын 55 % халгын мювгейiни, мəнaфейини, арзусуну дц-
шцнмяк, халгын ирадясини ифадя едян гярарлар гябул етмяк олдуğуну 
вурьуламышлар. Ряйи сорушуланларын 30% дювлятин мювгейiни вя 
мцстягiллийiни горумаг, миллятин эяляъəйини дцшцнмяк вя халгы ин-
кишафа йюнялтмяк мотивасийасıнын доминаnтлыг тяшкил етмясини 
ясас эютцрмцшлəр. Ряйи сорушуланларын 15% ися ядалятлилик вя 
реаллыьы нязяря алмаьы, халгы юзцня инандырмаг вя инсанлары мяйус 
етмямяк, демократиклик, гябул едилян гярарларын юз щяллини 
тапмасы вя эяляъяк планларда онларын нязяря алынмасы kimi cəhətləri 
сийаси лидерин гярар гябулунда башлыъа мотивaсийасы щесаб 
етмишляр. Rəyi soruşulanların сийаси лидерин özünəməxsus истякляриni 
дейил, илк нювбядя халгын истяklərinin щяйатa кечирмясиnin əsas ol-
masını vurğulaması onların щадисяляря вя сийаси фяалиййятя адекват 
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мцнасибятиндян хябяр верир .  
Тябии ки, бурада müxtəlif пешя сащиби олан шяхсляр вя тялябяляр 

сийаси лидерин гярар гябулуну юз арзулары вя мотивасийа имканлары 
иля ейниляшдирмиш вя юз арзуларыны даща чох бирузя вермяйя 
чалышмышлар. Фактлар эюстярир ки, яслиндя тялябялярин сiйаси 
лидерин гярар гябулунун мотивасийа истигамятлярини адекват гiймят-
ляндирмяляри юлкямиздя эедян иcтимaи-сийаси просеслярин онларын 
диггят мяркязиндя олдуьуну эюстяrир. Доьрудан да дцнйа мигйаслы 
сийаси хадимлярин гярар гябулунда башлыъа məqsəd халгын эяляъя-
йини дцшцнмяк вя онун арзу вя истяклярини реаллыьа уйьун гурмагдан 
ибарятдир. Анъаг бир сыра щалларда бу гярарлар ъямиййятин бир щис-
сясинин хошуна эялмяйя дя биляр. Амма щямин адамлар халгын дейил, 
юз истякляринин щяйата кечмяsиня даща чох мейллидирляр.  

Цмуммилли лидерин щансы кейфиййятляри ону сийаси лидердян 
айырыр?- суалына рespondentlərin 82% ашаьыдакы кими ъаваб 
вермишдир: минлярля сийаси лидер ола биляр, лакин онларын 
арасында цмуммилли лидер олмайа биляр. Сийаси лидерин цмуммилли 
лидеря чеврилмяси цчцн o, бюйцк вя мясулиййятли бир щяйат йолу 
kечмяли, камиlлик зирвясиня йцксялмяли, бюйцк амаллар уьрунда 
мцбаризя апармаьы баъармалыдыр. Ряйи сорушуланларын 18% ися 
гейд едирляр ки, сийаси лидер эялəъяк сечкиляри, цмуммилли лидер 
ися халгын эялəъяйини дцшцнüр. Цмуммилли лидер юзцнцн дащилийи, 
эцълцлüйц, мянтиги düşüncə вя интуiсийа габилиййяти иля фярглянир.  

Апарылмыш сорьуларын ЫЫ блоку билаваситя сийаси лидер вя 
дювлят гуруъулуьу арасындакы ялагя вя мцнасибятляриn 
юйрянilməsinə həsr olunmuşdur. Бу блок суаллар да биринъи блокда 
олдуьу кими 10 суалы ящатя едирди. Суалларын тяртибиндя башлыъа 
мягсяд билаваситя 1988-1995-ъи иллярдя Азярбайъанда мюvъуд 
иътимаи-сийаси вязиййятин тарихи ракурсдан эюрцнтцсцнц юйрянмяк 
олмушдур.  

1988-1995-ъи иллярдя Азярбайъанын дювлят мцстягиллийинин 
мющкямляндирилмяси вя милlи дювлят гуруъулуьунда щансы сийаси 
лидерин ролу йцксяк олмушдур?- суалынa ряйи сорушуланларын демяк 
олар ки, 100% беля бир сийаси лидерин Щейдяр Ялийев олдуьуну 
эюстярмишляр. Тябии ки, Щейдяр Ялийевин беля бир сийаси уьуру 
онун апардыьы сийаси фяалиййяти, юлкянин даьылмасынын 
гаршысыны алмасы вя мцстягил Азярбайъан дювлятини йаратмасıдыр. 
Тялябяляр бу факты олдугъа адекват гиймятляндирмишляр. 

Яэяр Щeйдяр Ялийев Азярбайъана эялмясяйди няляр баш верярди? 
– суалына rяйи сорушуланların 60% щесаб едир ки, Щейдяр Ялийев 
Азярбайъаны милlи мцстягиллийиниn, дювлятчилийинин итирилмяси 
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тящлцкясиндян хилас етди, онун уьурлу вя ишыглы эяляъяйини тямин 
етди. Ряйи сорушуланларын 40% ися Щейдяр Ялийевин Азярбайъана 
эялмядийи təqdirdə фаъия олaъаьыны, Азярбайъанын Русийанын вя 
digər башга дювлятлярин яyаlətиня чевриляъяйини вя Ермянистанın 
Азярбайъанын торпагларынын яксяр щиссясини ишьал едяъяйини хц-
суси гейд едирляр. 

1993-ъц илdяn sonra гябул едилмиш гярарларын бuэцnкü təzahürləri 
hansılardır? - суалына ряйи сорушуланларын ъаваблары şəkil 3.2-də öz 
əksini tapmışdır. 

 
30%

26%

23%

17%

4%

1 2 3 4 5
 

Шяк. 3.2. 1993-ъц илдян сонра гябул едилмиш гярарларын буэцнкц 
тязащцрляри 

 
Гейд: 1. Dювлятин инкишаф динамикасынын артмасы 
            2. Tящсилин инкишафы, йцксяк интеллектуал потенсиалын 

йаранмасы 
            3. Mилли тяфяккцрцн вя шцурун даща сцрятля формалашмасы 
            4. Öлкямизин бейнялхалг аренада мювгейинин 

мющкямляндирилməsi             
            5. Xалгын мадди рифащынын артмасы 
 
Сорьунун ЫЫЫ блоку дювлят гуруъулуьунда сийаси лидерин 

ролунун арашдырылмaсына щяср олунмушдур. Бурада 10 суал 
гойулмуш, щяр бир суала респоndентлярин ъаваблары тящлил 
олунмушдур. Бu zaman bашлыъа мягсяд ряйи сорушуланларын дювлят 
гуруъулуьуну неъя эюрмяляrи вя бу гуруъулугда сийаси лидерин, 
дювлят башчысынын ролунун юйрянилмяси олмушдур.  

Mцстягил дювлят гурмаг цчцн няляр ваъиб иди?- суалınа ряйи сору-
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шuланларын ъаваблары şəkil 3.3-də юз яксини тапмышдыр. 
 

  
 
 Шякил 3.3. Müstəqil dövlət qurmaq üçün nələr vacib idi? 

Гейд: 1. Xалг мцтяшяккиллийи вя зярури сосиал ситуасийанын йаранмасы 
           2. Mцдрик рящбяр, узагэюрян дювлят хадими 
           3. Bейнялхалг аренада дювлятин таныnması 

           4. Gцълц иqтисадиййат вя сянайенин инкишафы 
           5. Mцстягил дювлятин атрибутларынын йаранмасы 

 
Эюрцндцйц кими мцстягил дювлят гуруъулуьу цчцн ваъиб олан 

ъящятляр ряйи сорушуланлар тяряфиндян адекват 
гиймятляндирилmишдир. Ряйи сорушуланларын яксяриййяти бу про-
сесдя цстцнлцйц халг мцтяшяккиллийи вя зярури сосиал ситуасийанын 
йаранмасына вя мцдрик рящбяр, узагэюрян дювлят хадиминин 
олмасына вермишляр. Бу да ону эюстярир ки, доьrудан да мцстягил 
дювлят гуруъулуьунда ян ваъиб ъящятлярдян бири халгıн мцтяшяк-
киллийи вя мцдрiк рящбярин олмасыдыр. Бир факты хатырламаг йерiня 
дцшярди ки, 1994-ъц илdя дювлятчилик янянəлярiня ъидди зярбя 
вурулма ещтiмалы йарананда халг мейданлара ахышды вя мцдрик 
рящбярля бирликдя олдуьуну сцбут етди. Бу факт ону эюстярир ки, 
дювлят юз рящбяри вя халгынын мцтяшяккиллийи иля эцълцдцр вя 
тарихи фактлар да буну сцбут едир. 
 Azərbaycan xalqı və dövləti bugünkü nailiyyətlərinə görə kimə borclu-
dur?- суалына ряйи сорушuланларын демяк олар ки,100% Щейдяр 
Ялийев və İlham Əliyevin adlarını qeyd etmişlər. Bu faktın özü əvvəlki de-
diklərimizi bir daha təsdiq edir. 

ЫЫЫ блоkун суалларыna verilən cavablar бизя щансы гянаəтя 
эялмяйя имкан верир? Гейд етмяк лазымдыр ки, ряйи сорушуланларын 
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яксəрiййяти Aзярбайъанда дювлят гуруъулуьунуn биrбаша сийаси 
лидерин вя йаранмыш ситуасийанын сайяsиндя щяйата кечирилдийни 
гейд етмишляр. Дювлят гуруъулуьу иля сийаси лидерин кейфiййятляри 
арaсында бирбашa асылылыг вардыр. Буну апардыьымыз ряй 
сорьулары вя ондан aldığımız нятиъяляр эюстярди. Фактлар эюсtярди 
ки, респonдентляр дювлят ящямиййяtли гəраrларын гябул едилмəсиндя 
дювлят башчысы цчцн зярури олан кейфиййятляр кими язмкарлыг, гя-
tиййят, узагэюрянлик, сийаси ирадя вя принсипiаллыг, юзцня вя 
халгына инам, вердийи гəраrларын халгın мəнафейинə уйьун олдуьуна 
ямин олмаг вя с. kими кейфиййятляри ясас эютцрмцшлəр. 

Aпардыьымыз тядгигат эюстярди ки, дювлят гурuъулуьунда сийаси 
лидеря məxsus зярури олан кейфиййятлярин тясвири сийаси лидерин 
психоложи портретини йараtмаьа имкан верир. Бурада даща чох зярури 
олан гавrама индексини ясас эютцрмялийик. 
 

Сийаси лидеря мяхсус техниканын вя кейфиййятлярин  
гавранылмасы indeksi 

 
Эюрмя  

гаврaйышы 
Ешитмя 

гаврайышы Цнсиййят техникасы Мцлащизянин 
мязмуну 

Язялялярин 
сярбястлийи 

 Nитгин 
сярбястлийi 

Сюзляри интонасийа иля 
сюйлямянин 

              zənginliyi  

Мязмунлулуг вя 
сцбутедиъилик 

Щяряки 
фяаллыг 

 Нитгдя фярди 
темп 

Диггятin йцксяк фонда 
mərкязляшмяси 

Щисслярин вя 
фикирлярин 

перспектиvлийи 

Жестляр, 
мимика, 

щярякятляр 

 Dиксийа 
дягиглийi Эюрмя вя мцнасибят 

Йериндя 
ишлəдилян 

мцщакимяляр 
 Нитг 

мядяниййяти 
Якс ялагя йаратмаг 

баъарыьы 
Нитгин 

зянэинлийи 

  İнтонасийанын  
zənginliyi 

Проблеми щяrтярəфlи 
гаврама вя aydın мягсяд 

Fikrin dягиг 
формуля еdилмяси 

  Емосионал гаrшылыглы 
тясирин мярщяляси  

  
Сийаси лидерин психоложи портретинин йаранмaсында даща чох 



23 

цмумiляшдирилмиш компонenтляр belədir: эюрмя гаврaйышы, eшитмя 
гаврaйышы, цнсиййят техникасы, mцлащизянин мязмуну, зяруrи 
фярди-пsихоложи хцсусиййятляр. Mящз бу параметрлярдяn чыхыш 
едиб сийаси лидерин психоложи портретинин йарадылмасында 
башqалары тяряфиндян гаvrанıлaн кейфiйyятлярин цмумiляшмиш 
тясвирини веря билəрик.  

Dissertasiyanın III fəslinin “Siyasi liderin müasir modeli” adlı üçüncü 
yarımfəslində siyasi liderin "Медисон", “Ъефферсон” “Uстанока” və b. 
mоделləri təhlil edilmişdir. Burada göstərilir ki, sийаси лидер вя онун 
дювлят гурuъулуьунда ролуnu tədqiq edərkən бир нечя тип сийасятчини 
фяргляндирmяk olar: 

1. Сяриштясиз сийаси лидер- онун идаряетмя габилиййяти чох 
ашаьıдыр, мясулиййятсиздир, йцксяк тящсилə малик дейил вя с. Бу 
амил 90-ъы иллярдя юлкянин идаря олунмасында иштiрак едян сийаси 
лидерлярин шяхсиййятиндə юзцнц эюстəрирди. 

2. Лцзuмсuз сийаси lider- бу сийаси лидердя идеaл образла реал 
образ арaсында зиддийyят даща эенишдир. Онларда бир нюv 
пешякарлыг чатışмыр. Бу, сийаси лидер щаггында негатив 
тясяввцрлярин йарaнмасына зəмин йарадыр. 

3. Амбивалент сийаси lider- бу шяхслярдя демяк олар ки, бцтцн кей-
фиййятляр ики гцтблц юзцнц эюстəрир. Лазым олан щалда ъиддиyйят 
вя рискли олмаг, дiэяр щалда ися мещрибанçılıq вя гайьыкешлик 
эюстярмяк.  

4. Цмуммилли лидер – бу лидердя гейд олунан кейфиййятляр щям 
реaлда, щям дя идеалда демяк олар ки, цст-цстя дцшцр. Раsионал 
сявиййядя вя дярк олунмайан сявиййядя беля лидерлярин психоложи 
портретиндя идентификасийа юзцнц эюстярир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, сийaси лидерin даврaнышıнда юзцнц 
эюстярян ясас мотивасийа елементляри милли тяшяббцскарлыг 
щиссляри олмалы, онун давранышıна ися халга олан və xalqın ona olan 
мцнасибяти təsir göstərməlidir. Onlar siyasi liderin даврaныш вя 
фəалиййятиндя халгıн мəнафейинин нязяря алынмасыnı, милли мянлик 
шцурунун горунмасыны, юз шяхси дяйəрляриндян имтина едилмясини 
диктя едир. Бу ону эюстярир ки, сийаси лидердян халгын эюзлядикляри 
онларын арзу вя истякляриня уйьун олмалыдыр.  

Фактлар эюстярди ки, дювлят гуруъулуьунда динамиканы тямин 
едян, бу просесдя мцдрик рящбяр, узагэюрян дювлят хадими кими 
юзцнц эюстярян сийаси лидер модели мцасир дювр цчцн ваъиб 
моделлəрдян биридир. Бцтцн бунларла йанашы эялдийiмиз нятиъя 
эюстярир ки, сийаси лидеря мяхсус негатив сосиал стерeотипляр, 
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онларын сийаси фяалиййятиндя вя дювлят гурuъулуьунда бу-
рахдыглары сящвлярдян гайнагланыр. 

Psихоложи ядябиййатын тящлили вя аpardığımız tədqiqatын цмумi-
ляшдирилмяси aşağıdakı nəticələrə gəlməyə imkan verir: 

- Mилли дювлят гуруъулуьу prosesinin uğurlu gedişi və müsbət nəticə-
lərin əldə olunması situativ амилляр системи ilə yanaşı сийаси лидерин 
фярди-психоложи və idarəçilik хцсусиййятляри ilə şərtlənir. 

- Şəxsiyyət tarixdə analoqu olmayan yeni siyasi şərait yarandığı halda 
həlledici rola malik olur. Həmin şəraitdə heç kimin bacarmadığı və görə bil-
mədiyi qərarın qəbulu şəxsiyyətin tarixi yaradıcılığıdır.  

- Сийаси лидер щаггында тясəввцрляр мювъуд електоратын иъти-
маи-сийаси щяйат тяърцбясиндян гайнагланыр və bu təsəvvürlərin 
dinamik inkişafı siyasi liderin fəaliyyətinin pozitiv və ya neqativ 
qavranılmasından asılı olur. 

- Şяхсиййятин фярди-психоложи хцсусиййятляри вя типи иля сийа-
си лидер щаггында тясəввцрляр арасында мцсбят asılılıq вардыр. 
Сийаси лидеря мяхсус негатив сосиал стерeотипляр онларын сийаси 
фяалиййятlərиндя вя дювлят гурuъулуьунда бурахдыглары сящвлярдян 
гайнагланıр. 

- Şəxsiyyətin siyasi liderdən ümummilli liderə çevrilməsi prosesi bir çox 
amillərlə yanaşı, şəxsiyyətin sosial proseslərə daxil olması, öz dəyərlər 
sistemini və ideallarını milli dəyərlərdən qaynaqlanaraq cəmiyyəti, toplumu 
milli ideya ətrafında birləşdirməkdən asılıdır. 

- Ümummilli lideri görkəmli şəxsiyyətlərdən fərqləndirən ən başlıca 
cəhət odur ki, o, dəyərləri və məqsədi, ona verilə biləcək tələbləri qəbul 
etmək, sosial-siyasi rolu düzgün yerinə yetirmək qabiliyyətinə malik olur. 
Belə olan halda sosial gözləmə özünü doğrulda bilər. Bütün bunlar şəxsiyyə-
tin qrup liderindən ümummilli liderə çevrilməsinə və cəmiyyəti öz ardınca 
aparmağa imkan verir.  

- Çятин ситуасийаларда və mürəkkəb tarixi məqamlarda siyasi liderin 
мягсядйюнлц фяалиййяти, юз дахили имканларыны сяфярбяр етмяk 
qabiliyyəti, münaqişələrin həllində müdrik qərarların qəbulu, щадисяляри 
düzgün qiymətləndirmək və yönləndirmək баъарыqları xüsusi əhəmiyyət 
kəsb edir.  

- Ümummilli lider modelində şəxsiyyət bloku цчцн зярури олан кей-
фиййятляр кими язмкарлыг, гяtиййят, узагэюрянлик, сийаси ирадя вя 
принсипiаллыг, юзцня вя халгына инам, вердийи гəраrларын халгın 
мəнафейинə уйьун олдуьуна ямин олмаг вя с. кими кейфиййятляр 
dominantlıq kəsb edir . 

- Dювлят гурuъулуьунда сийаси лидерdя зярури олан 
кейфиййятлярин тясвири сийаси лидерин психоложи портретини 
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йараtмаьа имкан верир. Bu portretin yaradılmasının əsas meyarı kimi 
psixoloji baxımdan гавrама индекси эютцрülмялidir. 

- Müəyyən edildi ki, siyasi lider haqqındakı stereotip təsəvvürlər ona ve-
rilən tələblərin adekvatlıq səviyyəsini aşağı salır. Nəticədə liderin davranışı 
“siyasi gözləntilərə” cavab vermir və liderlə qrup üzvləri arasında münaqişə 
yaradaraq birgə fəaliyyətin səmərəsini azaldır. Milli dövlət quruculuğu pro-
sesində bu sosial-psixoloji effekt özünü daha qabarıq göstərir. 

- Tələbələrlə aparılmış sorğular göstərdi ki, siyasi lider haqqında adekvat 
təsəvvürlər və bu təsəvvürlərin formalaşmasında cəmiyyətdə baş verən 
dinamik dəyişilmələrin çox böyük rolu vardır. 

- Фактлар эюстярди ки, дювлят гуруъулуьунда динамиканы тямин 
едян, бу просесдя мцдрик рящбяр, узагэюрян дювлят хадими кими 
юзцнц эюстярян сийаси лидер модели мцасир дювр цчцн ваъиб 
моделлəрдян биридир. Бцтцн бунларла йанашы эялдийiмиз нятиъя 
эюстярир ки, сийаси лидеря мяхсус негатив сосиал стерeотипляр, 
онларын сийаси фяалиййятиндя вя дювлят гурuъулуьунда бу-
рахдыглары сящвлярдян гайнагланыр. 
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Севaр Сaрвaт гызы Мирзоева  

 

Роль личности в строительстве национального государства 
(социально-психологический анализ) 

 

Резюме 
  

Диссертационная работа посвящена одной из важных проблем 
социальной психологии – изучению роли личности в процессе строи-
тельства национального государства. 

Во вступительной части исследования научно и кратко обосновы-
ваются положения, выдвигаемые на защиту, а также актуальность темы, 
объект, цель, задачи, новизна, практическая значимость, исследования.  

В первой главе диссертации «Проблема личности в психологии и 
социально-психологические направлении ее исследования» личность 
рассматривается как физиологическая и психологическая сущность на 
фоне усвоения общественных отношений, социальных норм, обобщаются 
исследования, проводившиеся в данной области, анализируется подход к 
пониманию личности в различных психологических школах.  

Во второй главе диссертации под названием «Сoциально-психоло-
гические аспекты роли лидера в построении национального государ-
ства» анализируется исключительная роль политического и 
государственного деятеля Гейдара Алиева как политического лидера в 
истории нашей многовековой государственности. Здесь отмечается, что 
наряду со своей многогранной деятельностью, общенациональный лидер, 
реализовав интересы народа, служил делу его сохранения. В современном 
Азербайджане формирование государственного устройства, возрождение 
экономики, обретение политического сознания связано с именем и дея-
тельностью Гейдара Алиева – крупного политика, исторической личности, 
обладающей широким кругозором и феноменальной, глубокой прони-
цательностью. 

Третья глава диссертации называется «Экспериментально-психоло-
гическое исследование роли личности в построении национального 
государства». Здесь в результате применения комплекса социально-
психологических методик получены интересные и новые с научной точки 
зрения результаты.  

В заключительной части исследования обобщаются основные выводы 
исследования. Из полученных результатов выясняется, что все полити-
ческие, экономические, социальные и культурные планы, разработанные 
общенациональным лидером Гейдаром Алиевым, превратились в 
реальную действительность. Как его деятельность, так и его личность 
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составляют неотъемлемую часть азербайджанской истории.  
 Mirzoyeva Sevar Sarvat  

 
Role of the Person in Building of the National State 

(the socially-psychological analysis) 
 

Summary 
 
Dissertational work is devoted to one of the important problems of social 

psychology – to studying of a role of the person in the course of building of 
the national state. 

In an introductory part of research are brief and scientifically proved the 
thesis’s positions, which put forward on protection, and theme urgency, 
object, the purpose, problems, novelty, the practical importance, researches, 
also.  

In dissertation chapter I «the Problem of the person in psychology and 
directions of its research» the person is considered as physiological and 
psychological essence against mastering of public relations, social norms, 
the researches spent in given area are generalized, the approach to 
understanding of the person at various psychological schools is analyzed. 

In the second chapter of the dissertation under the name «The social and 
psychological aspects of person’s role in the building of the national state» is 
analyzed an exclusive role political and the statesman of Heydar Aliyev as 
political leader in history of our centuries-old statehood. Here the national 
leader has noticed, that along with the many-sided activity, having realized 
interests of the people, served business of its preservation. The state system 
formation, economy revival, finding of political consciousness in modern 
Azerbaijan are connected with a name and activity of Heydar Aliyev – the 
large politician, the historic figure possessing a wide outlook and a 
phenomenal, deep insight. 

The third chapter of the dissertation has called «The experimentally-
psychological analysis of a role of the person in construction of the national 
state». There are because of application of a complex of socially-
psychological methods are received new interesting results from the 
scientific point of view.  

In a final part are generalized the basic conclusions of research. From the 
received results is following, that all political, economic, social and cultural 
projects planned by the national leader Heydar Aliyev, have turned to reality. 
Both its activity and its person make an integral part of the Azerbaijani 
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history.  


