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Dissertasiya işinin ümumi xarakteristikasы 
Mювзунун актуаллыьы. Мцасир дюврдя мцштяряк 

сащибкарлыг дцнйа юлкяляринин игтисадиййатында 
ящямиййятли рол ойнамагдадыр. Мцштяряк 
мцяссисяляр (ММ) birgə сащибкарлыг институту 
кими сон илляр милли игтисадиййатларда xarici 
инвестисийаların cəlb edilməsində хцсуси rola 
malikdirlər. Хариъи инвестисийаларын вя 
технолоэийаларын ахынынын тямини ММ-лярин 
макроигтисади ящямиййятини сяъиййяляндирир. 
Бунунла йанашы, бейнялхалг тяърцбянин, патент вя 
лисензийаларын ММ-ин хариъи тяряфдашы васитясиля 
идхалы йени рягабят габилиййятли, ихраъ 
потенсиалына малик мящсул истещсалына йардым 
едир. Бу вя диэяр факторлар ММ-лярин тяшкилинин 
вя онларын фяалиййятинин милли игтисадиййат цчцн 
ящямиййятини артырыр. Бу бахымдан ММ-лярин 
фяалиййятинин сямяряли тяшкили тяк онун 
инвесторлары цчцн дейил, фяалиййят эюстярдийи 
юлкя цчцн дя мараг даирясиня дахил олан 
мясялядир. 

Инвесторларын лайищядя иштиракы, 
инвестисийанын щяъми, истещсал олунан мящ-
сулларын рягабят габилиййяти мясяляси, 
тяшкилати-техники мясяляляр, ММ-də çalışanların 
пешякарлыг сявиййяси вя диэярляри дахили 
амилляри сяъиййяляндирирся, юлкядя бизнес 
мцщити, макроигтисади инкишаф сявиййяси, щяйата 
кечирилян фискал вя монетар сийасят, 
ганунвериъилик вя диэярляри хариъи амил кими 
чыхыш едирляр. ММ-лярин фяалиййят эюстярдийи 
юлкядя малиййя-кредит системинин (МКС) мювъуд 
вязиййяти, потенсиалы вя инкишаф istiqamətləri 
mühüm rola malikdir. Мцасир дюврдя МКС юлкянин 
инвестисийа мцщитинин формалашмасында щялледиъи 
рол ойнамагла бцтцн бизнес субйектляринин 
фяалиййятиня хариъи мцщит амили кими тясирляря 
маликдир. Бу тясирляр ися МКС-нин мювъуд 
вязиййятиндян асылы олараг позитив вя негатив 
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ола биляр. Лакин бунунла йанашы нязяря алмаг 
лазмдыр ки, тясирляр МКС иля ялагяляр васитясиля 
реаллашыр вя даща чох бу ялагялярин щансы 
формада гурулмасындан, тяшкили сявиййясиндян 
асылыдыр. Бу ялагяляр нювбятилярля характеризя 
олунур: верэиляр, рцсумлар, сосиал сыьорта 
юдянишляри вя s.  

Сон илляр Азярбайъанда МКС-нин сцрятли 
инкишафы вя онун потенсиалынын эенишлянмяси 
мцшащидя едилир. Дювлят бцдъясинин эялир вя 
хяръляринин дяфялярля артмасы, банк-кредит 
системинин инкишафы вя потенсиалынын эцълянмяси 
вя с. bизнес фяалиййяти цчцн ялавя имканлар 
формалашдырмышдıр. Беля имканлардан сямяряли 
истифадя ися даща чох МКС иля ялагялярин 
тякмилляшдирилмяси вя мцасир тялябляря 
уйьунлашдырылмасына ясасланыр. 

Мцасир дюврдя инвестисийа лайищяляриндя ъялб 
едилмиш вясаитлярин ролунун вя чякисинин артмасы 
тенденсийалары, банк вя сыьорта хидмятляринин 
бизнес фяалиййятинин приоритет, айрылмаз тяркиб 
елементиня чеврилмяси МКС иля ялагялярин 
тякмиллəшдирилмясиня хцсуси диггят йетирмяйи 
актуаллашдырмышдыр. 

Бу гейд едилянляр иддиа göstəрир ки, тядгигат 
ишинин мювзусу щям макроигтисади аспектдян, щям 
дя мцштяряк сащибкарлыг аспектиндян кифайят 
гядяр актуаллыг тяшкил едир. 

Проблемин юйрянилмя сявиййяси. ММ-лярин 
фяалиййяти, онларын инвестисийа лайищяляринин 
еффективлийи, МКС вя онун алт системляри, 
игтисади субйектлярин МКС иля мцнасибятляри вя 
диэяр бу кими тядгигат мювзусу иля баьлı олан 
мясяляляр Ш.Щаъыйев, Я.Байрамов, Д.Баьыров, 
А.Надиров, М.Щясянли, М.Садыгов, H. Həsənov, 
Q.Manafov, А.Ялясэяров, А.Шякярялийев, 
З.Мяммядов, Т.Ялийев вя диэярляринин 
тядгигатларында юз яксини тапмышдыр. Xариъи 
алимлярдян Б.З.Милнер, Н.Н.Ребик, М.П.Агапова, 
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С.А.Мителман, Ли Се Ун, А.Гарин, К.А.Семенов, 
В.А.Бублик, Ъ.Мелвин вя диэярляринин айры-айры 
мювзуларда тядгигат ишляринин вя елми 
ясярляринин хцсуси ящямиййятя малик олдуьуну 
дейя билярик. 

Сон 20 илдя мцштяряк мцяссисялярин 
йарадылмасы вя фяалиййятинин эенишлянмяси 
просесляри даща интенсив шякилдя мцшащидя 
едилмякдядир. Бу юзцнц ММ-лярин елми-тядгигат 
ишляринин обйекти олмасында да эюстярмишдир. ММ-
лярин тяшкили, фяалиййят ганунауйьунлуглары иля 
баьлı чохсайлы тядгигат ишляриня раст эялинир. 
Малиййя-кредит сиsтеми вя онун проблемляри иля 
баьлы истяр хариъи алимлярин, истярся дя йерли 
алимлярин елми ясярляри кифайят гядярдир. Лакин 
ММ-лярин МКС иля ялагяляринин айрыъа бир мювзу 
кими тядгигаты игтисадчы алимлярин чох дар бир 
чеврясини ящатя едир. Иддиа етмяк олар ки, сырф 
ММ-лярин МКС иля ялагяси вя онун 
тякмилляшдирилмяси мясяляси Азярбайъанда аз 
ишлянилмиш мювзулар сырасына аиддир. МКС-нин 
инкишафы вя илбяил йени кейфиййят формасы алмасы 
сюзцэедян ялагялярин дя хцсусиййятляриндя ъидди 
дяйишикликляря сябяб олур. Бу бахмдан бу сащядя 
тядгигат ишляринин давамлылыьы да зярурят кими 
чыхыш едир. 

Тядгигатын мягсяд вя вязифяляри. Тядгигатын 
мягсядини ММ-лярин фяалиййятиндя МКС иля 
ялагялярин ящямиййятини, ясас хцсусиййятлярини 
вя проблемлярини ашкарламаг вя бу ялагялярин 
тякмилляшдирилмяси зярурятини ясасландрмагла 
онун приоритет истигамятлярини мцяййянляшдирмяк 
тяшкил едир. Бу мягсядя уйьун олараг тядгигат 
ишиндя ашаьыдакы вязифялярин щялли гаршыйа 
гойулмушдур: 
 ММ-лярин тяшкилинин вя фяалиййятинин нязяри-

методоложи ясасларынын тядгиги, ММ 
консепсийаларынын юйрянилмяси; 
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 İнвестисийаların müştərək şəkildə qoyuluşunun 
тящлили; 

 

 ММ-лярин МКС иля ялагяляринин 
хцсусиййятляринин вя спесифик ъящятляринин 
юйрянилмяси; 
 МКС-нын мювъуд вязиййятинин вя потенсиалынын 

юйрянилмяси; 
 ММ-лярин фяалиййятиня вя инкишафына МКС-нын 

инкишаф səviyyəsinin təsirinin гиймятляндирилмяси; 
 ММ-лярин МКС иля ялагяляринин норматив-

щцгуги базасынын юйрянилмяси. 
Тядгигатын обйекти вя предмети. Тядгигатын 

обйектини мцштяряк мцяссисяляр вя онларн 
малиййя-кредит системи иля ялагяляри тяшкил 
едир. Тядгигатын предмети ися мцштяряк 
мцяссисялярин малиййя-кредит системи иля 
ялагяляринин проблемляри, онларын щялли 
истигамятляри вя бу ялагялярин тякмил-
ляшдирилмяси мясяляляриндян ибарятдир. 

Тядгигатын нязяри-методоложи базасыны игтисад 
елминин классик вя мцасир нязяриййячиляринin 
мцштяряк сащибкарлыг,мцштяряк мцяссисяляр вя 
онларын фяалиййяти, малиййя-кредит системи вя 
онунла ялагяляри баrədə елми бахышлары вя 
фундаментал нязяри ясярляри тяшкил едир. 
Щямчинин бир сыра Азярбайъанлы алимлярин гейд 
едилян мювзулардакы ясярляри дя бу базайа 
дахилдир.  

Tədqiqatın gedişində sistemli təhlil, ümumiləşdirmə, məntiqi və 
müqayisəli təhlil, iqtisadi-riyazi, müşahidə və statistik qruplaşdırma 
metodlarından istifadə olunmuşdur.  

Тядгигатын информасийа-емпирик вя норматив-
щцгуги базасыны Азярбайъан Дювлят Статистика 
Комитясинин рясми статистик мяъмуяляри, Игтисади 
Инкишаф Назирлийинин, Малиййя Назирлийинин, 
Дювлят Эюмрцк Комитясинин, Верэиляр 
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Назирлийинин, Дювлят Нефт Ширкятинин, Мяркязи 
Банкын рясми статистик няшрляри вя щесабатлары, 
щюкцмят гурумларынын вя бейнялхалг тяшкилатларын 
рясми интернет сайтлары, бир сыра ММ-лярин ин-
тернет сайтлары, иллик щесабатлары, бейнялхалг 
конфрансларын материаллары, елми-тядгигат 
институтларынын аналитик материаллары, хцсуси 
дюври няшрляри вя саир тяшкил етмишдир. 

Тядгигатын елми йенилийи. Мцштяряк 
мцяссисялярин ясас цстцнлцкляринин щям 
инвесторлар цчцн, щям дя милли игтисадиййат цчцн 
юзцнц даща дольун эюстярмясинин малиййя-кредит 
системи иля ялагялярин сямяряли тяшкилиндян даща 
чох асылы олдуьунун ясасландырылмасы, 
инвестисийа лайищясинин сямярялилийи цчцн МКС 
иля ялагялярин тякмилляшдирилмясинин 
приоритетляринин ясасландырылмыш шякилдя 
эюстярил-мяси тядгигатын елми йенилийини 
сяъиййяляндирир. Цмумиййятля тядгигатын елми 
йениликляриня ашаьыдакылары аид етмяк олар: 
- ММ-лярин инвестисийа лайищяляринин 

еффектиvлийинин гиймятляндирилмясинин сямяряли 
методолоэийасынын мцяййянляшдирилмяси; 
- МКС иля ялагялярин ММ-лярин тясяррцфат 

фяалиййятиня вя макроигтисади ящямиййятиня 
тясиринин мцасир каналларынын мцяййянляшдирил-
мяси; 
- ММ-лярин мцасир игтисади мцнасибятляр 

шяраитиндя МКС иля ялагяляринин дягиг 
тяснифатынын апарылмасы; 
- ММ-лярдя малиййя менеъментинин сямяряли 

тяшкили истигамятляринин эюстярилмяси вя онун 
МКС иля ялагяляря позитив тясиринин ясасландыры-
лмасы; 
- ММ-лярин МКС иля ялагяляринин норматив-

щцгуги базасынын тядгигi вя онун 
тякмилляшдирилмяси приоритетляринин 
эюстярилмяси. 
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Тядгигатын практики ящямиййяти. Тядгигат 
ишинин ясас нязяри-консептуал мцддяалары вя елми 
нятиъяляри ММ-лярин йарадылмасында вя 
фяалиййятиндя мцщцм рол ойнайа биляр. ММ-лярин 
дювлят бцдъяси, банк-кредит системи, сыьорта 
системи иля ялагяляринин гурулмасы вя 
тякмилляшдирилмяси ишиндя консептуал ясас кими 
чыхыш едя биляр. 

ММ-ляр вя онларын МКС иля ялагяляри иля баьлы 
дярс вясаитляринин азлыьы фонунда диссертасийа 
ишинин нязяри-методоложи материаллары тядрис 
просесиндя истифадя цчцн йцксяк практики 
ящямиййят кясб едя биляр. Щямчинин ММ-ляр, 
онларын тяшкили вя фяалиййяти, МКС иля 
ялагяляринин формалашдырылмасы вя 
тякмилляшдирилмяси вя диэяр бу кими мювзуларда 
сонракы елми тядгигат ишляри цчцн дя нязяри, 
консептуал вя емпирик база ролуну ойнайа биляр. 
Dissertasiya işinin materiallarından “Korporativ maliyyə”,  
“Müəssisələrin maliyyəsi”, “Müəssisənin iqtisadiyyatı”, “Bank işi” və  
“Maliyyə menecmenti” fənlərinin tədrisində istifadə oluna bilər.     

Тядгигатын нятиъяляринин апробасийасы. 
Тядгигат ишинин ясас мцддяалары вя ялдя едилмиш 
нятиъяляр мцхтялиф елми конфранс вя 
симпозиумларда мярузя едилмиш, елми журналларда 
дяръ олунмушдур. 

Диссертасийа ишинин структуру вя щяъми.  
Диссертасийанын структуру эиришдян, 9 параграфы 
бирляшдирян 3 фясилдян, нятиъя вя тяклифлярдян, 
истифадя олунмуш ядябиййат сийащысындан 
ибарятдир. Ишин щяъми 142 сящифядир, ишдя 15 
ъядвял вя 10 шякил вар. 
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MÜNDƏRİCAT 

Gириш  
I Fясил: Mцштяряк мцяссисялярин милли 
игтисадиййатда ролу, онларын тяшкилинин вя 
фяалиййятинин нязяри-методоложи  аспектляри  
1.1. MM-nin ящямиййяти, онун мцасир формалары вя 
нязяри ясаслары  
1.2. Aзярбайъан игтисадиййатында мцштяряк 
сащибкарлыьын ролу вя MM-лярин фяалиййят  
хцсусиййятляри  
1.3. MM-lяrin maliyyя-kreдit sistemi ilя 
яlaqяlяrinin xarakterisтиkasы vя spesifik 
ъящятляри  
II Fясил: Mалиййя-кредит системинин мювъуд 
вязиййяти, потенсиалы, бу     факторларын MM-
лярин инкишафына тясиринин тящлили вя 
гиймятляндирилмяси  
2.1. Mалиййя-кредит системинин мювъуд вязиййяти 
вя потенсиалы  
2.2. MM-лярин инвестисийа фяалиййятинин тящлили 
вя малиййя-кредит системинин мювъуд 
потенсиалындан истифадя приоритетляри  
2.3. MM-лярин малиййя - кредит системи иля 
ялагяляринин норматив-щцгуги базасы  
III Fясил: MM-l�rin малиййя-кредит системи иля 
ялагяляринin сямяряли тяшкилинин ясас 
истигамятляри вя проблемляри  
3.1. MM-лярин мяркязляшдирилмиш малиййя системи 
иля ялагяляринин тякмилляшдирилмяси  
3.2. Sыьорта базары иля ялагялярин сямяряли 
тяшкили истигамятляри  
3.3. MM-лярдя малиййя менеъментинин сямяряли 
тяшкили yollarы      
Nəticə və təkliflər 
Əдябиййат сийащысы  

 
Dissertasiya işinin qısa məzmunu 
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1. MM təsərrüfat subyektlərinin təşkilati hüququ forması kimi, 
onların təşkilinin və fəaliyyətinin nəzəri metodoloji əsasları 
Мцасир дюврдя айры-айры юлкялярин милли 

игтисадиййатларында мцштяряк сащибкарлыьын 
ролунун вя ящямиййятинин артмасы мцшащидя 
едилир. Мцштяряк сащибкарлыг мцхтялиф юлкялярин, 
йахуд айры-айры ширкятлярин, трансмилли 
корпорасийаларын, инвесторларын потенсиалларыны 
бир лайищя чярчивясиндя, йахуд бир тясисат 
чярчивясиндя сяфярбяр етмякля игтисади инкишаф 
цчцн эениш имканлар формалашдырыр. Мцштяряк 
сащибкарлыг тяк инвестисийаны дейил, щям дя 
технолоэийалары, газанылмыш тяърцбяляри, иштира-
кчыларын айры-айры базарлара чыхыш имканларыны 
да бир арайа эятирир ки, бу да онун ясас 
цsтцнлцклярини шяртляндирир. 

ММ-ляр бир тясяррцфат формасы кими 1970-1980-
ъи иллярдя Гярби Авропа вя Асийа юлкяляриндя 
тяшяккцл тапмыш, даща сонра ися Шярги Авропа вя 
кечмиш совет юлкяляриндя эениш шякилдя йайылмаьа 
башланылмышдыр. ММ-ляр щяр шейдян юнъя 
бейнялхалг игтисади ямякдашлыьын бир формасы ки-
ми тязащцр етмякдядирляр. Б.З.Милнерин фикринъя: 
ММ-ляр юзляриндя бир бейнялхалг фирманы тягдим 
едирляр, щансы ки, бу фирма ики вя йа даща чох 
милли мцяссисянин иштиракы иля, щяр иштиракчы 
тяряфин потенсиалындан даща чох истифадя етмякля 
онларын фяалиййятинин игтисади сямярясини мак-
симумлашдырмаг мягсяди иля йарадылыр. ММ-и 
характеризя едян ясас эюстяриъи онун 
иштиракчылары арасында ян азы бир хариъи 
инвесторун олмасыдыр.  

Tədqiqat işi göstərir ki, iгтисади ядябиййатларда ММ-
лярин тярифи вя тяснифаты иля баьлы фяргли 
йанашмалара раст эялинир. Хариъи тядгигатчыларын 
ясярляриндя ММ-ляря бейнялхалг игтисади 
ямякдашлыьын мцасир институту, хариъи бирбаша 
инвестисийаларын ъялбиня йардым цсулу вя 
тясяррцфат фяалиййятинин конкрет бир формасы 



11 
 

кими бахылмышдыр. ММ-лярин тяснифляшдирилмясиндя 
мцхтялиф критерийалардан истифадя едилмякдядир. 
Бейнялхалг бизнес сащясиндя тядгигатчы Ли Се Ун 
ММ-ляри ики ясас група бюлцр: ямлаклы ММ-ляр вя 
ямлаксыз ММ-ляр. О, биринъиляря сящмдар ММ-ляри, 
икинъиляря ися контракт ясаслы ММ-ляри аид едир. 

Dissertasiya işində БМТ-нин Авропа Игтисади 
Комиссийасынын ММ-лярlə bağlı ашаьыдакы яламятляр 
цзря тяснифатı öz əksini tapmışdır: 

- иштиракчылар арасында сащибкарлыг 
фяалиййятинин цмуми мцгавиля мягсядляри щагда 
сазишин мювъудлуьу; 

- иштиракчыларын бу узун мцддятли мягсядляря 
наил олмасы цчцн пул вясаити формасында 
активлярини, ясас фондлары, идаряетмя 
тяърцбясини, интеллектуал мцлкиййят щцгугларыны 
вя диэяр вясаитляри бирляшдирмяляри; 

- активлярин бирляшдирилмясинин 
иштиракчыларын капитал гойулушлары кими нязярдян 
кечирилмяси вя гиймятляндирилмяси; 

- бу мцштяряк мягсядляр истигамятиндяки 
фяалиййятляри тянзимляйяъяк айрыъа идаряетмя 
органынын йарадылмасы; 

- мцгавилядяки мягсядляря наил олмагла ялдя 
едилян мянфяятдя вя рисклярля баьлы айырмаларда 
тяряфин иштиракынын онун капитал йатырымындакы 
пай фаизи иля мцяййянляшдирилмяси вя с.  

 Tədqiqat işindən görünür ki, mцштяряк инвестисийалы 
ММ-ляр яксяр юлкялярин тяърцбясиндя əsasən ачыг вя 
йа гапалы сящмдар ъямиййят, мящдуд мясулиййятли 
ъямиййят вя диэяр тяшкилати формаларда йарады-
лырлар. Onların effektiv fəaliyyətinə daxili və xarici amillər təsir 
edir ki, bu da  şəkil. 1-də öz əksini tapmışdır. 

Dissertasiya işində yerli alimlərin Т.Н.Ялийев, 
А.М.Имранов вя Р.М.Мяммядовun «Мцштяряк мцяссися 
вя сащибкарлыг (тяшкили вя идаря олунмасы)» адлы 
əsərlərində olan fikirlərə aydınlıq gətirilmişdir.  
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Məlum olmuşdur ki, həmin alimlər ММ анлайышынын 
тядгигиня эенiш йер верибляр: Гярб игтисади 
ядябиййатында ММ мянасында адятян ики термин 
ишлядилир – «жоинт вентуре» вя «михед ъомпанй». 
Азярбайъан дилиндя «жоинт вентуре» - «мцштяряк 
рискли мцяссися» мянасыны верир вя бирэя 
фяалиййятин мцхтялиф формаларыны, о ъцмлядян 
фирмаларарасы мцгавиля ялагялярини юзцндя якс 
етдирир. «Михед ъомпанй» ися «мцштяряк 
компанийа» мянасыны верир вя мязмунуна эюря ММ 
иля ейнидир.  

   

 
 
Şəkil 1 .ММ-лярин фяалиййят еффективлийиня тясир 

едян дахили вя хариъи амиллярин тяснифаты 
Tədqiqat işindən görünür ki, хцсуси мцлкиййят ясасында 

йарадылмыш мцяссисяляр ясасян «жоинт вентуре», 
дювлятин иштиракы иля йарадыланлар ися «михед 
ъомпанй» адландырылыр. Araşdırma aparan yerli mцял-
лифляр щесаб едирляр ки, хариъи тяряфдашы олан 
вя бирэя фяалиййят эюстярян мцяссисяляр 
«мцштяряк мцяссися», йерли тяряфдашы олан мцяс-
сисяляр «шярикли мцяссися», дювлятин йаратдыьы 
беля мцяссися ися «бирэя мцяссися» 
адландырылмалыдыр.  
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Игтисади ядябиййатларда ММ-лярин 
тяснифляшдирилмяси иля баьлы раст эялинян 
тящлиллярин нятиъялярини цмумиляшдиряряк ясас 
тяснифляшдирмя критерийаларына aşağıdakıları аид едя 
билярик: 

- Иштиракчыларын кямиййятиня эюря: 
икитяряфли, цчтяряфли вя чохтяряфли; 

- Фяалиййят нювцня эюря: истещсал, елми-
тядгигат, тиъарят-васитячилк, реклам-
консултасийа, комплекс; 

- Тяряфдашларын характериня эюря: юзял 
фирмаларын иштиракы иля, дювлят вя бялядиййя 
мцяссисяляринин иштиракы иля, дювлят вя щюкумят 
органларынын иштиракы иля, бейнялхалг 
тяшкилатларын иштиракы иля; 

- Иштиракчы тяряфдашларын низамнамя 
капиталындакы хцсуси чякиляриня эюря: 
тяряфдашларын илкин олараг паритет пайларла 
иштиракы, хариъи тяряфдашын кичик пайла 
иштиракы, хариъи тяряфдашын бюйцк пайла 
иштиракы. 

- Мцяссисянин тяшкилаты-щцгуги формасы цзря: 
там йолдашлыг, коммандит йолдашлыг, мящдуд 
мясулиййятли ъямиййят, там (ялавя) мясулиййятли 
ъямиййят, ачыг вя йа гапалы типли сящмдар 
ъямиййятляри. 

Tədqiqat aparılan zaman məlum olmuşdur ki, MM-lərin bir çox üs-
tünlükləri vardır. ММ-ин цстцнлцкляри онун рискляриндян 
даща чох олдуьу цчцн беля рискляря бахмайараг бу 
лайищяляр щямишя инвесторлар цчцн бюйцк мараг 
доьурур. Бу цстцнлцкляря ясасян ашаьыдакылар аид 
едилир: 
- ширкятлярин ресурсларынын бирляшдирилмяси 
йолу иля базардакы мювгейин эцъляндирилмяси; 
- рискин онун бюлцнмяси йолу иля ихтисары; 
- йени базарлара чыхыш; 
- информасийаларын вя технолоэийаларын ялдя 
едилмяси; 
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- рягабятин бирляшдирилмяси вя арадан 
галдырылмасы, щансы ки, бу рягабят фактору 
щямишя хярълярин артмасына сябяб олурду; 
- билик вя тяърцбялярин ялдя едилмяси вя с.  

 
Шякил 1.  ММ-лярин фяалиййят механизминин ясас 
структуру вя онун алт системляри 

ММ-лярин тяшкилинин илкин мярщялясини 
планлашдырма тяшкил едир. Онларын фяалиййят 
еффективлийиндя дя планлашдырманын ролу 
бюйцкдцр. ММ-лярин тяшкилинин вя фяалиййятинин 
планлашдырылмасы ясасян ашаьыдакы цч мярщялядян 
ибарятдир: 
- ММ-лярин потенсиал иштиракчыларынын бизнес-
план лайищясинин щазырланмасы; 
- ММ-ин формалашдырылмасы истигамятиндя 
данышыгларын щяйата кечирилмяси заманы лайищянин 
ММ-ин потенсиал иштиракчылары арасында 
мцзакиряси вя бизнес планын тяшкил едилмяси; 
- ММ-ин фяалиййятя башламасы заманы мцяссисянин 
идаряетмя органынын нязаряти алтында бизнес-
планын корректя едилмяси вя деталлашдырылмасы. 
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        Tədqiqatlardan görünür ki, ММ-лярин бизнес планлары 
нювбяти истигамятляри ящатя етмялидир: 
сащибкарлыг идейасынын ахтарышы; ещтийатларын 
гиймятляндирилмяси; тяряфлярин марагларыны тямин 
едян игтисади ресурсларын гиймятляндирилмяси; 
чатышмайан ресурсларын ъялби формаларынын сечил-
мяси. 

Дцнйанын мцхтялиф юлкяляриндя фяалиййят 
эюстярян чохсайлы ММ-лярин тяърцбяси 
эюстярмишдир ки, онларын уьуру инвестисийанын 
щяъминдян даща чох лисензийа вя технолоэийаларын 
мцштяряк истифадясиндян, мцштяряк фяалиййят 
нятиъясиндя йени базарлара чыхышдан, ММ-ин 
фяалиййят эюстярдийи юлкядяки игтисади инкишаф 
сявиййясиндян, малиййя-кредит системинин мювъуд 
вязиййятиндян, монетар вя фискал сийасятдян вя 
диэяр бу кими амиллярдян асылыдыр. 

Dissertasiyada ММ-лярин игтисади ящямиййятиндян 
бящс едяркян ики истигамятя диггят yetirilmişdir. 
Биринъиси, бу бейнялхалг ямякдашлыг лайищясинин 
юлкяляр цчцн ящямиййяти, икинъиси ися иштиракчы 
инвесторлар цчцн ящямиййяти. Сон 20 илин дцнйа 
тяърцбяси эюстярмишдир ки, ММ-лярин тяшкили 
мягсяди инкишаф етмиш юлкялярля инкишаф етмякдя 
олан юлкялярдя, щямчинин кечид игтисадиййатлы 
юлкялярдя фяргли олмушдур. Яэяр инкишаф етмиш 
юлкялярдя бу лайищяляр йцксяк технолоэийаларын 
идхалы, тяърцбялярин бирляшдиримяси кими 
мягсядляря хидмят едирся, кечид игтисадиййатлы 
юлкялярдя ММ-лярин ян башлыъа мягсяди хариъи 
инвестисийаларын ъялби olmuşdur. Бунунла йанашы ММ-
ляр хариъи инвесторлар цчцн кечид игтисадиййатлы 
юлкялярин базарларыны тутмагда сямяряли 
васитялярдян бириня чеврилмишдир.  

Tədqiqatdan məlum olmuşdur ki, xариъи тяряфдаш kimi 
MM-lərin ящямиййяти yерли тяряфдашларын кюмяйи 
иля юлкянин реал игтисади вя сийаси вязиййяти 
щаггында информaсийа alaraq, дювлят органлары вя 
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йерли истещсалчыларла ялагя йаратмаьа имкан 
газанaraq, йерли хаммалдан, малиййя 
мянбяляриндян, ишчи гцввясиндян, о ъцмлядян 
йерли тяряфлдашын истещсал эцъцндян истифадя 
etməsidir. ММ йерли базара дахил олма васитяси кими 
хариъи инвестора даща эениш информасийа базасы, 
даща эениш ялагяляр шябякяси ялдя етмяйя вя 
дахили базары гиймятляндирмяйя, йерли истещсал-
чыларын зювг вя мейлляри щаггында мялумат 
топламаьа имкан верир. Бунунла да хариъи 
инвестор мцтярягги истещсал техникасы вя технол-
оэийасыны вя мящсул истещсалыны инкишаф етмякдя 
олан юлкяляря кечирмякля юз капитал 
дювриййясинин сцрятини атрырыр. 

ММ-лярин мащиййяти, онларын нязяри вя щцгуги 
ясаслары иля баьлы гейд едилянляри вя цмумиликдя 
бу истигамятлярдяки тядгигатларымызын 
нятиъялярини нязяря алараг нювбяти фикирляри 
гейд едя билярик: 
- Мцасир дюврдя мцштяряк сащибкарлыг бейнялхалг 
игтисади ямякдашлыьын, инвестисийаларын вя 
техноlоэийаларын ъялбинин, игтисади ресурслардан 
сямяряли истифадянин мцтярягги васитяляриндян 
бири кими чыхыш едир; 
- ММ-ляр мцштяряк сащибкарлыьын ясас 
формаларындан биридир, игтисади инкишаф 
сявиййясиндян асылы олмайараг дцнйа юлкяляринин 
бюйцк яксяриндя кифайят гядяр эениш тятбиг 
сащяси тапмыш бир игтисади инструментдир; 
- ММ мянфяятин артырылмасы, сащибкарлыг 
марагларынын реализасийасы сявиййясинин 
йцксялдилмяси мягсядиля бизнес потенсиалларынын, 
тяърцбя вя биликлярин, техноlоэийаларын, 
инвестисийаларын бирляшдирилмяси институтудур; 
- ММ мцряккяб игтисади мцнасибятляри юзцндя 
тяъяссцм етдирмякля тяшкили, планлашдырылмасы вя 
идаря едилмяси мярщяляляриндя хцсуси биликляр, 
тядгигат вя гиймятляндирмяляр тяляб едир; 
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- ММ-ляр щям йерли, щям дя хариъи инвесторлар 
цчцн йени базарлара чыхышын сямяряли 
васитяляриндян биридир; 
- ММ-ляр рисклярин бюлцшдцрцлмяси иля онларын 
азалдылмасына хидмят едир вя сащибкарлыг 
тяшяббцслярини эцъляндирир; 
- ММ айры-айры юлкялярин мцгайисяли 
цстцнлцкляриндян бир лайищя чярчивясиндя 
истифадянин мцтярягги технолоэийасыдыр; 
- Хариъи инвестисийалы мцяссисяляря дювлят 
тяряфиндян мцяййян имтийазларын верилмяси, 
хариъи инвестисийаларын горунмасы, йерли сащиб-
карларын ММ лайищяляриндя иштиракынын ясас 
мотивляриндян бирини тяшкил едир; 

 
 
 
2. Azərbaycanda MM-lərin fəaliyyətinin xüsusiyyətləri və 

maliyyə-kredit sistemi ilə əlaqələrin spesifik  cəhətləri  
Азярбайъанын мцстягиллик ялдя етмяси вя буна 

паралел олараг йени базар мцнасибятляри 
системиня кечиди 1990-ъы иллярин яввялиндя милли 
игтисадиййатын демяк олар ки, бцтцн сащяляриндя 
тяняззцл вя депрессийаларла мцшащидя олунурду. 
Мяркязляшмиш - планлы игтисади системин даьылма-
сы онун елементляри арасында тясяррцфат 
ялагяляринин гырылмасына эятириб чыхартмышды. 
Юлкядя нящянэ истещсал потенсиалларына малик 
мцяссисяляр мювъуд олса да, онларын истещсал 
просесляри кяскин шякилдя азалмышды. Истещсал 
сащялярини яввялки вязиййятиня гайтармаг, 
онларын тясяррцфат игтисади ялагялярини бярпа 
етмяк, тотал ишсизлийин гаршысыны алмаг цчцн ин-
вестисийалара ещтийаъ эцнц-эцндян артмагда иди. 
Щямин дювр цчцн iся дахили инвестисийа 
мянбяляриндян бящс етмяк гейри-реал иди. Беля 
олан щалда хариъи инвестисийалар, хцсусиля дя 
хариъи бирбаша инвестисийалар йеэаня чыхыш йолу 
щесаб едилирди. Bu dövrdə MM-lərin yaradılması vəziyyətdən 
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çıxış yolu kimi qiymətləndirilə bilərdi. Bunun üçün xarici investorların 
əsas maraq dairəsi müəyyənləşməli idi. 

Tədqiqat işindən görünür ki, Azərbaycanda xариъи 
инвесторларын мараг даирясиня дахил олан ясас 
сащя нефт-газ секторуdur. Азярбайъанда мцштяряк 
сащибкарлыьын тяшяккцлц дя мящз нефт-газ 
секторунда олмушдур. 1994-ъц илдя хариъи инвес-
торларла нефт щасилатына даир щасилат пай бюл-
gцсц сазишинин (ЩПБС) имзаланмасы юлкядя 
мцштяряк сащибкарлыьын ясасына чеврилмякля 
йанашы инвестисийа мцщитинин йахшылашдырылмасын-
да, хариъи инвестисийаларын ъялби имканларынын 
артырылмасында мцстясна рол ойнамышдыр. ЩПБС 
гцввяйя миняндян дярщал сонра АРДНШ вя Азярбай-
ъан щюкумяти иля тярфдашлыгда ишлямяк вя 
сящмдарлар адындан сазиши щяйата кечирмяк цчцн 
Азярбайъан Бейнялхалг Ямялиййат Ширкяти (АБЯШ) 
йарадылмышдыр. АБЯШ-ин 7 юлкяни (Б.Британийа, 
АБШ, Русийа, Норвеч, Йапонийа, Тцркийя вя 
Сяудиййя Ярябистаны) тямсил едян сящмдарлары 
нювбятиляр олмушдур: БП-Амоъо, Уноъал, Lukoil, 
Statoil, Exxon, TPAO, Pennzoil, Itochu, Ramco, 
Delta Oil and Amerada Hess, ARDNШ.  

ММ-лярин мащиййяти вя формалары барядя гейд 
едилянляри нязяря алараг АБЯШ-и вя ЩПБС-ни 
(мцвафиг олараг мцяссися вя контракт формасында) 
Азярбайъанда фяалиййятя башлайан илк нящянэ ММ 
щесаб етмяк олар.  

Ютян дювр ярзиндя Азярбайъанда хариъи 
ширкятлярин иштиракы иля имзаланмыш нефт 
мцгавиляляринин сайы 30-а чатмышдыр. Щазырда 
Азяри, Чыраг вя Эцняшли йатагларында нефт 
щасилаты цзря ЩПБС-дя (Ясрин мцгавиляси) 
сярмайядарларын пайы белядир: АРДНШ – 10 %, БП – 
34,1367 %, Уноъал – 10,2814 %,  Лукоил – 10 %, 
Статоил – 8,5633 %,  Еххон Мобил – 8,006 %, ТПАО 
– 6,75 %, Девон Енерэй – 5,6262 %, Итоъщу – 3, 
9205 %, Амереда Щесс – 1,0413 %, Делта – 1,68 %. 
Nефт секторунда хариъи ширкятлярин иштиракы иля 



19 
 

бир чох диэяр мцгавиляляр имзаланмышдыр ки, бу 
мцгавилялярин дя бирбаша мягсяди бирэя мцяссися-
лярин (йяни ММ-лярин) йарадылмасы олмушдур. 
Мясялян, 1994-ъц илдя гуруда йерляшян Рaмана 
нефт йатаьынын ишлянилмяси цзря бирэя мцяссися: 
АРДНШ–51 %, Эрунеwалд – 49%; 1997-ъи илдя 
Кцровдаь йатаьынын ишлянилмяси цчцн бирэя 
мцяссися: АРДНШ – 49 %, Wщитещалл – 51 %. 
Щазырда АРДНШ-ин иштиракчысы олдуьу 30-дан чох 
ММ нефт-газ секторунда мцхтялиф профилляр цзря 
фяалиййят эюстярирляр. 

 
Ъядвял 1.  

Нефт секторунда фяалиййят эюстярян бир сыра ММ-
лярин ясас эюстяриъиляри 

Ады Фяалиййят 
истигамяти 

Иштиракчылар вя 
пайлары 

Азярбайъан Ъон 
Браун ГСЪ 

Мцщяндис-лайищя 
ишляри 

CB&I John Brown – 
50% 
АРДНШ, 
Нефтгазлайищя 
институту – 20 % 
Азяригазнягл ИБ – 
20 % 

Сарматийа ММЪ Гуруда вя суда 
мцхтялиф 
обйектлярин 
тикинтиси, бору 
кямяринин 
чякилиши 

АРДНШ – 24,75 
%Укртранс 
нафта – 24,75% 
Прзйжазн 
– 24,75%  
Эцръцстан Нефт 
вяГазШиркяти – 
24,75% 
АБ Клаипедос 
Нафта – 1,0% 

Супра Щолдинг 
ММЪ 

Нефт вя нефт 
мящсулларынын 
тиъаряти, 
мцхтялиф нюв 
гиймятли 
каьызларын 
алыгы-сатгысы 

АРДНШ – 50 %  
Щеритаэе 
Эенерал Традинн 
ФЗЕ – 25% 
Ренфрел Щолдинг 
Лимитед – 25% 

СОЪАР Эас Супплй Тябии газын АРДНШ – 50%  
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Лтд. ММЪ идхалы вя 
ихраъы 

Теъннос 
Девеопмент Инк. – 
33,3% 
Щеритаэе Эенерал 
Традинг 
 ФЗЕ – 16,7% 

Босшеф ММЪ Йатагларын 
ишлянилмяси 

АРДНШ – 50% 
Стар Эулф  ФЗЖО – 
50% 

Азнефтгазтикинти 
ММЪ 

Нефт вя газ 
сянайеси 
сащясиндя 
тикинти 

Модул Л.И.С. – 
40% 
РНГС-Оил & Эас 
Девелопментс – 35% 
АРДНШ –25% 

Енержи Солушнз 
Груп ГСЪ 

Эеофизики ишляр АРДНШ – 51 % 
Баку Оил Тоолс 
ЛТД – 49% 

Крос Каспиан Оил 
анд Эас 
Ложистикс ММЪ 

Няглиййат АРДНШ – 34% Аз 
Транс 
Реил – 33% Гафгаз 
Транс 
Сервис – 33% 

Екол Мцщяндислик 
Хидмятляри ГСЪ 

Нефт 
туллантыларынын 
емалы 

АРДНШ – 51% 
Ланъер С.А Сервис 
– 49% 

СОЪАР-ТУРЪАС 
Енержи ММ 

Нефт вя газ 
емалы вя 
маркетинги 

АРДНШ – 51% 
Тургас Петрол А.Ш 
– 25% 
Аксой Щолдинг А.Ш 
– 24% 

Соъар КПШ ММЪ Нефт вя газ 
авадanlığının 
тяъщизаты 

АРДНШ – 50% 
Корпорейшн 
 Петролеум – 50% 

Соъар-Цмид ММЪ Газма ишляри АРДНШ – 80% Нобел 
Оил Ехплоратион 
анд Продуътион 
Лтд – 20% 

Гейд: Ъядвял АРДНШ-ин мялуматлары ясасында 
щазырланмышдыр 

ММ-лярин 2008-ъи илдя нефт щасилаты 1,23 
млн. тон тяшкил еtmiшdir вя бу юлкя цзря 
щасилатын (44,5 млн. тон) 2,7 %-ни, АРДНШ цзря 
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щасилатын ися 14,3 %-ни тяшкил еtmiшdir. 2009-ъу 
илдя ися бу эюстяриъиляр мцвафиг олараг 2,5% вя 
14,6% олмушдур. Нязяря алсаг ки, АРДНШ-ин щяйата 
кечирдийи нефт щасилатындан башга бцтцн нефт 
щасилаты ямялиййат ширкятляри чярчивясиндя (АБЯШ 
вя с.) мцштяряк сащибкарлыьын ясасында реаллаш-
дырылыр, онда иддиа етмяк олар ки, нефт щасилаты 
сащясиндя ММ-ин пайы 85%-дян дя чохдур. Буну биз 
cядвял 2-дя мцгайисялярля тягдим етмишик. 

Ъядвял .2  
2008-2009-ъу иллярдя нефт щасилатында ММ-лярин 

пайы (мин тон, %) 
 2008 2009 
Юлкя цзря ъями: 44527,23 50419,24 
Хариъи ширкятлярля 
бирэя 

35875,94 41875,98 

АРДНШ 8651,29 8543,26 
ММ-ляр 1230,80 1241,85 
Мцштяряк сащибкарлыгла 
ъями: 

37106,74 43117,83 

Мцштяряк сащибкарлыьын 
пайы, цмумидя % 

81,63 % 85,51 % 

Гейд: Ъядвял АРДНШ-ин мялуматлары ясасында 
щазырланmышdыr.  

Tədqiqat apardığımız 2000-2009-ъу илляр ярзиндя 
бцтювлцкдя Азярбайъан игтисадиййатына 
йюнялдилмиш хариъи инестисийалара вя онун струк-
турунда ММ-лярин хцсуси чякисиня диггят 
йетирсяк, бу да сон 10 ил ярзиндя юлкя игтиса-
диййатында ММ-лярин ролунун артдыьыны 
тясдигляйяр. Дювлят Статистика Комитясинин 
мялуматына эюря 2008-ъи илдя ММ-ляр чярчивясиндя 
игтисадиййата йюнялдилян хариъи инвестисийаларын 
щяъми 494,1 млн. доллар тяшкил еtmiшdir, 2009-ъу 
илдя ися мцвафиг эюстяриъи 624,4 млн. доллар 
олmушdуr уб. Бу инвестисийаларда ясас юлкялярин 
пайы беля олмушдур (2009-ъу ил цзря): 
Б.Британийа – 160 млн. доллар, АБШ – 117,6 млн 
доллар, Русийа – 50,3 млн. доллар, БЯЯ – 43,2 
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млн. доллар, Тцркийя– 76,8 млн. доллар, Чин 25.9 
млн. доллар  вя с.  

 Araşdırmalar zamanı belə nəticəyə gəlinmişdir ki, tədricən xarici 
investorların  maraq  dairəsi  neft  sektorundan  qeyri-neft sektoruna 
keçmişdir. Гейри-нефт секторунда тяшкил едилмиш ММ-
лярдян Азеръелл Телеком БМ, 3 МС ЛТД Азярбайъан-
Тцркийя БМ, Азярпак Азярбайъан-Тцркийя БМ, 
Ъател-Ъаспиан Америъан Телеъоммуниъатионс ММЪ 
БМ,  А&Д Ъомпанй Азярбайъан-Алман БМ, Беках 
Ъоуриер ЛТД БМ, Эцнай Анадолу Сыьорта Ширкяти 
Азярбайъан-Тцркийя БМ вя диэярляринин адларыны 
чякмяк олар. Тядгигатлар эюстярир ки, нефт 
секторунда мцштяряк сащибкарлыьын инкишафы 
гейри-нефт секторунда ММ-лярин тяшкилиндя 
мцстясна рола малик олмушдур. Азеръелл Телеком 
БМ вя диэяр бир сыра ширкятлярин фяалиййятини  
юлкя игтисадиййатында ММ фяалиййятинин позитив 
нцмуняляри кими эюстярмяк олар.  

Dissertasiya işindən görünür ki, Azərbaycanda ММ 
мцнасибятляринин инкишаф етдийи сащялярдян бири 
дя банк системидир. Малиййя-кредит системиндя 
ММ-лярин фяалиййяти спесифик хцсусиййятляря 
маликдир. Хариъи капиталын банк системиндя ишти-
ракы хцсуси ганунвериъиликля тянзимлянир. 
Азярбайъан Мяркязи Банкынын мялуматына эюря, 
2013-ъö илдя юлкядя фяалиййятдя олан 43 коммер-
сийа банкынын 22-i хариъи капиталлы банк олмуш-
дур, о ъцмлядян бунлардан 7-дя хариъи капиталын 
пайы 50%-дян чохдур. Tədqiqatdan görünür ki, 
Азярбайъанын банк системиндя мцштяряк 
сащибкарлыг ясасян хариъи ана банкын йерли 
банкын сящм пакетини алмасы иля формалашыр. Гейд 
едилян банкларда бир йох, бир нечя хариъи 
иштиракчы тямсил олунур. 

Азярбайъанын банк системиндя мцштяряк 
сащибкарлыг ясасян хариъи ана банкын йерли 
банкын сящм пакетини алмасы иля формалашыр. Гейд 
едилян банкларда бир йох, бир нечя хариъи 
иштиракчы тямсил олунур. 
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Банк секторунда ММ эюстяриъиляри, 2009-2013-ъö 
илляр      Cədvəl 3 

 200
9 

201
0 

201
1 

201
2 

201
3 

Банкларын цмуми сайы 46 45 44 43 43 
Хариъи капиталлы банклар 23 22 23 22 22 
Хариъи кап.50 %-дян чох 
олan банклар 

7 7 7 6 7 

Хариъи кап. 50 %-я гядяр 
олan банклар 

14 13 14 14 13 

Хариъи банкларын йерли 
филиаллары 

2 2 2 2 2 

ММ формалы банклар 21 20 21 20 20 
Гейд: Ъядвял АМБ-нин мялуматлары ясасында 

щазырланmыşdır 
Nятиъя олараг ММ-лярин Азярбайъан 

игтисадиййатындакы ролу иля баьлы ашаьыдакы 
фикирляри сюйлямяк мцмкцндцр: 

- ММ-ляр юлкя игтисадиййатына хариъи 
инвестисийанын ъялбинин ясас каналларындан бири 
кими чыхыш едир; 

- Нефт секторунда ММ-ляр даща эениш тятбиг 
едилян бейнялхалг ямякдашлыг васитяси вя 
мцштяряк сащибкарлыг формасыдыр; 

- Гейри-нефт секторуна хариъи 
инвестисийаларын ъялбиндя ММ-лярин ролу вя 
ящямиййяти бюйцк олмушдур; 

- Инвестисийа мцщитинин йахшылашдырылмасы, 
ганунвериъиликдя хариъи инвестисийалара 
тяминатын ясасларынын йарадылмасы вя диэяр бир 
чох факторлар ММ-лярин милли игтисадиййатдакы 
ролунун артмасына шяраит йаратмышдыр; 

Maliyyя-kredit sisteminin (MKS) mюvcud inkişaf 
səviyyəsi sahibkarlыq subyektlяrinin, istehsal vя 
xidmяt sahяlяrinin inkiшafыnda hяlledici 
faktorlardan biridir.  

MKS-yя aшaьыdakы alt sistemlяri aid edя 
bilяrik, hansы ki, bunlar юlkяnin  MKS-nы  
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formalaшdыrыr:  a) maliyyя sistemi; b) kredit 
sistemi; c) bank sistemi. 

Mяlumdur ki, maliyyя sistemi цч alt qrupa 
ayrыlыr: 1) mяrkяzlяшdirilmiш maliyyя; 2) qeyri-
mərkəzləşdirilmiş maliyyя; 3) ev tяsяrrцfatlarыnыn 
maliyyяsi. 

Mяrkяzlяшdirilmiш maliyyя юzцndя dюvlяt 
maliyyяsini tяcяssцm etdirmяklя milli 
iqtisadiyyatыn tяnzimlяnmяsinя xidmяt edir. 
�ctimai tяlяbatыn tяmini mяqsяdilя tяsяrrцfat 
subyektlяrinin vя vяtяndaшlarыn pul vяsaitlяri 
mяrkяzlяшdirilmiш maliyyяnin kюmяyi ilя dюvlяt 
bцdcяsinя vя bцdcяdяnkяnar fondlara yыьыlыr. 
Mяrkяzlяшdirilmiш maliyyя mяcburi xarakterlidir, 
bцtцn tяsяrrцfat subyektlяri kimi MM-lяrin dя bu 
prosesdя iшtirakы qaчыlmazdыr. MM-lяr norma vя 
dяrяcяlяri qanunvericiliklя mцяyyяnlяшdirilяn 
vergi vя rцsumlar юdяmяklя, sosial ayыrmalar 
etmяklя vя digяr юdяniшlяrlя mяrkяzlяшdirilmiш 
maliyyяdя iшtirak edirlяr. Bu MM-lяrin MKS ilя 
яlaqяsinin яsas istiqamяtlяrindяn biridir. 

 
 
Шякил 2  ММ-лярин МКС иля ясас ялагяляринин схеми 
 
Цmumilikdя bank fяaliyyяtinin tяcrцbяdя 

mюvcud olan istiqamяtlяrinя diqqяt yetirdikdя 
MM-lяrlя banklarыn яmяkdaшlыьы цчцn daha geniш 
imkanlarыn mюvcud olduьunu gюrцrцk.  
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 MM-lяrin bank kreditlяri cяlb etmяk 
imkanlarыnы artыran bir sыra amillяr vardыr ki, 
onlardan aшaьыdakыlarы qeyd edя bilяrik: 

- MM-lяrdя xarici investisiyanыn iшtirakы; 
Banklar kredit verяrkяn mцшtяri mцяssisяnin 
iqtisadi gюstяricilяrini diqqяtlя nяzярdяn keчi-
rirlяr. Mцxtяlif kriteriyalar цzrя 
qiymяtlяndirmя aparыlыr. Чцnki bank mцяssisяnin 
krediti qaytarmaq imkanыnыn mюvcudluьuna яmin 
olmalыdыr.  

- MM-lяrin bюyцk яksяrinin nяhяng layihяlяr 
hяyata keчirmяlяri; Dцnya юlkяlяrindя, o 
cцmlяdяn Azяrbaycanda fяaliyyяt gюstяrяn MM-
lяrin bюyцk hissяsi nisbяtяn iri layihяlяrin 
icrasы mяqsяdilя yaradыlmышdыr. Xarici 
investorlar da MM чяrчivяsindя яsasяn nцfuzlu, 
geniш maliyyя imkanlarыna vя istehsal 
potensialыna malik yerli шirkяtlяrlя яmяkdaшlыьa 
цstцnlцk verirlяr. Bunun nяticяsindя isя forma-
laшan MM-lяr istяr-istяmяz bazardakы gцclц 
mюvqelяri ilя fяrqlяnirlяr.  

- Bir чox MM-lяrdя dюvlяt investisiyaсыnыn 
iшtirakы; 

Xarici investisiya kimi dюvlяt investisiyasы 
da MM-lяrin tяsяrrцfat subyektlяri ilя 
яmяkdaшlыьыnda hяlledici rola malik olmasы ilə 
yanaşı, eyni zamanda mцяssisяnin gяlяcяyinя ina-
mыn formalaшmasыnda da xцsusi яhяmiyyяt kяsb 
edir. Bu halda dюvlяt investisiyasыnыn 
mюvcudluьu sanki qeyri-formal шяkildя dюvlяt 
zяmanяti rolu oynayыr. Banklar dюvlяt 
investisiyalы mцяssisяlяrя kredit tranşlarının 
aчыlmasыnы az riskli kimi qiymяtlяndirirlяr. 

- MM-lяrin xarici kredit institutlarыna чыxыш 
imkanlarы; MM-dя tяrяfdaш kimi iшtirak edяn 
xarici investorun tяbii ki, юz юlkяsinin maliy-
yя-kredit sistemi ilя яlaqяlяri mюvcuddur. Bяzяn 
isя belя investorlarыn beynяlxalq maliyyя 
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bazarlarыnda, beynяlxalq kreditlяr bazarыnda 
tяcrцbяsi vя mюvqeyi olur.  

Cяdvяl 4 
2014-cö ilin dюvlяt bцdcяsindяn iqtisadiyyata 

yюnяldilmiş яsas xяrclяr 

Xяrclяrin istiqamяti Mяblя�i 
(mln.манатла)(2014) 

Kяnd tяsяrrцfatы 562,9 
Sяnaye, tikinti vя faydalы 
qazыntыlar 

628,9 

Nяqliyyat vя рabitя 121,4 
�qtisadi fяaliyyяt 328,2 

 
Dюvlяt bцdcяsindяn iqtisadiyyata yюnяldilяn 

vяsaitlяr mяcmu tяlяbin  artmasыna  sяbяb  olur  
ki,  bu  da  юz nюvbяsindя birbaшa vя dolayыsы 
ilя sahibkarlы�ыn, biznesin inkiшafыna stimul vя 
tяkan verir. 2005-2010-ъу иллярдя бцдъядян 
игтисадиййата йюнялдилян хярълярин 11 дяфя 
артмасы бу мяркязляшдирилмиш малиййянин гейд 
едилян истигамятдяки ролунун ящямиййятлилийини 
эюстярир. 

Tədqiqat işinə əsasən ММ-лярин МКС иля ялагяляриni 
ашаьыдакы истигамятлярдя тязащцр etdiyini 
vurğulaya bilərik: 

- верэилярин, эюмрцк рцсумларынын, диэяр 
рцсумларын вя юдянишлярин юдянилмяси və бцдъя 
вясаитляринин ялдя едилмясиля дювлят бцдъяси иля 
ялагя; 

- сосиал айырмаларын вя диэяр иъбари 
юдянишлярин едилмяси иля бцдъядянкянар фондларла 
ялагя; 

- кредитлярин алынмасы, кредитлярин 
гайтарылмасы вя фаизлярин юдянилмяси иля 
коммерсийа банклары вя кредит тяшкилатлары иля 
ялагя; 

- касса-щесаблашма, валйута, лизинг, гиймятли 
каьызларын идаря едилмяси, факторинг вя диэяр бу 
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кими ямялиййатлардан истифадя етмякля банкларла 
ялагя; 

- сыьорта юдянишяри етмякля вя сыьорта 
щаглары алмагла сыьорта тяшкилатлары иля ялагя; 

Tədqiqat işindən görünür ki, ММ-лярин МКС иля 
ялагяляри кифайят гядяр эениш сфераны, чохсайлы 
мцнасибятляри ящатя едир. ММ-ин фяалиййятинин 
бцтцн истигамятляриндя малиййя мцнасибятляри 
формалашыр ки, бу да онлары МКС иля ялагяляря 
аид етмяйя ясас верир. МКС-нин бцдъя, 
бцдъядянкянар фондлар, банклар вя кредит 
тяшкилатлары, сыьорта тяшкилатлары,  мящз бу 
ялагяляр ММ цчцн даща чох спесификлик тяшкил 
едир. 

 
3.Azərbaycan Respublikasında MM fəaliyyətinin və maliyyə kredit 

sistemi ilə əlaqələrinin  normativ hüquqi bazası 
Бцтцн мцяссисялярин, о ъцмлядян дя ММ-лярин 

МКС иля ялагяляри ганунвериъилик актлары иля 
тянзимлянир. МКС-нин щяр бир истигамяти иля яла-
гяляри тянзимляйян, норма вя проседурлары 
мцяййянляшдирян норматив-щцгуги сянядляр 
мювъуддур. Беля ганунвериъилик базасынын мцкям-
мяллийи, онун мцасир базар тялябляриня 
уйьунлашдырылмасы гейд едилян ялагялярин 
сямярялилийи цчцн ваъиб амиллярдян биридир. 

Мяркязляшдирилмиш малиййя системи иля 
ялагяляри тянзимляйян ясас норматив базаны верэи 
ганунвериъилийи тяшкил едир.  

Tədqiqat işində statistik məlumatların tədqiqi göstərir ki, 
Азярбайъанда фяалиййят эюстярян ММ-лярин бюйцк 
бир гисми нефт-газ секторуна аиддир. Нефт 
щасилатындан башлайараг, тяъщизат, нефт щасилаты 
иля мяшьул олан  ширкятляря  мцхтялиф  сащялярдя 
хидмят вя с. бу ММ-лярин ясас профиллярини  
тяшкил  едир. Tədqiqat işindən görünür ki, nефт секторунда 
щасилатла мяшьул олан мцяссисяляр верэийя хцсуси 
гайдаларла ъялб едилирляр. Милли Мяълис тяряфин-
дян ратификасийа едилмиш бейнялхалг статуслу мц-
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гавилялярдя  нязярдя  тутуланлар Верэи  
Мяъяллясинин  мцддяаларынын бу сащядя  гябулуну  
инкар  едир.  Бир  гайда олараг нефт 
мцгавиляляри имзаланаркян верэи юдянишляринин 
проседурлары иля баьлы протокол имзаланыр вя 
верэилярин юдянилмя гайдалары вя дяряъяляри 
бурада дягигликля юз яксини тапыр.   

Протоколда эюмрцк рцсумларынын юдяниши 
проседурлары да мцяййянляшдирилмишдир: Hяr bиr 
гeydиyyatdan keчmиш шиrkяt gюmrцk xиdmяtиnиn 
(prosedurunun) sяnяdlяшdиrиlmяsиnиn mцqabиlиndя 
tutulan hяr hansы haqqы юdяyиr (bu шяrtlя kи, 
belя haqlar nomиnal olsun vя gюmrцk xиdmяtиnиn 
(prosedurun)/sяnяdlяшdиrиlmяsи цчцn чяkиlяn 
faktиkи mяsrяflяrя uyьun gяlsиn vя dиskrиmиnatиv 
xarakter daшыmasыn), lakиn heч bиr halda 
xиdmяtиn (prosedurun) sяnяdlяшdиrиlmяsи 
mцqabиlиndя tutulan haqq aшaьыda gюstяrиlяn 
dяrяcяlяrdяn artыq olmur: 

Тядгигатларымыз эюстярир ки, нефт секторунда 
фяалиййят эюстярян ММ-ляр нефт секторунда 
щасилатын вя йатагларын ишлянмясинин щяйата 
кечирилмяси цзря имзаланмыш 30-а гядяр 
мцгавилядя вя онлара уйьун имзаланмыш 
протоколларда хцсуси верэи режиминдян истифадя 
щцгугу газанмышлар. Бу мцгавиля вя протоколлар 
нефт секторунда фяалиййят эюстярян вя нефт 
мцгавилясиндя подратчы кими иштирак едян 
ширкятля мцштяряк фяалиййят эюстярян ММ-лярин 
МКС иля ялагяляринин норматив-щцгуги базасына 
дахил едилмялидир. Фикримизъя бу норматив база 
нефт секторунда чалышан ММ-ляр цчцн даща эениш 
имканлар формалашдырмыш вя инвестисийа 
лайищяляринин сямярялилийинин йцксялдилмясинин 
ваъиб факторларындан биридир.  

Тядгигат işindən görünür ki, Азярбайъанда фяалиййят 
эюстярян ММ-лярин бюйцк щиссясинин, хцсусиля 
истещсалла мяшьул олан ММ-лярин хариъи тиъарятля 
баьлылыглары кифайят гядяр йцксякдир. Истещсалын 
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тяъщиз едилмяси цчцн аваданлгларын, 
йарымфабрикатларын, щятта хаммалын идхалы, 
щямчинин истещсал олунмуш мящсулун ихраъы ММ-
лярин тясяррцфат фяалиййятиндя хцсуси чякийя 
маликдир. Бу бахымдан эюмрцк ганунвериъилийинин 
вя онун тякмилляшдирилмясинин ММ-лярин 
фяалиййятиня тясири ящямиййятли дяряъядядир. 
Фикримизъя эюмрцк ганунвериъилийинин дахили ба-
зарын горунмасы шяртляри дахилиндя 
либераллашдырылмасы мцяссисялярин тясяррцфат 
фяалиййятляринин инкишафына ъидди тющфяляр веря 
биляр.  

Tədqiqatdan görünür ki, ММ-лярин фяалиййятиня 
бирбаша вя долайысы иля аидиййаты олан бир сыра 
диэяр ганунвериъилик актлар да мювъуддур. Məsələn: 
1 iyul 1994-cц  ilдя гябул едилмиш 847 №-ли 
«Mцяssisяlяr haqqыnda» АР-ин гануну бир чох 
мясялялярля йанашы мцяссисялярин малиййя-
тясяррцфат фяалиййятляринин идаряедилмяси иля 
баьлы проседурлары да мцяййянляшдирир. Xarici 
investisiyanыn cяlb edilmяsi ilя yaradыlan mцяs-
sisяlяrin fяaliyyяti ися bu qanunvericilik 
aktlarы ilя yanaшы «Xarici investisiyanыn  
qorunmasы  haqqыnda»  Azяrbaycan  
Respublikasыnыn Qanunu vя Azяrbaycan 
Respublikasыnыn beynяlxalq mцqavilяlяri ilя tяn-
zimlяnir. Xarici investisiyanыn qorunmasы 
haqqыnda Azяrbaycan Respublikasыnыn Qanunu юлкя 
яrazisindя xarici investisiya qoyuluшunun hцquqi 
vя iqtisadi prinsiplяrini mцяyyяn edir. Qanun 
xalq tяsяrrцfatыnda xarici maddi vя maliyyя 
ehtiyatlarыnыn, qabaqcыl xarici texnikanыn vя 
texnologiyanыn, idarяetmя tяcrцbяsinin cяlb 
olunmasыna, bunlardan sяmяrяli istifadя 
edilmяsinя yюnяlmiшdir vя xarici investorlarыn 
hцquqlarыnыn mцdafiяsinя tяminat verir. 

МКС-нин щяр бир истигамяти иля ялагяляри 
тянзимляйян, норма вя проседурлары 
мцяййянляшдирян норматив-щцгуги базанын 
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мцкяммяллийи, онун мцасир базар тялябляриня 
уйьунлашдырылмасы гейд едилян ялагялярин 
сямярялилийи цчцн ваъиб амиллярдян биридир. 

Dissertasiya işində aparılan tədqiqatlar göstərir ki, sон 
иллярдя юлкядя игтисади ганунвериъилийин 
тякмилляшдирилмяси вя йени ганунвериъилик 
актларынын йарадылмасы истигамятиндя хейли ишляр 
эюрцлмясиня бахмайараг сащибкарлыг субйектляри 
араснда малиййя мцнасибятлярини тянзимляйян 
ганунвериъилийин малиййя интизамынын даща да 
эцъляндирилмясиня истигамятляняряк 
эцъляндирилмяси, дювлят тянзимлянмясинин 
ясасларыны формалашдыран бир сыра ганунларын ися 
дцнйа практикасына ясасланараг 
либераллашдырылмасы зярурятя чеврилмишдир. 

4. MM dövlət maliyyə sistemi ilə münasibətlərinin müasir 
kanallarının müəyyənləşdirilməsi və onların təkmilləşdirilməsi 

istiqamətləri. 
Təqiqatlar göstərir ki, ММ-лярин мяркязляшдирилмиш 

малиййя системи иля ялагяляринин башлıъа 
истигамяти верэилярин юдянишидир. Бу бахымдан бу 
истигамят цзря МКС иля ялагялярин 
тякмилляшдирилмяси йалныз верэилярин юдяниши 
проседурларынын сямяряли тяшкилиндян, онларын 
дцзэцн щесабланмасы, верэи органлары иля ишин 
еффектли гурулмасы вя диэяр бу кими мясялялярдян 
ибарятdir. MM-lər də digər müəssisələr kimi dövlət büdcəsinə aid 
ilan bütün vergiləri ödəyirlər. 

Мяркязляшдирилмиш малиййя системи иля 
ялагялярин digər мяъбури характерли 
истигамятляриндян бири сосиал сыьорта 
юдянишляринин едилмясидир. Sыьortaedяnlяr 
tяrяfindяn mяcburi dюvlяt sosial sыьorta 
haqlarыnыn hesablanmasыnыn vя юdяnilmяsinin 
uчotu aparыlmalыdыr. Sыьortaedяnlяr uчota 
alыndыьы  DSMF  orqanыna  hяr  rцb  vя  hяr il 
hesablanmыш vя юdяnilmiш mяcburi dюvlяt sosial 
sыьorta haqqы vя digяr daxil olan mяblяьlяr 
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barяdя hesabat tяqdim edirlяr. Hяr rцb цчцn 
hesabat hяmin rцbdяn sonra gяlяn birinci ayыn 
20-dяn gec olmayaraq vя hяr rцb цчцn ayrы-
ayrыlыqda DSMF orqanыna tяqdim edilmяlidir. 
Aprelin, iyulun, oktyabrыn vя yanvarыn 20-i iш 
gцnц olmayan dюvrя tяsadцf edяrsя, hesabatыn 
tяqdim  olunmasы mцddяti ayыn 20-dяn sonra gяlяn 
birinci iш gцnцnя qяdяr artыrыlыr. �llik hesabat 
ися hяr il цчцn nюvbяti ilin mart ayыnыn 1-nя 
kimi tяqdim edilmяlidir.  

ММ-лярин мяркязляшдирлмиш малиййя иля 
ялагяляринин бир истигамятини də сащибкарлыьын 
эцзяштли малиййяляшдирилмяси механизмidir. Бу 
яслиндя юдянилмиш верэилярин бир гисминин эцзяшт 
шяклиндя эери алышы кими дя гиймятляндириля 
биляр. Бир сюзля бцдъянин потенсиалынын 
формалашмасында иштирak едян мцяссися бу 
потенсиалдан истифадя цчцн имканлар ялдя едир.  

Юлкядя sahibkarlыьыn inkiшafыna vя яhalinin 
iшgцzarlыq fяaliyyяtinin artыrыlmasыna maliyyя 
dяstяyinin verilmяsi mяqsяdilя �qtisadi �nkiшaf 
Nazirliyinin nяzdindя Sahibkarlыьa Kюmяk Milli 
Fondu yaradыlmышdыr. ММ-лярин мяркязляшдирлмиш 
малиййя иля ялагяляринин бир истигамяти də bu 
fondun imkanlarından yararlanmaqdır.  

Верэи органлары иля ишин сямяряли тяшкили, 
верэи ъяримяляринин вя санксийаларынн тятбигиня 
йол верилмямяси мягсядиля ММ-ин малиййя депар-
таментинин структурунда верэилярин щесабланмасы 
вя вахтлы-вахтында юдянилмяси цзря конкрет 
вязифяли шяхсин мцяййянляшдирилмяси вя бу сащядя 
малиййя интизамынын позулмасна эюря мадди 
мясулиййят механизминин формалашдырылмасы; 
ганунвериъиликдя мцяййянляшдирилмиш графикя 
ясасланараг мцяссися дахилиндя верэи вя мяъбури 
сосиал сыьорта щаглары юдянишляри цзря графикин 
щазырланмасы вя она мцтямади нязарятин щяйата 
кечирилмяси; графикə уйьун олараг верэилярин вя 
диэяр мяъбури юдянишлярин вахтында юдянишинин 
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тямини цчцн щесабларда зярури вясаитлярин 
мювъудлуьуна нязарят едилмяси; верэи системиндя 
тятбиг олунан автоматлашдрылмыш електрон 
системлярдян сямяряли истифадя; верэи 
ганунвериъилийинин вя она едилян дяйишиклик вя 
ялавялярин верэи органлары вя експертляр 
тяряфиндян тяфсилатлы шярщини ялдя етмяк вя 
диэяр бу кими тяшкилати мясяляляр 
мякрязляшдирилмиш малиййя системи иля ялагялярин 
тякмилляшдирилмясиня тющфя веря биляр. 

 
5. MM-lərdə maliyyə menecmentinin təşkili və onun MKS ilə 

iqtisadi əlaqələrinin səmərəliliyinin artırılması yolları 
ММ-лярин МКС иля ялагяляринин 

формалашдырылмасы, тянзимлянмяси вя  щямчинин  
тякмилляшдирилмяси  билаваситя малиййя 
менеъментиня аиддир. Мцасир дюврдя мцяссисялярдя 
малиййя менеъментинин тяшкили вя онун кейфиййяти 
мясяляляри ян чох диггят йетирилян 
истигамятлярдян биридир. 

Малиййя менеъментинин ясас мягсядини гаршыйа 
гойулмуш мягсядя чатмаг цчцн maliyyя axыnlarыnы 
optimallaшdыrmaq тяшкил едир. Мцяссисянин МКС 
иля ялагяляринин чохшахялилийи, вариантларын 
мцхтялиfлийи малиййя менеъменти гаршысында 
оптимал щяллярин мцяййянляшдирилмясини ясас 
вязифя кими гойур. 

Tədqiqatlar göstərir ki, mалиййя менеъментинин щяйата 
кечирилмяси мцяссисянин малиййя сийасятинин 
мцтямади гиймятляндирилмясиня ясасланмалыдыр. 
ММ-лярин тяърцбясиндя малиййя сийасятинин 
гиймятляндирилмяси обйектлярини ясасян 
ашаьыдакылар тяшкил едир: 
- мцяссисянин фяалиййятинин малиййя 

нятиъяляринин сявиййяси вя динамикасы; 
- мцяссисянин ямлак вя малиййя вязиййяти; 
- мцяссисянин ишgцзар активлийи вя фяалиййят 

еффективлийи; 
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- мцяссисянин капиталынын структурунун 
идаряедилмяси вя тянзимлянмяси; 
- йени малиййя ресурсларынын ъялб едилмяси 

сийасяти; 
- ясас вясаитлярин вя ясас вясаитляря ъялб 

едилмиш капиталын идаря едилмяси; 
- дювриййя вясаитляринин идаря едилмяси; 
- малиййя рискляринин идаря едилмяси; 
- наьдсыз щесаблашмалар системи. 
Tədqiqat işində belə nəticəyə gəlinmişdir ki,  ММ-лярдя 

малиййя менеъментинин ян стратежи вязифяси 
мцяссисянин малиййя сийасятинин ишляниб 
щазıрланмасы олмалыдыр. Mцяssisяnin maliyyя 
siyasяti – mцяssisяnin maliyyя resurslarыnыn 
formalaшmasы vя sяmяrяli istifadя edilmяsinя 
yюnяldilmiш maliyyя resurslarыnыn idarя edilmяsi 
metodlarыnыn mяcmusudur. Бу сийасятин 
щазырланмасынын ясас mяqsяdiни mцяssisяnin 
strateji vя taktiki mяqsяdlяrinя nail olmasыna 
yюnяldilяn maliyyяnin idarя edilmяsinin sяmяrяli 
sistemini формалашдырмаг тяшкил едир. 

Tədqiqat işində мцяссисялярдя малиййя 
менеъментинин тякмилляшдирилмясинин бир чох 
приоритет istiqamətləri эюстярilmişdir ки, онлар 
ашаьыдакыларdan ibarətdir: 

- мцяссисянин тясяррцфат фяалиййятинин 
системли вя фасилясиз тящлили; 

- дяйишкян вя сабит груплара айырмагла 
мцяссисянин хяръляринин оптималлашдырылмасы вя 
«xярcляр-эялир-мянфяят» щялгясиндяки амиллярин 
гаршылыглы тясири вя гаршылыглы баьлылыьынын 
мцяййянляшдирилмяси; 

- пул вясаитляри мянбяляринин ян ялверишли 
параметрляринин сечилмяси вя банк системиня 
тясири артырмаг мягсядиля коммерсийа кредитинин, 
вексел дювриййясинин даща эениш тятбиги; 

- балансын гейри-гянаятбяхш структуруна имкан 
вермямяк цчцн ямлакын тяркибинин вя онун 
мянбяляринин формалашмасынын тякмилляшдирилмяси. 
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Tədqiqat prosesində nəzəri və praktiki əhəmiyyət kəsb edən 

aşağıdakı mühüm nəticə və təkliflər irəli sürülmüşdür: 
 Иштиракчыларын низамнамя капиталындакы пай 

бюлэцсу ММ-лярин еффективлийиня бирбаша тясир 
эюстярян ясас факторлардан биридир. ММ-лярин 
формалашмасы заманы идаряетмя сащясиндя 
тяряфдашларын иштирак сявиййясинин вя 
истигамятляринин дягиг мцяййянляшдирилмяси 
зярури шяртлярдян биридир. 
 ММ-ин цстцнлцкляри онун рискляриндян даща 

чох олдуьу цчцн беля рискляря бахмайараг бу 
лайищяляр щямишя инвесторлар цчцн бюйцк мараг 
доьурур вя цстцнлцкляр ясасян aşağıdakılardır: 
ширкятлярин ресурсларынын бирляшдирилмяси иля 
базардакы мювгейин эцълянмяси; рискин онун 
бюлцнмяси йолу иля ихтисары; йени базарлара 
чыхыш имканларынын йаранмасы; информасийаларын 
вя технолоэийаларын ялдя едилмяси; рягабятин 
бирляшдирилмяси вя арадан галдырылмасы;  билик 
вя тяърцбялярин ялдя едилмяси;  
 Йерли тяряфдашларын кюмяйи иля юлкянин реал 

игтисади вя сийаси вязиййяти щаггында 
информасийа алмаг, дювлят органлары вя йерли 
истещсалчыларла ялагя йаратмаьа имкан газанмаг, 
йерли хаммалдан, малиййя мянбяляриндян, ишчи 
гцввясиндян, о ъцмлядян йерли тяряфдашын 
истещсал эцъцндян истифадя хариъи тяряфдаш цчцн 
ММ-ин ясас цстцнлцйцдцр. 
 ММ-лярин фяалиййятинин сямярялилийи вя 

цмумиликдя ММ-лярдя хариъи инвесторун 
иштиракынын тямини тяшкил едилян юлкянин 
макроигтисади инкишаф сявиййясиндян, инвестисийа 
мцщитиндян, ганунвериъилик базасындан вя диэяр 
бу кими эюстяриъилярдян даща чох асылыдыр.  
 ММ мцряккяб игтисади мцнасибятляри юзцндя 

тяъяссцм етдирмякля тяшкили, планлашдырылмасы вя 
идаря едилмяси мярщяляляриндя хцсуси биликляр, 
тядгигат вя гиймятляндирмяляр тяляб едир. 



35 
 

 ММ-ляр рисклярин бюлцшдцрцлмяси иля онларын 
азалдылмасына хидмят едир вя сащибкарлыг 
тяшяббцслярини эцъляндирир. 
 Хариъи инвестисийалы мцяссисяляря дювлят 

тяряфиндян мцяййян имтийазларын верилмяси, 
хариъи инвестисийаларын горунмасы, йерли 
сащибкарларын ММ лайищяляриндя иштиракынын ясас 
мотивляриндян бирини тяшкил едир. 
 ММ-ляр Азярбайъан игтисадиййатына хариъи 

инвестисийанын ъялбинин ясас каналларындан бири 
кими чыхыш едир. Нефт секторунда ММ-ляр даща 
эениш тятбиг едилян бейнялхалг ямякдашлыг 
васитяси вя мцштяряк сащибкарлыг формасыдыр. 
Гейри-нефт секторуна да хариъи инвестисийаларын 
ъялбиндя ММ-лярин ролу вя ящямиййяти бюйцк 
олмушдур. ММ-ляр игтисадиййатын мцхтялиф 
сащяляриня бейнялхалг тяърцбянин идхалында 
мцстясна рол ойнайырлар. 
 Инвестисийа мцщитинин йахшылашдырылмасы, 

ганунвериъиликдя хариъи инвестисийалара  
тяминатын  ясасларынын  йарадылмасы  вя  диэяр 
бир чох факторлар ММ-лярин милли 
игтисадиййатдакы ролунун артмасына шяраит 
йаратмышдыр. 
 Банк-кредит системинин екстенсив вя 

интенсив инкишафы мцшащидя едилир ки, бу да 
сащибкарлыг субйектляринин пула тялябинин, 
кредит ресурсларына ещтийаcынын гаршыланмасында 
хцсуси ящямиййят кясб едир.  
 Бейнялхалг кредитлярин ъялб едилмяси, 

хариъи малиййя гурумлары иля ялагяляр банкларын 
даща ири мябляьдя, узунмцддятли вя ашаьы фаиз 
дяряъяляри иля кредит вермя имканларыны 
дястякляйир.  
 Гиймятли каьызлар базарынын инкишаф темпи 

гянаятбяхш щесаб едился дя, онун цмуми инкишаф 
сявиййяси милли игтисадиййатын инкишаф сявиййяси 
иля, базар игтисадиййаты елементляринин инкишаф 
сявиййяси иля, бир-сыра кечид игтисадиййатлы 
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юлкялярин аналог базарлары иля uйьунлуг тяшкил 
етмир. Гиймятли каьызлар базарынын мящдудлуьу 
бир-сыра истигамятлярдя игтисади мцнасибятлярин 
инкишафыны янэялляйир. Диэяр мцяссисяляр кими 
ММ-лярин дя щям инвестисийа йатырымларында, щям 
дя фяалиййятляриндя гиймятли каьызлар базарынын 
инкишафы вя мювъуд потенсиал мцщцм тясирляря 
маликдир. Анъаг тядгигатлар эюстярир ки, диэяр 
юлкялярля мцгайисядя Азярбайъанда бу ялагяляр 
чох зяифдир. 
 Верэилярин тядриъян азалдылмасы, верэи 
тятилляринин щяйата кечирилмяси, бир-сыра 
фяалиййят истигамятляринин верэидян азад 
едилмяси сащибкарлыг фяалиййятинин инкишафына 
мцщцм позитив тясирляр эюстярир. Сон илляр кянд 
тясяррцфаты сащясиндя фяалиййят эюстярян 
тясяррцфат субйектляринин торпаг верэисиндян 
башга бцтцн верэилярдян азад едилмяси бу сащядя 
бир сыра ММ-лярин дя фяалиййятлярини 
эенишляндирмяляриня имкан вермишдир.  
 Мцкяммял рягабят мцщитиня вя сыьорта 

юдянишляринин мяъбурилийини вя айдын 
проседурларыны мцяййянляшдирян ганунвериъилийя 
малик сыьорта системи бизнесин инкишафында, о 
ъцмлядян хариъи инвестисийалы ММ-лярин 
фяалиййятиндя ъидди тясирляря маликдир, бу 
хариъи юлкялярин тяърцбясиндя юзцнц эюстярмишдир 
вя бизим юлкямиздя дя зярурят кими чыхыш едир. 
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Ахмет Йемaн 
Пути совершенствования связей совместных предприятий с 

финансово-кредитной системой  
РЕЗЮМЕ 

Совместные предприятия ( СП ), как институт предпринимa-
тельства,  в последние годы играют важную роль в инвестирова-
нии национальной экономики. Иностранные инвестиции, обеспе-
чение потока технологий также увеличивают макроэкономическую 
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важность СП. Кроме того, международный опыт, патенты и лицен-
зии импортируемые СП в страну, способствуют производству кон-
курентоспособной, отвечащей международным стандартам, экс-
портоориентированной продукции. Эти и другие факторы делают 
организацию СП и их роль в экономике незаменимыми. С этой 
точки зрения, эффективная организация  деятельности СП является 
одним из вопросов, представляющих интерес для страны. Все 
выше сказанное позволяет нам сказать, что тема исследования 
имеет достаточную актуальность в плане  макроэкономической и 
предпринимательской активности. 

Основная цель исследования показать характер связи СП с 
финансово-кредитной системой, а также выявить возникающие в 
связи с этим проблемы и показать пути их решения.  

В исследовании широкое изучение получили анализ и оценка 
инвестиционных проектов СП, совершенствование изучения их 
нормативно-правовой базы, место СП в экономике Азербайджана 
и комплексный анализ их экономической деятельности. 

В исследовательской работе были научно обоснованы основ-
ные преимущества и специфические особенности СП, эффективная 
организация отношений с финансово-кредитной системой, основ-
ные направления организации финансового менеджмента и опре-
деление современных каналов связи с финансово-кредитной 
системой. 

 
 
 

AHMET YEMAN 
Ways of improving the relations of joint ventures with financial 

and credit system 
SUMMARY 

Joint venture (JV ), as an institution and , in recent years played an 
important role in investing national economy. Foreign investment, 
ensuring the flow of technologies also increase the importance of 
macroeconomic JV. Moreover, international experience, patents and 
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licenses imported into the country JV, promote the production of com-
petitive, meet international standards of export products. These and 
other factors make the organization of the joint venture and their 
essential role in the economy. From this perspective, the efficient 
organization of the joint venture is one of the issues of interest to the 
country. All of the above allows us to say that the research topic is of 
sufficient urgency in terms of macroeconomic and entrepreneurial 
activity. 

The main objective of the study show the character of the joint ven-
ture due to the financial and credit system, as well as identify emerging 
in connection with this problem and show their solutions. 

The study received wide study analysis and evaluation of invest-
ment projects pro JV, improving the study of their regulatory frame-
work, place the joint venture in Azerbaijan's economy and comprehen-
sive analysis of their economic activities . 

In this research work were scientifically proved the main advan-
tages and specific features of the joint venture, effective business rela-
tions with financial and credit system, the main directions of the organi-
zation of financial management and the definition of modern communi-
cation with the financial and credit system. 
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