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Isin iimumi xarakteristikas

Movzunun aktuallhi@i. Qloballagsma, inteqrasiya vo informasiya asri
kimi xarakteriza edilon XXI asrin forqlondirici xiisusiyyatlorinden biri do
xidmat saholorinin istehsal sferasmi {istolomasidir. Artiq, aksor inkigaf
etmis dlkolorin UDM-do xidmat sahalarinin xiisusi ¢okisi 65-70%-i 6tiib
kegmisdir.

Miiasir dovrds turizm 6lkenin ayri-ayr1 regionlarmin sosial-igtisadi
inkisafinin miihiim amili olmaqla yanasi, hom do tobligati-siyasi mahiy-
yot dasimaqla hor bir dovlatin beynolxalq arenaya ¢ixigini suratlondir-
mak, cografi resuslarini, mévcud imkanlarini, madoniyyatini toblig et-
mak, milli-tarixi madaniyyatlori tanitmaq vasitasine ¢evrilmisdir. Turizm
sivilizasiyalar arasinda dialoq prosesina miihiim tokan vermakls ayri-ayri
dovlatlori, xalglar1 bir-birina daha da yaxinlasdirir, eloco do issizlik,
yoxsulluq kimi makroiqtisadi problemlorin hallinin miihiim vasitesine
cevrilmigdir. Biitiin bunlara rogman, 6zsl sektorun aparict mévgeds ol-
dugu bazar igtisadiyyati soraitinds sahibkarliq faaliyystinin liberallagsma-
st insanlarin hayat soviyyesinin dinamik artim meyli vo noahayet, diinya
Olkalori arasinda siiratli inteqrasiya turizm xidmotlaring, bu xidmatlorin
taskilins yeni prizmadan yanasmagi talab edir.

Artiq uzun illardir ki, turizms diinya iqtisadiyyatimn yiiksak golirli
vo intensiv inkisaf edon sahslorindon biri kimi baxilir. BMT-nin Bas
katibi Pan Gi Mun bu il sentyabrin 27-do  Umumdiinya Turizm Giinii
miinasibati ilo beynalxalq ictimaiyysto miiracistinde demisdir: “Son bir
ildo 940 milyon insan bagqa Olkolora soyahot edib. Homginin bir ¢ox
diinya dlkslorinin milli golirlerinin 5%-i turizmin payma diisiir. Diinya
tizro hor 12 mosgulluq sahasindon biri yena turizm sektoruna aiddir.
Diinya ixrac va xidmat sektorunun 6%-ni ds turuzm toskil edir. Birlogmis
Millstlor Diinya Turizm Tegkilatinin prognozlarma goros, 2020-ci ildo
toxminan 1 milyard 600 milyon insan sayahat edocok”.

Tasadiifi deyil ki, hazirda diinyada formalagsan iimummilli mohsu-
lun 10%-i turizmin payina diisiir. Turizm vo onunla six olaqgali olan
sahalordo diinya iizra mosgul ohalinin 8,1%-i ¢alisir. Prognozlara goro
is9, bu gostarici 2014-cii ildo 8,6%-0 catacaqdir. Biitiin bunlar turizm
sektoruna diinya miqyasinda iqtisadiyyatin miihiim bir sahs kimi yanasil-
digin1 gosterir.

Aydindir ki, Azarbaycan Respublikasi da turizmin miixtalif névle-
rinin uzunmiiddatli vo dinamik inkisafi {iglin olverigli cografi-strateji
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mdvqeys, miinbit goraito vo zongin tobii-iqtisadi resurs ehtiyatlarina
malikdir. Eyni zamanda, 6lkemizin Avropa vo Asiya arasinda strateji
movqeda olmasi, godim Ipok Yolunun iizorindo yerlosmosi, 11 iqlim
qursagindan 9-nun 6lkado moévcudlugu va s. kimi gostaricilor turizmin
inkisafi liglin uzunmiiddatli perspektivler vod edir. Turizm sektorunun
inkisaf etdirilmasi hom do Azorbaycan hokumsatinin daxili igtisadi siya-
satinin prioritet istigamati olan regional inkisaf baximindan da xiisusi
aktualliq kosb edir. Azarbaycan Respublikasmin Preidenti conab ilham
Oliyev 2013-cii il sentyabrin 10-da Naftalana igmoali suyun verilmasi ila
bagh kegirilon tadbirde ¢ixis edorkon Olkemizin turizm potensialinin
tiikonmoz oldugunu vurgulamis vo goalacokds iqtisadiyyatimizda onun
¢okisinin daha da artmasi istigamotinds goriilon iglore toxunmusdur.
Dovlat bascist regionlarin inkigafinda turizm potensialindan istifadeni 6n
plana ¢okmisdir: “Olkomizda turizmin inkisafi {i¢iin ¢ox bdyiik potensial
var. Azarbaycamn gozal tebisti, iqlimi, gérmali yerlori turizm axin1 {igiin
miinbit gorait yaradir. Artiq G6lkomizde bir nego turizm markazlori
formalagib. Olbatto ki, turist axmi istonilon olkenin iqtisadiyyatina
goyulan yatirimdir...”

Noazars alsaq ki, istonilon sahads ugurlu naticalorin alde edilmasi
lazimi maliyys tominati talab edir, onda turizm potensialinin reallagdiril-
masinda da maliyys vasaitlorinin, investisiyalarin calb edilmasi vo bu
vasaitlordon somorali istifadonin tomin olunmasinin zaruriliyi aydin olar.

Aydindir ki, bazar miinasibatlori soraitinds bu va ya digar sahonin
maliyyalagdirilmasi markazlogdirilmis sokildo deyil, miixtalif monbalor-
don coalb edilmis investisiyalar vasitasilo hayata kecirilir. Onu da qeyd
edak ki, tasarriifat subyektinin vo ya imumilikdo sahonin normal, uzun-
miiddatli vo ugurlu faaliyyati tiglin lazimi investisiyalarin calb edilmasi
no gadar zoruridirss, vasaitlorin optimal bolgiisii vo samarali yerlosdiril-
masi do o gadar shomiyyatlidir. Bu baximdan da, 6lkemizin mévcud
turizm potensialinin reallagdirilmasi, Azsrbaycanin diinyaya bir turizm
Olkasi kimi tanidilmasi, turizm sektorunun investisiya calbediciliyinin
yiiksaldilmasi magsadilo turizm sektoruna qoyulan vasaitlordon samarali
istifadonin tomin olunmasi, investisiyalardan istifadonin somarsliliyinin
yiiksaldilmasi va s. istiqgamatds aragdirmalarin aparilmasi, elmi cohatdon
osaslandirilmig miivafiq toklif vo tovsiyalorin islonib hazirlanmasi
oldugca miithiim shamiyyat kasb edir. Biitiin bunlar tadgigat mévzusunun
secilmosini osaslandiraraq, onun aktualligini sortlondirir.
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Problemin 6yranilmo saviyyasi. Turizm sferasinda investisiya
goyuluslarindan somarali istifadenin tomin olunmasi istigamatindo aras-
dirmalara yerli vo xarici 6lko alimlorinin asarlorinds rast gelmok miim-
kiindiir. Azorbaycan alimlorindon A.A.Nadirov, Z.A.Somadzados,
A.K.Olasgarov, [.H.Alryev, A.H.Salmanov, 9.Q.Olirzayev,
G.9.Ganciyev, S.H.Abbasova, V.S.Dargahov, R.M.Cabiyev,
B.O.Bilalov, va basqalar1 6z asorlorinds turizmin inkisafi, miixtalif tu-
rizm novlorine aid xidmetlorin tokmillosdirilmasi, regional inkisafda
turizmin rolunun artirilmasi, investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi va
s. istigamatlors dair nazeri-metodoloji vo praktiki masalolerin tadqiqine
genis yer vermislor. Xarici Olko alimlorindon bupxakos M.b.,
Apnokyma E.®., bymatoB A.C., AnexcannpoBHa A.lO., Bornanos
E.N., BaBunosa E.B., Crenanosa M.B., Cenun B.C., /lenucenko A.B.,
Hyposuu A.I1., O.N.Koctukosa, Kabymkun U.U., I'ynses B.T'., XKykoBa
M.A. va bagga alimlarin asarlorinds alagodar masalslarin todqiqine rast
golinir.

Azorbaycan Respublikasinin zengin turizm potensialinin movcud-
lugunu, turizmin miixtalif ndvlarinin inkigafi tiglin alverisli soraitin olma-
sini, eyni zamanda bu sahads garsiya qoyulmus mogsadlorin reallagdiril-
masini, neft 6lkesi kimi taninan Azarbaycam diinyaya hom do turizm
Olkasi kimi tanitmaq zoruriliyini nazars alaraq turizm sektoruna inves-
tisiya qoyuluslarinin artirilmasi, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi,
colb edilmis vesaitlorin optimal yerlosdirilmosi, investisiyalardan
somorsli istifadonin tomin olunmasi istigamstindo aragdirmalarin aparil-
masi, elmi cohotdon asaslandirilmig toklif vo tovsiyalerin islonib hazir-
lanmas1 oldugca miihiim shomiyyat kasb edir.

Tadgiqgatin magsad va vazifalori. Toadgigatn asas magsadi turizm
sferasinin inkisafinin siiratlondirilmasi, bu sahado moévcud tobii-igtisadi
resurs ehtiyatlarmin tam vo somorali gokilde tosorriifat ddvriyyassine colb
edilmasi, eloco do turizm sferasina investisiyalarin calb edilmasi vo bu
investisiyalardan somorsli istifadonin tomin edilmasi istigamatinds elmi
cohatdon asaslandirilmis toklif vo tdvsiyslorin islonib hazirlanmasindan
ibarotdir. Bu magsads nail olmagq iigiin tadqigat zaman1 asagidak: vozifo-
lor qarstya qoyulmus ve ardicil olaraq yerina yetirilmisdir:

- turizm sferasmnin sosial-iqtisadi mozmunu vo mahiyyatinin arag-
dirilmas;

- turizm sferasinin foaliyyatinin togkiline investisiya qoyuluslarinin
saciyyavi xiisusiyyatlarinin miioyyan edilmasi;
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- Azorbaycanda turizm foaliyystinin toskilinin milli cohatlori va
prioritetlorinin tadqiq edilmasi;

- Azorbaycanda turizm sferasimin miiasir voziyystinin miiqayissli
tohlili vo giymotlondirimasi;

- milasir dovrds turizm sektoruna investisiya qoyuluslarimin dina-
mikasmin tahlili;

- turizm sferasinda sahibkarliq foaliyyastinin inkisaf istiqametlorinin
miioyyanlagdirilmasi;

- turizm sferasinda investisiyalardan somaerali istifadenin tomin
edilmasinds beynslxalq tacriibanin totbiqi imkanlarinin 6yronilmasi;

- turizm sferasma investisiya qoyuluslarinin stimullagdirilmasi
istigamatlorinin miioyyanlogdirilmasi.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgiqat obyekti olaraq Azor-
baycan Respublikasmin turizm sferasi segilmisdir. Tadqigatin predmetini
isa turizm sferasma investisiya qoyuluslari zamani formalasan iqtisadi
miinasibatlar togkil edir.

Tadgiqatin nazai-metodoloji asaslari. Todgiqatin nozari-metodoloji
osasimi yerli vo xarici 6lks alimlorinin fundamental todqiqatlarinin nati-
colari, iqtisadi nazariyye, dialektikanin prinsipleri, anlayislari, kateqo-
riyalar1, qanunlar1 vo onlarn iqtisadi tadqigatlarda totbiqi xiisusiyyatlori,
milasir tolobata uygun xidmeatlorin gdstorilmasi ilo slagadar qanun, prog-
ram va digor normativ-hiiquqi sonadler, 6lks bascisinin miivafiq forman
va sarancamlari togkil edir.

Todgiqat zamani sistem yanasma, miiqayisoli tohlil, induksiya,
deduksiya vo miithakimas iisullarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasim Dovlot Statistika Komitasinin
molumatlari, Iqtisadiyyat vo sonaye, Modoniyyst vo Turizm nazirlik-
lorinin materiallar;, Umumdiinya Turizm Togkilatmin molumatlari, ha-
belo miiallifin soxsi miigahidslori togkil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarstdir:

- turizm sferasina investisiya qoyulusunun nazari osaslari arasdirila-
raq bu sahoyo investisiya qoyuluslarinin saciyyovi xiisusiyyatlori askar
edilmisdir;

- Azarbaycanda turizm foaliyyatinin togkilinin yerli cohatlari vo prio-
ritetlori miioyyanlosdirilmisdir;

- turizm sferasinda investisiyalardan somarali istifadenin tomin olun-
mas1 magsadils sahibkarligin inkisaf istigametlori asaslandirilmigdir;
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- turizm sferasinda investisiya qoyulusunun movcud durumu tohlil
edilib giymatlondirilmisdir;

- turizm sferasinda investisiyalardan istifadonin somarsliliyinin yiik-
saldilmasinds beynslxalq tacriibanin totbiqi yollar1 miioyyonlasdirilmis-
dir;

- turizm sferasina investisiya qoyuluslarinin tonzimlonmasinin
tokmillagdirilmasi istigamatlori miioyysn edilmisdir;

- Azorbaycanin turizm sferasinda investisiya qoyuluslarindan somo-
roli istifado edilmosi istigamatinds elmi cohotdon asaslandirilmig toklif
va tovsiyalar iglonib hazirlanmigdir.

Tadgiqatin nazari vo praktiki shomiyyati. Todqiqatin turizmin
inkisafi, turizm faaliyyatinin togkili vo tokmillogdirilmasi, turizm sfera-
sina investisiya qoyuluglarinin artirilmasi, investisiyalardan istifadonin
somaralilagdirilmasi istigamatlorinds naticolori, irali siiriilmis toklif v
tovsiyalor miivafiq normativ-hiiquqi senadlarin, proqram va layihslorin
hazirlanmasinda, eyni zamanda ali moaktoblords uygun ixtisas ilizra todris
programlarinin hazirlanmasinda istifads edils bilar.

Tadgiqat isinin naticalorinin tatbiqi vo aprobasiyasi. Tadqiqa-
tm noticalori yerli vo beynolxalq soviyysli elmi-praktik konfranslarda
moaruzs edilmis, isin miixtalif bélmolari {izro hazirlanmis moagqalolor nii-
fuzlu elmi jurnallarda derc olunmusdur.

Todgiqat zamam slds edilmis naticalor, hazirlanmg toklif vo tov-
siyalar tohriri moruzs goklindo Azarbaycan Respublikast Madoaniyyat vo
Turizm Nazirliyina toqdim olunmus, naticolorin tatbiqi hagqinda miiva-
fiq akt alinmigdir ( 07. 15.X11.2009).

Isin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, natico vo
tokliflorden ibarat olmaqgla 150 sohifadon,o climloden 12 cadval vo 1
sxem, | diagramdan ibaratdir.

Tadqiqat isinin 9sas mozmunu

Girisdo movzunun aktualligi osaslandirilir, tadqgigatin obyekti,
predmeti, magsad va vazifalori miloyyon olunur, isin nazori vo meto-
doloji asaslari, elmi yeniliyi va tocriibli shomiyyati gdstarilir.

Dissertasiyanin  “Turizm sferasina investisiya qoyulusunun
ndzari asaslar1” adli birinci faslinds turizm sferasmnin sosial-iqtisadi ma-
hiyyati vo mozmunu, turizm faaliyyatinin toskiline investisiya qoyulus-
larinin sociyyavi xiisusiyyatlori, Azorbaycanda turizm foaliyyatinin
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formalagmasinin milli va tarixi xiisusiyyatlori, onlara tasir gdstoron amil-
lor tadqiq edilir.

Comiyyatin sosial-igtisadi inkisafi noqteyi-nozerinden turizmin
ohomiyysti boyiikdiir. Ayri-ayr1 regonlarda, o ciimlodon biitdvliikde
Olkads turizmin inkisaf etdirilmasi bir ¢ox sosial-iqtisadi problemlorin
kokiindon holl edilmasi iigilin alverigli sorait yaradir. Onun inkisaf etmosi
ilo ¢coxsayli yeni is yerlorinin acgilmasina, kond oshalisinin gohara xaotik
axininin qarsisinin  alinmasina, ohalinin kommunikasiya vo madani
olagolorinin artmasina nail olmaq miimkiindiir. Turizm inkisaf edon
regionlarda modaniyyatlorarasi inteqrasiyanin giiclonmasina do alverisli
sorait yaradir.

Turizm hom do milli igtisadiyyatda ve beynalxalq ticarstde bu giin
xiisusi ¢okiya malik olan sahoys ¢evrilmigdir. Daxili turizm milli galirin
boliisdiiriilmasi ilo milli iqtisadiyyatin daha balansli veziyystde olma-
sma, 6lka igtisadiyyati {iglin daha yararli olan faaliyyst ndvlerinin comiy-
yat torofindon dork olunmasina sorait yaradir. Daxili turizmin teraqqisi
beynslxalq turizmin inkigafina tokan veran ciddi amil kimi diggetds
saxlanilmalidir. Umumdiinya Turizm Togkilat1 turizm golirlorinin hor il
4% artdigin bildirir. Bu iso o demokdir ki, turizm diinyada on giiclii
igtisadi inkigaf vasitasina ¢evrilmigdir. Turizmin xidmaetlorls birgs diinya
ticaratinds pay1 30%-don goxdur va diinya bazarinda turist mohsulu neft
saviyyasinds liderlik edir. Buna goras do diinyanin aparici turist 6lkslari
turizma qoyulan investisiyalarin hacminin ildon-ils artirilmasinda daha
maraqli goriinilirlor. Turizm senayesinds investitsiya artimi har il 35%
toskil edir.

Molumdur ki, digar xidmat saholori kimi, tuzim sferasinin inkisafi,
turist biznesi 6lkads digar sahslarin inkisafina da stimul verir. Bu biznes,
asas etibari ilo, sahibkarlari az ilkin investisiya, turist xidmatlarins artan
tolabat, yiiksok saviyyali rentabellik, xarclorin qisa miiddoto 6donilmasi
(yoni 6doms amsalinin yiiksok olmasi) kimi xiisusiyyatlori ilo 6zlins calb
edir.

Miiasir insanin hayati keyfiyyoti kimi 6z asuds vaxtindan somarali
istifado etmok {iglin turizms xilisusi shamiyyst vermosi hdkumatlori bu
tolabati nozors almaga vo onun reallagmasini dsstoklomoays cagirir. So-
sial turizm comiyyatin aztominath iizvlsrinin hiiquqlarinin tomin olun-
mas1 mogsadilo istifado olunmalidir. insanlarmn fiziki ve psixoloji sag-
lamlgina tasir edon turizm sosial baraborliys, amok kollektivinin foal-
ligina, fordi va ictimai rifah halinm yiiksalmasine ds tasir edon amil kimi
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taninir. Turizm tolobinin 6donilmasi {iglin lazim olan miixtalif xidmatlor
yeni ig yerlari ligiin monba rolunu oynayan faaliyyat névleri yaradir. Bu
sababdon turizm inkisaf saviyyssindon asili olmayaraq biitiin Slkslords
sosial inkisafin vacib elementi hesab olunur.

Beloliklo, inkisaf etmis dlkslorin tacriibasi gosterir ki, turizm iqti-
sadiyyata tasir gostaran giiclii qiivve olub dovlat biidcasinin formalagma-
sinda, ticarat balansinin sabitlogsmasinds miihiim rol oynayir. Lakin turiz-
min rolu bununla bitmir. Biitiin diinya {izro harokot edon milyonlarla in-
sana xidmot gdstarmak, turizm sonayesi va infrastrukturunu togkil edon
olaqadar saholords galismaq iiclin milyonlarla ig¢i qlivvasinin calb edil-
moasi tolob olunur. Bu iso sosial problemlorin hslli, mosgullugun tomin
olunmasi vo yasayis saviyyasinin yiiksalmasindo miihiim rol oynayir.
Molumdur ki, hor bir sahonin inkisafi miloyysn elmi fikir vo miilahizs-
loro osaslanir ki, bu da homin sahonin nozori esaslarmi toskil edir. Oz
névbasinds, turizm iqtisadiyyati da insan faaliyyotinin miixtalif saho-
lorini 6zlinds oks etdirmakla elmin ¢ox miirakkab sahalarindon biridir.

Aragdirmalar gostorir ki, Davamli Inkisaf Konsepsiyasi ilo turizm
foaliyyati arasinda da spesifik slags vardir. Malum oldugu kimi turizmin
inkisafi, bir terofdon tomiz vo tarazl otraf miihitin varhigim talab edir,
digor torafdon iso turizm senayesinin nozaratsiz inkisafi bir sira ekoloji
problemlars gatirib ¢ixara bilar: turizm 6lkonin tabii resurslarmi istismar
edir, moadani va tarixi abidalordon yararlanir, turizm magsadlari {igiin isti-
fado olunan naqliyyat kiilli miqdarda barpa olunmayan resurs-yanacaq
istifads edir, eloca do turizm tobiste antropogen tasiri giiclondirmokls va
tullantilar1 artirmaqla torpagi, suyu, havam ¢irklondirir. Natico do iso,
biitiin bunlar narahatedici ekoloji problemlors g¢evrilir. Ona gora da,
somarali turizm faaliyyatinin toskili ilo bagh miihiim sortlordon biri do
ekoloji talablorin 6donilmasidir.

Molumdur ki, turizm ham ds sosial-igtisadi, ekoloji va s. kimi saho-
lora boylik tosir gosterir va oksing, onlar da turizms tasir edirlor. Mahz,
miivafiq istigamoatlords hoyata kegirilon sosial-iqtisadi va siyasi tadbirlor
naticosinds regiona turist axii yaranir ki, homin turizm regionu da galon
gonaglardan (turistlordon) qazanc oldo edir vo golir gdtiiriir. Qonaqlara
xidmoat edilmasindon sldo olunan qazanc ilkin kapital kimi regionun
inkisafinda miithiim rol oynayir vo regionun daimi sakinlorindon alinan
golirlordon hacm vo mahiyyst baximindan daha ¢cox shomiyyatlidir. Belo
ki, turizmden gétiiriilon goalir dovriyyays daxil olur va tezlikls 6z somors-
sini verir. Regionda daha ¢ox xidmot satilirsa, bu halda alds edilon mon-
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foatin hacmi do yliksok olacaqdir, yoni yerli istehsalin daha da giiclon-
dirilmasi tiglin genis imkanlar yaranacaqdir. Eyni zamanda, turizm sek-
toru ekoloji baximdan da region iiciin alverisli hesab edilir. Bu da turizm
xidmatlorinin gosterilmasindon alds edilon golirlorin bir hissasinin land-
saftin qorunub saxlanilmasma sarf edilmasilo miimkiindiir.

Qeyd edilir ki, istonilon turizm noviiniin, o climladen kond turizmi-
nin inkigafi {iclin genis turizm maarif¢iliyine ehtiyac vardir. Turizmin
igtisadiyyatm bir ¢ox sahaloari ilo bagl olmasi, turistlorin isa demok olar
ki, biitiin ohali tabagsleri ilo birbasa tomasda olmasi bu masaloys xiisusi
diqqet yetirilmasini talab edir.

Diinyada els bolgaler vardir ki, burada iqtisadiyyatin diger sahslori-
nin inkisafi liclin sadoco sorait olmadigi halda turizm homin arazinin
insanlarmin moasgulluq problemlorinin hall edilmasi baximindan yegana
bir vasits sayilir. Bu zaman turizm faaliyyatine noinki, sayahatlorin tos-
kili lizra xidmatlorin toklif olunmas1 kimi, eyni zamanda, iqtisadiyyatin
digor sektorlarinin, dovlatin golir manbolori kimi baxilacaqdir. Miivafiq
saholorin golirleri ononavi turizm sferalarindan (mehmanxana, restoran,
naqliyyat va s. iizra) daxilolmalarin hacmini {istaloyir.

Aragdirmalardan aydin olur ki, imumilikde Azarbaycanda turizmin
inkisafi li¢iin shamiyyatli olan 6 mindon ¢ox tarixi abide mévcuddur. Bu
sirada Azix magarasi, Zaqatala Ilisu qiillosi, Lonkoranda dairavi Daveri
gala habsxanasi, Pirqulu Rasadxanasi, Momiine Xatun magqbarasi, Husif
ibn Kiiseyri, Soki Xan Sarayi, Qarabaglar tiirbosi (Naxcivan), Asafi keyif
ziyarotgaht (Naxgivan), Giiliistan mavzoleyi, Qadim Qala divarlar
(Naxgrvan), Kiiltops, Gomigaya, Oglangala, Qadim Gilan vo Sirlan kimi
godim yagayis moskonlori (Naxgivan), Yalinqala, Forhadqala, Quylu
kimi magara komplekslori (Nax¢ivan), Qobustan, Saokido alban kilsasi,
Samaxida Climo mascidi, Sasigondam va Yeddi Giinboz gabiristanligi,
Xinaliqda Ategparastlik alov mabadi (Atesgah) vo basqa adlar sadalana
bilar.

Bundan basqa, zongin modoani irsa vo arxitekturaya sahib Baki gohari
(sorq vo qorb iislublu tikililor, diinya sohratli i¢ori Sohar, Qiz Qalast vo
s.) hor zaman 6z calbediciliyini qorumusdur. “Azarbaycan Milli Ensiklo-
pediyasinin (25 cildds) “Azarbaycan” cildinds deyildiyi kimi Azor-
baycanda dovlst torafinden qorunan 6308 tarix vo madoniyyst abidasinin
65-1 diinya, 2034-ii 6lke, galani iss yerli shomiyyatlidir. YUNESKO-nun
Diinya irs siyahisma Azorbaycandan igarisohor, Sirvansahlar saray1 vo
qiz qalast ils birlikds salinmigdir (2000).
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“Icorigohor” Tarix-Memarliq Qorugunun orazisindokilO diinya, 27
0lks ohamiyyatli abide maraqgl turizm obyektloridir.

XIX asrin sonlarindan baglayaraq Bakida qodim memarliq abidolari -
Xazar donizinin sahilinds tikilmis “Qiz galasi”, mascidlar, karvansaralar,
ozomatli qala divarlari, “Sirvansahlar kompleksi” (XV asr) ils yanasi, ye-
ni miixtolif tislublarda tikilmis miiasir binalar ucaldilmigdir. Biitiin bun-
lara gora sohar sarq va gorb memarliq lislublarini 6ziinds birlagdirir, ham
godim, ham do miiasir madoniyyat markazi tasiri bagiglayir. Qadim tarixi
abidolor, asasan, soharin gala divarlari ilo shatslonmis, ¢ox vaxt “kéhna
Bak1” kimi geyd olunan “Icorisohor” adlanan hissasinda yerlosmisdir.
Biitiin bunlar Bakin1 Azarbaycanin tohsil, elm, modoniyyat, turizm vo
idman morkazina g¢evirmigdir. Digar torofdon, burada miixtslif tarix vo
etnoqrafiya muzeylori (NMR-ds xalc¢agiliq muzeyi, Bakida incosanat vo
xalcagiliqg muzeylari va s.) foaliyyat gosterir.

Turizmin inkisafinin bazi nazari-metodoloji masalalarinin tadqiqi bu
sahaya xarici vo daxili investisiyalarin calb edilmasinds, hamginin igtisa-
diyyatin saholori arasinda onun boliisdiiriilmasinde asagidaki ilkin
sartlordon va gostaricilordon istifade olunmasini zaruri edir:

- dlkonin UDM-do turizmin xiisusi ¢okisinin nozoroe alimasi;

- geyri-neft sektorunda olde olunan UDM-ds turizmin pay?;

- turizmin iqtisadiyyatin prioritet sahasins ¢evrilmosi doracosi;

- turizma qoyulan investisiyalarin 6domo amsal;

- turizmin inkisafinin comiyyat {iglin somorasi;

- regionun inkisafina yonsldilon {imumi investisiyanin strukturunda
turizme ayrilan vasaitin payi;

- miixtalif sahslora qoyulan investisiyalarin hor vahidine gors alinan
manfaatin miiqayisali listlinliiyii;

- 0lko iqtisadiyyatinda g¢alisgan {imumi isgilorin terkibinds turizm
sferasinda igloyanlorin xiisusi ¢akisi;

- turizm idxali ixracindan oldo edilon golirin {imumi ixracdan qaza-
nilan golirlords payi.

Bir sozls, tabii-iglim, tohliikasizlik va s. masalalorls six bagh olan
turizm sferasinda investisiya vo turist colbediciliyinin yiiksaldilmasi,
0lkomizin diinyaya bir turizm diyari kimi tanidilmasi baximindan miix-
talif istiqgamatlori ohato edon ¢oxsayli vo genismiqyash todbirlor siste-
minin reallagdirilmasi zaruridir. Bu sirada naqliyyat ve turizm infrastruk-
turlarmin tokmillogdirilmosi, sigorta fondlarmin yaradilmasi vo sigorta
miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi, colb edilmis vasaitlorin regionlar vo
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sahalar {lizra optimal sokilds boliigdiiriilmasi, regionlarin turizm xidmat-
lori {izro ixtisaslagma soviyyssinin aydinlagdirilmasi, eloco do bu malu-
matlar1 6zlinds oks etdiron bukletlorin hazirlanmasi va s. daha magsade-
uygun hesab olunur.

Dissertasiyanin “Azarbaycan Respublikasinda turizm sferasina
investisiya qoyuluslarinin miiasir vaziyystinin tohlili” adli ikinci
foslindo Azarbaycanda turizm sferasinin miiasir voziyyastinin tohlili vo
giymatlondirilmasi, turizm sektoruna investisiya qoyuluslarmin inkisaf
dinamikasi, Azarbaycanda turizm sferasinin inkisafinin regional aspekt-
lori aragdirilir vo qiymatlondirilir.

Olko prezidenti Ilham Oliyevin geyri-neft sektorunun inkisafi isti-
gamatindo amali faaliyyatinin asas istiqgamatlorinden biri turizm sonayesi
ilo baglidir. Turizmls bagli dovlst vo kommersiya strukturlarinin yaradil-
masi, qanunvericilik sanadlerinin gabul edilmosi, beynalxalq turizm sla-
golarinin qurulmasi istigamstinde atilan addimlar bunun ayani siibutu-
dur. Ugurlu addimlardan biri do miiasir standartlara cavab veran turizm
miitoxassislarinin hazirlanmasinda miihiim rol oynamaga baslamis Azar-
baycan Turizm Institutunun yaradilmasidir. Biitiin bunlar bir daha gos-
torir ki, Azarbaycan xarici vo daxili turizmin inkisaf etdirilmasi {i¢iin ¢ox
boyiik potensiala malikdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq formanlar ilo tos-
diq edilmis regionlarm sosial-iqtisadi inkisafi lizro Dovloat Programlarin-
da da 6lkenin ayri-ayr regionlarinda turizmin inkisaf etdirilmasi moq-
sadilo mehmanxanalarin, turizm sanatoriya-kurort morkozlorinin, mads-
niyyat abidslorinin, iago miiessisalorinin tikintisi, barpasi, homginin re-
gionlarda turizm foaaliyyetinin dostoklonmasi 6z oksini tapmig vo bu da
2004-cii ildon baglayaraq respublikanin regionlarinda turizmin inkisaf
etdirilmasine giiclii tokan vermisdir.

Azorbaycan Respublikasinda turizm xidmstlori bazarinin inkisa-
fina nozar saldiqda aydin olur ki, bu sahads kifayst gqodor genismiqyasl
va irihacmli layiholor hayata kecirilsa do, halo ayri-ayr iqtisadi rayon-
larda kifayst qodor dovriyyoadon konarda galmis potensial imkanlar mov-
cuddur.

Umumiyyatla, biitiin diinya dlkolorinde beynolxalq xidmotlorin osas
artim stimulu asagidakilar hesab olunur:

- elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasi va yeni texnologiyalarin totbiqi
naticosinds iqgtisadiyyatda dorin ixtisaslagmaya meyl vo xidmaotlor sekto-
runun daha ¢ox sosial sferanin gliclonmasine lazimi gorait yaratmasi;
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- golirlorin artmasina sabab olan uzun miiddatli igtisadi artimin uygun
olaraq bir sira xidmotlors olave tolabatin formalasdirmasi; (mosslon,
turizm, noqliyyat xidmatlori kimi va s.)

- inkigaf etmis vo etmokds olan 6lkalarin sonayesizlogdirma siyasatino
“diqgeti” artirmasi vo onlarm 6z milli tesarriifatlarinm tadricon “xidmat-
lor iqgtisadiyyatma” kecirmosi (belo ki, sonayenin dinamik inkisafi ilk
névbados is qlivvesinin ixtisari ilo miigahide olunur ki, bunlar da xidmat-
lor sferasi torafindon qabul edilir) vo eyni zamanda istehsal xidmatlorina
olan tolabatin artmasi naticesinde oamtoslorin xidmeotlorls birgs satisina
imkan yaranmasi vo s.

Regionlar, eloco do timumilikde 6lke iizro potensil imkanlardan
tam vo somarali istifads, bu imkanlar1 6lkenin milli maraglar1 ¢argive-
sinda yerli vo xarici turistlorin calb edilmasine yoOnoaldilmasi qarsida
duran baglica vazifalor kimi qabul edilmalidir. Turizmin prioritet sahaya
cevrilmasi probleminin hallinde xarici investisiyalarla yanagi, daxili
investisiyalardan da istifadoys genis yer verilmolidir. Mohz galacokds
igtisadiyyatin sahslorinin, o ciimloden, turizmin kapitalizasiyasinda yerli
investisiyalar tstiinliik togkil etmolidir.

Dovlst Statistika Komitasinin (DSK) molumatina gérs 2011-ci ilds
Azorbaycanda UDM-in 21,3%-i qodorindo biitiin monbolordon osas
kapitala investisiya qoyulub. Bu vasaitin 79,9 %-ni daxili investsiyalar,
20,1 %-ni iso xarici investisiyalar togkil etmisdir. Azorbaycanda osas
kapitala qoyulmus 7,4 mlrd. manat moblaginds investisiyanin 40 %-i
ozl sektorun payina diismiisdiir. Istehsal toyinatli obyektlorin ingasinda
5,5 mlrd. manat, geyri-istehsal toyinath obyektlorin tikintisinds isa 1,9
mlrd. manatliq invetisiyadan istifade olunmusdur.

Investisiyalarin 47,9%-i miiossisa va toskilatlarin 6z vosaiti, 5,2 %-i
bank krediti, 36,4%-1 bliidco vasaiti, 6,4 %-1 bliidcodonkonar fondlarin
vasaitlari, 4,1 %-1 iso shalinin soxsi vasaiti hesabina maliyyslogmisdir.

Iqtisadiyyata qoyulmus comi investisiyalarin 73,0 %-i geyri-neft,
27%-1 is9 neft sektorunun inkisafi magsadlorine yonsldilmisdir.

Diinya tesorriifatina inteqrasiya sahasindo inamla inkisaf edon
Azarbaycan Respublikasinda da turizmin investisiya tominatin yaxsi-
lagdirilmasina diqgat koklii suratde doyismisdir. Bu zoruratin meydana
golmosinin basqa sababi iso respublikamizda iqtisadiyyatin diversifika-
siya edilmasi va yeni prioritet saholorin yaradilmasidir. Lakin unutmaq
lazim deyil ki, iqtisadiyyatda turizmin prioritet sahaya ¢evrilmasi xarici
investisiyalarin respublikaya colb olunmasi vo onun bdliisdiiriilmasi
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mexanizminds osash doyisikliklorin aparilmasim tolob edir. Ciinki, ha-
zirda demak olar ki, diinyanin bir ¢ox olkalari ilo miiqayisado Azarbay-
canda turizms istigamatlonan investisiyalar kifayat qader deyildir. Mahz
bunun naticesidir ki, Azarbaycanda har turisto diison xorclor comi 8,1
dollar tagkil edir ki, bu da miigayise olunmaz daracods asagidir.

Cadval 1
Diinyamin aparic turist dovlatlorinds va Azarbaycanda bir turisto
¢okilon xorclor, dollar

Golan turist- Turizmd Hor turisty
Olkalorin adlar1  [lorin sayl, mln. | xarclor, mlrd. diison xarclor
nafor dollar (dollarla)
Fransa 26,5 17,0 6415,1
Ispaniya 49,5 18,4 3717,2
ABS 45,5 58,9 12945,1
Italiya 39,1 14,2 3631,7
CIN 33,2 13,1 3945,8
Boyiik Britaniya 22,8 36,5 16008,7
Rusiya Federasiyasi 21,9 14,7 67123
Meksika 19,8 7,9 3989.9
Kanada 19,7 11,6 5888,3
Avstriya 18,2 8,9 4890,1
Almaniya 17,9 46,2 25810,1
Macaristan 15,3 3,1 2026,1
Polsa 15,0 9,0 6000,0
Honkonq 13,7 12,5 9124,1
Yunanistan 134 43 3208,9
Azorbaycan 1,5 12,9 8,1
(mln. dollar)

Manba: Cadval DSK-nin molumatlar1 osasinda miollif torafindon
hesablanmigdir

Statistik molumatlardan goriindiiyli kimi, turizm sferasinda her
nofora diison xorclora goro Almaniya birinci, Boylik Britaniya ikinci,
ABS iso fligiincii yerdoadir. Respublikamizda har nofor turisto diison
xarclorin 8,1 dollar togkil etmosi bu istigamotds osash tadbirlorin
gOriilmasini talab edir.
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Respublikada turizmin investisiya tominatinin yaxsilagdirilmasi
liclin xarici investisiya calb etmok imkanlart mahduddursa, biidcaden bu
moagsadlor iiciin kapital ayirmaq miisyyon ¢atinliklorlo slagadardirsa bu
problem alternativ yollarla hall edilmalidir. Miiallifin fikrinco yuxarida
adlarin1 geyd etdiyimiz turizm bdlgslorinds sahonin investisiyaya olan
tolobini miiayyan etmaklo bu tolabatin 6donilmasi {igiin hamin obyekt-
lorin daxili investisiya bazarlara ¢ixarilmast magsads uygundur. Dovlot
ohamiyyatli bu problemin hsllinde Heyder Oliyev Fondunun imkanlarin-
dan istifado edilmasi magsadouygun hesab edilik. Isin bu ciir togkili
siibhasiz ki, turizm sferasina asas kapitalin tozolonmasi {igiin investisiya
goyulusunun xeyli yaxsilagsmasina komok edoacokdir. Bu zarurat hazirda
Azarbaycanda geyri-neft sektoru sahalori arasinda yiiksok artim siiratinin
mohz xidmot saholorinde miisahide edilmasinden irali golir. Belo ki,
geyri-neft sektorunda istehsal olunmus UDM-in 79,2%-i xidmat saho-
lorinin payma diisiir. Turizmin iss burada xiisusi ¢okisi 1,6%-dir. Azor-
baycanda turizmin inkisafina qoyulan investisiyalarm ve kreditlorin her
manatina diison UDM-in hocmi respublika iizro iqtisadiyyata xarclonmis
birbasa investisiyalara diison UDM-don 66,7% azdir.

Cadvael 2.
Azarbaycanda iqtisadiyyatin sahalorina qoyulan xarici
investisiyalara diison UDM-in miiasir vaziyyati

Gostaricilar Olcii 2012-ci il
vahidi
Respublika iizra 1 dollar UDM-o diison dollar 0,059
birbasa xarici investisiyalar
Neft sektorunda 1 dollar UDM-o diison dollar 0,067
birbasa xarici investisiyalar
Qeyri neft sektorunda 1 dollar UDM-o diison dollar 0,086
birbasa xarici investisiyalar
Turizmdoa 1 dollar UDM-o diison kreditlor vo dollar 0,026
investisiyalar

Mbonba: Codval DSK-nin vo Azsrbaycan Respublikasmnin Moarkazi
Bankinin molumatlar1 asasinda miisllif tarafindon hesablanmisdir.
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Beloliklo, turizm sferasma investisiya qoyuluslarinin arasdirlma-
sindan belo naticoya golinir ki, son illor 6lkomizds turizm sahasino
vasaitlorin qoyulusu siiratlonss do, halslik bu kifayat qader deyildir. Belo
ki, xiisusilo iqlim goraiti v tobii miihitlo six bagh olan turizm faaliyysti
coxsayli risklorlo miisahide edilir ki, bu da sahays 6zal investisiyalarin
colb edilmasine mane olur. Digor torofdon, bazar miinasibatlori 6zal
sektorun inkisafini destokladiyi iiglin, turizm sahasinds do dovlst yalniz
tonzimloayici kimi ¢ixis edir. Ona gora do, turizm sferasma morkozlog-
dirilmis investisiya qoyuluslari, demak olar ki, yox desrocaesindoedir. Bu
sahado movcud potensialdan somorali istifads etmok, Azarbaycam diin-
yaya bir turizm 6lkosi kimi tanitmaq moagsadilo sahays investisiyalarin
calb edilmasi {igiin bu sahads inkisaf etmis dlkslorls (xiisusils, Tiirkiyo)
coxsayli va biitiin regionlarda birgs vo ya miigtorak miiassisalorin yara-
dilmasinn moagsadauygunlugu gostarilir.

Dissertasiyanin “Turizm sferasinda investisiya qoyulusundan
somarali istifads istiqamatlori” adh iigiincli foslindo turizm sferasinda
sahibkarliq foaliyystinin inkisafi, bu sahoyo investisiya qoyuluslarmnin
stimullagdirilmasi istiqgametlori vo gozlonilon naticolor tadqiq olunur.
Qeyd olunur ki, dovlatin turizm sahasinds beynoalxalq tacriibays asasla-
nan vo milli xiisusiyyatlori nozare alan mitkommsl siyasati bu sektorun
dinamik inkisafini tomin etmis olar. Bunun ilkin sortlori kimi asagi-
dakilar gostarilir:

- turizmin magsadouygun inkisafini tomin etmok {igiin alverisli so-
sial-igtisadi, ictimai-siyasi soraitin formalagdirilmast;

- raqabat qabiliyyatli turizm iqtisadiyyatinin yaradilmasi;

- ohalinin daha ¢ox hissasinin turizmin inkisafinda istirakinin tomin
edilmoasi;

- beynolxalq turizm ilo amakdaglig1 genislondirmak.

Turizm senayesinin kortabii inkisafim1 dovlstin vo onun vstondas-
larimin monafeyine uygun istigamats yonsltmak ii¢iin iki qrup todbirlor
sistemi hoyata kegirilo bilor: birincisi, sahonin inkigafini tomin edon
hiiquqi, maliyys, iqtisadi bazanin miisyyanlosdirilmasi, ikincisi, 6zal
sektoru maliyyslosdirmakdo ¢otinlik ¢okdiyi prioritet sahalara, zoruri
infrastruktura investisiya qoyulusunun mexanizminin iglonib hazirlan-
mas1. Homin tadbirlerin ohato etdiyi sahoni iso asagidaki sokildo gds-
tormok olar:

- turizm sferas ii¢iin kadrlarin hazirlanmasi vo yeniden ixtisaslas-
dirilmast;
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- turizm sahasinds kigik vo orta sahibkarligin dastoklonmasi;

- 0lko daxilinds turizm sferasinin vaziyyeti barads informasiyanin
yayilmasi;

- milli turizm mahsulunun beynslxalq turizm bazarinda tanidilmas;

- yeni milli turizm mahsulunun iglonib hazirlanmasini tagkil etmak va s.

Azarbaycan dovlsti qeyd edilon sortlorin reallagdirilmast magsadi
ilo 2004-2008-ci illari shats edon regionlarin inkisaf proqraminin ardinca
“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illordo sosial-
igtisadi inkisafi Dovlat Programi”ni gabul etmis vo bu miisbat meyllori
davam etdirmak ticlin “2008-2015-ci illorde Azarbaycan Respublika-
sinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf D&vlat Programini”
(YADIDP) hoyata kecirmokdadir. “Azorbaycan Respublikasi region-
larmin 2009-2013-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Programi™nin
osas maqgsadi 6lkado qeyri-neft sektorunun inkisafinin siirstlondirilme-
sina, tarazli regional vo davamli sosial-igtisadi inkisafa, shalinin hayat
saviyyasinin daha da yaxsilasdirilmasina nail olmaqdir. Bu magsadlara
nail olmaq Ugiin tolob olunan baslica sortlor iso daxili vo xarici
investisiyalarin tarazli bliinmosi, onlarin somaraliliyinin yiliksoldilmasi
istigamatindo zarururi tadbirlorin hayata kecirilmasidir. Turizme qoyulan
investisiyalarin samaraliliyinin artirilmasi {igiin dovlst asagidaki mexa-
nizmlardan istifads eds bilar:

- turizm biznesinin xiisusiyyotlorini nozero alan vergi giizostlorinin
totbiq edilmasi;

- turizm sonayesinin golirli faaliyyatini tomin edon vahid normativ
hiiquqi aktlar va iqtisadi mexanizmlar sisteminin tokmillogdirilmasi;

- turizm sonayesi liglin pesokar kadrlar hazirligi sisteminin va bu
hazirligin elmi tominatinin yiiksoldilmasi;

- turizm sahosing xarici vo yerli investisiya axin1 mexanizminin tok-
millogdirilmasi;

- tohliikasizlik sisteminin, turizmdo badbaxt hadisalorin statistikasinin
vo tohlilinin, turizm sahesinde miilkiyyotin vo soxsiyystin qorunmasi
sisteminin yaradilmasi;

- turistlorin gedis-golis sonadlorinin hazirlanmasi, qeydiyyati isinin
sadalosdirilmasi va bu sahads biirokratik angsllorin aradan qaldirilmasi;

- turizme xidmat edon informasiya sisteminin giiclondirilmasi va s.

Qeyd edilon gartlorin reallagdirilmast mogsadi ilo hazirda 6lkomizds
turizmin miixtolif ndvlerinin inkisafina yeni tokan veron “Azarbaycan
Respublikasinda 2007-2016-c1 illar {i¢iin turizmin inkisafina dair Dovlat
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Programi1” hoyata kecirilmokdodir. Programinin osas mogsadi “Turizm
haqqinda” Qanunda, habels diger miivafiq normativ-hiiquqi aktlarda
nozords tutulmus miiddealara uygun olaraq turizm sahassinds dovlst
siyasatinin hayata kecirilmasini, 6lkanin sosial-igtisadi inkisafin1 tomin
edon vasitalorden biri kimi turizm sarvatlorinden samorali istifads olun-
masini, turizmin 6lks iqtisadiyyatinin onciil istigamatlorinden biri kimi
taninmasin1 vo bu sahonin vo ona qoyulan investisiyalarin somora-
liliyinin artirilmasini tomin etmoakdir. Programin asas magsadlorindon
biri do bu sahods sahibkarliq faaliyystinin inkisaf etdirilmasi, 6zal turizm
sektoruna qoyulan investisiyalarin tohliikasizliyinin dovlet terafinden
gorunmasi yolu ilo ig adamlarmin bu sahaya colb edilmasidir. Ciinki
sahibkarliq faaliyyati bazar iqtisadiyyati soraitinds iqtisadi inkisafin vo
tolobatin 6donilmasinin asas istehsal vo sosial amili kimi regional vo
sosial xiisusiyyotloro malik olmagla formalagaraq biitdvlikds o0lke
igtisadiyyatinda aparici faktorlardan birina gevrilir.

Tabii resurs echtiyatlari, omok foaliyyati liglin resurslarin kifayot
godar olmasi, hamginin manfaat alde etmok magsadi vo bunun miimkiin-
liyii turizm sahibkarhigimin ilkin sertloridir. Sahibkarliq daxilinds turizm
foaliyyotinin kompleks soraiti dedikds, amak bdlgiisiinde bu foaliyyat
liciin bir-birini avez edon resurslarin alternativ sokilde planimin hazirlan-
mas1 va istifadosi nozerds tutulur.

Sahibkarligin orazi vo saho strukturunun formalagmasinda uzunmiid-
dotli meyar vo maraglari tomin etmok iiglin turizmin cografi-igtisadi
amili vo sosial aspektlori daha prioritet istiqgamat kasb edir. Belo ki, res-
publikada omok ehtiyatlarinin 50%-nin regionlarda yerlosmosi, dag
regionlarmin turizme yararhgi, tobii cografi miihit vo homginin region-
larin sosial-igtisadi inkisaf proqrami ¢orcivasinde koklii addimlar atma-
gin strateji magsad olmasi, mohz regionlarda turizmin inkisafi vo onun
sahibkarliq novii olaraq asas sahaya ¢evrilmasine sorait yaradir. Azor-
baycanda islahatlarin xarakteri, 6zal sektorun inkisaf meyllori, homginin
torpaq iizorindo xiisusi miilkiyyatin qorarlagmasi, kond tesarriifatinin
strateji inkisaf sahasi olmasi vo shalinin maggulluq saviyyssindeki mov-
cud realliglar, issizilk amillori kond turizminin inkisafini vo bu sahado
sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmasi vo miixtalif mexanizmlor vasite-
silo onun idars edilmasina diqqat yetirilmasini talob edir.

Turizmin regionlarda inkisafi biitovliikdo sahibkarliga yaradilan
soraitlo vo maliyys imkanlar1 hesabina destok programlarimin totbiqi ilo
reallagir. Regionlarin iqtisadi potensiali onlarin tosarriifat dovriyyesi
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liciin zaruri olan real potensiallardan xeyli asagidir. Homin potensialdan
istifado regionlara kapital aximinin calb edilmosi, moarkoazlogdiilmisg
maliyya alatlori, ohalinin x{isusi vasaitlori va xarici investorlarin, yaxud
borc yolu ils xarici kredit resurslarmin togkil edilmasi ilo miimkiin olur.
Turizm sahibkarliginin toskilindo daha ¢ox xarc tolab edon strukturlarin
yaradilmasi {i¢iin bazi vergi gilizostlorinin edilmasi magsadouygundur.

Turizm sahibkarliginda resurs tominat1 homginin sahibkarliga komak
fondu, morkozlogdirilmis kredit vo yerli biidcalor, habels xiisusi vosait-
lorin istifadasi zamani maraqlar bolgiisii, uygun 6domsalor vo masraflor
nazors alimmagla aparilmalidir. Sahibkarligim resurs potensialinin osas
seqmentlori tobii olsa da, mohsul vo xidmat istehsalinda giymotlondiril-
masi vo xarc strukturunda nazers alinmasi sahibkarlar arasinda qiymot
bolgiisiinii togkil edir. Bu maraq daha ¢ox xarici investorlarin coalb
edilmasi naticasinds daha prinsipial mexanizmlarls 6l¢iilmalidir. Bels ki,
otraf miihitin sinergetik somoarasi, mévcud amok resurslarinin ucuz omok
haqq kimi istifadssi yaradilan golirlords sinergetik effektin bolgisii ilo
forqlonir.

Sahibkarliq faaliyyatinin osas formalarmi ki¢ik miiossisalor, xarici
miistorok miiassisalar, kondli fermer tosorriifati vo birjalar toskil edir.
Turizmin regionlarda inkisafi bu miiassisolorin somarali foaliyyati, on-
larin har birinin turist magsadilo istehsal etdiyi mohsulun hocmi, is
yerlarinin togkili vo hamginin yaratdig infrastruktur sferasi ilo miiayyan-
losir. Xarici vo miistorak miiassisalarin inkisaf dinamikasi turizmin inki-
safinda oks olunur. Turizm sahibkarliginin asas istiqgamati olaraq saha
strukturunun tokmillegdirilmesi miithiim ohamiyysts malikdir. Saho
strukturunun formalagmasinda sl emoyins asaslanan yerli ehtiyatlar, ig-
lim va ekoloji miihitin xiisusiyyatlorini 6ziinds birlagdiren tabii resurslar
toyinedici amil olaraq qgalir. Turizm sahibkarliginda saho strukturu tu-
rizm mohsulunun turizm bazarinda tolobat sistemi ilo miioyyanloasir. Eyni
zamanda tolabat sistemi ixrac yoniimii yerli resurslara osaslanan, daha
cox sosial shomiyyat kasb edon saholori 6ziinds birlagdirir. Saho somors-
si tokco xalis vo istehsal gostoricisi kimi deyil, hom do sosial tolobat
baximindan qiymatlondirilir. Belo ki, is yerlorinin agilmasi, qadmnlarmn
turizm sahasindo mosgulluguna {istlinliik verilmosi, ailo golirlorinin
formalagmasinda sahibkarliq golirlorinin artimi, regionda infrastrukturun
inkisafi ilo digor saholorin goraitinin yaxsilagmasi inteqral somora kimi
formalasir.
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Respublikada regionlarin qeyri-barabor inkisaf meyllori, onlarin
naqliyyat vo enerji ilo tominat saviyyosi, yiikkdasima ve sornisindasima
liciin alverigli iqtisadi zonada yerlogsmasi sahibkarliq tiglin alverisli olsa
da, onun mohsulunun daxili bazar, yaxud ixracat ii¢lin nozords tutulmasi
baslica amil olaraq investisiya axmini miiayysn edir. Azorbaycan Res-
publikasinda mohsuldar qiivvalorin yarisindan ¢oxunun rayonlarda yer-
logsmasina baxmayaraq, onun 70%-nin Baki vo Abseron iqtisadi regio-
nuna kogiib galmasi artiq dovlet vo sahibkar miihitine malumdur. Sahib-
karligda tokca resursun olmasi onun inkigafi iiglin holledici amil ola bil-
moz. Kompleks amillor vo istehsal iisulunun biitiin resurs toraflorini
0zlindo birlesdiran ¢oxsahsli slags sahibkarligin inkisafinda miithiim rol
oynayir. Regionlarda turizm sahibkarligi ii¢iin potensial resurslar vo
onlardan diizgiin istifads ciddi shamiyyat kosb edir.

Regionlar iizra yerlogdirilmasi sonraki inkigafa tokan veron sahib-
karligin dinamikasi yerli resurslardan istifads iiclin kapital qoyulusu,
xarici girkatlorin vo digor regionlarda yerloson sahibkarlarin kapitalinin
calb edilmasi intensivliyinden xeyli asilidir. Sahibkarligin xarici igtisadi
olagolari xarici bazarlara mehsul vo xidmat ixracinda xiisusi rol oynayan
gomriik rejiminin somoraliliyi ve idxal-ixrac siyasa-tindon xeyli deracodo
asili olaraq formalasir. idxala nozarot vo ixraca stimul yaradan mexa-
nizmlar turist girkatlarinin iginin somarasini artirir.

Regionun tobii- | = p| Turizm mahsulunun
cofrafi soraiti S hacmi vo strukturu
=
Regionun ohalisinin £ - —
maddi rifah1 vo — = »| Regionda yeni is
tolobatinin strukturu = yerlorinin agilmasi
oL
-
Regionun daxili vo xa- ~ E infrastrukturun
rici msnbalsr hesabina > f > ki safi
maliyyo resurslari -
3 .
Regionun g R Ixra(.:aj[m artmasi vo
tobii artim | N »| ohalinin hayat
; savivvasi
.. . =
z(lzzlgllsqutlsadl > »| Regional biidconin
artmast

Sxem 1. Regional sahibkarligin funksional modeli
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Belalikla, turizm sferasinda investisiyalardan somaorali istifadenin
baslica istigamatlorinden biri sahibkarligin inkisaf etdirilmasidir ki, bu
da miivafiq marketinq arasdirmalarii zoruri edir. Belo ki, foaliyyat
miihitini, bazarin durumunu, raqiblerin strategiyasini maksimum ohatali
sokildo Oyronmodon, tohlil etmodon ugurlu faaliyystin togkili geyri-
miimkiindiir. Bu baximdan da, turizm potensialinin dyrenilmasi, turistin
z0v(q Vva ya talobatinin miloyyanlagdirilmasi, xidmatlorin togkilinds baza-
rin talablorinin nozors alinmasi kimi masalalor xiisusi maraq kasb edir.
Bagsa sozlo desak, yalniz bu halda istanilon sahads, o climlodon turizm
sferasinda sahibkarliq faaliyystinin davamli vo dinamik ugurlarimi tomin
etmok miimkiindiir.

Aparnlan tadqiqat asagidaki bir sira natico vo tokliflori irali
siirmayo imkan verir:

- Azorbaycan Respublikasinda turizmi iqtisadiyyatin yiiksok
golirli sahasina ¢evirmok, sosial va ekoloji talablors cavab veracok somao-
roli va raqabatqabiliyystli miiasir turizm komplekslori yaratmaq va bu
sahads yeni ig yerlorinin agilmasini tomin etmok qgeyri-neft sektorunun
inkisafi istigamatindo qarsida duran miithiim veozifalordondir. Turizm
sahasinin inkisaf istigamatlori agsagidakilardan ibaratdir:

a) rogabatgabiliyyatli turizm infrastrukturunun va turizm senayesinin
yaradilmasi;

b) mévcud turizm obyektlorinin beynslxalq standartlara uygunlas-
dirilmas;

¢) turizm xidmati lizro miitaraqqi tisullarm va standartlarm hazirlanma-
s1 va tatbiqi;

d) 6lke turizm-rekreasiya zonalarmin hiiquqi statusunun, Olke
orazisinds turizm zonalarmin vs turist marsrutlarinin miisyyon olunmast;

e) turizm sahosinds zongin tocriibasi olan Olkoalorla kadr hazirligi
sahasinds beynolxalq amokdasligin genislondirilmasi;

- Hazirda Azsrbaycanda kifayst gader maliyys imkanlarima malik
sigorta girkatlori movcuddur. Onlarm vesaitlorindon istifads edilmasina
imkan veran hiiquqi vo iqgtisadi mexanizmin yaradilmasi magsadsuygun
olardr;

- Investisiyalarm saholor va regionlar arasinda daha obyektiv
boliisdiiriilmasi bu sahanin inkisafina tokan verar;

- Olkonin turizm xaritesini hazirlayaraq, vesaitlori do bu xarito
tizorinds v daha ¢ox inkisafa ehtiyaci olan istiqgamatlors yonsltmak. Bii-
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tiin bunlar, ham ds 6lks daxilinds turizm ndvlari ve inkisaf perspektivlori
baximindan miigayisali tistlinliiklari, prioritetlori miioyyan etmoys imkan
yaradir;

- Turizm xidmatlari vo turizm faaliyyati ilo bagl sigorta miina-
sibatlorinin formalagdirilmast va tokmillogdirilmesi olduqca zoruridir.
Sigorta fondlar1 investisiya monbayi kimi ¢ixis eds bilar;

- Olkado turizm sektorunun inkisafi {igiin mévcud nogliyyat dohliz-
lorinin imkanlarindan da istifads edilmasi zoruridir. Bunun {igiin asagi-
daki tadbirlorin hoyata kegirilmasi magsodouygun hesab edilir:

a) Olke orazisindon kegon naqliyyat dohlizleri boyunca yol evlari,
stiriiclilor Ugiin istirahat evlori, yemokxanalar va s. infrastrukturlar olan
yerlords Azaorbaycan Respublikasinin turizm potensialini, miialicovi
zonalari, sanatoriyalar, mineral sular, onlarin miialicavi shamiyyati va s.
saholora dair qisaca molumatlari oks etdiran gusslorin yaradilmasi;

b) turizm xidmatlori gdstoran is adamlarina giizostli kreditlor, tex-
niki vo ya maliyye yardimlar1 gdstorilmoesi, eyni zamanda bu sahado
giymatlorin qismen tonzimlonmasi;

c) Azorbaycanin turizm potensiali haqqinda bir nego dilde kigik
hacmli bukletlorin hazirlanmasi va 6lka srazisinden tranzit kimi istifads
edon dasiyicilara paylanmasi;

d) Beynolxalq noaqliyyat dohlizlori boyunca turizm zonalarmin
tanidilmasina dair reklam 16vhalorinin yerlogdorilmasi;

e) Turizm {iglin alverigli olan orzilordo digor infrastrukturlarin
inkisaf etdirilmasi va s.
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®upy3a I'apaxan kbI3bl A0OacoBa

HAITPABJIEHUA 2O®O®EKTUBHOI'O UCITOJIb30OBAHUA
WHBECTUIIMOHHBIX BJIOKEHUI
B C®EPE TYPU3MA

PE3IOME

Juccepraniusg cOCTOMT W3 BBEAEHHUSA, TPEX TIJaB, 3aKIIOYEHHUS,
CIHCKA MCTIOJIb30BAHHOM JIMTEPATYPHI.

Bo BBeaennu 000CHOBBIBAETCS aKTYaIbHOCTh TEMBI IMCCEPTALINH,
CTEeNeHb €€ M3Y4YeHHOCTH, ONpeAeNeHbl Ielb W 3aJadd, HaydHas U
HOBH3HA U MPAKTUYECKasi 3HAUUMOCTb, anpo0alus UCCIIe0BaHHS.

B mnepBoil rnaBe jauccepranuu  Ha3zBaHHOM «Teopermyeckue
OCHOBBI MHBECTHLIMOHHOTO BJIOKEHUS B cepe Typu3Ma» HCCIETYIOTCS
coJiepXKaHNWe W CYIIHOCTh TYpH3Ma, €ro TEOpEeTUYECKHEe OCHOBBI U
MPUHILIMIIBI, XapaKTepHbIE CBOWCTBA WHBECTHIIMOHHBIX BIIOXKEHUH B
OpPTaHM3aLMI0  TYPUCTHUECKOW  pEaNbHOCTH,  HAllMOHAJIbHBIE U
UCTOpUYECKUEe 0cOOEHHOCTH (POPMUPOBaHUS Typu3Ma B AzepOaiipkaHe,
a Takke (HPaKTOpbI, BIUSIOIINE HA HETO.

Bo BTOpOIi rnaBe quccepTani Ha3BaHHOW «AHAIN3 COBPEMEH-
HOT'O COCTOSIHWSI HMHBECTUIMOHHBIX BIIOKEHHH B cdepe Typusma B
AzepOaitmxanckord PecryOnuke» aHanmmsupyercs W AaeTcst — OICHKa
COCTOSTHUSI TYpUCTHYECKOH cepbl B AzepOaiikane, HHBECTHIIMOHHBIX
BJIOKEHMH B CEKTOp TypH3Ma, a TaKKe acHeKThl PEerHoHaJIbHOTO pas-
BUTHS TypHu3Ma B AzepOaiikaHe.

B Ttperneii raase auccepraumu «HanpamneHust 3¢¢deKTHBHOTO
WCTIOJIb30BaHMS WHBECTHUIIMOHHOTO BJIOXKEHUS B cdepe Typusma»
WCCIIEYIOTCS. BOTIPOCHI Pa3BUTHUS MPEANIPHHUMATENBCKON 1€ATEbHOCTH
B cepe TypusMa u (HOPMBI CTUMYIUPOBAHMS MHBECTHIIMOHHBIX BIIOXKE-
HUI B 3Ty cdepy.

B zaxiroueHuyM TNPUBOISATCS BBIBOJBI W TPEATIOXKEHUS, TOINY-
YEeHHbIE B pe3yJIbTaTe MPOBEAEHHOr 0 UCCIeIOBaHUS.
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FIRUZA ABBASOVA QARAXAN

DIRECTIONS FOR EFFECTIVE USE OF THE INVESTING
IN THE TOURISM SECTOR

SAMMARY

The dissertation consists of the introduction, 3 chapters, 9
paragraphs, the conclusions and suggestions and list of the used
literature.

In the introduction the actuality of theme is proved, the purpose
and research problems are determined, the target, exercises, object of
research, its scientific innovation, theoretical and practical meanings are
defined, the items of information on scientific novelty, practical
importance of research are given, the result of research.

The first chapter- "The theoretical basis and principles for
investment in the tourism sector" - the socio-economic essence and
the contents of the tourism sector, theoretical basis and principles of
tourism, the typical characteristics of investing in tourism activity,
national and historical features in the formation of tourism activity in
Azerbaijan, factors influencing them are explored in the first chapter of
dissertation.

The second chapter - " Analysis of the current state investing in
the tourism sector in the Republic of Azerbaijan" - analysis and
evaluation of the tourism sector's current state in Azerbaijan, the
development dynamics of investmenting in the tourism sector,
investigation and evaluation of the regional aspects of the the tourism
sector's development are
explored in the second chapter of dissertation

The third chapter - "Directions for effective use of the investing
in the tourism sector" - development of business activities in the
tourism sector, directions for stimulation of investing in this field are
explored in the third chapter of dissertation.

In the conclusions are given the important suggestions and
recommendations achieved as aresult of the research bu author.
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