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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualligi. Miistoqil Azarbaycan mévcud sosial
— iqgtisadi hoyatin biitiin saholorindo hortorofli, genis vo dinamik
inkisaf yolundadir. Artiq o6lko orzag, enerji vo nogliyyat
tohliikasizliyini tomin edorok 6z siyasi va iqtisadi miistoqilliyins nail
olmusdur. Lakin miiasir qloballasma prosesi daim irali getmayi tolob
edir. Odur ki, elmin nailiyystlorinin vo innovasiyalarin genis
totbiqino nail olmaqgla, dayaniql inkisaf etmok vo golocok iqtisadi —
siyasi proseslori gormok, orada bas veron doyisikliyo uygun togkilati
— iqtisadi xarakterli kompleks todbirlorin islonilmesi vo hoyata
kecirilmasina nail olmaq halledici sortdir.

Iqtisadiyyatn liberallasdiriimasi, omtoolorin, kapitaln vo
texnologiyalarin sorbost horokati qloballagma prosesinin xarakterik
xtisusiyyatlori kimi sortlonmoklo bir sira hallarda planl tosorriifatdan
yeni iqtisadi sistemo kecon Olkolordo strateji maraqglarin qorunmasi
baximindan ziddiyyatli tazahiirlor dogurur. Elo buna gora do homin
Olkolords igtisadi tohliikesizlik problemlori aktuallasir. Qloballagsma
prosesinin dogurdugu neqativ meyllor daxili vo xarici rogabaotin
olverigsiz tozahiirlorino somorali reaksiya vermoyi ¢otinlogdirdikco,
ayrr—ayri istehsal saholorinin geyri — tarazli inkisafi, istehsalin
yetorinco stimullasdirilmasi, daxili bazarin ¢evik vo somarali gokildo
gorunmamasi, aqrar sahodo qloballasma prosesinin dogurdugu
destruktiv  tozahiirlor milli orzaq tohliikesizliyi problemini
aktuallagdirmigdir. Bu prosesdo bas vero bilocok negativ hallarin
qarsisint almaq, 0lkados etibarli orzaq tominat1 yaratmaq mogsadi ilo
halo bes il avval “ 2008 — 2015 — ci illords Azarbaycanda shalinin
orzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlot Programi ” gobul
edilmis vo hamin proqram ugurla hoyata kecirilmoknodir. Basqa
s0zlo, Azorbaycan ohalisinin etibarli arzaq tominati1 dovlotin iqtisadi
siyasotinin baslica istigamotlorindon biridir. Adi1 ¢okilon program
cargivasindo Slkomizdo bir sira Onomli investisiya layihslorinin
hoyata kegirilmosi, kond tosorriifat1 istehsalgilarina yardim mexaniz-
minin formalagmasi, beynslxalq toskilatlarla regional layiholorin



icrast respublikamizda kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin
istehsalinin ohomiyyetli doracads artmasina tominat yaratmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika komitosinin
rosmi molumatlarma gors, tokco 2000 — 2010 — cu iller arzinde
biitlin tosarriifat kateqoriyalari lizra imumi mohsulun hocmi 3,7 dofo
artmigdir. Homin dovrde kond tosarriifati miiossisalorinin say1 8,1
dofo, fordi sahibkarlar, ailo - kondli vo ev tosorriifatlarinin say1 3,6
dofo artmusdir. 2011 — ci ildo ovvalki ilo nisboton, kond
tosarriifatinda timumi mohsulun haocmi 5,8 %, o ciimlodan bitkigilik
mohsullar1 8%, heyvandarliq mohsullarinin istehsali isa 3.5 %
artmigdir. Biitiin bu naliyyatlora baxmayaraq, tokco 2006 — 2010 —
cu illordo Olkomizo gotirilon (idxal olunan) hazir orzaq
mohsullarmin, spirtli vo spirtsiz ickilor, sirko, tiitlin vo s. hocmi 2,6
dofo artmig vo onlarin idxaldaki xiisusi ¢okisi 2006 — c1 ildo 5,2 %
don 2010 — cu ilds - 9,3 % -o ¢atmusdir. 2010 cu ilds 6lko idxalinda
biitlin n6v yeyinti mohsullarinin xiisusi ¢okisi 18,6 % toskil etmisdir
ki, bu da 2006 — c1 illo miiqaisodo 8% c¢oxdur. ARDSK — nin
molumatlarma goro, 2011 — ci ildo homin kateqoriyadan olan
mohsullarin idxali xeyli azalmigdir. Biitiin bu faktlar onu gostorir ki,
halo do 6lkomizds yeyint1 mohsullarina olan tolabat yerli istehsal
hesabma tam tomin edilmir. Digor torafdon, diinyada davam edon
igtisadi vo maliyys bohrani, diinya orzaq bazarinda miisahido olunan
qeyri — sabitlik Azorbaycanda da yeyinti mohsullarinin qiymatino 6z
tosirini gostorir. Belo voziyyst daxili yeyinti bazarmin idxaldan
asitlilgnmn  maksimim dorocodo azaldilmasmi vo  miivafiq
ehtiyatlarm yaradilmasmi tolob edir ki, buna da sahodo formalasan
movecud cesid siyasotinin vo yeyinti mohsullarinin keyfiyystinin
idaroedilmasi mexanizminin tokmillogdirilmasi yolu ilo nail olmaq
miimkiindiir. Beloliklo, 6lkomizin yeyinti sonayesinds geyd edilon
istigamoatlordo dorin vo kompleks xarakterli elmi todqiqatlarin
aparilmasi asasinda omoli xarakterli toklif vo tdvsiyalorin iglonib
hazirlanmasina zoruri ehtiyac duyulur.

Problemin 6yronilma saviyyasi. Yeyinti sonayesindo mar-
ketingin toskili vo idara edilmasinin iizvi torkib hissasi hesab edilon
cesid siyasoti, yeyinti mohsullar1 bazarinin formalagmasi vo todqiqi,
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orzaq tohliikasizliyi mesalalorinin nazari-metodoloji aspektlori istor
xarici Olkolorin, istorsa do respublikamizin iqtisad¢i alimlori
tarafindon miixtalif dovrlords arasdirilmis vo onlarin naticasinda bir
cox elmi osorlor yazilmigdir. Bu istigamotdo Olkomizdo: AK.
Blasgorov, ©.X. Nuriyev, I.H. Aliyev, ©.1. Bayramov, H.A. Xalilov,
H.B. Allahverdiyev, S.O. Axundov, T.N. Oliyev, S.V. Salahov,
G.9. Gonciyev, A.B. Abbasov,T.I. imanov, A.F. Abbasov, A.H.
Semadov, Q.N. Manafov, RK. Isgondorov, R.B. Oliyev, R.O.
Balayev, B.X. Atasov, R.T. Hosonov, 1.V. ®hmodov va digarlari;
xarici Olkolordo :V.I. 1ilyin, F. Kotler, V.N. Naumov, T.B.
Berdnikova, V.S. Balabanov, C.L. Bovin, Y.P. Qolubkov, I.M.
Akimova, LN. Kovalik, 1.Q. Usacev, A.V. Petrikov, Y.N.
Borisenko vo bagqalar1 torofindon todqiqatlar aparilmis vo
konseptual miiddealar irali siirtilmiisdiir.

Aparilan todqiqat iglorinin, yazilan moqalalorin vo asorlorin
elmi ohomiyyatini azaltmadan geyd edok ki, 6lkomizin yeyinti sona-
yesindo ¢esid siyasotinin idaro edilmosi mexanizminin miistorok
milossisalorin timsalinda tokmillogdirilmosi mosoalosine genis yer
verilmomis vo kompleks sokildo baxilmamisdir. Biitiin bunlar tod-
qiqat mévzusunun sec¢ilmosini, onun magsad va vazifalorinin miioy-
yanlosdirilmasiau msipristHIpMudir.

Taqiqatin maqgsadi va vazifolari. Todqiqatin mogsadi csiHa-
fe MIPICCUCSUIAPUHIS YeIIU/l CHHACITUHUH (popMalialiMachIHbIH
HS3SPU-METOZONIOjM  MACSUISUIIPM BT  MIOBCYJl  BSISUMHSTUHHUH
TANUTANT  euIn0 FOUpSTHWIMSICH  sicacblHAa oHyH idaro edilmosi
mexanizminin tokmillogdirilmosi tizro toklif vo tdvsiyalor isloyib
hazirlamaqdan ibarotdir.

Qarstya qoyulan moagsado uygun asagidaki vozifolor miioy-
yan edilmis va yerina yetirilmisdir:

Yeyinti mohsullar1 bazarinda tolob ganunun formalasmasi xiisusiy-
yatlorini miioyyon etmok;

Sonaye mohsullar1 ¢esidinin planlagdirilmasi vo idars edilmosinin
metodoloji maselelorini arasdirmag;

Yeyinti sonayesi miiossisolorindo marketingin togkili vo idaro edil-
masinin nozari acpektlorini T etmok;
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Respublikada ieiimaTin msimicymuiapsl istehsalt BS  caTBIIIBIHBIH
miiasir voziyyatini TSI €TMSK BS THUMSTIISTHANPMSIK ;

Olkonin ¢ay bazarmnda formalasan rogabot miihitini todqiq eTmsk vo
cay mohsullarmin raqabatqabiliyyetliluitnan MistiiiisH eTMsIK;
Respublikada ¢ayciligin inkisafi, keyfiyyatli cay istehsali vo satigi-
nin stimullagdirilmasi, homginin ¢ay bazarinda rogabot miinasi-
batlorinin dovlet tonzimlonmasi problemlorinin holling istigamat-
lonon nozori vo praktiki baximdan osaslandirilmis tokliflorin mma-
3bIPJIAHMACHI

yeyinti sonayesi miiossisolorindo mohsulun istehsali vo satisi
soviyyasini ¢esidlor iizro tohlil edorok, onlarin daxili bazarda orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasinds yerini miiayyanlosdirmok;
Yeyinti mohsullar1 bazarinda istirak edon miistorok miiossisolorin
marketing faaliyystini qiymotlondirorok, oHuH (hsamuitiiaTHHUH TSIK-
MUUTBALLIUPUAIMCH HOJUTAPBIHBI MISIHISH €TMSK;

Yeyinti mohsullar1 bazarerada ¢esidlorin idars edilmosinin togkilinin
tokmillosdirilmosi tizro kompleks xarekterli toklif vo tovsiyalor islo-
yib hazirlamag.

Tadqiqatin obyektini Azorbaycanin yeyinti sonayesi vo bu
sahodo foaliyyot gdstoron miistorok miiossisalor toskil edir.

Todqiqatin predmetini Azorbaycanin yeyinti sonayesindo
cesid siyasotinin idaro edilmosi mexanizminin tokmillosdirilmasi
masalalari togkil edir.

Todqiqatin nozari vo metodoloji asaslarim movzu ilo ola-
godar Azorbaycan Respublikasinin ganunlari, direktiv vo normativ
sonadlori, Azarbaycan Respublikasi Prezdentinin forman vo soron-
camlari, Azorbaycan Respublikasnin Iqtisadi Inkisaf vo Kond
Tosorriifat1 Nazirliklorinin osasnamolori, tolimatlari, Azorbaycan
Respublikasinin Milli vo Orzaq tohliikosizliyi ilizro konsepsiyasi,
saho va regional proqramlari, Beynolxalq Togskilatlarin tovsiyyolori,
eloco do movzuya dair igtisadgr alimlorin todqiqatlart toskil edir.

Toadqiqat zamani iqtisadi — statistik tohlil, qrafik, miiqayiso,
montiqi imumilasdirme va digor metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi
JlroBmsr Statistika Komitosinin, Iqtisadi Inkisaf vo Kond Tosarriifat1
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Nazirliklorinin materiallari, Azorbaycanda foaliyyot gostoron vo
Tiirkiyoni tomsil edon miistorak miiassisalorin ilkin ugot vo hesabat
sonadlorinin molumatlari togkil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:
Yeyinti sonayesindo ¢esid siyasotinin idaro edilmasi mexanizminin
nazari — metodoloji asaslart kommleks sokilds todqiq edilmisdir;
Daxili bazarin oarzaq mohsullart ilo tominati tohlil edilmisdir;

Yeyinti sonayesi miiassisolorinin vo onun asasini tagkil edon miisto-
rok miiossisolorin foaliyysti kompleks sokildo tohlil edilmis veo
qiymatlondirilmisdir;

Azorbaycanda ¢ay istehsali vo satiginin miiasir voziyyeti tohlil olun-
mus, movcud problemlorin yaranma soboblori vo naticolori arag-
dirilmigdir;

Respublikada reallagdirilan milli vo xarici ¢ay mohsullarinin
roqabatqabiliyyatlilik gostaricilori, onlarm yiiksoldilmosinds miithiim
rol oynayan amillor miioyyonlogdirilmisdir;

Keyfiyyatli vo roqabatqabiliyyetli ¢ay istehsali va satisinin stimul-
lagdirilmasi iiglin sahibkarlar soviyyossindo hoyata kegirilocok
konkret iqtisadi vo xiisusi marketinq todbirlori elmi cohotdon osas-
landirilmigdir;

Saha xiisusiyyeti nozoro alinmaqla ¢esid siyasotinin idaro edilmosi-
nin tokmil mexanizmi toklif edilmisdir;

Yeyinti mohsullart istehsal edon miigtorak miiossisalorin marketing
foaliyyotinin yaxsilagdirilmasi {izro omoli toklif vo tovsiyyalor
verilmisdir.

Tadgiqatin tacriibi shomiyyati ondan ibaratdir ki, onun asas miid-
doalar1 yeyinti sonayesindo marketingin toskili tizro kompleks saho
programlar, toskilati — texniki vo iqtisadi todbirlor planinin islonib
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmasi, eloco do mdvcud mikro —
marketing sisteminin tokmillogdirilmosi istigamotindo ohomiyyatli
rol oynaya bilor. Toadqiqatin asas naticalori ali tohsil ocaqlarinda
“Marketinqin osaslar’”, “Biznesin togkili vo idaro edilmosu”,
“Biznes — plan”, “Beynslxalq marketing”, “Iqtisadi tohlil” vo s.
fonlorin tadrisinds istifads edilo biler.



Tadgigatin aprobasiyasi vo naticolorinin tatbiqi. Dissertasiya
isinin ayr1 — ayr1 miiddealari, irali siirilon omali xarakterli toklif vo
tovsiyyalar iddiag1 torofindon 2009 — 2012-ci illords bazar igtisadiy-
yatiin aktual problemlorino hosr edilon respublika vo beynslxalq
miqyasli elmi — praktiki konfranslarda, o commnsisa

“Qloballagma prosesindo Qafgaz vo Orta Asiya” mdvzusunda
beynolxalq konfransga, “Qloballagsmada keyfiyyst amili vo onun
Azaorbaycan sonaye miiossisolorinin inkisafinda rolu”, (Baki1 2003),
Gonc  todqiqatgilarin - {imumrespublika  elmi  konfransima
“Azorbaycanda keyfiyyotli orzaq mohsulu istehsali vo satiginda
yaranmig aktual problemlor” (06 — 07 may 2010) mroB3ycyHma
Mspy3sl emuuIMHII Bs OsidstHrMumnaup. Tadqiqat iginin osas miid-
doalar1 vo naticolori Qafgaz Universitetindo todris prosesindo, eyni
zamanda “Azorsun Holding Sirkotlor Qurupu MMC” sirkotindo
istifado ti¢lin gobul edilmisdir.

Dorc olunmus maqaldlar. Dissertasiya iginin osas
nazari vo tocriibi naticolorini 6ziinds oks etdiron, 8 magalo vo 3 tezis
(onlardan 3-ii xaricdo) dorc olunmusdur.

Isin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, {i¢
fosil, notico, olavolor vo istifado edilmis odobiyyat siyahisindan
ibarat olmagqla, 6ziindo 11 sokil, 12 codvali oks etdirir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya iginin girisindo movzunun aktuallig1 osaslandirilir,
Oyronilmo soviyyasi, mogsod vo vozifolori, obyekti, predmeti,
nazari-metodoloji asaslari, mapopmacuita bazasi, isin elmi yeniliyi
Vo tocriibi ohomiyyati, aprobasiyasi gostorilir.

Todgigatin "Sonaye miiassisalorinda cesid siyasotinin formalas-
masinin ndzdri — metodoloji aspektlori" adli birinci fosmundo
respublikamizin vo xarici 6lko alimlorinin problemo hosr edilmis
osarlarinin Oyranilib imumilogdirilmasi osasinda sonaye mohsulari
bazarinda tolob ganununun formalagmasi xiisusiyyatlori, sonaye
mohsullar ¢esidinin planlagdirilmasi vo idarsedilmosinin metodoloji
aspektlori, yeyinti sonayesi miiossisolorindo marketingin togkilinin
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xtisusiyyatlori todqiq edilmis, elmi vo tocriibi ohomiyyati olan bir
sira noticolor ¢ixarilmigdir.

Miiasir dovriin iqtisadi proseslorinin tohlili vo inkisaf etmis 6lkalorin
tacriibasi oyani sokilds siibut edir ki, yalniz keyfiyyotli mohsul
istehsali vo keyfiyyatli xidmot gostorilmosi istor daxili, istorso do
xarici bazarlarda yer tutmar vo ugur aldo etmok {iglin asas sortdir. Bu
sobobdon keyfiyyot hom dovlotin, hom istehsalginin, hom do
istehlak¢inin baglica maragidir. Dovlst {iglin keyfiyyot xalqin hoyat
soviyyosinin  yiiksoldilmosi,  iqtisadiyyatmn  saglamligt  vo
vatondaglarin tohliikasizliyi, ekoloji amin-amanliq, milli mallarin
rogaboto davamli olmasidir. Istehsalg1 {igiin keyfiyyst sahibkarliq
foaliyyotini comiyyot liglin faydal, 6zl {iglin somorsli qurmaq
demokdir.

Yeyinti sonayesi respublikanin istehsal potensialinin
artirilmasinda, iqtisadiyyatin intensiv inkisaf yoluna kegirilmosinda,
iqtisadiyyatin biitlin camsusipuans  faaliyyotinin - somareliliyinin
yiiksoldilmasinds aparici rol oynayir.

Oroctapuvp ku, omtao ¢esidi siyasoti hor bir miiossisonin
marketing foaliyyatinin on asas istigamatlorindon biridir. Bu istiqa-
mot bazar iqtisadiyyatina daxil olmus hor bir 6lkenin iqtisadiyyati
ticiin xtisusilo vacib bir morholodir. Mohz bu morholads istehlakgilar
torofindon mohsul ¢esidino vo keyfiyyatino tolobin artmasi miisahido
olunur vo bu foaliyyotin csamspsummmuiin ilo miiossisonin iqtisadi
gostaricilori vo bazardaki movqgeyi miioyyon olunur.

Miiassisoni ohato edon miihitin dinamikasinin vo miirokkabliyinin
daim doyismasi sistemli planlagdirmanin shomiyyetinu artirr. Hom
do planlasdirma tez-tez doyison xarici vo daxili soraito
uygunlasmaga imkan yaradir. Miiossisodo omtoonin satigmnin togkili
onun tosarriifat foaliyystinin on vacib yosumapeHmas biri olmarna,
marketingin  mogsadyonlii  planlagdirilmast  miiossisonin ~ farqli
saholorinin do planlagdirilmasinin osasini togkil edir. Planlagdirma
milossisanin satigmnin, goalirinin artirilmasima istiqgamatlonmis strateji
planlagdirma vo marketing planlasdirilmasit kimi iki formada togkil
olunmus formal omoliyifatdir.



Planlasdirma foaliyyatin asas novii olmaqla, mohsulun omolo
golmosi, istehsal vo satiginin togkili planmnin yaradilmasi, onun
bolmolorinin  miigaisoli qarsilagdirilmast vo icrasma miitomadi
nozarotin hoyata kegirilmosi omoliyiatidir.

Yeyinti mohsullarinin bir ¢goxunun hom istehlakg¢ilara, hom
do sonayo alicilarina yonolgunmsicn eiftHu 3amanma bazarin seq-
mentlogdirilmosini zoruri edir.

Nuing bazarin seqmentlosdirilmosinin miiossisalor baximin-
dan bir sira miisbat cohotlori arocTsipump:

- Miistori ehtiyaclarinin daha doqiq miioyyon olunmast,

- Bazarm monfaatli seqmentlorinin amkap eaunmsicu,

- Stimullagdirma faaliyyeti do daxil olmaqgla biitovliikds marketing
foaliyyatlorinin daha csamsipsui aparilmast,

- Bazardaki dayisikliklorin daha yaxindan taqib edilmasi,

- Miiassisonin sahib oldugu resurlarin daha mohsuldar istifadesine
imkan yaraTMacsbl.

Urrtucamqu  sipsOwifiiaTia  MIOBCY/ €IIMH  MaHAIIMaapblH
TSN SICAaChIHIA MIISHASH equumip Ku, marketing miiossisonin
(toskilatin) vo ayri-ayr1 soxslorin manfoot (fayda) oldo etmok vo ya
qarsisina qoydugu digor mogsado (mogsadlors) nail olmaq namino
istehlak¢inin tolobatlarinin, problemlorinin dyronilmasing vo bu tolo-
batlarin 6donilmosing yonoldilmis foaliyyatidir. O, bir igtisadi proses
kimi, istehlak¢ilarin tolobatlarinin, alis motivlorinin vo dav-
raniglarmin  dyronilmasini, onlara uygun golon mohsullarm ha-
zirlanmasini, satigmi vo servis xidmotinin togkilini vo hoyata
kecirilmosini, homg¢inin istehsal edilmis mohsullarm qiymsetinin
miloyyanlogdirilmosi {izro omoliyyatlar1 ohato edir. Marketing
tolobatlarin dyronilmosi vo ddonilmasi ilo yanasi, hom do tolobatin
formalasdirilmasi vo stimullasdirilmasini da hoyata kegirir.

Oroctapuup kv, marketing prosesi istehlak¢inin tolobatini
0doyon vo miiassisoys monfoot oldo etmoys imkan veron mohsulla-
rin yaradilmasinin vo satiginin biitiin morholalorinin garsiligl slagosi
kimi xarakterizo edilir. Bu zaman marketinq prosesinin morhalolori
vo onlarin torkibi istehsal-satig foaliyyotinin mozmununa uygun
olaraq miioyyan edilir .
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Marketingin toskilinds on ciddi masalolordon biri do onun
kompleks iinsiirlorinin togkili ilo baghdir. Azarbaycan bazarindaki
1000 istehlak¢1 arasinda aparputan apamasipManapbiH naticoloriHs
g0ro, respondentlorin yeyinti mohsullar1 marketingi ilo mosgul olan
milossisalorin  faaliyyetinme on ciddi irad ve naraziliglarsr mohz
marketinq kompleksinin togkilindoki ndqsanlarla bagl onmypy
aIIKap eIMHIIIHD.

Omtoo ¢esidinin torkibindon vo vaxtasirt yenilogdirilmosindon
tolabatin 6donilmasi saviyyasi, amtaslorin almmast ilo bagl ohalinin
istehlak xorclori, parakondo satig ticarot miiossisalorinin tosorriifat
foaliyyatinin komiyyst vo keyfiyyoal gostoricilori xeyli deracado
asilidir. Ayri-ayrt omtoolorin olmamasi, onlarm genis olmayan,
qeyri-sabit vo ya alicilarin tolobatina uygun golmoyon c¢esidi
Odonilmoyon tomsbatin yaranmasina sobob olur. Ohalinin lazim olan
omtoslorin  axtarigina vaxt sorfini artirr, miiossisalorin iqtisadi
somaraliliyine monfi tosir gostorir. Buna goro do, parakends ticarot
sobokasindo amtaa ¢esidinin formalasmasi zamani asas tolob alisin
hoyata kegirilmosino on az vaxt sorf etmoklo alicilarin tolobatinin
maksimum O6donilmosi vo ticarot milossisalorinin somorali iginin
tomin olunmasindan ibaratdir.

Cesidi planlagdirmaq vo idara etmok marketinqin ayrilmaz tor-
kib hissosidir. Ciinki, hotta satigin yaxs1 diigiiniilmiis plani vo reklam
cesidin formalasdirilmasi zamani buraxilmis sohvlori neytrallagdira
bilmir. Cesidin idaro olunmasi elmi texniki vo layihs, bazarmn
kompleks todqiqi, servis, reklam, satism toskili, tolobin
stimullagdirilmasi vo s. kimi qgarsiliqh olagods olan foaliyyat nov-
larinin koordinasiyasini talob edir.

Oroctapuvp ku, omtad ¢esidinin formalagmasi prosesi iic
morhalodon ibaratdir.

[lkin morholods amtaslerin qrup ¢esidi miioyyanlosdirilir. Bu
is mogsadli bazar sahosindo aparilan marketing todqiqatlar asasinda
hayata kecirilir.

Cesidin formalagsmasinin ikinci morhalosindo qrup ¢esidinin
qurulusu iizra hesablamalar aparilir, yoni ayri-ayr1 omtos qruplarmin
komiyyot nisbotlori miioyyon edilir. Qrup c¢esidinin qurulusu
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magazanin ticarat sahosini, onun yerlosdirilmosini vo diger amillori
nazars almaqgla miiayyanlosdirilir.

Ugiincii, yekun morholods grupdaxili (genis) cesid miioyyan-
losdirilir, yoni hor qrup daxilindo omtoslorin konkret novlorinin
secimi hoyata kecirilir. Bu on mosuliyyatli morhoalodir, bels ki, omtos
harokati holgolori iizro istehsal ¢esidinin ticarst ¢esidino ¢evrilmosi
prosesi son holgodo basa catir vo burada omtas ¢esidinin no doracodo
diizgiin formalasmasindan son naticodo mogsadli bazar alicilarinin
tolobatlarinin 6donilmesi asilidir.

Yekun morholodo ¢esidin formalagmasi ohalinin tolobatinda
gozlonilon doyisikliklori, movecud ticarat vo anbar saholorini, mal
dovriyyosinin hesablanmig gostoricilorini, xidmot gostorilon ali-
cilarm kontingentini vo yuxarida sadaladigimiz diger amillori nazara
almaqla aparilir.

Nmas “Azarbaycan Respublikasinin yeyinti mohsullar1 hag-
qnda qanunu”, eloco do “2008-2015-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda shalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli tominatina dair
Dovlet Programi™na istinad edorok problemin hoalli baximidan
Olkonin yeyinti mohsullart bazarinda c¢esid siyasotinin movcud
voziyyoti  vo marketingin toskili metodologiyasinin  forma-
lagdirilmasi istigamatindo miioyyon tokliflor verilmisdir.

Dissertasiya iginin '""Azarbaycanin yeyinti sonayesi miiossi-
salorinda cesid siyasatinin formalagsmasinin mévcud vaziyyatinin
tohlili" adli ikinci faslindo zongin statistik, ugot vo hesabat molu-
matlariin toplanilmasi, islonilmasi vo timumilogdirilmosi sicaceraa
Azorbaycanda yeyinti mohsullar1 istehsali vo satisinin ¢esidlor {izro
tohlili aparilmis, daxili bazarin orzaq mohsullari ilo tominati tohlil
edilmis, yeyinti mohsullar1 bazarinda foaliyyst gostoron miistorok
miiossisolordo  marketing foaliyyotinin  ¢esidlor {izro  tohlili
edilmisdir.

Bupana Azorbaycanin yeyinti sonayesi milossisalorinin foa-
liyyotini xarakterizo edon osas gostoricilor-miiossisolorin sayi, is-
tehsal-satis hocmi, yeyinti sonayesinin sonayedo vo UDM-da pay1
tohlil edilmis, miistaqillik dovriinde yeyinti sonayesinin zoif in-
kisafin1 sortlondiron kond tosorriifati, sonaye, eloco do timumilikdo
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0lko iqtisadiyyateiada bas veron proseslor sorh edilmis, sahonin
inkisafi istiqgamotindo ehtiyat imkanlar agkar edilmisdir. Daha sonra
coxsayll analitik codvollorin molumatlar1 osasinda Azorbaycanda
orzaq istehsali miiassisolorinin isinin osas gostaricilori, Azarbaycanin
idxal vo ixrac etdiyi orzaq mohsullarinin hocmi, osas orzaq
mallarmin parakondas ticaratdo satisi tohlil edilmisdir.

Nuing 6lkonin gayciliq sahosinin v ¢ay istehsalt miiassisalorinin
mroveud iqtisadi voziyyati tohlil edilmis, ¢cay mohsullar1 bazarinda
formalasan rogabot miinasibatlori ayri - ayri istehsalgilar vo saticilar
soviyyoasindo qiymotlondirilmis, habelo Azorbaycanda reallagdirilan
cay mohsullarmin ragabotqabiliyystindo keyfiyyatin igtisadi rolu vo
rogqabatqabiliyyatliliyinin timumi soviyyosi miioyyonlosdirilmisdir.
Olkodo ¢ay mohsullar1 bazarmin todqiqgi , ¢ay mohsullarinin real
istehlak vo istehsal voziyyatinin Oyronilmasi vo ohalinin ¢aya olan
tolabatmm O6donilma monbalorine nozeron sahonin problemlori
sistemli vo olagoli sokildo OyronummutTIp.

Yeyinti sonayesi miiossisolorinun foaliyyotinin on mithiim gos-
taricilorindon biri istehsal edilon mohsullarin hacmidir. Statistik
molumatlar sahodo mohsul istehsalinin ilbail artdigini gostorir.
Tozadli goriinon bu hal, sahads aparici rol oynayan va bazarmn boyiik
hissasinin ehtiyaclarini tomin edon miisssisalorin varligindan xobar
verir. Stabil inkisaf edon homin miiassisolorin faaliyyetinin
naticasidir ki, onlarin saymin azaldigi halda belo mohsul istehsalt
artrmsdir.

Cadval 1.
Azorbaycanda UDM, sonaye va yeyinti sonayesi mohsullart istehsali
(mln. man)
Yeyint
.. somave | Sonayenin | (0G| N | e
Tllor UbM n;::leshusl:j:‘l la]l:]‘;;?‘;a mohsullar UDM-da mahsullar
pays jarz istehsali pay, faizlo | istehsalinda
pay, faizlo
1995 | 21338 1771.19 83.0 191.5 9.0 10.8
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1996 | 2732.6 2263.09 82.8 215 7.9 9.5
1997 | 31583 2513.72 79.6 4494 14.2 17.9
1998 | 3440.6 2323.95 67.5 670.8 19.5 289
1999 | 3775.1 2351.32 62.3 676.3 17.9 28.8
2000 | 4718.1 3640 77.1 698.9 14.8 19.2
2001 | 5315.6 3769 70.9 776.5 14.6 20.6
2002 | 6062.5 4019 66.3 801.4 13.2 19.9
2003 | 7146.5 4982 69.7 1022.6 14.3 20.5
2004 | 8530.2 5961 69.9 1057.4 124 17.7
2005 | 12522.5 9290.5 74.2 1197.6 9.6 12.9
2006 | 17735.8 14454.7 81.5 1301.8 7.3 9.0
2007 | 26815.1 20277.4 75.6 1457.1 5.4 7.2
2008 | 38005.7 29697 78.1 1549.7 4.1 5.2
2009 | 345784 22564 65.3 1694.9 4.9 7.5
2010 | 41574.7 27978 67.3 2117.1 5.1 7.6
2011 | 50069.0 34545 53.9 2565.5 5.6 7.7

Mbanba: Cadval ARDSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmigdir.

1 sayli cadvoldon goriindiiyii kimi, yeyinti sonayesi hom biitov-
liikkds sonayenin, hom do 6lkonin igtisadi inkisaf tempindon dofolorlo
geri qalir. Lakin mohsul istehsalinin fiziki hocm indeksi ovvalki illo
miiqayisodo, sonaye mohsullari istehsalinda ilbail artim, yeyinti
sonayesi mohsullar1 istehsalinda 2002 vo 2008-ci illordo azalma,
digor illords iso artim miisahido edilir. Miisllifin fikrinco, sahonin
biitlin parametrlor lizro geri galmasini sortlondiron obyektiv vo
subyektiv sobablor vardir. Son dovrlora godor hokumot vo dovlot
soviyyosindo sahoyo lazimi diqqgetin  gostorilmomosi, saho
stimullagdirma proqramlarinin  yetorsizliyi, yeyinti sonayesindo
rentabellik doracasinin iqtisadiyyatin digor saholorino nisboton asagi
olmasi, xammal tochizatindaki problemlor, infrastruktur yetorsizliyi
obyektiv soboblordirss, yerli investorlarin yeni bazar prinsiplori
osasinda 6z islorini qura bilmomoalari va biganolik osas subyektiv
sobablordondir.

Tadqigat isindo aqrar islahatlarn hoyata kegirilmosinin hiiquqi
tominatinin yaradilmasi, kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilarinin
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formalagmasi, orzaq resurslarmin vo orzaq bazarmm inkisaf
istigamotlori todqiq olunur. Gostorilir ki, islahatlarm miivoffoqiyyati
aqrar bazarin iqtisadi tonzimlonmasinin somorali mexanizmlorinin
formalasdirilmasindan ¢ox asilidir. Ona goérs do bir sira mosalolorin
halli vacib hesab edilir: Glkonin kond tosarriifatt mohsullart
istehsalinin dinamik artimi vo orzaq bazarmin formalasdiriimast
kond tosarriifatinin somarsliliyindon asili olmasi; kond tosorriifati
mohsullarmin  istehlak¢ilara  catdirilmast  sferasmm  togkilinin
formalagdirilmasi; bazar infrastrukturunun yaradilmasi; daxili
bazarin qorunmasi vo ohalinin aliciliq gabiliyyetinin artirilmast;
miixtolif novli tosorriifatlarin  togkilati - hiiquqi formalarinin
yaradilmasi; kond tosorriifat1 mohsullar1 vo diger bazarlarin in-
kisafina olverigli soraitin yaradilmasi; aqrar bazarda xarici iqtisadi
miinasibatlorin inkisafi vo s. Biitiin bunlarla yanas1 yeyinti moh-
sullar1 bazarmem tonzimlonmosi dovlet himayosino osaslanmali,
stimullagdirma daxili istehsalin artirilmasma yonoldilmalidir.

Todqgigat isindo daxili bazarin orzaq mohsullart ilo tominati
miistoqil dovlotin qarsisinda duran miithiim vozifo olmasi, onun
mahiyyati, ohalinin orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasinda vo hayat
soviyyesinin yiiksoldilmasindo rolu genis todqiq olunur. Miiallif
orzaq tominatinin mahiyyatini, tolabatin 6donilmasi mosololorini
todqiq edir vo orzaq mohsullart istehsalinin artirilmasi, orzaq
tominati vo orzaq ticaratinin somorali togkilinin 6n plana ¢okilmosini
BYpbYJIaibIp.

Tohlil gostorir ki, 2000-ci illo miiqayisads 2011-ci ildo yeyinti
sonayesindo foaliyyat gostoron miiossisalorin say1 1.2 dofo artmusdir.
Biitovliikdo sonayedo foaliyyot gOstoron miiossisolor igorisindo
yeyinti sonayesindo foaliyyot gdstoron miiossisolorin xiisusi ¢okisi
dayiskondir. Isda, tadqiqat dovriinda qeyri-dovlet bdlmasinin xiisusi
¢okisinin artmasi toqdiralayiq hesab edilir.

Wuis 2000-ci ildon sonra Azarbaycanda yaradilmis miisto-
rok miiossisolorin foaliyyoti arasdirilmigdir. Aragdirmada miistorok
miiassisalorin foaliyyatinin daha diizgiin qiymatlondirilmasini tomin
etmok iiciin Dbiitovliikdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda foaliyyot
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gOstoron milossisolorin  olagodar molumatlart ilo garsilasdirmalar
apartmisdir.

Qida mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiossisolorin isi-
nin asas gostaricilorine baxdigda 2011- ci ilde dovlot miiassisasi 16,
geyri-dovlst miiassisasi 380 togkil edir. 2010 - cu illo miigaisado
geyri-dovlst miiassisalorinde azalma (395), dovlst miisssisalorindo
iso artim (14) miisahido olunur.

Todqiqat gostorir ki, miistorok miiassisalor 6lkado mosgulluq
probleminin hollinds ciddi rola sahib olmasalar da, omok haqq1
baximmdan “lokomotiv”’ rolunu oynayirlar. Belo ki, miistorok
miiossisolordo orta ayliq omok haqqi Olko iizro orta ayliq omok
haqqin1 gat-qat iistoloyir.
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Caodval 2.

Sahalor iizra miistarak miiassisalords orta ayhq amak haqqu

(MANAT)

2000

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Kond tss.,
oveuluq vo
meso tas.,
baliq¢ihq

80,0

36,0

35,0

36,3

40,6

44,0

136,4

137,3

159,0

161,9

Sonaye

161,0

181,0

22,0

208,6

229,5

259,0

342,6

445,6

493,5

553,2

Bundan;
Emal
sanayesi

179,0

200,0

259,0

230,2

2358

251,0

296,9

404,1

463,4

544,9

Tikinti

492,0

380,0

408,0

466,7

546,9

717,0

918,5

841.3

1062,8

1333,8

Topdan vo
parakenda
ticarat;
avtomobil,
moisot
momulat-
larmin
tomiri

100,0

31,0

53,0

189,7

76,7

93,0

205,9

181,4

254,1

183,7

Mehman-
xana vo
restoran-
larla
xidmot

69,0

150,0

215,0

173,5

272,8

293,0

342,4

411,9

3314

4734

Noqgliyyat,
anbar
tosarriifati
Vo rabito

180,0

228,0

251,0

308,8

476,0

609,0

9253

1160,4

910,9

995,6

Tohsil

17,0

31,0

43,0

53,6

65,1

66,0

76,5

117,5

160,2

182,2

Sohiyya vo
sosial
xidmot

35,0

16,0

20,4

28,5

47,0

55,5

1453

123,8

152,5

Mbonba: Codval ARDSK-nin malumatlar: asasinda tortib

edilmisdir

Miistorok miiassisalorin foaliyyat gostaricilorinin on shomiyyot-
lilorindan biri vo balks do birincisi, onlarin 6lkonin {imumi isteh-
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salinda oynadiglar1 roldur. Statistik molumatlar, UDM-da oldugu
kimi, miistorok miiossisolor torofindon istehsal olunan mal vo
xidmotlorin hocmindo do (2009-cu il istisna) miitomadi artimin
oldugunu gostarir.

Tohlil gostorir ki, ixracyoniimlii sonaye mohsullar1 istehsa-
linin stimullagdirilmasi olkonin iqtisadi strategiyasinin osas isti-
qamotlorindon biri olmalidir. Emal sonayesindo foaliyyst gostoron vo
istehsal etdiyi mohsullarin oksoriyyatini xarici bazarlara cixaran
mustorok muossisolorin idxal etdiyi xammal, material vo dos-
tlosdirici momulatlarin qismon idxal rusumundan vo dolay1 ver-
gilordon azad edilmosi mogsadouygun sayilir. Mustorok miiossi-
solorin inkisafin1 vo mohsul ixracmi artrmaq ucun dovlotin kredit
siyasotinin tokmillosdirilmoesi zeruridir. Ixracyonumlu miistorok
muassisalorin  formalagsmast ucun dovlet yerli torofdagm paymin
muoyyon hissosinin guzostli kredit hesabina maliyyslogmosini oz
tizaring goturo bilor. Eyni zamanda, dovlot sonayenin texniki-igtisadi
soviyyosinin yiiksoldilmosine nozoro carpacaq dorocodo  tosir
gostoron mugtorok muossisoloro  istehsali  geniglondirmok  vo
modernlasdirmok ucun alverisli sartlorlo kredit vers bilor. Subhasiz,
mustorok sahibkarligin inkisafi, milli igtisadiyyatin formalagmasi vo
davaml inkisafina, shalinin mosgulluq probleminin ¢dzulmoesina,
daxili istehlak bazarmin yerli istehsal hesabma zanginlosmasing,
Azorbaycanin  dunya iqtisadiyyatmna inteqrasiya  prosesinin
stirotlonmosino shomiyyatli komok edocokdir.

Nmas “Azersun Holding” Sirkotlor Qrupu MMC va “Ulduz
sokalad fabriki” sirkotlorinma timsalinda yeyinti mohsullart
bazarinda foaliyyot gostoron miistorok miiossisolorin istehsal etdiyi
mohsullarin gesidlor iizro movcud voziyyeti otrafli tohlil olunmus Bst
THAMSITIISTH TP HITMHTITHAD.

Todqigat isinin "Yeyinti sanayesi miiassisolorindo cesid si-
yasatinin tokmillogdirilmasinin bashca istiqgamatlori' adli liglincii
foslinds yeyinti sonaye miiossisolorindo marketing foaliyyatinin tok-
millosdirilmosi, yeyinti sonayesi bazarinda gesidlorin idaroedil-
mosinin togkilininin tokmillogdirilmesi yollar1 gostorilmigdir.
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Azorbaycanda demoqrafik voziyyetin yeyinti mohsullar1 ba-
zar1 istirake¢ilarina kifayat qodor miisbat tosir gostordiyini ifado edon

iddiag1 hagli olaraq geyd edir ki, ilk baxigda milli torkib, et-
nik struktur baximindan 6lkonin bazar1 xarici investorlar {ligiin riskli
goriinsa do, orada yasayan millotlorin vo xalglarm bir-birilorine qarst
niimayis etdirdiklori yiiksok tolerantlilig, sosial-modoni amillorin
nainki monfi tasirinin olmadigini gostorir, hotta bu rongaronglik
biznes subyektlorinin faaliyyati iigiin olavo stimuldur. Isdo, xiisusilo
tohsilin keyfiyyot baximindan tokmillosdirilmasi zorurstinden veo
marketing ixtisasit ilizro miitoxossislorin yetigdirilmosino digqot
yetirilmosinin vacibliyi 6n plana ¢okilorok, marketing vo bazar
todqiqatlar1  lizro  ixtisaslasmis  elmi-todqigat — meorkozlorinin
yaradilmast toklif edilir.

Moveud iqtisadi miihito qiymat veron miisllif qeyd edir ki,
Comer Ittifaqmein  dagilmas1 ilo tonozziil morhalosing kegon
Azaorbaycan igtisadiyyati, 1995-ci ildon aparilan mogsadyonlii isla-
hatlar naticosindo siirotli inkisaf morholosine godom qoymusdur.
Tadqiq olunan dovr arzinds ohalinin nominal galirlari yiiksolon xatlo
artmigdir. Bununla bels, golirlorin boyiik hissasi istehlak mallarmin
satin alinmasma yonoldilir ki, bunun igorisindo orzaq mohsullarina

cokilen xarclor hale do béyiik yer tutur, Miallif yeyinti mohsullar:
bazarmnin inkisafi, formalagmasi vo togokkiiliino gorait yaradan
amillorin, iqtisadi faktorlarin tosirini artirmaq (stimullasdiriimaq)
moagsadi ilo bazar miinasibatlorini tonzimloysn mexanizmlorin
tokmillosdirilmosini toklif edir.

Miistoqilliyin  oldo  edilmoesindon sonra, Azorbaycanda
apartlan on ugurlu islordon biri bazar iqtisadiyyat1 prinsiplori
osasinda ganunvericilik bazasinin formalasdirilmasidir.

Hor bir sirkot miistorilorin sirkotin varliq sobabi oldugunu
anlamali, xarici vo daxili miistori momnuniyyat saviyyesini 6lgmok
mogsadi ilo davamli olaraq, todqiqatlar aparmali, todqiqat
naticolorine gora biitiin foaliyyotlorindo miivafiq diizolislor aparmali,
miistorilori hiiquglarina hdrmet etdiyini niimayis etdirmelidirlor.

Marketingin tokmillogdirilmosindo novboti addim optimal sir-
kot strukturunun qurulmasidir ki, bu istigamotdo hor iki sirkotdo
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dayisikliyo ehtiyac duyulur. Isdo asaslandirilmis tokliflor noticesindo
marketingin togkili vo idaro edilmesindo movcud olan bir sira
problemlor holl oluna bilor. Bu ¢orgivodo sirkotlorin missiya vo
vizyonlar1 da gozdon kegirilmoli, yenidon islonmolidir.

Marketologlarm vazifo borclarindan biri, optimal omtos
kompleksinu ortaya ¢ixarmaqdir. Mieollif gqeyd edir ki, sirkatlorde bu
istigamotdo islor arzu edilon soviyyado togkil olunmamigdir. Omtoo
kompleksinin uzun miiddat sabit galmasi bunun oyani siibutudur.

Aydindir ki, miisterilorin yeyinti mohsullarinda axtardigi on
ohomiyyatli xiisusiyyet keyfiyyotdir. Miisllif qeyd edir ki, mohsulun
keyfiyyati oldo olunan naticadir vo bu natico biitiin maddi vo reiipu-
maddi aktivlorin, proseslorin keyfiyyatinin tocossiimiidiir. Isda,
yeyinti ~ mohsullar1  istehsalgilart  torofindon  keyfiyyotun
HnkesurmMsicn st bagli ciddi islor goriildiiyii bildirilir.

Yeyinti mohsullar1 bazarinin normal vo somoroli foaliy-
yatinin togkili magsadi ilo bazar infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi
vo genislondirlmasi istigamotinds olverigli miihitin yaradilmasi {igiin
qanunvericilik bazasmin tokmillosdirilmasi, strateji mallar bazarina
dovlat nozaratinin tokmillogdirilmosi magsadi ilo biitiin ndv strateji
mohsullarin, xammallarin xarakteristikast verilmoklo siyahisinin
tortib edilorok miivafiq moerkozi icra hakimiyysti orqani torsfindon
tosdiq edilmosi, bozi ndv strateji mohsullarin istehsal-emal vo ixraci
ti¢lin stimullagdirict tadbirlor baximindan moéveud hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi, strateji mallar bazarmm somorali foaliyyotino
sorait yaradan ictimai miihitin tomin edilmesi, bu bazarda rogabatin
ciddi qorunmasi, ehtiyatlarin vo resurslarin bolgiisiiniin  tok-
millogdirilmasi toklif edilir.

Cesidli orzaq mohsullar1 bazarmmn formalagsmasi vo togok-
kiilii istigamotindo somoarali marketing toadqigatlarinin aparilmasina
iistiinliik verilmocu, sonaye istehsalin dayaniqli vo yuksok artim
templorinin  tomin  edilmasi, strukturunun tokmillogdirilmosi,
somoraliliyinin artirilmasi, orzaq mohsullar1 bazarinda miiossisalorin
bazar prinsiplori osasinda somorali foaliyyot gdstormosino olverisli
soraitin  yaxsilagdirilmasierH  tomin  edilmocu  3spypunmiin
BYpPbYJIaHBIP.
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Iefin emumup kw, ¢esidli orzaq mohsullarinin istehsali, satist
siyasotinnu daha nma tokmillosmupunmsicn ucturamstuas iqtisadiy-
yatda golirlorin vo 6zal sektorun yigimi hesabina daxili maliyyo
monbolori geniglondirilmoli, xarici investisiyalar istehsal saholorino
calb edilmali, yeni yaradilan istehsal sahslorinin foaliyyoti dos-
toklonmoli, masgulluq soviyyasi artirilmali, golirlorin yiliksoldilmosi
hesabma daxili tolobat artirilmali, biidconin sosialyoniimliyii
saxlanilmaqla daxili investisiyalarin xiisusi ¢okisi artirilmali, biidco
xarclorinin somoraliliyi yiiksoldilmali, orzaq mohsullar1 bazarmnin
roqabat qabiliyyoti artwrilmali, keyfiyyot yiiksoldilmali, miistori
momnuniyyatinin tomin olunmasi, orzaq mohsullar1 bazarinin
genislondirilmasine dovlot qaygisi artirilmalidir.

Daxili istehsalin artirilmast mogsadi ilo miioyyon dovr tigiin
Olko daxilindo istehsal edilon, eloco do istehsali miimkiin olan
yeyinti mohsullarmin idxali prosesi ¢otinlosdirilmolidir. Lakin bu
siyasotua getdikco yumsaldilmact vo miioyyon miiddotdon sonra
tamamilo aradan qaldirilmasi, istehsal-satiy foaliyyotlorindo
marketing konsepsiyalarinin ugurla totbiq edilmosi vo tokmil-
logdirilmasi tovsiyya edilir.

Tadgigat zamam Jlds edilon natica vo takliflorin bazilori
asagi-dakilarda 6z oksini tapmsdir:

-Yeyinti mohsullar1 bazarinin inkisafi, formalagmasi vo
togokkiiliino sorait yaradan amillorin, iqtisadi faktorlarin tosirini
artrmaq  (stimullagdirilmaq) moqsodi ilo bazar miinasibatlorini
tonzimlayan mexanizmlorin tokmillogdirilmesi;

-Yeyinti mohsullar1 bazarinin formalasdirilmasi mogsadilo
toskilatlanmig bolgii kanali sisteminin inkisaf etdirilmasi, istehsalg1
ilo istehlakgilar arasinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasinin
tokmillosdirilmosi, satigin stimullagdirilmasi vo s. tomin edilmosi;

-Yeyinti mohsulunun mithim torkib hissalorinden biri onun
qablasdirermmasidir. Bir ne¢o miixtolif funksiyani icra edon gab-
lagdirmaya xiisusi diqqgat yetirilmali, onun iizerinde amtoanin isteh-
salgisi, torkibi, istehsal vo son istifado tarixlori hagqinda tam vo
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dolgun ifadolor yer almalidir. Unutmaq olmaz ki, ugursuz qab-
lagdirma an mitkommal amtoani belo bazardan usrxapa bilor.

-Respublikamizda foaliyyot gostoran xarici vo miistorok sir-
kotlorin osason daxili bazar1 tutmaq siyasotini glidmosi vo buna goro
do onlar arasinda bazar1 tosir dairolorino bolisdiirmok vo
kartellogdirmok meylinin giiclii olmasin1 nozors alaraq yeni texno-
logiya totbiq edon vo Azorbaycanin igtisadi mokaninda yeni rogabot
qabiliyyotli mohsul istehsal edon tosorriifat qurumlarinin
foaliyyatlorinin ilk iki ilindo bilavasito antiinhisar tonzimlonmasinin
totbiq edilmomosi;

-Respublikada ¢esidli mohsul istehsalinin artirilmasi, ekoloji
cohotdon tomiz yiiksok rentabelli istehsalin toskil edilmosi, yeni
texnologiya totbiq etmoklo respublikanin tolobatini 6doyon yeyinti
mohsullar1 istehsalinin artirilmas;

-Yeyinti mohsullar1 bazarmm infrastrukturunun formalas-
mast l¢lin mosgulluq soviyyosinin artirilmasi, golirlorin yiiksal-
dilmosi hesabma daxili tolobatin artirilmasi, 6lko igtisadiyyatina
kapitalin colb edilmosi, investisiya foaliyystinin stimullagdirilmasi,
diinya kapital bazarma inteqrasiya prosesini siirotlondirmok mogsadi
ilo fond bazarmin inkisaf etdirilmasi;

-Yeyinti mohsullart bazarinin normal vo somorali foaliy-
yatinin togkili magsadi ilo bazar infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi
vo genislondirlmasi istigamotinds olverigli miihitin yaradilmasi {igiin
qanunvericilik bazasmnm tokmillosdirilmosi;

-Respublikamizda foaliyyst gostoron omtos birjalarinin foa-
liyyatlorinin  genislondirilmasi vo giiclondirilmasi, yeyinti moh-
sullarmin reallagdirilmasinda birja ticarotindon genis, maksimum
doracads somoarali istifado edilmasi;

-Miiasir diinya tocriibosino osaslanmagqla iqtisadiyyatin, ba-
zarn, daxili omtaa istehsalgilarmin qorunmasi ilo bagl masalolorin
hallindo milli monafelor osas gotiirmoklo yeyinti mohsullar:
bazarmm dovlet tonzimlonmosine dair moévcud qanunvericilik
bazasmin daha da tokmillosdirilmasi;

-Strateji mallar bazarma dovlot nozarstinin tokmillogdi-
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rilmasi mogsadi ilo biitiin ndv strateji mohsullarm, xammallarin
xarakteristikas1 verilmoklo siyahisinin tortib edilorok miivafiq
morkazi icra hakimiyyati orqani torafindon tosdiq edilmasi, bazi nov
strateji mohsullarin istehsal-emal vo ixract {iglin stimullagdiric
tadbirlor baximmdan movcud hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi, bu
qrupa biitliin nov yeralti, yeriistii sorvotlor, iqtisadi resurslar, strateji
hesab edilon xiisusi nov mohsullar vo kond tesorriifatinda istehsal
edilon bozi mohsullarin daxil edilmesi, strateji mallar bazarmin
somorali foaliyyatino gorait yaradan ictimai miihitin tomin edilmosi,
bu bazarda rogabatin ciddi qorunmasi, ehtiyatlarin vo resurslarin
bolgiisiiniin tokmillosdirilmosi Bs c.
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IHapeu3 I'axxu orsiel Mamenos
CoBepiIeHCTBOBaHHE YIIPABJIEHHS ACCOPTUMEHTHO#
NOJUTUKHU B MUIIEBOI MPOMBINLIEHHOCTH A3eplaiiikana
(Ha ocnoBe coBmMecTHBIX Typenko—A3sepoaiaKaHCKUX
NpeAnpPUATHH )
PE3IOME
Jluccepranonsas paboTa COCTOMT U3 BBEJIEHHS, TPEX IJIaB, 3aKITOH0-
YEHUS, CITMCKA UCIIOJIb30BAHHOW JIUTEPATYPhI U JOIMOJIHEHUH.
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B mepBoii rnaBe "TeopeTHMKO-MeTON0J0THYECKHE ACTEKTHI
(popMupoBaHMSI ACCOPTUMEHTHOW TMOJWUTHKM B TPOMBINIJIEHHBIX
NMpeInpUATIX" Ha OCHOBE O0OOIEHHS UCCIICAOBAHNUN OTCUECTBEHHBIX U
3apyOeXKHBIX YUEHBIX, TOCBSIICHHBIC JAHHON MpoOieMe, H3ydeHbl Teope-
THYECKHE OCHOBBI (DOPMHUPOBAHMSI 3aKOHOB CIIpOCa Ha PBHIHKE MTPOMBILI-
JICHHOM TIPOAYKIMH, METONOJOTMYECKHe acleKThl IUIAaHWPOBAHUSA H
yIpaBieHUs] aCCOPTUMEHTa TMPOMBIIUICHHON MPOAYKIUH, OCOOEHHOCTH
OpraHu3aly MapKEeTHHIa Ha MPEIIPUATUSIX MHUIEBON MPOMBIILUIEHHOCTH
Y CIIeTaHbl P/l BBIBOJOB,MEOIINX HAyYHO-TIPAKTHYECKOE 3HAUEHHUE.

Bo Bropoii raBe "AHanu3 COBPEeMEHHOro cocTosiHusi ¢op-
MHPOBAHUSA ACCOPTUMEHTHOH NMOJUTHKH HA MPeANPHUATAX MUIIEBOH
NMPOMBIIIJIEHHOCTH A3ep0aiilkana" Ha OocHOBe OOraToi, cTaTUCTHYeC-
KOW, y4eTHOH HH(pOpMAaluK, OLEHEHO COCTOsIHUE (PYHKIHOHUPOBAHUS
HNPEAPUSATHNA IUIIEBOM INPOMBINUICHHOCTH, IPOBEICH AaHAIU3 110
ACCOPTUMEHTY TNPOJaKM U TMPOU3BOJCTBA IMHILIEBBIX MPOIYKTOB B
Aszepbaiimkane, o0ecrieueHns] BHYTPEHHETO PhIHKA MTPOYKTaMH ITUTaHUS,
MO AacCCOPTUMEHTY JESITENHbHOCTH MAapKETHHra Ha (QYHKIHOHUPYIOIIHX
COBMECTHBIX MPENPUATHAX Ha PHIHKE MPOAYKTOB MUTAHMSL.

B Tperneii rinaBe "OcHOBHBIE HaNlpaBJIeHNs COBEPIIEHCTBOBA-
HHSl ACCOPTUMEHTHOW MOJWTHKHM Ha TPeINpUATAX NHIIEBO Mpo-
MBIIJIEHHOCTH" MCCIIEIOBaHbl IyTH COBEPILIEHCTBOBAHMS MapKETHHIO-
BOU JEATENBHOCTH Ha MPEAPUATHSIX MUILEBOM MPOMBIIUIEHHOCTH, a TakXkKe
IyTH COBEPUICHCTBOBAHUS OPraHU3aLlMM YIIPaBJIEeHUs aCCOPTUMEHTOM Ha
PBIHKE IUIIEBOH POMBIIIIIEHHOCTH.

B 3aksm09ennn 1aHb! BHIBOJIBI U IIPEITIOXKEHNS TTOMYYEHHBIE B pE3YIlb-
TaTe MPOBEIEHHOI0 UCCIIEIOBAHMS.
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Parviz Haci oglu Mammadov
The Improvement of Diversification Policy Management in
Food Industry of Azerbaijan
(In the Case of Turkiye-Azerbaijan Joint Enterprises)
SUMMARY

The dissertation work consists of introduction, three chapters,
conclusion and recommendations, annexes and the list of the used
literature.

In introduction the actuality of the theme is proved, the degree of its
level of scrutiny is specified, the purpose and duties, the object and subject,
methodological and information bases, scientific novelty and practical
value of the problem is showed, also approbation and application of the
research results is introduced.

In the first chapter titled as “The theoretical and methodological
aspets of diversification polciy formation in industrial enterprises”-
foreign and local scientists’ works devoted to the problem were referred,
the formation characteristics of demand in industrial goods market, the
methodological aspects of industrial goods diversification planning and
management, the characteristics and theoretical basises of organization of
marketing in food industry enterprises were researched, several results of
scientific and practical importance were concluded.

In the second chapter titled as “The current situation analysis of
diversification policy formation in food industry enterprises of
Azerbaijan” the current situation of food industry enterprises’ activities
have been evaluated based on rich statistical and accounting reports, the
diversification analyse of food product production and sale have been
conducted, the food product provision of internal markets has been
analyzed, and the diversification analysis of marketing activities in joint
enterprises operating in food products market has been realized.

In the third chapter titled as “The main directions of diversification
policy improvement in food industry enterprises” the improvement
ways of marketing activities in food industry enterprises and organization
of diversification management in food industry markets have been showed.

The dissertation work ends with annexes and list of used literature.
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