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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Mévzunun aktualligi. Regional soraitdo aqrar sahibkarligin forma-
lagdirilmasi va inkisafinin, homginin onun asas elementlorinin vazifa va funk-
siyalarmm GSyronilmasi mithiim shamiyyat kasb edir. Bunlardan biri ds aqro-
marketinq foaliyystidir. Aqrar sahibkarliq qurumlarmda marketing mexaniz-
minin tatbiqi, Nax¢ivan MR-ds iqtisadiyyatin bazar miinasibatlari asasinda
inkisafina keciddon sonra zoruri olmusdur. Belo ki, onlar 6z istehsal-satis
foaliyyatlorini bazar prinsiplerine uygun qurur ve lazimi gorarlar1 bazardan
daxil olan informasiyalar asasmda qgobul edirlor. Homin informasiyalar1 olds
etmok liglin aqrar tasarriifat subyektlori lazimi bazar aragdirmalar1 aparmali
va oldo olunan naticalori iqtisadi semaraliliyin yiiksaldilmesi magsadilo
totbiq etmolidirlor. Bu iso marketing foaaliyyetinin diizgiin toskili vo idara
edilmasi naticesinde miimkiindiir.

Aragdirmalar gostarir ki, marketing, o ciimlodon aqromarketing prosesi
har bir istehsalgiya tasir gostorir. Bu elo bir prosesdir ki, onun gedisatinda
hayat soviyyasinin miioyyan morholasi, soviyyasini tomin edon mohsul va
xidmeotlor hasil olur vo insanlarin istifadesine verilir. Aqromarketing prosesi
on miixtalif foaliyyat ndvlerini — bazarla bagh arasdirma vs toedqiqatlari,
istehsal olunan mehsullarin ¢esidlor iizrs iglonib hazirlanmasmi, qiymsetlorin
miioyyan edilmasini, onlarm reklami va satisini (istehsalgilara ¢atdirilmasini)
0zlinds birlosdirir. Goriindiiyl kimi, aqromarketing prosesi sadaco alqi-satqi
omoliyyatlarindan ibarat olmayib, ondan ¢ox avval baglayir va bu prosesdon
sonra da xeyli davam edir. Sahibkarliq miihitinde marketinq planlasdirilmasi
— agrar bazarm talob va toklifins tosir edon amillarin tesirini nazers almag]la,
mikrosaviyysli istehlak dsyarlori vo makrosaviyysli resurs proqramlari {izra
miixtolif isullar, mexanizmloar tatbiq etmoklo miimkiin olur.

Azorbaycanin Naxg¢ivan bolgasi XXI asrin avveallorindon baglayaraq,
Ozliniin stiratli inksafi dovriinds 6ten har il sosial-igtisadi hayatda olds olunan
mithim doyisikliklorlo basa vurur. Bu illordo ugurla hoyata kegrilon
regionlarin sosial-igtisadi inkisafi D&vlst Programi istigamatinde muxtar
respublikanin iqtisadi strategiyasina uygun olaraq bir sira miithiim qorarlar
gobul edilmisdir. Bu da blokada vaziyystinds olan muxtar respublikada
sanayenin vo kond tosarriifatinin inksafi iiclin bazis rolunu oynamis, yeni ig
yerlarinin agilmasina, naticads adamlarin maddi-rifah halinin yiiksolmasina
0z miisbat tosirini gostormisdir.

Miistaqil dovlst qulugculugunun ilk illorinde ¢ox gatin tarixi sinagqlardan
¢ixmig Naxgivan Muxtar Respublikasi bir sira sosial-igtisadi programlarin va
onlarin icra mexanizmilorinin hoyata kegirdiyi bolgolordon olmus, diger
saholords oldugu kimk kond tosorriifatinda da xiisusi miilkiyyoto osaslanan
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infrastrukturlarin formalagdirilmasi istigamotinds aparilan islorde homiso 6n
movqgeds gorarlagmugdir.

Naxgivanm aqrar sahibkarlig miihitinde marketingin idars edilmosi —
kond tesarriifat1 va arzaq mehsullarinin istehsal vo satisini normal qaydada
toskil etmak ticiin lazim olan infrastruktur elementlorinin sosial-iqtisadi soma-
roliliyi ilo miioyyan edilir. Burada regional xiisusiyyastlori do nozers almaq
lazimdir. ©gar miixtalif bolgslords istehsal olunan kond tasarriifati mohsulla-
rinin saxlanilmasi, ¢esidlonmasi, homginin mdvsiimi xarakteri arzaq mohsul-
larinin  keyfiyyatinin toskil edilmesi miioyyon normativlora va ragabat-
qabiliyystli miihito uygun golmirss, bu zaman hamin mohsullarin satis1 tiglin
toklif olunmasinda iqtisadi somoralilik asag: diigo biler.

Umumiyyotlo, Nax¢ivan MR-in timsalinda, regional soraitds sahibkarliq
qurumlarmm marketing foaliyystinin idars olunmasmin tokmillogdirilmasi
istigamatindo zoruri tadbirlorin goériilmasi miihiim shomiyyat kosb edir.
Bunlar marketing-informasiya sisteminin yaradilmasi, aqromarketingin bazar
taloblorine uygun planlagdiriimas: v togkili, hom¢inin ona semorsli nazarot
sisteminin formalagdirilaraq inkisaf etdirilmoesi vo digar istiqgamatlorden iba-
rotdir. Yuxarida gostarilonlar dissertasiya movzusunun diizgiin segildiyini vo
onun aktual oldugunu, homg¢inin onu shatsli tadqiq olunmasinin elmi-nazari
va praktik baximdan da shamiyyat kasb etdiyini gostarir.

Problemin éyronilma voziyyati. Olko iqtisadiyyatimn somorali bazar
miinasibatlorine uygun inkisaf etdirilmasi ilo bagli agrar sahads aparilan isla-
hatlar 6z naticalorini artiq vermis, miixtalif miilkiyyst mansublu sahibkarliq
qurumlar1 tagokkiil tapmugdir. Tabii ki, onlarm daha da inkisaf etdirilmasi va
foaliyyatlorinin  —  tokmillagdirilmasi  ddvlotimizin  strateji maraglari
cargivasindadir. Bu sahade movcud tocriiba, xiisuson do xarici tacriiba
gostorir ki, aqrar sahoado somorsli marketing sistemini totbiq etmodon
sahibkarliq faaliyystini diizgiin toskil vo idars etmok istigamotinds istonilon
naticalari aldo etmok miimkiin deyildir.

Misahidolor gosterir ki, sahibkarliq foaliyystinin elmi-nazori aspektlori,
hamg¢inin onun regional soraito uygun idare edilmasi vo marketinglo bagl
masalalorin  tadqiq olunmasi miixtalif dovrlerds iqtisad¢i alimlorin digqot
moarkazinds olmusdur. Azarbaycanin iqtisadgi alimlorindon iso Z.9.Semoad-
zada, I.H.Altyev, A.K.Blosgarov, S.B.Salahov, 1.V.©hmadov, I.H.Ibrahimov,
H.A Xolilov, R.D.Balayev, G.D.Gonciyev, 1.9.Feyzullaboyli, F.O.Mom-
moadov, V.M.Niftullayev vo bagqalar1 bu istigametdo miixtalif sopkili elmi
aragdirmalar aparmig, aqrat sahibkarligin marketinglo bagli problemlorina
hasr olunan miixtalif maqalo vo yazilar hasr etmislor. Bu mévzu diinya
igtisad¢i-alimlorindon A.Smit, J.B.Sey, J.Sumpeter, F.Kotler, J.Jan-Jak Lam-
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ben, Ricard L.Kolz, homginin miiasir rus iqtisadcilar1 L.I.Abalkin,
B.A.Tixonov, A.N.Lyuksinov va digarlari tarafindon tadqiq olunmusdur.

Bununla yanagi, sahibkarliq fealiyystindo marketing sisteminin formalas-
dirilmasi, onun mozmun elementlarinin togokkiil tapmasi, idars olunmasinin
tokmillogdirilmasi kimi miihiim istigamatlor tam va yetarinca tadqiq olunma-
migdir. Bu masalaler, xiisuson do aqrar sahonin timsalinda daha bariz sokilde
nozora carpir. Ona goro do aqrar sahibkarliq soraitinde marketingin
foaliyyatinin togkili, onun idars olunmasinin tokmillogdirilmasi istiqa-
matlorinin dyronilmesi obyektiv zarurat kimi garsida durdugu iiglin, miiallif
movzunu dissertasiya isi kimi tadqiq etmayi garsitya magsad qoymusdur.

Todqiqatin maqsad va vazifolori. Dissertasiya isinin yazilmasinda
osas mogsad Naxgivan Muxtar Respublikasinda — mdévcud sahibkarliq
mithitindo aparilan islahatlarin gedisi prosesini izlomok vo aqromarketing
foaliyyatinin nozori-metodoloji mosolslorini aragdirmaq osasinda, aqrar
sahado bu foaaliyyati giiclondirmak iiciin marketingin idars olunmasinin
tokmillogdirilmasina dair elmi cohatdon asaslandirilmis toklif vo tdvsiyslorin
islonib hazirlanmasidir. Qarsiya qoyulan bu mogsedo nail olmaq {igiin
asagidaki vazifalor miiayyanlogdirilmis va yerina yetirilmisdir:

- regional soraitdo sahibkarliq faaliyysti marketingin idars olunmasimin
nazari-metodoloji asaslarini aragdirmag;

- aqgrar sahibkarliq miihitinin togokkiiliiniin mahiyyatini vo mozmun
elementlorini agiglamag;

- agromarketingin prinsiplorini, funksiyalarmi vo xarakterik cohatlorini
qiymatlondirmok;

- Nax¢rvan MR-in timsalinda kond tesarriifati vo aqrar sahibkarliq
foaliyyatinin méveud vaziyystini dyronmoak va tohlil etmak;

- regionun agqgrar sahibkarliq qurumlarinda marketinq foaliyyetinin
samoraliliyins tasir gostoran amillorin kompleks tohlilini aparmag;

- Muxtar Respublikanin aqrar sahibkarliq qurumlarinda istehsal-satig
foaliyyatinin somaraliliyine tosir gostoron amillori  kompleks sokilda
aragdirmag;

- regional sahibkarliq miihitindo aqromarketingin idare olunmasimn
tokmillogdirilmasi istigametlorini agkar etmoak;

- agromarketing-informasiya sistemlorinin tokmillogdirilmasi masalalarini
Oyronmok;

- aqrar sahads marketingin planlagdirilmasi sistemini dyronmok va onun
tokmillogdirilmasi yollarini aragdirmag;

- aqgromarketing faaliyyatindo nazarat sisteminin tagkili mosalalorini tohlil
etmak;

- yuxaridaki bu va digar vazifoler asasinda, aqromarketingin golocak inki-
safin1 tomin edon konkret todbir va tokliflar sistemini igloyib hazirlamaq va s.

Todqiqatin obyekti regional soraito uygun olaraq, aqrar sahodo
miixtalif miilkiyyst vo tesarriifatgiliq formalarma osaslanan sahibkarliq
qurumlaridir.

Tadqiqatin predmeti. Nax¢ivan MR- timsalinda aqrar bazarin idars
olunmasinin vahid elementi olan agromarketing foaliyyatinin idars olunmasi
va tokmillagdirilmesi istiqgamatlori tadqiqatin predmetini togkil edir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asaslarim yerli vo xarici O6lkslorin
alimlorinin miixtalif marketing konsepsiyalarmin tatbiqi asasinda sahibkarliq
miihitinds bu faaliyyat noviiniin idars olunmasina va tokmillogdirilmasine yo-
naldilmis elmi asarlar tagkil edir. Todgigat isinin yerina yetirilmasi prosesinda
Milli Maclisin gobul etdiyi ganunlardan, Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin miivafiq forman vo sarancamlarinda, hamg¢inin 6lke hokumsatinin —
Nazirlor Kabinetinin qorarlarindan vo digor normativ hiiquqi aktlardan,
sanadlarden do istifads edilmigdir.

Dissertasiya iginin yerino yetirilmasi zamam miisahids, miigayiso,
statistik tohlil, montiqi imumilegdirms {isul vo metodlarindan genis istifads
edilmigdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Todqigat mévzusunun yerins yetiril-
masi prosesindo Azarbaycan Respublikasinin vo Nax¢ivan MR Kond Te-
sarriifat1 Nazirliklorinin, Azarbaycan Respublikas1 Maliyya vo Iqtisadi inkisaf
Nazirliklorinin, Dovlot Statistika Komitasinin ve ayri-ayri 6zal qurumlarin
ilkin materiallarmdan, habelo digor rasmi dovlet qurumlarinin hesabat sonod-
larindon vo miivafiq elmi tadqiqat institutlariin normativ-arayis va texnoloji
sonadlorin melumatlarindan, hamginin internet resurslarindan da genis is-
tifads edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- regional saraitdo aqrar sahibkarliq qurumlarinda marketingin samarali
tatbiginin zaruriliyi asaslandirilmigdir;

- Nax¢ivan MR-in timsalinda aqgrar sahibkarliq subyektlorinds istehsal-
satis foaliyyotinin mithim metodu kimi marketing faaliyyotinin idars
olunmasinin asas cohat va xiisusiyyatlori miioyyanlogdirilmisdir;

- kond tesarriifatinin bazar miinasibatlorine uygun inkisafinda aqromar-
ketingin tatbiqinin iqtisadi somaraliliyi meyllori miioyyanlasdirilmisdir;

- aqrar sahibkarliq miihitindo marketingin idars olunmasmin mévcud
vaziyyati atraflt dyronilmis va obyektiv sokildo gqiymatlondirilmisdir;

- gostarilon miihitde aqromarketingin idars olunmasinin tokmillosdiril-
masi istigamatlori diizglin miioyyan edilmis, hamginin onlarm agrar sahanin
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dayaniqli inkisafina tosiri meyllori agkarlanmigdir;

- aqromarketinqin somorali idare olunmasinin va perspektiv inkisafinin
osas meyl vo istigamotlori agkar edilorak, onun togviq va stimullagdirilmasi
mexanizmlori gostorilmisdir;

- Muxtar Respublikada aqrar sahibkarligin inkisafina hortorofli dostok
verildiyi soraitdo marketing-informasiya sistemlorinin zoruriliyi ssaslandi-
rilaraq, tokmillagdirilmosi masalalari dyranilmisdir;

- yuxarida gostarilon bu vo ya diger istigamatlors asaslanaraq, aqromar-
ketingin daha samarali idars olunmasini tomin edon todbir va tokliflor sistemi
iglonib hazirlanmisdir.

Todqiqatin tacriibi shamiyyati. Dissertasiya iginin asas miiddealart,
olds edilon naticalor vo irali siiriilon tokliflor Nax¢ivan MR iqtisadiyyatimin
on mithiim saholsrindoan biri olan kand tesarriifatinda sahibkarliq fealiyystinin
daha da siirotlondirilmasi, onun inkisafinin stimullagdirilmast vo yeni
sahibkarliq strukturlarinin yaradilmasi, hamginin onlarin samersli faaliyystine
mithiim tesir gosteron marketing faaliyyetinin diizgiin miioyyan edilmasi va
idars olunmasi, hamginin onun tokmillosdirilmesi ilo slagadar olan miixtolif
tadbirlerin hayata kegirilmasinds totbiq edils biler. Bu iso aqrar sahibkarliq
qurumlarmin bazar movqelorinin daha da giiclonmesina, homginin onlarin
rogabat gabiliyyatinin artirilmasima ciddi tokan vers biler.

Bunlarla yanagi, iroli siiriilon toklif vo tOvsiyolorin praktiki totbiqi,
miixtolif ~ soviyysli iqtisadi-tesorriifat qurumlarmm mogsoadli idars
olunmasinda samarali istifads tigiin ¢ox faydali ola bilar.

Dissertasiyanin aprobasiyasi va naticalorin tatbiqi. Dissertasiya
isinin mozmunu ilo slagodar miixtolif elmi-praktiki vo nozari konfranslarda
moaruzalor edilmig, elmi jurnal vo macmuslorde moaqalslar dorc olunmusdur.
Darc olunmug maqals v tezislorin iimumi hacmi 5,1 ¢ap varaqi hacmindo
olmagla, 7 adda materiallardan ibarotdir.

Eyni zamanda, miiollif torofindon aqrar sahibkarhq qurumlarinda
marketinq foaliyystinin somorsli idars olunmasina dair hazirlanan toklif va
tovsiyyalar, totbiq olunmaq tigiin miivafiq qurumlar tatbiq olunmugdur. Olda
edilmig noticalorin istehsalata tatbigine dair Naxgivan MR Respublikasi Kand
Tasarriifati Nazirliyi torofindon miisbat cavab alinmigdir (arayis Nel/9, 26
yanvar 2010-cu il).

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, 7
paragraf, natice, hamginin istifads edilmis 124 adsbiyyat siyahisindan ibarat
olmagla 137 sohifs hocmindo yerino yetirilmisdir. Isdo 8 codval, 15 sxem
verilmisdir.

TODQIQAT ISININ 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasinde movzunun aktualligi, problemin
Oyranilma vaziyyati, tadqiqatin moagsad ve veozifalori, obyekti, predmeti,
elmi yeniliyi va tacriibi shamiyyati vo aprobasiyasi sorh olunmusdur.

Dissertasiya isinin “Sahibkarhqda marketinqin idaro olunmasimn
nazori-metodoloji asaslari” adh birinci faslindo sahibkarliq fealiyyatinin
formalagmasinin mahiyysti vo mozmun elementlori, sahibkarligin idars
olunmasinin miithiim mazmun elementi kimi marketingin mozmunu vo osas
xiisusiyyatlori tadqiq edilmisdir.

Gostorilmigdir ki, sahibkarliq faaliyyeti xiisusi miilkiyystdon dogan
tarixi bir kateqoriyadir. Mohz buna gors do, tarixon xiisusi miilkiyyst azad
sahibkarliq fealiyyatinin iqtisadi asasi, sahibkarliq faaliyyati iso miioyyan
monada xiisusi miilkiyyatin reallasdirma formasi kimi ¢ixis etmisdir. Tabii
ki, belo garsiligh slags vo birinin digorini tamamlamasi xiisusiyysti miiasir
dovrde do 6z ohomiyyatini itirmomisdir. Sahibkarliq foealiyyoti sahibkar
azadligi, bazar azadhigi, qarsihiqh tesarriifat olagolori azadligr ilo birbasa
baglidir. Bunlar iso yalmz sahibkarliq miihiti formalagdiqda hoyata kegirilo
bilar. Sahibkarliq miihiti an avval iqtisadi sistemlo miioyyan olunur.

Respublikamizin, o climlodon Naxg¢ivan MR-nin yeni iqtisadi sistema
kegmaosi sahibkarliq fealiyyati {iglin alverigli miihit yaratmigdir. Bu proses
Muxtar Respublikada 6ziinli daha gabariq sokilde biruze verir. Hoyata
kegirilon moaqsadyonlii iqtisadi siyasstin naticesidir ki, Nax¢ivan Muxtar
Respublikas1 6lkonin digar regionlarindan asas iqtisadi vo sosial parametrlor
lizro dndadir.

Sahibkarliq miihitinin togokkiilii, ilk névbads iqtisadi miihitin va alve-
risli normativ-hiiqugi bazanin formalasmasi ilo baghdir. iqtisadi miihitin
formalagmasi {iglin ohalinin pul golirlari (ilkin kapital), is yerlorinin mdv-
cudlugu vo mosgulluq saviyyasi yiiksak olduqda, shalinin golirlori artir vo
onlarm isgiizar foaliyyotine zomin yaramr. Bundan basqa son zamanlarda
Azorbaycan dovleti miixtolif maliyys gilizostlorinin edilmasi yolu ilo
sahibkarligin maddi bazasin1 méhkomlandirmok sahasinds xeyli is goriir.

Igtisadi cohotco azad olmagq sahibkarliq miihitinin osas vo miioyyonedici
olamatidir. Sahibkar ii¢iin igtisadi azadliq noinki bu veo ya diger foaaliyyat
novil ilo moggul olmaq, hamginin ehtiyatlara vo bazarlara barabar suratds
malik olmaq imkamdir. Sahibkarliq miihiti yekcins deyildir. Onun
Olclilorindon bazilori sahibkarliq faaliyyotindon tamamilo asili olmadan
yaranir vo 0z {lizorinds onun tosirini hiss etmir. Eyni zamanda, bir sira
parametrlor sahibkarliq foaliyystinin tesirlorine kifayst goder hassasdir.
Belalikla, sahibkarliq miihiti asason, 2 bdyiik sahadon ibaratdir. Onlardan
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birinin parametrlori sahibkarlarin tssirine meruz qalmir, burada o, yalniz
omalo golon soraito uygunlasa bilir.

Iqtisadiyyatda sahibkarliq faaliyyatinin formalasdirilmas1 vo inkisafi
amillorine tobii-demogqrafik amillor (iglim, torpaqlarm ndvii, xammal
bazasmin voziyyeti, ohalinin sayi, torkibi), sosial-modoni amillor (tohsil
saviyyesi, dini baxislar, monavi-oxlaqi normalar), iqtisadi amillor (bazar
miinasibatlorinin inkigaf deracasi, ragabst saviyyasi va s.), texnoloji amillor
(elm vo texnikanin inkisaf soviyyssi, 6lkonin industrial inkisaf soviyyssi vo
s.), institusional amiller (bank sisteminin inkisafi, informasiya tominati vo
s.), hilquqi amillar (sahibkarligin hiiquqi bazasinin formalagmasi) va siyasi
amillor (siyasi institutlarin mévcudlugu ve s.) daxildir.

Muxtar Respublikada sahibkarliq fealiyystinin inkisafin1 tomin etmak,
dovlat torafindon sahibkarligin haveslondirilmesi {i¢lin genis bir sistem
yaradilmigdir. Belo ki, sahibkarligin inkisafi ii¢lin dovlet torafinden
toskilati, qanunvericilik, inzibati-hiiquqi, biidca, vergi, gomriik va s. sahalor
tizro kompleks hovaslondirmo todbirlori hoyata kegirilir. Muxtar
Respublikada biznes miihitinin olverisliliyinin daha da artirilmasi ve
biznesa baglamaq qaydalarmin sadslogdirilmesi moagsadilo «bir pancaro»
prinsipinin totbiqi hayata kegirilir. Muxtar Respublikada sahibkarliga dovlst
maliyyo mexanizmi formalagdirilmigdir ki, bu mexanizm assason kigik va
orta sahibkarliq subyektlorinin maliyys vesaitlorine olan tslobatinin
0donilmasi manbayi kimi ¢ixis edir.

Naxgivan MR igtisadiyyatinin aqrar sahasinds sahibkarliq faaliyyeatinin
inkisaf etdirilmasi kond tesarriifati istehsal potensialinin va ucuz is qlivvasi
kimi kond yerlorindo yasayan ohalinin iimumi say1 baximindan somarali
xarakter dastyrr. Kond tesarriifatinda istehsal potensialinin sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafina uygunlagdirilmasi, ilk névbads torpaglarin, amlakin
0zollogdirilmasindon, biitdvlilkde aqrar islahatlarin naticalorinden va
somoarali aqrar miinasibatlorin formalagdirilmasindan asilidir. Bels ki, kand
tasarriifatinin  6zlinomoxsus xiisusiyystlori, ilk ndvbods torpaq {izerindes
miilkiyyat formasi ilo miioyyan edilir. Torpaq islahatinin hayata kegirilmasi
kond tosarriifatinda sahibkarligin maddi osasim toskil edir. Olkomizin, o
cimlodon Naxcivan MR Konstitusiyasina uygun olaraq, torpaq lizerindo
dovlot miilkiyyati, xilisusi miilkiyyst vo balodiyys miilkiyyati tosbit
olunmusdur.

Qeyd olunmusdur ki, 6lkomizdo oldugu kimi, Muxtar Respub-
likada da aparilan transformasiya yoniimlii iqtisadi islahatlar ilk 6nca
kond tosorriifatindan baglanmisdir. Aqrar sahodo torpaqlarin 6zsl-
lagdirilmasi vo onlarin miilkiyyatgilors verilmasi, kond tosarriifatinda
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istehsal olunan moahsullarin 99,8%-nin 6zal sektorun hesabina forma-
lagmas1 ilo noticolonmisdir. Lakin aqrar sahibkarliq faaliyyati horto-
rofli vo miintozom doévlet kdmoyinin vasitssilo reallagdirilir. Malum
oldugu kimi, kond ohalisinin masgullugunun asas istiqgamatini kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalir toskil edir. Kondin sosial inkisa-
finda ohalinin 6zal sektorda moasgullugu vo kond ohalisinin istehlak
sobotinin yerli kond tosorriifati mohsullarinin istehsali hesabina
0donilmasi imkanlar1 mithiim rol oynayir.

Regionlarda aparilan aqrar islahatlarin magsadi ondan ibaratdir ki, yeni
yaradilan tosorriifat formalar1 — sahibkarliq qurumlar1 6z maddi-texniki
imkanlarina gérs daha mitkommal olsunlar vs ya iri texnoloji istehsalatlarin
xiisusi miilkiyyatlo uzlagsmasi bag versin. Ciinki ayriliqda olan tasorriifatlar
va fermerloar 6zlorinin hiiquqi toskilati formasina, rentabellik gostaricilorinin
saviyyasinin olmasina baxmayaraq, ugurlu tosorriifatgiliq foaliyystine nail
olsalar da, iri kond tosorriifatt miiossisalori ilo ciddi roqabst aparmaq
gabiliyyatine malik deyillor. Ona gora do tosarriifat¢iligin ragabsto davaml
formalar1 yalmz xiisusi miilkiyysto osaslanan, amayin kollektiv sokildo
toskil olundugu birlikler, kooperativler, fermer togkilatlart vo digorlori ilo
baghdir. Siibhosiz, aqrar islahatlar derinlogdikca vo iqtisadi idaraetma
tisullar1 daha yetkin formalasdigca hoayat vo zaman bu tasarriifatgiliq
formalarmin hansmin daha iistiin mévqge tutacagimni ve ya aparici ¢akiya
malik olacagi miiayyanlasdirilocokdir...

Gostarilmigdir ki, bazar iqgtisadiyyati sistemindo marketing 6ziinamaxsus
yer tutur. Marketing tesorriifat subyektlorinin faaliyystinin idars edilmesinin
bazar istigamatini tomin edon ardicil, dinamik bir prosesdir. O istehlak¢inin
real ehtiyaclarina vo tolobatlarina, habelo miiassisonin istehsal-satig
imkanlarma osaslanan foaliyyoti tomin edir. idaroetmo sistemlorindon biri
olan marketinq tasarriifat qorarlari gobul etmok {igiin bazarda bas veran
proseslori miifossal nozors almaga osaslamr. Marketingin moqsodi -
maksimum monfaat gotiirmok tigiin istehsalin ictimai tolaba, bazar talobatina
uygunlagmasina sorait yaratmagq, bazarin Oyronilmasi {izra toskilati-texniki
tadbirlor sistemi igloyib hazirlamaq, satisi intensivlesdirmok, omtaslarin
rogabat gabiliyyatini yiiksaltmakdir.

Inkisaf etmis o6lkolordo miiossisolorin foaliyyotinin somoroliliyi vo
moanfaatinin artirilmasinda marketing prosesi mithiim shomiyyst kasb edir.
Marketingin osas funksiyalarina asagidakilar aid edilir:

tolobin yaranmasi, giymotin omolo goalmasi, reklam vo hamginin satigin
stimullagdirilmasi masalslarinin dyranilmasi;
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omtos ¢esidinin, satisin vo ticarat omoaliyyatlarinin planlagdirilmasi va
prognozlasdiriimasi;

omtoolorin  daginmasi, saxlanilmasit ilo olagadar, habelo ticarat-
kommersiya heystini idars etmoklo vo istehlak¢iya xidmoti toskil etmoklo
olagadar foaliyyat.

Agqgromarketing dedikds, kond tasorriifati mohsullarinin son istehlakgiya
catdirilmaya qodor olan proseslor nozerds tutulur. Aqromarketing prosesi
sanaye, kommersiya va bank vo bagqa marketing névlarindan farglonir. Bu
iso kond tosorriifatinin xiisusiyyatlori ilo miioyyon olunur ki, onlara
naticolorin tobii soraitdon asili olmasi, omtosnin rolu vo ohomiyysti,
miilkiyyot formasinin miixtslifliyi, ig dovriiniin istehsal dovrii ilo ist-iisto
diismoamasi, mohsulun slds olunmasi va istehsalin movsiimlilyt, tosorriifatin
idara olunmasinin togkilati formalarmin ¢ox cohatliliyi vo onlarin dialektik
inkisafi, xarici iqtisadi alagoalori, dovlat qurumlarinin aqrar sahads istirakini
aid etmok olar.

Qeyd olunmusdur ki, aqromarketing foaliyysti bir sira xiisusiyyatlorla
saciyysalonir. Onun birinci xiisusiyyati hayat zoruriliyine goéra vacib olan
mohsullarla xiisusi amtos xidmati géstormokdir.

Ikinci xiisusiyyat - is vaxti ilo istehsal ddvriiniin iist-iisto diismomasilo
baglidir. Masalan, bitkigilik mohsullar1 ilde bir-iki dofs toplanir, is dovrii isa
tam il boyu davam edir.

Uciincii xiisusiyyot - kond tosaorriifati mohsullar1 istehsalinin bir-birilo
olagadar olmasini ifade etmokls, osas istehsal vasitalori vo tisullart ilo
miioyyan edilir.

Dordiincii  xiisusiyyat — aqrar sahado torpaq iizerinde miilkiyyat
formasinin ¢oxcohatliliyi, istehsal vasitolori, reallagdirilan omtaslorin
xiisusiyyatlori ilo xarakterizo olunur.

Besinci xiisusiyyot - aqromarketing sisteminin bagga marketing novlari
ilo miiqayisads daha yiiksok qavrama gabiliyyati, uygunlasma, 6ziinii toskil
va 0zlinil idareetmasi ils izah olunur.

Altinc xiisusiyyat — aqrar sahado marketing faaliyyatinin bagqga sahalara
nisbaton daha asagi soviyyados olmasi ils saciyyalanir.

Kond tosorriifatt vo aqrar emali qurumlarinda marketing faaliyyati o
sartlo somorali ola bilor ki, onunla biitiin idare aparati ig¢ilori moaggul
olsunlar vo ona biitiin istehsal dairasi omokdaslar1 komoklik gostorsinlor.
Heyvandarliq subyektlorinde funksional marketing tesirlori hom miiassisa
rohbarlori torofindon, hom do ferma miidirlori torafindon hoyata
kegirilmalidir. Aqromarketing xidmati isgilari ilo birlikde onu iqtisadgilar,
texnologlar va basqalar1 da icra etmolidirlor. Idaro aparatinin miitoxossislori
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ilo birlikdo marketinqg funksiyasim istehsal dairesi is¢ilori do hoyata
kegirmoli; yoni onlar zoruri keyfiyystds, miloyyon edilmis ¢esiddo mohsul
istehsal edir, istehlakgilarin vaxtinda teloblorinin 6donilmosi liglin sorait
yaratmalidirlar.

Molumdur ki, aqromarketing konsepsiyast — tolobata istigamot-
londirilmis mohsul istehsali, onun c¢esidlonmosi, saxlanilmasi, emali,
gablasdirilmasi, naql edilmasi va satiginin toskili vo idare edilmasi magsadi
ila tatbiq edilon prinsip va iisullarin macmusudur.

Marketingq nazariyyassi inkisaf etmis 6lkalarin tocriibasi gostorir ki, kond
tosarriifat1 istehsalgilar1 aqromarketing foaliyystini asagidaki konsepsiya
osasinda qurmalidirlar:

- istehsal texnologiyasinin tokmillagdirilmasi;

- omtoonin kamiyyast va keyfiyyat parametrlorinin tokmillogdirilmasi;

- kommersiya saylorinin giiclondirilmasi;

- bazar seqmentinin se¢ilmasi;

- sosial-etik marketing sisteminin tatbiqi.

P

istehsal texnologivasinin

omtosnin comiyyat vo
keyfiyyot parametrlorinin

Aqgro- >
marketing
konsepsiyasi

kommersiya saylorinin giiclondirilmasi

» bazarm se¢imi

| sosial-etik marketing sisteminin totbiqi

Sok1. Agromarketing faaliyystinin istiqgamatlori.

Yuxarida gosterilon aqromarketing konsepsiyasinin asas elementlarini
(istigamatlarini) belo sorh etmok olar:

- istehsal texnologiyasimin tokmillosdirilmaesi istigametlori —
istehsalgilarin genis istifado etdiklori on miithiim yanagma iisullarindan
biridir. Bu istigamat iki halda tatbiq edils bilor: a) amtoays tolob toklifden
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¢ox olduqda. Istehsalg1 istehsalin hacminin artirilmasina ¢alisir; b) amtoonin
maya doyori haddon artiq yuxart olduqda vo onun asagi salinmasi iiglin
omok mohsuldarlhiginin yiiksoldilmasi lazim golir;

- omtosnin komiyyst vo keyfiyyat parametrlorinin tokmillogdirilmasi
ETT-nin talablarine uygun istehlak¢iya omtoonin meyl gostoerdikdo, togdim
edilmosi;

- kommersiya saylorinin giliclondirilmasi — agor istehsalgr moshsulun
keyfiyyati ilo yanasi onun c¢esidlonmasi vo miivafiq gaydada gqablas-
dirilmasima fikir vermazsa, istehlakg¢ilar onun mallarma maraq gostormo-
yacak va naticads istehsalgr somarali foaliyyat gostora bilmayacok vo onun
goliri azalacagq;

- bazarin se¢imi — bu aqrar sahibkarliq fealiyystinds yeni vo miitaraqqi
yanagma {isulu hesab edilir. Onun mozmununu, istehsalginin magsadlora
nail olmasmin osasimi bazarlarda tolobatin miioyyonlosdirilmasi, arzu
olunan naticalarin raqiblara nisbaton daha samorali tisullarla tomin olunmasi
toskil edir.

Dissertasiya isinin ikinci fasli “Regional soraitdo aqromarketingin
toskili vo idaro olunmasinin miiasir voziyyati” adlanir. Burada Naxg¢ivan
MR-nin timsalinda aqrar bazar vo marketinq faaliyystinin mévcud durumu,
agrar sahodo marketing sisteminin idaro edilmesinin tohlili ve
giymetlondirilmasi verilmisdir. Nax¢ivan MR-da aqrar bazarin inkisafina
uygun sokildo marketing foaaliyystinin todricon inkisaf etmosi, tolob ilo
toklifin ¢esid vo keyfiyyat ilizro tarazligi problemlorinin halli tasarriifat
foaliyystindo yeni mozmunlu idarsetmo metodlarinin bargerar oldugunu
siibut edir. Idaroetmonin bu formasma kegid prosesi bir sira sabablorlo
baglidir. ©Ovvala, agrar bazarin idare olunmasima problem kimi yanagmanin
getdikco daha artiq Ustlinlilk kosb etmosi vo bu soraitdo omolo golon
cotinliklorin asason marketing vasitalorinin kdmoyi sayssinde hoall edilmasi
moveud sorait ilo slagadardir. Basqa s6zlo, idaraetmonin spesifik vasitolorini
calb etmoak va problemlarin xarakterindon asili olaraq, onlardan g¢evik gokilda
istifado etmak liizumu miihiim oshomiyyat dasiyir. Nohayat, tolob va toklifin
nisbatlarinin miisyyon edilmasinds bazar miinasibatlorine istlinliik verilmasi
vo demali, bazarin magsadli proqram vasitalarilo tonzimlonmesinin miiasir
tosarriifat mexanizmino ahongdar surotds daxil etmok tolobi ilo slagodardir.
Hom do aqrar sahads bir-birilo bagh bolmelori slagslondirmek mogsadils,
bolmoalorarasi idarsetmonin yeni formasina tolobatin artmasi ilo do izah
olunur.

Muxtar Respublika igtisadiyyatinin vacib saholorindon olan agrar
bdlmanin inkisaf etdirilmasi prioritet mosololordon biridir. ©halinin xeyli
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hissasinin kand tesarriifati ilo mosgul olmasini va bu sahanin mohsullarina
olan talobatin daxili istehsal hesabina 6donisi magsadini nazars alaraq kend
tosarriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin - dostoklonmosi  siyasati dah da
giiclondirilmigdir. Okilon torpaglarin dah da  somarali istifadesing,
toxumeuluq veo damazliq isinin inkisafina, bu sahays sormays qoyulusunun
artirilmasma, yeni emal miiossisalorinin  yaradilmasina, yetisdirilon
mohsulun saxlanilmasi {i¢lin soyuducu qurgu vo anbarlarin tikintisina,
kondin sosial masalslorinin yaxsilagdirilmasina, hamginin meliorasiya vo
irriqasiya sistemlorinin etibarli iglomasine, genismiqyasli vo giizostli
kreditlosma masalalarine xiisusi hamiyyat verilorok miihiim tadbirler hayata
kecirmoakdadir.

Son illar respublikada aparilan magsadyonlii islahatlar naticesinds 6lka
igtisadiyyatmin biitiin sektorlarmda shamiyyatli yiiksalis geyds alinmigdir.
Aragdirmalardan mealum olur ki, 6ton on ilds 6lke igtisadiyyatinin strateji
saholorindon olan kond tosorriifatinda da noazoragarpacaq iroliloyise nail
olunmugdur. Sevindirici haldir ki, respublikada miisahids olunan bu inkisaf
tendensiyasi Olkonin biitliin regionlar1 ilo yanasi Naxgivan Muxtar
Respublikasindan da yan kegmomisdir.

Cadval 1
Naxcivan Muxtar Respublikasi tizra asas makroiqtisadi gostaricilarin
dinamikasi
2009-cu | 2012-ci | Analoji
Gostaricilar ilin birinci | ilin birinci | nisbat,
yarisi yarisi faizlo
Umumi Daxili Mohsul, min.man 417433,1 | 885095,6 |2.1 dofa
Adambagina diison timumi daxili mohsul, manatla 1048,0 21039 |2.0dofo
ABS dollar ila 1303,3 2676,3 |2.0 dofd
Sonaye mohsulunun iimumi hocmi, min.man. 105629,8 | 402338,0 |3.8 dofy
Osas kapiala yonoldilon investisiyalar, min.man 202226,5 | 462839,5 |2.3 dofo
Kond tosarriifatinin imumi mohsulu, min.man 497396 | 86424,4 73.7
Nogqliyyat sektorunda yiik daginmasi, min tonla 4354,9 6074,7 394
Pogt va rabito xidmotlarinin hacmi, min.man 14579,4 | 21408,1 46.8
O ctimlodon mobil rabita tizro 12288,9 18361,2 49.0
Porakondo amtos dovriyyasi, min.man 190802,2 | 359613,6 | 88.4
Xarici ticarat dovriyyosi, min ABS dollart ilo 91697,3 | 183260,8 | 99.8
O ctimlodon ixracin iimumi hocmi 493549 | 148206,1 |3.0 dofo
fdxalin imumi hocmi 423424 | 25398,5 59.9
Ohalinin galirlori, min.man 401993,6 | 6912597 | 71.9
Adambagina diison golirlor, manatla 1009,2 1643,2 62.8
Bir is¢iyo hesablanmis orta ayliq amokhaqqi, manatla 260,5 3584 37.5

Muxtar respublika iqtisadiyyatinin biitiin sahslorinds aldo olunmu ugurlu
naticalor sosiallliqtisadi inkiafi xarakterizo edon vo osas makroiqtisadi
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gostorici olan Umumi Daxili Mohsulun hacminin dinamik artmasmna zomin
yaratmidir. Belo ki, muxtar respublikada ilk dofs olaraq yarmmillik dovrdes
timumi daxili mohsulun hacmi 1 milyard ABO dollar1 saviyyssini iistolomi-
dir. Umumilikde bu gdsterici bir il dncaya nisbotdo 14 faiz artaraq 885
milyon 96 min manata, onun hor bir nafora diion hocmi iss 14,2 faizlik
artimla 2103,9 manata (2676,3 ABO dollarma) catmdir. Umumi daxili
mohsulun torkibinds ilk yeri 30,8 faizlik payla sonaye sahasi, ikinci yeri isa
23,6 faizlik xiisusi ¢okiyls tikinti sektoru tutmaqdadir. 2011 ci ilin miivafiq
dovrii ilo miigayisade 201200ci ilin yanvar[Jiyun aylar1 orzinde sonaye
mohsulunun hacmi 14,5 faiz, ssas kapitala yonsldilon investisiyalar 13,1 faiz,
kond tasorriifatinin iimumi moehsulu 5,5 faiz, naqliyyat sektorunda yiik da-
mmast 10,6 faiz, informasiya vo rabits xidmotlorinin hacmi 6,5 faiz, o
climladon mobil rabite xidmatlori 5,7 faiz, parakends amtas dovriyyasi 17,5
faiz, ohaliys gosterilon pullu xidmeatlor 14,6 faiz, xarici ticarst dovriyyasi
4,9 faiz, o cimladon ixracin hocmi 6,3 faiz, ohalinin galirlori 4,8 faiz, hor bir
naforo diion golirler 2,7 faiz, orta ayliq amokhaqqu ise 8,9 faiz artnudir.

Aragdirmalar gostorir ki, aqrar sahado do son illor ugurlu noticslor sldo
edilmigdir. 2000-ci illo miiqayisado 2011-ci ildo Muxtar Respublikada
kond tasarriifatt mohsullarindan donli vo donli paxlahlar istehsali 2.2 dofa,
taravaz 52,7%, arzaqliq bostan moahsullar1 19,7 %,kartof 2.8 dofs, meyva vo
gilomeyva 41,7%, liziim 2%,at kosilmis ¢okido 88.9% , siid 42.1%,yumurta
istehsalinda isa 48.9 % artim qeyds alinmigdir.

Cadval 2
Naxgivan iqtisadi rayonunda kand tasarriifati mehsullari istehsalinmn
dinamikasi, tonla
illor 2000-ci illa
Gostori-cilor miiqayisado
2000 | 2005 | 2008 | 2009 2010 {2011 2011-ci ilda
%-la
Danli vo donli paxlalilar [54428 [103567 |90146| 103625 | 105045 | 110363 | 2.2 dofo
Toravaz 42723 | 56414 |60825| 63627 | 64782 | 65247 52.7
Orzaqliq bostan
mohsullar 33568 | 39841 [38619| 39583 | 40024 | 40193 19.7
Kartof 13454 | 26318 |34309| 37423 | 37901 | 38310 2.8 dofo
Meyva va gilomeyvo 28444 | 36432 |37517| 37782 | 38225 | 40309 41.7
Uziim 14026 | 13461 |13754| 13790 | 13912 | 14314 2.0
Ot kasilmis ¢okida 5271 | 8123 | 9137 | 9352 9771 9959 88.9
Sud 54248 | 64818 |72042| 73929 | 75965 | 77120 42.1
Yumurta min adod 45817 | 48300 |53418| 54884 | 64158 | 68230 | 489
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Sok.2.2011-ci ilds kond tesarriifati istehsalinin iqtiadi rayonlar {izra bolgiisi
%-la

Aragdirmalardan moalum olur ki, 2011-ci ilde respublikada kond
tosarriifatt istehsalinda Aran iqtisadi rayonu 31,9 %, Gonco-Qazax iqtisadi
rayonu 18,9 %, Quba-Xa¢maz 10,7 %, Lankoran iqtisadi rayonu 10,6 %,
Soki-Zagatala 9,9 % paya sahib olmusdur. Miivafiq dovrde tadgigat
obyekti kimi segdiyimiz Naxcivan Iqtisadi rayonu iso kond tosarriifati
istehsalinda 7 % paya sahib olmusdur.
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Sok.3. Naxgivan MR-do aqrar sahado foaliyyst gostoron tosorriifat
subyektlorinin dinamikasi.

Olkodo liberal iqtisadi prinsiplora uygun iqtisadi  miihiti
formalasdiril mas1 magsadilo atilmis miithiim addimlardan biri 6zallogdirma
prosesinin intensivlegdirilmasi olmusdur.Mahz bunun naticesinde miixtalif
miilkiyyat formalarina asaslanan bir ¢ox tasarriifat yaradilmigdir. Qeyd edok
ki, respublikada miisahido olunan bu miisbat tendensiya Naxg¢ivan muxtar
respublikasi ti¢iin do xarakterik olmusdur. Respublikada iqtisadi islahatlarin
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intensiv hayata kegirildiyi ilkin marholoni ohats edon ddvrds konkret olaraq
2000-ci ildo iqtisadi foaliyyoti reallagdiran 200 tosorriifatin 178-i 6zal
miilkiyyots, 22 —si iso dovloto moxsus idisa 2011-ci ilde iso mdvcud olan
499 tosarriifatin 475 6zal sektora 24-ii iso dovloto moxsus olmusdur. Onu
da vurgulayaq ki, 2000-ci ildo 6zal sektora aid 178 —tasarriifatin  164-ii,
2011-ci ilds iso 475 0zal tosarriifatin 154 ailo kondli fermer tosarriifati
olmusgdur.

Qeyd edilon istigamotlordo davamli iqtisadi inkigaf aldo etmok {igiin
marketing tadbirlarinin diizgiin planlagdirilmasi va magsadlara ¢atmagq ti¢iin
onlarin hoyata kegirilmasinin somarali togkili zoruri masalalordondir. Ogor
aqrar tosarriifat subyekti bazara yeni amtos ¢ixararkon, reklam - marketing
kompaniyasinda gecikmisso, onda bu, idarsetmo qaydasinda marketing
planlagdirilmasinin asagi keyfiyystde olmas1 demokdir. Bununla yanasi:

- istehlakgilarin toloblorinin ddonilmasine vo kond tasarriifati qurum-
larinin moagsadlerine nail olunmasina tominat vermok aqromarketingin
somarali tagkili sisteminin an vacib elementidir;

- agqromarketinq foaaliyyatina, onun moagsadi, vasito vo metodlarina
diizalis etmokls, somorsli nazarot vo tohlil etmak, habels qiymsatlondirmok
zaruridir;

- doyison voziyyst vo situasiya ilo olagadar olaraq, aqromarketing
proseslori gedisino vaxtinda foal miidaxilo edilmolidir. Ragiblorin bazara
daha key-fiyyatli vo yiiksok aliciliq qabiliyyatli omtoslorlo ¢ixmast
sababindon, om-toonin reklam dostoklonmesinin  dayandirilmasi ils
olagadar, faal tonzimlo-ms gorar verilmolidir;

- maksimum noticalorin oldo edilmasi {iglin, aqromarketinglo mosgul
olan biitiin heyatin somarali isinin stimullagdirilmasi tadbirloeri do vacib
amil-lardondir.

- aqromarketing foaliyystini idara edoni, daxili va xarici marketinq foa-
liyyati, imkanlar vo risqlor haqqinda obyektiv vo miifassal molumatlarla
tomin etmakdir va s.

“Sahibkarhq miihitindo marketinqin idaro olunmasinin tokmil-
losdirilmasi istiqamatlori” adh iiciincii fosildo marketing-informasiya
sisteminin yaradilmasi, marketingin planlagdirilmas sistemi vo onun diizgiin
togkili, marketing foaliyystindo nozarat sisteminin togkili vo inkigaf
etdirilmosi masalalari tadqiq edilmisdir.

Gostarilmisdir ki, aqromarketinglo idare etmanin samarsliliyi vo aqrobiz-
nes sahosindo qobul edilon idarsetms qorarlarmin keyfiyysti, marketing
informasiyalari sistemlorinin doqiq faaliyystindon asilidir.

Miiasir dovrdo bazarlara ugurla nazarat etmok {igiin, alicilarin bugiinkii

17

tolobatina yonalms artiq kifayst deyildir. Bu baximdan aqrar sahads tosarriifat
subyektlori do keyfiyyatli agromarketing informasiyalar1 toplamaqla mesgul
olmalidirlar ki, xarici marketing miihitinin vaziyystini obyektiv qiymat-
londirmakls, 6z foaliyystlorinin tohlilini hoyata kecirsinlor, maliyys risklorini
artirmaqla, daha sorfali bazarlar tapsinlar, hamg¢inin istehlak¢ilarin 6zlorine
miinasibatlorini miioyyan edorak miiayyan {istiinliik alds eds bilsinlor vo s.

Osas magsad Miistarilarin va alicilarin konkret mahsul
ndvlarins talabatinin ddenilmosi

Miiossisonin | Moanfaot alinmasi, yiiksok rentabelliyo
strateji nail olunmast

maqsadlari

Agromarketing »| Mohsulun satig hacminin artirilmasi
maqsadler

Kond tesarriifati mohsullarin
komiyyatinin artirilmasi

Bazarin kond tasarriifat1 mohsullarma
talobatinin somarali 6yronilmasi

' Bazar mohsullarina, qiymoto, satisa,
aqromarketing olagoaloring tolobin

Sok.4. Kond tosarriifati mohsullarimin  satilmasi {igiin totbiq olunan
agromarketingin mogqsadlari.

Agromarketing foaliyystinin diizgiin vo samarsli aparilmasinda daha ge-
niglondirilmis tadgigat planindan istifade olunur. Burada o mogsad giidiiliir
ki, onlar voziyyatin tohlilinin miiasir marhsalasinds garsiya qoyulanlardan
ibarot olur. Idaroetmo todgigat1 aparildigdan, homginin miiossiso faaliy-
yatinin zaif vo giiclii toraflori aydinlasdirildigdan sonra, birinci névbada
digqat talob edilon cohatlar diizgiin qiymetlondirmek miimkiindiir.

Konkret magsadli bazarm tayin edilmasi - aqromarketing strategiyasinin
islonmasi li¢lin miitloq zaruridir. Yalniz istehlakgilarm istok vo ehtiyaclarmi
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yaxs1 bilarok, aqrar qurum onlarin tolobatinin 6denilmasi liglin vasait toklif
edo bilor. Secilmis mogsodli bazarm vo ya onun miioyysn seqmentinin
xilisusiyyati, yekun noticods marketing strategiyasinin biitiin galan
elementlorini toyin edir.

Onlarin arasinda on mithiim rol aqromarketing kompleksinin yaradil-
masina monsubdur. Bels ki, vaziyyatin tohliline asaslanaraq va tam shatodo
magsadli bazarin xiisusiyyatlorini nazors alaraq, aqromarketing iizro «om-
tao-qiymot-satig-marketing rabitesi» kompleksinde optimal slageslondirme
taptlmalidir.

Agromarketing strategiyasinin formalagsmasinda miitoraqqi baxis - onun
foal hoyata kecirilmasins dair gararin gabul edilmasi ils baghdir. Vaziyyetin
tohlilini aparmaqla miisssisonin rohbarliyi bilmolidir ki, nazards tutulan
haraketlors baslanmasi iigiin xarici mithitds vaziyyat no qader olverislidir.

Agrar sahodo marketing taktikasiin islonilmasi vo samarsli hoyata ke-
¢irilmasi {liglin konkret dovro masraflor gosterilmokls, ayri-ayri hissalorden
ibarot todbirlor planinda istifado oluna bilor. Isci plam gdzlonilon istehsal
hacmini, satis vo monfasti qiymsatlondirmays imkan verir. Plan soviyyasinin
haqiqi soviyys ilo miiqayise edilmasi iso real nozarat li¢iin baza xidmatini
goriir. Istehsalda ohomiyyotli miqdarda uygunsuzluqglar {izo ¢ixarildigda,
plana diizalislor olunur vo ya marketing islorinin tokmillogdirilmasi iigiin
tadbirlar iglonib hazirlanir.

Marketing faaliyystinde nazarat sisteminin diizgiin toskili miithiim rol
oynayir. Nozarot sistemi ona goro lazimdir ki, arzu edilmoz hallar vo
forglonmalor boyilk miqdara c¢atmamis aradan qaldirilsin. Belslikla,
somarali nazarat sistemi insanlara lazim olan zaruri informasiyalari béhran
yayilanadok vera vo onun halli yollarint miisyyanlasdirs bilor. Bu zaman
asagidakilara omol edilmasi vacibdir:

- nozaratin ¢evikliyi; ©gor goriine bilmoyon foaliyyst vo proseslori
prognozlagdirmaq miimkiin olarsa, nazarato ehtiyac qalmir. Nozarat sistemi
do planlar kimi kifayat godor ¢evik vo miimkiin doyisikliklora uygunlas-
dirllmis olmalidir. Planlarm ohomiyyotsiz derocods doyigilmosi ¢ox az
hallarda nozarat sisteminda ciddi doyisikliklor talob edir.

- nozaratin sadsliyi. Bir qayda olaraq, daha somorali nozarst sisteminin
magsadlor baximindan miioyyan edilmasi olduqca sadadir. Tabiidir ki, belo
tisullar daha gonaotcildir. Lakin asas masalo ondan ibaratdir ki, miirokkablik
saviyyasinin yiiksok olmasi qaydasizliga gotirir, bu iso mévcud vaziyyat
tizorinda nozaratin itirilmasi ilo naticalona bilar;

- nazaratin gonaatcilliyi. Nozarat sisteminin hartorafli etmak fikrine ¢ox
nadir hallarda galmak olar. Ciinki bu, geyri-miitonasib miqdarda boyiik vaxt
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sarfi va pul tolob eds bilor. Buna géra do genast rejimindon faydalanmaq
zoruridir.

Tadqiqat iginin sonunda alds edilon naticalari va irali siiriilon tokliflor 6z
oksini tapmsdir.
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PE3IOME
Caoup TapBepau orJbl Aday/uiaeB

I[IpoGaemMbl coBepIeHCTBOBAHUS YIIPABJEHU MAPKETUHIOM
B c(pepe npeANnpUHUMATENHCTBA

Jucceprannronnasi paboTa COCTOUT M3 BBEACHUS, TPEX TJIaB, BBIBOIOB
U CIKCKA UCMOJb30BAaHHON JIUTEPATYPHI.

Bo BcrynurtenbHOH YacTH ObUIa OCBEIEHA AKTYyallbHOCTh TEMBI,
CTCIECHbh W3YyYEHHOCTH TMPOOJIEMBI, Ielib W 3aJadd, OOBEKT U MPEaMeT
WCCIIC/IOBaHMSI, HAyYHAass HOBU3HA, TPAKTHUYECKOE 3HAUCHUE U anpoOaIusi.

B mnepBoii rnaBe - «TeopeTMm4ecKHM-MeTOH0JIOTHYECKHE OCHOBBI
ynpaBJjie-HUSl MAPKETHMHIOM B NpPeANPUHMMATENbCTBE» KCCIEI0BaHbI
3HAUEHHME U COCTABHBIC AJIEMEHTHI (DOPMUPOBAHUS IMPEIITPUHUMATEIHLCTBA
B arpapHoM CEKTOpe, a TakKKe COJIEpKAHHME arpoMapKeTMHra W €ro
OCHOBHEIE OCOOEHHOCTH.

Bropas rmaBa muccepranmuoHHON paborhl o3ariaeicHa «CoBpe-
MEHHOE TNOJIOKEHUE OPraHUu3alMy U ylpaBJ/ieHHe arpOMAPKeTHHIOM B
PETHOHANBHBIX YCJIOBHUSIX». B Heil ObUIO NpencTaBiICHO COBPEMEHHOE
MOJIOKEHUE arpapHOro pblHKa U MapKETUHIOBOW JIEATEbHOCTH, aHau3 U
OLIEHKAa CHCTEMBbl YIpPaBJICHHUS MAapKETUHIOM B arpapHoM OTpaciu
HaxuniBanckoi AP.

B Tperseli rnase - «HampasjeHHsl COBEPIIEHCTBOBAHHUS YIPAaB-
JIeHUSI MapKeTHHIoM B cdepe MpeInmpUHAMATEIbCTBA» OBUIO HCCIC-
JIOBAaHO CO3JIaHUE MAPKETHHIO-WH(OPMAIMOHHOW CHCTEMBI, CHUCTEMa ILIa-
HHUpPOBAaHUS MapKETUHIa M €ro MpaBUJIbHAs OpPraHU3allMs, OpraHu3alus
CHUCTEMBI KOHTPOJISI B MAPKETUHTOBOU JAEATEIBHOCTH Y 3a/1a4M €€ Pa3BUTHUS.

B 3akmioueHun paOoOThl AaHBI PSJT KOHKPETHBIX PEKOMEHIALMNA U
MPEUI0KEHUSL.
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SUMMARY
Sabir Tarverdi Abdullayev

Problems in perfection of marketing control in business
undertakings environment

The dissertation consists of introduction, three chapters, findings and
the list of used literature.

In the introductory part of the dissertation job was covered the
urgency of the theme, investigation degree of the problem, purpose and
tasks, object and subject of research, scientific novelty, practical meaning
and approbation.

In the first chapter “The theoretical - methodological bases of
management of marketing in enterprise environment'" dissertation job
were investigated meaning and components of formation of enterprise
activity in agrarian sector, as by the important component of management
of enterprise activity, contents of marketing and its basic features.

The second chapter dissertation job is entitled “The modern
condition of organization and management of marketing in regional
environment ". There was submitted the modern condition of the agrarian
market and marketing activity, analysis and estimation of the control system
of marketing in agrarian branch.

In the third chapter “Directions of perfection of management of
marketing in regional environment” was investigated the creation of
marketing-information system, system of planning of marketing and its
correct organization, organization of the monitoring system in marketing
activity and task of its development.

In the conclusion the theoretical and practical results of complex
character were received, was given the number of the concrete offers.
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