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ISIN UMUMI SocCiyYosi

Movzunun aktualh@i. XXI asr diinyada qgloballagsma va inteqrasiya
asri, elaca do siiratli informasiya dovrii kimi xarakteriza edilir. Tabii ki,
biitin bu proseslor, hom do milli tesorriifatlarmm daha siiratlo
beynalmilsllagmasini, global iqtisadi makana siiratli ¢ixisini va s. talob
edir. Eyni zamanda, qeyd olunanlar ayri-ayr1 milli tesorriifatlarin
dinamik inkigafinda xarici amillorin do rolunu artirir. Belo ki, artiq
xarici bazara ¢ixig, daxili vo xarici bazarda movcud olan rogabat
miibarizesindon qalib ¢ixmagq, qlobal iqtisadi mokanda corayan edon
sosial-iqtisadi proseslorin foal istirak¢isina ¢evrilmok vo s. kimi
masalalor har bir milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin zaruri sertine
cevrilmigdir.

Biitiin bunlara rogmen, siiratlo inkisaf edon Azsrbaycan
Respublikasinin da diinya bazarma ¢ixisi, qlobal iqtisadi mokana siiratli
inteqrasiyas1 zoruri bir prosess ¢evrilmisdir. Belo bir dovrde miistorak
miiossisalorin  formalasdirilmasi, miistorok istehsal, satis vo xidmot
foaliyyatinin togkili inteqrasiya proseslorinin an aparici bir istigamati
kimi mithiim ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan miistorok miiassi-
solorin yaradilmasi, bu miiassisalorde biznesin toskili vo somarali
sokilds idars edilmasi istigamstinde elmi-todqiqat islorinin aparilmasi
miasir dovr {iglin olduqca aktualdir.

Digor torafdon, yiiksok soviyyads inkisaf etmis maddi texniki
bazaya, beynolxalgq omok bolgiisii sistemine va beynalxalq
kooperasiyanin  miixtalif formalarma malik diinya mohsuldar
qiivvalarinin inkisafinin miiasir dovrii beynolxalq iqtisadi asmokdaghigin
genislonmasino obyektiv zorurst yaradir. Bels bir soraitds istehsalin vo
kapitalin beynoalminallogmasi, elmi texniki toraqqinin siiratlonmasi ka-
pital idxalini moahsuldar qiivvalerin inkisafinin miithiim amillerinden
birino ¢evirmisdir. Ona goro do, miiasir dovrde garsida duran miihiim
vozifolordon biri do iqtisadiyyatin beynolxalq omok bolgiisiinds
somorali istirakim1  tomin etmokdon, xarici kapitalin, miitoraqqi
texnologiya va idaraetma tacriibasinin calb olunmasi yolu ilo mshsuldar
qiivvalarin inkigafina nail olmaqdan ibaratdir. Miiasir dovrds isa, biitiin
bunlarin an sads va alverisli yolu miistarak faaliyystin toskilindon kegir.

Aydindir ki, Azerbaycan-Tiirkiys “Bir millot iki dovlat” olaraq
biitlin sahalords biri-birina bagh xalqglar vo dovlstlordir. Ona gors do,
miistaqil Azarbaycanda da daha ¢ox rast galinon miistarok miiassisalar,
mohz Tiirk is adamlarma moxsusdur. Basqa sozlo desok, Tirk is
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adamlar1 ilo omokdasliq soraitinds togkil edilmis miistorak faaliyyato
igtisadiyyatn miixtalif saholorindo daha ¢ox rast golinir. Eyni zamanda,
Azorbaycan-Tiirkiys miistorok miiassisalori sayca da xiisusi istiinliiys
malikdir (2010-cu ilin molumatlarima goéra 1091 miiessisonin 800-9
yaxini). Mahz, bu realligdan va iki 6lks arasinda iqtisadi amokdashigin
daha da inkisaf etdirilmasi zarurstindon qaynaqlanaraq, tadqiqat zamani
miistorok miiossisolorin foaliyyati Azerbaycan-Tiirkiys timsalinda
tadqiq edilmisdir.

Belolikla, yeni texnika vo miitoraqqi texnologiya osasinda
modern miiassisalarin togkili, beynolxalq standartlara uygun ragabat
qabiliyystli mohsul istehsalinin artirilmasi miistorok miiossisalorin
yaradilmasi va inkigafini zoruri edir. Bu baximdan da iqtisaid inkisafda
miistorok miiassisalorin rolunun artirilmasi, miistorok miiassisalordo
biznes foaliyystinin togkili vo idars edilmasinin tokmillagdirilmasi
problemlorine aid elmi arasdirmalarin  aparilmast  giiniimiiziin
realliglarindan irali goalir, eloco do miithiim nozari vo praktiki shomiyyat
kasb edir.

Problemin 6yronilms voziyyati. Miistorok miiassisolordo
biznesin inkisafi vo idaro olunmasi probleminin ayri-ayri istigamot-
lorino hom xarici, ham do Azerbaycan iqtisad¢ilarinin ¢oxlu sayda
osorlori hasr olunmusdur. Azorbayanm goérkemli iqtisadg alimlarinden
A.ANadirov, Z.9.Semadzads, O.X.Nuriyev, A.K.Olasgarov,
[.LH.Aliyev, M.M.Sadixov, ©.Q.Olirzayev, R.M.Cabiyev, T.N.Bliyev,
O.B.Sartyev vo bagqalarimin asorlorinds ayri-ayri sahoslorde foaliyyat
gOstoron miistorak miiassisolorin aktual masalalori miixtolif aspektds
tadqiq edilmisdir. Eyni zamanda, xarici 6lks alimlorindon /lypues B.,
bepesnoit A.B., bytkeBuu B.I'., bpatuenxo A.b., ['onpammerap JI. .,
KocrenkoB U., bBypryuesoit E.I'. vo basqalarinin asorlerinds miistorak
miiossisolorin yaradilmasi, bu miisssisalorde biznes faaliyyatinin toskili
va idars edilmasine dair miixtolif masalslors rast golmok miimkiindiir.

Goriindiiyii kimi, ayri-ayr1 yerli vo xarici alimlor miistorak
miiossisolordo biznesin inkisafi vo idaro olunmasmin miixtalif
masalalorine toxunsalar da, biitovlikds problemin tadqigino ayrica
tadqigat isinds rast golinmamisdir. Ona gors do miistorok miiassisolorda
biznesin inkisafi vo idare olunmasi problemlarinin kompleks sokildoa
tadqiqi, problemlorin aradan qaldirilmasina dair elmi cohotdon
osaslandirilmig toklif vo tdvsiyslorin islonib hazirlanmasi zeruridir vo
nazari-praktiki cohatdon xiisusi shomiyyat kasb edir. Biitiin bunlar isa,
0z ndvbasindo, tadqgigatin magsad va vazifalorini miloyyan etmisdir.
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Tadgiqatin maqgsad vo vazifalori. Todqgiqatin asas moqsadi Azar-
baycan-Tiirkiyo miistorok miiossisalorinin miiasir voziyyatini aras-
diraraq, burada biznesin inkisafi vo idars olunmasini tokmillogdirmok,
movcud problemlari agkara ¢ixarmaq vo onlarin aradan qaldirilmasma
dair elmi cohatdon asaslandirilmig toklif va tdvsiyslerin islonib hazir-
lanmasimdan ibarstdir. Bu mogsade nail olmaq ii¢iin todqigat zamani
asagidaki vazifolar garsiya qoyulmus vo ardicilligla hall edilmisdir:

- miistorak miiassisolorin sosial-iqtisadi mahiyyastinin aydmlasdiril-
mas1 vo yaranmasi zaruratinin asaslandirilmast;

- bazar miinasibatlori goraitindo miistorok miiassisalorin  biznes
foaliyyatinin saciyyavi xilisusiyyatlsrinin miiayyan edilmasi;

- miistorok ~ miiossisalordo  biznes  foaliyystinin  iqtisadi
somaraliliyinin miioyyanlagdirilmasi;

- miistarok miiossisolords biznesin idars edilmasinin nazari asaslari
vo prinsiplorinin tadqiq edilmasi vo miivafiq {imumilsgdirmalarin
aparilmast;

- Azorbaycan-Tirkiys iqtisadi olagslerinin miiasir veziyyastinin
miiqayisali tohlili vo bunun miistorok miiassisalorin faaliyyatine
tasirinin aydinlagdirilmast;

- Azorbaycan-Tiirkiyo  miistorok  miiossisalorinin  inkisaf
dinamikasinin statistik tohlili vo qiymatlondirilmosi

- miigtorok miiassisolorde biznes foaliyyatinin stimullagdirilmasi
yollarinin miisyyon edilmasi;

- mistorok miiessisolordo  biznes foaliyystinin daha da
geniglondirilmasi va idarsetmonin tokmillasdirilmasi mogsadils alverisli
investisiya miihitinin yaradilmasi istigamatlorinin aydinlagdirilmast;

- miistorak miiassisalordo biznes vo idareetmonin somoarali togkilinds
marketing tadqigatlarindan istifade imkanlarmin dyranilmasi

- miigtorok miiassisalorde biznesin inkisafi vo idaro olunmasinin
tokmillagdirilmasi istigametinds elmi cohatdon asaslandirilmig toklif vo
tovsiyalorin iglonib hazirlanmasi

Tadqiqatin obyekti vo predmeti. Todqigat obyekti kimi
Azorbaycanda foaliyyat gostoron Azarbaycan-Tiirkiys miistorak
miiassisalori se¢ilmigdir.

Todgiqatin predmetini iso miistorok miassiselorde biznes
foaliyyatinin togkili vo idars edilmesinin inkisaf xiisusiyyatlori, miigto-
rok biznes foaliyyatinin tonzimlonmesinin forma ve iisullari, eloco do
tokmillagdirilmasi masalalari togkil edir.



Tadqgiqatin nazori — metodoloji asaslar1 vo informasiya
bazasi. Toadgigatin nazari-metodoloji asaslarint Tiirkiya, Azorbaycan
va digor 6lks alimlarinin fundamental tadgiqatlarinin noticalari, iqtisadi
nazoriyys, dialektikamin prinsiplori, anlayislari, kateqoriyalari, qanun-
lar1 onlarin iqtisadi todqiqatlarda totbiqi xiisusiyyatlori togkil edir.
Tadqiqat sistemli tohlil, miigayisolar, statistik qruplagdirma, imumilog-
dirmsa va digar iqgtisadi-statistik metodlar asasinda qurulmusdur.

Dissertasiya isi yazilarkon problemlo olagodar Azerbaycan
Respublikasinin miivafiq qanunlarindan, Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti Ilham ®Oliyev  conablarimin  uygun farman vo
soroncamlarmdan, habelo digor direktiv vo normativ sonadlorden
istifads edilmisdir.

Todgiqatin informasiya bazasmi miistorok miiassisolordo
biznesin togkili vo idaro olunmasi, bu miiassisalordo biznes
foaliyyatinin raqabet qabiliyystliliyinin tomin edilmasi ilo slagadar
ganunlar, programlar vo diger normativ-hiiquqi sonadlor, eloco do
Azorbayan Respublikas1 Dévlat Statistika Komitosinin, Iqtisadi Inkisaf,
Vergilor vo digor miivafiq nazirliklorin molumatlari, foaliyyst gésteron
miistorok miiassisolorin ugot vo hesabat sonadlori togkil etmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Todqiqatin elmi yeniliyi asagida-
kilardan ibarotdir:

- globallagsma soraitinde miistorak miiassisalorin yaradilmasi
zarurati asaslandirilmigdir;

- burada biznesin togkili vo idars edilmesinin zoruri sortlori
miioyyan edilmisdir;

- bazar miinasibatlori soraitinds miistorok faaliyyatin toskilinin
saciyyavi xiisusiyyatlori aydinlagdirilmigdir;

- miistorok miiassisalords biznes foaliyystinin stimullagdiriimasi
istigamatlori miioyyanlogdirilmisdir;

- miistorok  miiassisalorde  biznesin  togkili  vo  inkisaf
etdirilmasinds slverisli investisiya miihitinin ohomiyyati izah
edilmis vo miihitin formalasdirilmas1 istigamatinde miioyyon
tokliflar islonib hazirlanmigdir;

- miistorok miiassisalordo biznes vo idarsetmonin somoarali
togkilindo marketinq todgiqatlarindan istifado imkanlar1
miioyyan edilmisdir;

- Azarbaycan-Tiirkiys miistorok  miiassisalorinde  biznesin
inkisafina mane olan amillor miioyyanlosdirilmis vo onlarin



aradan qaldirilmas: istigametindo toklif vo tdvsiyalor islonib
hazirlanmigdir;

- Azarbaycan-Tiirkiys miistorok miiassisalorinds biznesin togkili
vo idaro edilmosinin tokmillogdirilmasi istigametinds elmi
cohotdon osaslandirilmig  toklif vo  tdvsiyslor islonib
hazirlanmisdir.

Tadgiqatin tacriibi shamiyysti ondan ibratdir ki, tadqigatin
osas miiddealari, asaslandirilmis konkret natico vo tokliflor miistorak
miassisolordo  biznesin  togkili, inkisaf etdirilmosi, miistorok
miiossisolordo  miitoraqqi  struktur doyisikliklorinin hoyata ke-
¢irilmasinda, samarali idaraetmonin tomin olunmasinda va Azorbaycan-
Tiirkiya  iqtisadi ~ omokdashginin  daha da  giiclondirilmosi
istigamatlorinds istifads edils bilor.

Dissertasiyada irali siirlilon tokliflor vo tdvsiyslordon xarici
igtisadi slagslorin tonzimlonmosinds, miistorok miiassisslora yardim
lizro tadbirlarin islonib hazirlanmasinda, slverisli investisiya miihitinin
formalasdirilmasinda, habelo miivafiq elmi todqiqatlarda, todris
prosesinds, program vo digor normativ-hiiquqi sonadlorin ha-
zirlanmasinda vs s. istifads oluna bilor.

Tadgiqatin aprobasiyas1 va mnaticalorin tatbiqi. Todgiqat
isinin ayri-ayr1 miiddealari, isds irali siiriilon omali taklif va tovsiyalar,
timumilikds igin asas mozmunu miisllif tarafindon 2009-2012-ci illords
miixtoalif ali tohsil ocaqlarinda kegirilmis yerli, respublika va beynalxalq
saviyyeli konfrans materiallarinda, eloco do AAK-1n tovsiys etdiyi elmi
jurnallarda ¢ap edilmisdir.

Tadgigat zamani aldo edilon noticolor Elvan Qida Senayi Ltd vo
TUSIAB-a toqdim olunmus vo noticolorin totbiginin miimkiinliyii
haqqinda miivafiq arayiglar alinmigdir (360/161, 06.03.2012 vo
360/160, 06.03.2012)

Tadqiqat isinin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya giris, li¢
fasil, natica va takliflar, eloco do adobiyyat siyahisindan ibarat olmaqla
158 sohifa hacmindadir. Isdo 12 codval, 3 sxem vo 143 adda odobiyyat-
dan istifade olunmusdur.



TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Girisdo mévzunun aktualligt vo todqgigat obyektinin segilmasi
osaslandirilir, tadqigatin moagsad vo vozifolori, obyekti vo predmeti
miioyyan edilir, isin elmi yeniliyi vo praktiki shamiyyasti gdstorilir.

Dissertasiyamin “Miistorak miiassisalorda biznesin taskili vo
idara edilmasinin nazari-metodoloji dsaslar1” adli birinci
foslindo miigtorok miiossisolorin sosial-iqtisadi mahiyyoti vo
yaranma zoruriliyi, miistorok miiossisalorin biznes foaliyyatinin
sociyyovi xiisusiyyotlori vo iqtisadi somoraliliyi, miistorok
miiossisalords biznesin idaro edilmosinin nozori osaslar1 va
prinsiplari otrafli gostorilmisdir. Bundan bagqa diinyada miisahide
edilon qloballagsma XXI osrdo daha da siiratlonmisdir ki, bu da, 6z
novbosindo milli tosorriifatlar arasinda transformasiya vo
inteqrasiya proseslorinin daha genis miqyasi ohata etmosina sobab
olmusdur. Artiq beynalmilallogmo, inteqrasiya vo s. kimi diinyavi
proseslordo faal istirak ayri-ayri milli iqtisadiyyatlarin inkisafinin
obyektiv ganunauygunluguna vo zoruri sortino ¢evrilmisdir. Belo
bir soraitds iso, tobii ki, inteqrativ slagalorin miixtalif novlorinin
bu va ya digor doracads inkisafi zoruridir.

Iqtisadi nozeriyyadon molumdur ki, milli tosarriifatlarin
biri-biring, eloca do qlobal iqtisadi mokana inteqrasiyasinin
miixtolif formalar1 mévcuddur. Yekun mogsadi ayri-ayri milli
tosorriifatlarin inkisaf yollarinin uzlasdirilmasi, milli ¢orgivodo
reallagdirilan  todbir vo islahatlarin  beynolxalq tolobatla
ayaqglasmasi olan inteqrasiya proseslorinin azad iqtisadi zonalar,
azad ticarat zonalari, imumi bazarlar vo s. kimi formalar1
movcuddur. Miisahido vo arasdirmalar gostorir ki, miiasir dovrdo
inteqrativ proseslorin genis yayilmis somoroli formalarindan biri
do birgo (mistorak) foaliyyetin togkilidir. Eyni zamanda, bu
foaliyyot toskilati, hiiquqi vo s. baximdan xarici investisiyali,
miistorok, birgs vo s. formalarda toskil edilo bilor. Bu formalarin
har birinin §zlinomoaxsus ohomiyyot kosb etdiyini geyd etmoklo
yanagi, nozoro almaq lazimdir ki, realligda biitiin diinyada, o
cimlodon Azorbaycan Respublikasinda miistorok miiossisolorin
togkilino daha cox rast golinir. Bir fakt1 qeyd etmok kifayatdir ki,
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ogor 2000-ci ildo Azorbaycanda miistorok miiossisalorin say1 551
odod, bu miiassisolordo ¢alisanlarin say1 iso 22145 nofor, istehsal
edilon mohsulun hocmi 1239,8 min. manat olmusdursa, 2008-ci
ildo bu gostaricilor 1174 adad, 65198 nafor vo 2595,3 min. manat,
2010-cu ildo iso miiossisolorin sayr 1091 odad, iscilorin say1
55936 nofor, mohsul iso 2401,2 mln. manat toskil etmigdir.

Statistik rogomlordon do goriindiiyii kimi, son illor
miistorok miiossisolorin inkisaf dinamikasi kifayot qodor yiiksok
olmusdur ki, bu da Azorbaycan Respublikasinin diinyaya
inteqrasiyasinda, eloco do ayri-ayri Olkolorlo iki vo ¢ox torofli
olagolorin  yaranmasinda ohamiyyatli rol oynamigdir. Bu
baximdan da, miistorok miiossisalorin faaliyyotinin dyronilmasi
vo sosial-igtisadi mahiyystinin aydinlagdirilmast magsodouygun
olard1

Arasdirmalar gostorir ki, idarsetmonin asas metodlarindan
biri do sosial-psixoloji metoddur. Bu metod, miiassisonin, onun
personalnin sosial vo psixoloji maraqlarina tosir gostormok
vasitolorino osaslanir. Sosial-psixoloji metod monovi vo roftar
amillorinin  dyronilmesine vo totbiqino, psixoloji miihitin
saflagdirilmasina vo qarsiliqli miinasibotlorin etikasina oasaslanir
ki, burada da hom sosial-ictimai, hom do psixoloji tosir
iisullarindan istifads edilir. Metodun totbiq mexanizmi kollektivin
Oyronilmosi  vo  kollektivo  tosir  gostorilmasi  osasinda
qurulmusdur. Sosial metodun on baslica {insiirlori sorgu
kecirilmosi, miisahibo  gotiiriilmosi, anket  doldurulmasi,
hesabatlarin gostoricilorinin dyronilmasi vo kiitlovi todbirlorin-
iclaslarin, seminar, miisavira vo konfranslarin kegirilmasi hesab
edilo bilor. Idaroetmonin sosial metodunun baslica mahiyyati
statistika, hesabat vo ucot materiallarini nozaras almagqla, todqiqat
yolu ilo askar edilon kompleks xarakterli, ictimai- togkilati vo
psixoloji xarakterli molumatlarin osasinda omoali todbirlor plani
hazirlamaqdan ibaratdir. O ciimlodon, metodun digor istigamaoti
olan psixoloji metod fordlorin, qrupun va kollektivin davranigi vo
qabiliyyotindon istifado olunmaqla todbirlor hazirlanmast vo
hoyata kecirilmosi yolu ilo firmada is¢ilorin garsiligh
miinasibatlorinin harmoniyasint tomin etmok vo daha miinasib
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psixoloji sorait yaratmaq demokdir. Bu, 6z novbosindo, is¢ilorin
secilmosi, torbiya olunmasi, miivafiq ixtisasa yiysalonmolori vo
vozifo pillolorindo  yiiksolmolori {iglin gorait yaradir. Eyni
zamanda, idarsetmonin psixoloji metodu kollektiv arasinda
optimal psixoloji ohval-ruhiyye yaratmaq yolu ilo insanlar
arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasing yonaldilir.

Beloliklo, miistorok miiossisolordo  biznesin  idars
edilmoesinin  nozaori osaslart  vo  prinsiplorinin - dyronilmasi
istiqgamotindo aparilan arasdirmalardan belo naticoya golmok
miimkiindiir ki, somarali idarsetmonin togkilinin osasini diizgiin
idaroetmo qorarlarinin gobulu toskil edir. Eyni zamanda, biznesin
idaro edilmosino dair diizgiin gorarlarin gobul edilmosi xarici vo
daxili miihit amillorini otrafli sokildo nozoro alan, miiossisonin
movcud imkanlarini vo perspektivlorini oks etdiron biznes-plan-
nin tortibindon asilidir. Demoli yalniz, diizgiin vo doqiqliklo tortib
edilmis biznes-plan oldugu halda biznesin idare edilmosinda
somarali naticoys nail olmaq miimkiindiir. ©lbatto, biitlin bunlar,
yuxarida qeyd edilon prinsip vo metodlarin kompleks sokildo
nazars almmasini talob edir.

Dissertasiyanin “Azarbaycanda miistorok miiassisalorin
foaliyyatinin miiasir vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi
(Azarbaycan-Tiirkiys miistorak miiassisolorinin materiallar

asasinda)” adlanan ikinci foslinds Azorbaycan-Tiirkiys iqtisadi
olagolorinin miiasir voziyyeti vo bunun miistorok miiossisalorin
foaliyyoting tosiri, Azorbaycan-Tiirkiyo miistorok miiossisalorinin
inkisaf dinamikasinin tohlili vo qiymotlondirilmasi gostorilmisdir.
Kesmis SSRi-nin dagilmasi ilo 18 oktyabr 1991-ci ildo
miistaqilliyini elan edon Azorbaycan Respublikast sarbast
iqtisadiyyat yolunu segorok, tobii-igtisadi resurslarinin tam
hiiquqlu sahibi oldugunu gostordi. Azorbaycanin miistoqilliyini
ilk tantyan 6lke kimi iqtisadi sahado do ilk addimlar, mohz
Tiirkiys ilo atilmugdir. Belo ki, 11 yanvar 1992-ci ilds, yoni
miistaqilliyin elan edilmesindon 3 ay sonra Azorbaycan ilo
Tiirkiys arasinda ticari vo ekonomik baglantilar magsadils ilk
anlagma imzalanmigdir. Bu anlagsmadan olavo olaraq, Naxgivan
10



Muxtar Respublikas1 ilo ticari olagolorin genislondirilmosi,
sorhod-kecid prosedurlarinin  sadologdirilmasi, ikili iqtisadi
foaliyyotin toskili, maliyyolosdirilmasi, kigik vo orta sonaye
miiossisalorinin yaradilmasi vo foaliyyati, texniki, sosial, madoni
sahalords is birliyi, iki torafli gomriik giizostlorinin totbiqine dair
anlasma da imzalanmigdir. Eyni zamanda, olkslorarasi qarsiliqh
iqtisadi miinasibatlori inkisaf etdirmok istigametindo davamli
addimlar atilmis vo miixtolif sonadlor qobul edilmisdir. iki 6lko
arasinda miigtorok foaliyyotin toskili ilo bagl 6nomli anlagmalara
misal olaraq 14 iyun 1994-cii il tarixli 820 sayli qorarla qiivvoya
minmis Investisiyalarm Qarsiligh  Tosvigi vo Qorunmasi
(Yatrimlarin  Karsilikli  Tesviki ve Korunmasi) haqqinda
razilagsmani gostormok olar. Bu anlagsmaya goro hor iki dlke
yatirilmig  investisiyalarin ~ qorunmast  vo  investisiya
colbediciliyinin yliksoldilmosi istigamatinds qarsiliqlt foaliyyat
gostoracokdir.

Miiossisolorin  yaradilmasinda 6nomli maosalolordon biri
do, sonaye istehsalinin orazi qurulusunun tokmillogdirilmosidir.
Miiasir soraitdo hor bir regionun bu vo ya digor istehsal
saholorinin siirotli vo uzunmiiddotli inkisafi {i¢lin zongin tobii-
iqtisadi resurs ehtiyatlarina malik oldugu halda, regionlar ayri-
ayr1 adalara banzoyir. Masolon, Azarbaycan on nohang iqtisadi
rayonu olan Abseron respublika orazisinin 6,3%-ni, toskil etdiyi
halda, ohalinin 30,0%-1, sonaye-istehsal fondlarmin 71,0%-i,
sonaye mohsulunun isa 63,0%-i, Umumi istehsal fondlarinm isa
65,0%-1 bu rayonun payma diisiir. Eyni zamanda, Gonco-Qazax
iqtisadi rayonu oarazico 14,0% paya malik oldugu halda, sonayedo
3,0%-lik soviyyoyo malikdir. Buradan belo bir notico ¢ixir ki,
orazi boyiidiikkco sonaye istehsali azalir. 9slinds iso, istor Gonco-
Qazax, istorso do digor iqtisadi rayonlar 6zliiylindo sonayenin bu
vo ya digor istigamotinin inkisafi {iciin zongin ehtiyatlara
malikdir. Bu baximdan da, xarici investisiyalarm colb edilmasi,
vasaitlori boliisdiiriilmasi, miiassisalorin yaradilmasi vo s. zamani
yuxarida qeyd edilonlorin nozors alinmasi zoruridir.

Aragdirmalar  gostorir ki, 1991-ci  ildon etibaron
Olkoloraras1  siyasi vo iqtisadi olagolorin  geniglonmosi
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Azorbaycan-Tiirkiyo dovlotlori arasinda ticarat ddvriyyasinin
stiratlo artmasina da sorait yaratmigdir. 2006-c1 ilin iyun aymdan
iso BTC-nin istifadoys verilmasi qarsiliqh iqtisadi olagolorin daha
da genislondirilmosino sorait yaratdi. Baxmayaraq ki, bu sirada
inkisaf dinamikas1 miisbat tendendiyalarla sociyyolonir, aradaki
bazi illorde miioyyan geriliklor do miisahids edilmisdir.

Tiirkiys-Azarbaycan ticarat balansi, min. ABS dollar1

- ) - - Cadval 1.
Illor Umumi Ixrac Idxal balans
dovriyya

1992 212.7 87.1 125.6 -38.5
1993 124.1 63.6 60.5 3.1
1994 92.8 76.2 16.6 59.6
1995 166.9 140.5 26.4 114.1
1996 255.2 216.2 39.0 177.2
1997 220.9 179.7 41.2 138.5
1998 355.9 220.1 135.8 84.3
1999 211.4 142.4 69.0 73.4
2000 2333 128.4 104.9 23.5
2001 215.4 148.1 67.3 80.8
2002 239.6 156.2 83.4 72.8
2003 302.1 195.1 107.0 88.1
2004 407.4 224.8 182.6 42.2
2005 588.7 312.8 275.9 36.8
2006 773.2 385.0 388.1 -3.1
2007 1680.8 624.5 1056.3 -431.8
2008 1433.5 807.3 626.2 181.1
2009 1014.6 906.7 107.9 798.8
2010 942.3 771.4 170.9 600,5

Mbonba: http:www.azstat.org
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Statistik raqomlorden do goriindiiyli kimi, yuxarida geyd
edilon fikirlor roqgamlorde do 6z oksini tapmisdir. Belo ki, 1992-
1995-ci illordo iki 6lko arasinda xarici ticarot dovriyyosi 45,8
milyon dollar azalmisdir. Sonradan iso 1995-1998-ci illordo bu
dovriyyo 113,2% vo ya 189 mlin. dollar artaraq 355,9 min. dollara
catmigdir. 1999-cu ildo iso, yenidon 1992-ci il soviyyosino
enmigdir. 2002-ci ildon etibaron iso dinamik artim miisahido
edilmisdir. Naticado, 2002-2009-cu illor orzinds xarici ticarot
dovriyyosi 4,2 dofo artaraq 1014,6 milyon dollara ¢atmigdir. Bu
illor orzinds, uygun olaraq, idxal 24,2 mln. dollar, ixrac iso 5,8
dofo vo ya 749,9 min. dollar artmigdir. O ctimlodon, 2009-2010-
cu illordos ticarot dovriyyasi 72,3 mln. dollar, ixrac 135,3 min.
dollar azalmis, idxal iso 63,0 min. dollar artmigdir.

Umumiyyoatlo iki 61ko arasinda xarici ticarat dévriyyesinin
strukturunu iso, Cadvel 2.2.-nin molumatlar1 asasinda asagidaki
sokildo ifads etmok olar.

Azarbaycan-Tiirkiys arasinda xarici ticaratin omtoa
qruplan iizra strukturu, %-15

Cadval 2.
Ne | Omtas qruplan Comi dovriyys, min Umumi
dollar dovriyyada payi,
Y%o-1o
2009 2010 2009 2010
Comi 1433500 | 1013660 100 100
1 Canli heyvan vo 6298 5411.8 0.4 0.5
heyvan mohsullari
2 Bitki mongali 7506 8632.5 0.5 0.9
mohsullar
3 Heyvan va bitki 820 644.4 0.06 0.06
moangali yaglar
4 Hazir qida 13501 17507.8 0.94 1.7
mohsullari, spirtli
va spirtsiz igkilor
5 Neft mohsullari 549205 92842.4 38.3 9.2
Kimya sonayesi 77328 85753.5 54 8.5
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mohsullari

Plastika va plastik
momulatlar

74420

48701.9

5.2

4.8

Gon-dari
momulatlari

8511

7577.5

0.6

0.75

Agac vo agac
momulatlari

12750

10821

0.9

1.06

10

Kagiz vo karton
momulatlari

44887

47556.15

3.1

4.7

11

Ipok, Yun va
pambiq, bunlardan
hazirlanmisg
ogyalar

7378

20347.7

0.5

2.0

12

Ayaqqabilar, bas
geyimlari, ol
cubuglari va

onlarin hissolori

748

798.6

0.05

0.08

13

Das, gips, sement
va s. maddalar va
keramika
mohsullar

26249

444462

1.8

4.4

14

Inci, daslar vo
qiymetli daglardan
ogyalar

79

232.8

0.006

0.02

15

Domir va polad,
mis, nikel,
aliiminium, sink,
qalay vo
bunlardan
hazirlanmig
momulatlar

220308

199661.4

15.4

19.7

16

Masin va
mexanizmlor,
elektrik masin vo
mexanizmlari,
qosqular

226380

311581.3

15.8

30.7

17

Lokomotiv,
qosqu, motorlu

126661

51729.7

8.8

5.1

14




quru, su va hava
dasiyicilari,
onlarin hissolori

18 Optik alot vo 13245 23603.73 0.9 2.3
cihazlar, saatlar vo
musiqi alatlori,

hissalor
19 | Mobil telefonlar, 18343 30221.64 1.3 3.0
oyuncaglar vo
miixtolif ogyalar
20 | Seonat asarlari va 15 16.5 0.001 0.002

antikvar ogyalar

Mboanba: Cadval statistik molumatlar ssasinda miiosllif
torafindan tortib edilmisdir.

Miisahidolor gostorir ki, Azorbaycan - Tiirkiyo iqtisadi
olagoalorinin aparici qollarindan biri olan naqliyyat baglantilarinda
da miioyyon problemlor movcuddur. Belo ki, 6lkolor arasinda,
Nax¢ivan MR xaric, quru sorhaddinin olmamasi, xiisusilo
avtomobil dasimalarinda ciddi ¢otinliklor yaradir. Belo dagimalar
qonsu Iran vo ya Giirciistan iizorindon hoyata kegirilir ki, bu da
voziyyeti daha da gorginlosdirir. Iran vo Giirciistan sorhadlarinda
yaranan tonaj, vergi, naqliyyat vasitosinin ekoloji uygunlugu va s.
kimi problemlor olavo maliyys sorfiyyatina sobab olur. Naticodo,
hazir mohsullarin {izorindo dasima xorclorinin pay1 artir,
mohsulun qiymati yiiksalir vo rogabot qabiliyysti azalir.

Dissertasiyanin ~ “Miistorok miiassisalordo biznes vo
idarsetmonin tokmillosdirilmasi istiqamatlori” adli gilinci
foslindo  miistorok  miiossisolordo  biznes  faaliyyetinin
stimullagdirilmasi, olverigli investisiya miihitinin yaradilmasi,
miistorok  miiossisalordo  biznes vo idaroetmonin somorali
togkilindo marketing todqigatlarindan istifadosi gostorilmisdir.

Hor bir sahodo inkisafi siiratlondiron vo ona mane olan
miloyyon amillorin  olmas1 labiiddiir. Istonilon tosorriifat
subyektinin, foaliyyot sahosindon vo ohato dairosindon asil
olmayaraq, inkisafin1 siiratlondiron zoruri sortlor mévcuddur vo
yalniz, bu sortlorin 6donildiyi halda sahonin davamli vo dinamik
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inkisaft miimkiindiir. Bu baximdan da, inkisafin sortlorini 6doyon
soraitin, miihitin vo s. tomin edilmasi ¢ox vacibdir.

Miistorok miiossisolorin do inkisaf etdirilmosindo stimul-
lagdrma oldugca mithiim rol oynaywr. Eyni zamanda,
stimullasdirma yollar1 vo metodlari, tosorriifat subyektylorindon
asili olarag, hom do forqlonirlor. Bu iso, osason subyektin
foaliyyotino tosir edon amillorlo baghdir. Belo ki, miistorok
miiossisalorin  yaradilmast  vo  foaliyyeti istiqgamatlorinin
olagolondirilmasine aid todbirlor miixtalif metodlar vasitasils
hoyata kegirilir ki, burada da, osason inzibati vo iqtisadi me-
todlardan istifado edilir. Inzibati metodlar adoton ayri-ayri
istigamotlordo miigtorok miiossisolorin inkisafinin
mohdudlasdirilmasina yonaldilir. Bunlara, miistorok
miiossisolorin dovlot qeydiyati, tosorriifat foaliyyoti ilo mosgul
olmagq ii¢iin lisenziyanin verilmoasi va s. aiddir.

Azorbaycanda  siyasi sabitliyin  yaranmasi  xarici
investisiyanin colb olunmasina nozoro carpacaq dorocodo tosir
gostormisdir. Lakin Qarabag probleminin mdvcudlugu vo
regional qeyri-sabitlik xarici investisiyanin calb olunmasina
mohdudlasdirict  tosir gostorir. Olkodo hiiquqi, demokratik
comiyyotin, regionda Olkolor arasinda qarsiliglt monfootli
omokdagliq miinasibatlorinin  formalagmasi perspektiv iqtisadi
inkisafda xarici investisiya resurslarindan somoroli istifads
olunmasina miisbot tosir gostoron amillordondir.

Aragdirmalar gostorir ki, bir ¢oxlart marketingin yalniz
satis vo reklamdan ibarot oldugunu iddia edir. Bu tobii haldir,
clinki hor giin televiziya vo qozet reklamlari, birbasa moktub
tokliflori, satig zonglori vo internet iinsiyyoti ilo rastlasiriq ki, bu
da marketingin bir istigameotidir. Biitiin bunlara baxmayaraq, satis
vo reklam marketing aragdirmalarmin, yalniz kigik bir hissasini
togkil edir. Ona gors ki, marketing fordlorin vo insan qruplarinin
digorlori ilo doyar yaradilmasi vo bazarda miibadile edilmasi yolu
ilo 0z ehtiyac vo tolobatlarini 6domasi {igiin sosial idaroetmo
prosesidir.

Belolikla, geyd edilonlorden bels bir naticays golmak olar
ki, marketinqg bazar subyektlorinin foal iqtisadi-tosorriifat vo
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kommersiya siyasotinin strategiyast vo taktikasi olub daxili
imkanlarin, ehtiyatlarin vo tosorriifat subyektinin foaliyyatino
tosir edon xarici amillorin hortorofli 6l¢iiliib-bicilmis ugotuna
osaslanaraq miiossisonin foaliyyotinin bazar voziyyotin hor ciir
doyisilmasing, eloco do istehlak¢t zovq vo tolobatinda bas veron
doyisikliklors uygunlagdiran baglica vasitodir. Marketingi diizgiin
togkili tam iqtisadi miistoqillik vo odalotli rogabot miihiti
soraitindo foaliyyot gostoron miistorok miiossisolorin istehsal-satig
faaliyyotnin planlagdirilmas: vo samarali idars olunmasinin asasi
kimi gqobul edilmalidir.

NOTICO VO TOKLIiFLOR

Toqdim edilon dissertasiya isindo miistorok miiassisalorde biznes
foaliyyatinin inkisafi vo idars olunmasi problemlsrine dair asagidaki
toklif va tovsiyslar irali siiriilmiisdiir. Bunlardan bozilari:

- milli istehsal saholorinin raqabast qabiliyystinin vo istehsalin
texniki-iqtisadi saviyyesinin yliksoldilmasi;

- O0lkads struktur doyisikliklarinin aparilmasi vo movcud iqtisadi
potensiali reallagdirmaq iiglin yeni miiassisalorin yaradilmast;

- istehsalin  ixracyoniimli. ve idxali ovez edon saholor
istigamotinds inkisaf etdirilmasi;

- 6lkado rogabst miihitinin tokmillogdirilmasi magsadilo yeni
tasarriifat subyektlorinin yaradilmasi;

- Zoif inkisaf etmis, irihacmli kapital qoyulusu tolob edon
sahalarin inkisaf etdirilmasi;

- Daxili bazarin tolobatin1 6demak, Slkeonin istehsal potensialini
artirmaq ve movcud potensialdan tam va samarali istifadoys nail olmaq
ticiin yeni faydali qazint1 yataglarinin monimsonilmasi;

- Konsalting vo marketinq iizro kadrlarin hazirlanmasi, yeni
menecerlarin yetigdirilmasi sahasinds xarici tacriibaden istifado.

- Miistorok miiassisolarin sosial-igtisadi mahiyyati, elaco do bu
miiossisolorin  togkilinin nazari-metodoloji asaslarmin  Oyronilmosi
istigamatindo aparilan aragdirmalardan aydin olur ki, yaradilma
magsadindon asili olmayaraq miistorok miiossisa torofdaslarin ayri-
ayriliqgda imkam xaricinds olan isgiizar vo iqtisadi mogsadlarin birgo
foaliyyatlo oldo edilmasi vasitosidir. Basqa sozlo desok, miistorak
miiassisonin yaradilmasina, hom do milli vo xarici investorun 0z
maqsadloarini reallagdirmasi vasitasi kimi baxmaq miimkiindiir;
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- Miistorak miiassisalorin yaradilmasi vo faaliyyati prosesinds do
onun mohsulunun reallagdirilmast problemi miihiim shomiyyat kosb
edir. Ogor xarici investorun asas moagsadi yerli bazarda moéhkomlon-
mokdirsa, milli torafdas iso daha tez mohsul ixracina galisirsa, bu ciir
manafelorin toqqusmast miiossisonin faaliyystine mane ola bilor. Bu
baximdan da, terafdaslarm mogsadlerinin uzlagdirilmasi va vohdsti
miistorok miiassisalorin yaradilmast vo somarali foaliyyati liclin asas
sortdir.

Azarbaycan-Tiirkiye iqtisadi olagelorinin uzunmiiddatli inkisafi,
miistorok faaliyyotin daha da giliclondirilmasi, eloco do miistorak
miiassisalords biznesin togkili vo idars edilmasinin tokmillogdirilmasi
magsadilo asagidaki tadbirlorin tadricon hoyata kegirilmasi moagsade-
uygun hesab edilir.

- layihalorinds daha yaxindan vo genis torkbli istirakina sorait
yaradilmasi;

- Tiirkiys-Azorbaycan arasinda imzalanyuxar1 dovlet orqanlari
(nazirliklor, komitalor va s.) saviyyesinds iqtisadi giindomli miitomadi
goriiglorin kegirilmasi;

- xarici iqtisadi vo ticari olagolorin koordinasiyasmin giiclon-
dirilmasi;

- Turk firmalarinin 6zal layiholordo foaliyyati dostoklonmoklo
yanasi, iri dovlot mis Uzunmiiddotli iqtisadi Isbirliyi Miiqavilosino
uygun olaraq, konkret layiholor {izro bir “Icra Plan1”mn hazirlanmasi vo
reallagdirilmast;

- iki 0lko is adamlarinin qarsilagdigi problemlorin operativ vo
samarali hallini tomin etmak {i¢iin bir “Ortaq Calisma Qurumu’’nun
yaradilmasi;

-on qisa zaman kosiyinds, yoni on azi ilds iki defe Tiirkiye-
Azarbaycan Ticarat Anlagmasi goriislorinin kegirilmasi;

- Azorbaycanda gomriik giizostlorini toklif edon iqtisadi zonalarin
yaradilmasi;

- Azorbaycann UTT vo AB qurumlari ilo olagolorinin dostok-
lonmosi;

- hor iki 6lkads dovlot orqanlar1 vo is adamlar1 torofindon amtos
nisanlariin saxtalagdirilmasina garsi birga sort miibarizonin aparilmast;

= Hor iki 6lko tigiin strateji istiqgamotlorin miiayyan edilmasi va bu
istiqgamatlords birgs projelarin ger¢oklogdirilmasi;

- Xiisusilo ig adamlar1 arasinda viza probleminin aradan qaldiril-
mast;
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- Tranzit dasimalari hoyata keciron, xiisusilo ke¢id dasimalari
hayata kegiron siiriiciiloriin viza problemlorinin aradan qaldirilmasi. Bu
oldugca vacibdir, ¢iinki maginlarin Giirciistan orazisinds giinlorls
gbzlomasi slava vaxt vo maliyyas itkilorins gatirib ¢ixarir;

- Azorbaycanin Rusiya vo Orta Asiyaya agilan bir gqapi olmasinin
doyarlondirilmoasi. Olkads bir logistik morkozin yaradilmast;

- Is adamlar1 arasinda yazili razilasmalarin aparilmasi vo bu
razilagsmalarin har iki 6lke normalarma uygunlagdirilmasi va s.
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AX. TEMJIEKCHU3

IMPOBJIEMBbI PA3BUTHUA U YITPABJIEHUSA BU3HECOM HA
COBMECTHBIX HPEAITPUATUAX
(Ha ocHoBe MaTepuasioB A3epbaiinkancko-TypelKiX cOBMeCTHBIX
NpeANPUS THAX)

PE3IOME

HucceprannonHass paboTa COCTOMT W3 BBEACHUS, TpPEX TIJIaB,
BBIBOJIOB M IMPENIOKEHNN UCTIOIb30BAHHOM JTUTEPaTypHI.

Bo BBeneHum 00OCHOBaHA aKTyalbHOCTb TEMBI, OTpPEeTCHBI
Lenb W 33Jayd  HCCIEAOBaHHA, TIIOKa3aHbl HayyHas HOBU3HA W
MpaKTUdecKkass 3HAYMMOCTh AMCCEPTAllMW, ampoOalys pe3yibTaToB
HCCIIEZIOBAHMSL.

B nepBoii riaBe paccMaTpHUBAaIOTCS COLMANIBHO-3KOHOMUYECKAs
3HaYMMOCTh M HEOOXOJIMUMOCTh CO3JIaHUSI COBMECTHBIX MPEANPHUSITHH,
XapaKTEpHbIEC YEPThl JEATEIBHOCTU COBMECTHBIX IPEANPUATHH U HUX
sKOHOMHUYEcKask d(P(HEKTHBHOCTh, 4 TAKXKE TEOPETUUYECKUE M HAyYHO-
METONO0JIOTMYECKUE OCHOBBI U IPUHLHUIBI YIPABICHUS AEATEIbHOCTh
COBMECTHBIX ITPEIIIPUATHUI.

Bo BTOpOIl TryIaBe ucCIEAyercs COBPEMEHHOE COCTOSHUE,
AzepOaitkaHo-Typerkux dKOHOMHYECKUX OTHOIICHUN M UX BIIMSHUC
Ha JeSTeTbHOCTh COBMECTHBIX MPEINPHUATHIA, a TaKKe MPHUBEACH 0030p
W OIICHKA JTUHAMHKH pa3BUTHs A3zepOaiimkaHo-TypenKiux cOBMECTHBIX
HNPEANPUATHN.

B Tpermeil riaBe paccMaTpHUBAKOTCA IIYTH CTUMYJIUPOBAHUS
JeATeIbHOCTH COBMECTHBIX NPEANpPUATHH, (OPMUPOBAHHS CpEIbI
OnaromnpusTHOW M WHBECTHIIMHA, HCIIOIb30BaHUS MApPKETHHIOBBIX
WCCIIeIOBaHUN B OpraHM3alMy OM3HECAa W YNPaBIEHUS B COBMECTHBIX
HPEANPUSATHSIX.
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A.H.GOMLEKSIZ

DEVELOPMENT AND MANAGEMENT OF
BUSINESS PROBLEMS OF JOINT VENTURES
(On the basis of the Azerbaijan-Turkey)

SUMMARY

The thesis consists of the preface, three chapters, conclusion and
used literature list.

In the preface the urgency of the topic is grounded, researching
level is defined, the aim and duties, theoretical — methodological bases,
information base of investigation are defined, and its scientific
innovation and practical importance are shown.

The first chapter called “The theoretical and methodological
principles of development and management of business problems in
joint ventures. In this chapter candidate researches social-economical
importance and typical features of the business activities of the joint
ventures.

Analysis of the modern situation of the joint ventures has been
valued in the second chapter. In this chapter the factors which influence
development of Azerbaijan-Turkey joint ventures are looked upon.

The third chapter discusses ways of development and
optimization of the Azerbaijan-Turkey joint ventures. In this chapter
candidate explains that development of joint ventures mostly depends
on environment of investment and efficient forming of the
management.
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