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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktuallhigi. Bazar iqgtisadiyyati seraitindo sonaye
miiassisalorinds rogabatgabiliyyatli mohsul istehsali an vacib masale-
lordon biridir. ictimai istehsalin somoraliliyinin artirilmasi zorurati
nainki istehsalin intensivlagdirilmasi-ni, hom¢inin msahsul vo xidmat-
lorin keyfiyyatinin daim yiiksoldilmasini tolab edir.

Azarbaycan 0z miistaqilliyini barpa etdikdon sonra bazar
igtisadiyyati yolunu segmisdir, bu iss xlisusilo sonayeds istehsal mii-
nasibotlorinds ciddi problemloari ortaya qoymusdur. Bels problemlor-
don biri mohsulun keyfiyysti vo roqabat gabiliyystinin tomin edil-
mosidir. Olkado bazar iqtisadiyyati prinsiplorinin bargerar olmasi is-
tehlake1 va istehsalginin qarsiliglt miinasibatlorine yeni mozmun ver-
misdir. Hazirda 6n plana mohsulun kefiyyatini toyin edon meyarlar,
baslicasi isa ragabat qabiliyyati ¢ixmigdir.

Mbohsulun keyfiyysti vo roqabatgabiliyyatliliyi neft-qaz kom-
pleksi iiciin do cox miihiim ohomiyyat kasb edir. Bels ki, kegmis Itti-
faq, hom do miistoqillik dovriinds neft-qaz kompleksi 6lkomizin iqti-
sadi qlidratinin formalagmas1 vo méhkomlonmasinds miihiim rol oy-
namig va digar baza sonaye sahslorinin ds inkigafini sortlondirmisdir.
Tasadiifi deyil ki, hazirda 6lko biidcasinin modaxil hissasinin yaridan
coxu mohz neft-qaz kompleksinin iqtisadi foaliyystinin naticalori
hesabina formalasir.

Azorbaycanda asas1 “Osrin miigavilasi” ilo qoyulan va sonra-
k1 neft miiqavilalari ilo inkisaf etdirilon yeni neft strategiyas: 6lkado-
ki davamli, dayaniqli vo dinamik inkisafin reallagsmasinda miihiim rol
oynayir. Olkenin ixrac-idxal balansinda da neft-qaz kompleksinin
mohsullar prioritet togkil edirlor. Beynolxalq bazara ¢ixis, diinya
igtisadiyyatina inteqrasiya, transmilli girkatlorinin 6lkenin karbohid-
rogen resurslarma hadsiz maragi, diger vacib mosalslorlo yanasi,
neft-qaz kompleksindo mohsulun keyfiyyati vo raqabat qabiliyyatinin
yiiksoldilmasi ii¢lin movcud problemlorin miizakirasini vo hallini
tolob edir.

Odur ki, neft-qaz kompleksindo istehsalin samaraliliyi, moh-
sulun keyfiyyati va rogqabat gabiliyystinin mévcud voziyyatinin dyra-
nilmasi, rogabat gabiliyyatliliyin formalagsmasinin nozari—-metodoloji
masalolorinin tohlili esasinda keyfiyyatin vo roqabstqabiliyyatinin
giymatlondirilmosi metodikasiin tokmillagdirilmasi, habela keyfiy-
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yatin va raqabat gabiliyyastinin yiiksoldilmasi vo idare edilmasinin
toskilati-igtisadi masalalarine hosr olunmasi taqdim olunan disserta-
siya isinin movzusunu aktual edir.

Problemin islonmo vaziyyati. Azaorbaycan iqtisad¢1 alimlori, ham-
¢inin kegcmis sovet iqtisadi moktobinin gdrkomli niimaysndslorinin
bu problems miixtalif sopgili yanagmalart va alds etdiklori mithiim
elmi-tacriibi naticolor todgigatlarm osasini toskil edir. Belo ki,
sonayenin, o climladon neft-qaz kompleksinin miixtalif sahalorinda
A.ANadirov, Z.9.Semadzads, ©.X.Nuriyev, A.A.Olasgarov va A.F.Mu-
sayev, M.C.Atakisiyev, T.N.Oliyev, S.O.Somadzads, Q.O.Sofarov,
B.S.Xudirov, E.M.Hacizado, V.M. Valiyev, I.H.Aliyev, M.M.Farzoliyev,
G. Yiizbagova, R.M. Oliyev, V. F. Abasov, M. L. Ofondiyev , xapucu
amumisipasH Q. Q. Azqoldov, A. D. Nikiforov ,V. V. Okrepilov vo
digarlorinin elmi asarlorinds do miisyyan gador isiqlandirilmigdir.

Lakin bu todqiqatlar iimumi halda moshsulun keyfiyysti vo
ragabat gabiliyyatine hasr olundugundan neft-qaz kompleksi mohsu-
lunun xiisusiyyatlorini tam aks etdirmir vo bu giin diinyada neft-qaz
bazarinda bas veran proseslari dorinden ohats etmirlor. Halbuki, neft-
qaz kompleksindo mohsulun keyfiyyoti vo rogabat qabiliyyatinin
yiiksoldilmasi probleminin tahlili sistemli vo kompleks yanasma, ha-
belo miiasir diinya tacriibasindon faydalanma talab edir.

Tadgigatin moaqsad va vazifolori. Todgiqatin mogsadi
mohsulun ragabat gabiliyyatinin nazari asaslarinin vo mdévcud voziy-
yatinin tohlili asasinda, onun yiiksaldilmasi tizro elmi cohatdon
asaslandirilmig toklif vo tovsiysalorin iglonmasindon ibaratdir. Todqi-
gatin moagsadine uygun olaraq asagidaki vozifalorin  halli nazords
tutulmusgdur:

— “keyfiyyat vo ragabatgabiliyyatlilik” kateqoriyalarmin mahiy-
yati vo mozmunu aragdirmag;

— neft-qaz kompleksinin etibarlig1 vo mahsulun keyfiyyat soviy-
yasinin toadqiq etmak;

— neft-qaz kompleksi mohsullarinin keyfiyyst gostoricilori sis-
temi vo keyfiyyatin idars edilmasini aragdirmag;

— roqabatqabiliyyatliliyin asas olamatlori vo mohsulun istehsal
xarclori arasinda olagolori miisyyon etmok;

— neft-qaz kompleksinin &lkanin sosial-igtisadi inkisafindaki
rolunu miiayyanlasdirmak;
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— mohsulun keyfiyyot meyarini va neft-qaz kompleksinds riskls-
ri tohlil etmak;

— neft-qaz kompleksinds mohsulun keyfiyystinin yiiksoldilmasi
tadbirlorinin samarsliliyini tadqiq etmak;

— mohsulun keyfiyyati vo rogabat gabiliyystinin idars edilmasi-
nin tokmillogdirilmasi yollarin1 miioyysnlesdirmok;

— neft-qaz kompleksindo moahsulun raqabet qabiliyyatinin yiik-
soldilmasi istigamotinds toklif va tdvsiyslori hazirlamag.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti Azar-
baycan Respublikasinin neft-qaz kompleksi, onun miiassisalari vo bu
miiassisolorin buraxdigi mohsullardir. Tadqigatin predmetini neft-qaz
kompleksinde mohsulun keyfiyyoti vo raqabstqabiliyystliliyin idars
olunmas1 masalalari togkil edir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asasini. Tadqigatin nazori-
metodoloji asasini igtisad elminin klassik nazari miiddslari, respub-
lika vo xarici 0lke tadqgiqatgilarmin bu problems hasr edilmis elmi
osarlori, Azarbaycan Respublikast Prezidentinin forman vo saran-
camlari, 0lkonin soial-igtisadi inkisafina dair Dovlet Programlari,
ganunvericilik aktlar1 vo diger normativ-hiiquqi senadlar toskil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya iginin yerinoe
yetirilmasindo Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasi-
nin, Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkstinin, ayri-ayri neft-
gazg¢ixarma miiassisalarinin, “Neftqazelmitod-qiqatlayihe™ institutu-
nun hesabat materiallarindan istifads edilmisdir.

Tadqigat zamani miiqayisali tohlil, sistemli vo kompleks
yanagma, montiqi tohlil, ¢ox amilli modellagdirms, analiz vo sintez
va digar tadqigat lisullarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarstdir:

— mohsulun keyfiyyati vo rogabstqabiliyyatliliyi kateqoriyalari-
nin mozmunu va mahiyyati daqiqlosdirilmis, neft-madon ava-
danliginin keyfiyyot gostericilorinin tosnifati toklif olunmus-
dur;

— neft-qaz kompleksindo avadanliglarin istismar sisteminin
tohlili asasinda keyfiyyatin ierarxik qurulusu toklif edilmis vo
idaraetma soviyyasindon asili olaraq onun elementlori arasin-
daki slagoler miioyyan edilmisdir;



— mohsulun ragabatqabiliyyatliliyini saciyyslondiron amiller
arasinda korrelyasiya asililigi miisyyan edilmisdir;

— neft-qaz kompleksinds keyfiyyotin kompleks gostaricisi va ro-
gabatqabiliyyet-liliyin inteqral meyarmin toyini {isulu toklif
edilmisdir;

— neft-qaz kompleksinin miixtalif idarsetmo soviyyslarini saciy-
yalondiran risklar aragdirilmis v onlarin tasnifati miioyyanlog-
dirilmisdir;

— keyfiyyatin yiiksoldilmasi magsadile neftin texnoloji hazirlan-
mas1 zamani maya doysri vo digor tosiredici amillor arasinda
coxamilli korrelyasiya-reqressiya alagslori miioyyon edilmis-
dir;

— mohsulun keyfiyyati vo rogabatgabiliyyatinin idarsedilmasinin
tokmillogdirilmasi mogsadilo elmi osaslandirilmis toklif vo
tovsiyalor hazirlanmigdir.

Tadqiqatin tacriibi ohomiyyati. Isdo osaslandirilan nozari-
metodoloji miiddoalar, toklif vo tdvsiyslor neft-qaz kompleksinda
mohsulun keyfiyyati va ragabastqabiliyystinin qiymetlondirilmasinds,
habelo bu sahads idarsetms gorarlarinin gobulunda istifade oluna
bilar.

Isin aprobasiyas1 vo naticolorinin totbiqi. Dissertasiya
isinin asas naticalari 2004-2012-ci illorde beynalxalq vo respublika
saviyyalorinde kegirilmis miixtalif simpozium, konfrans vo seminar-
larda moruzs olunmus ve miizakirs edilmisdir.

Magqalslorin nosri. Dissertasiya isinin miihiim naticalorine
hasr edilmis 30-a yaxin elmi magals va tezislor dorc olunmusdur.

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, ii¢
fasil, asas noticalor va istifado edilmis adobiyyat siyahisindan ibarat-
dir. Is 164 sohifs kompiiter motnininda sorh olunmusdur, isdo 9 sokil,
6 coadval vardir. Dissertasiyada 104 adda adobiyyat monbasi istifads
edilmigdir.
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Girisdos movzunun aktualligi osaslandirilmis, toedqiqatin
maqgsadi vo hall edilocok masoalalori formalagdirilmis, isin praktiki
ohomiyyati va elmi yeniliklori gostorilmisdir.

Dissertasiyanin ”Mahsulun raqabatqabiliyyatliliyinin no-
zdri-metodoloji masaldlori” adlanan birinci faslinds neft-qaz kom-
pleksi mohsulunun keyfiyyat gostaricilori sistemi vo keyfiyyatin ida-
roedilmasinin mithiim xiisusiyyatlori aragdirilmigdir. Qeyd olunur ki,
neft-qaz kompleksinds keyfiyyotin idarsedilmasi bir ¢ox tisul vo
vasitolori 6zlindo comlagdirir vo layiholondirms, istehsal vo satis
marhalasinds yliksok keyfiyyatin tomin edilmasins imkan verir. Key-
fiyyatin idarsedilmesi iiclin onun giymatlondirilmasi vacibdir, bu
maqsadls ierarxiya tohlilindan istifado olunmasi toklif edilmigdir.

Mbohsulun keyfiyyeotini qiymstlondirmok baximindan ssas
gostaricilar sistemi tohlil edilorak neft-moadon avadnliglarinin keyfiy-
yat gostaricilorinin tosnifati iglonmisdir. Bu tesnifat miiqayisali tohlil
zamani mohsulun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi tendensiyasimin
hansi texniki parametr hesabina yarandigini tayin etmaya, mohsulun
keyfiyyat soviyyasinin kompleks giymatlondirilmesini iss yekun iqti-
sadi gostaricilar lizro miiayyon etmoays imkan verir.

Molumdur ki, ragabstqabiliyyatli mohsul istehsalinin oldo
edilmasi istehsal xorclorini azaltmaq vo mohsulun keyfiyystini yiik-
soltmoklo baghdir. Mohsulun rogabastqabiliyystlilik meyarinin ko-
miyyatco qiymatlondirilmasi {iglin onun qiymatinin yuxari haddinin
faktiki doyerins olan nisbati istifads olunur:

o
RO=""
0, 1)
burada RQ — roqabotqabiliyyetliliyin kemiyyot meyari;; Q,, —
mohsulun qiymetinin yuxari haddi, man; O — mohsulun faktiki
giymaoti, man.

Belalikla, ragabastqabiliyyatinin idarsedilmesi bu ii¢ amilin
optimal nisbatinin tomin edilmasi demokdir. Bunlardan hor biri
coxamilli saviyyaye malikdir vo onlara miiokkob obyektin idarsedil-
moasi kimi baxilmalidir. Ragabstqabiliyystli mshsul istehsalinin mii-
hiim amillsri arasinda miioyysn asililiq vardir vo variasiya etmokla
mohsulun ragabatqabiliyyatliliyini yaxsilasdirmaq yollarini tayin



etmok olar. Umumi halda bu amiller arasindaki asililig1 belo gostor-
mak olar:

0
Rmamu ar — -1) > max , 2
lat = ( VD ) (2)

Burada Q — mohsulun faktiki qiymeti, MD — mohsulun maya
doyaridir. Bu diistura gora istehsal olunan mohsulun rentabelliyinin

toyininds ii¢ hal mimkiindiir: 1-ci halda MD>Q, onda %<1

olacaq vo (2) diisturunda ( % -1) < 0 olacaqdir. Bu iso mahsulun

istehsalinin rentabelli olmadigma isaradir. 2-ci halda Q=MD, onda

(2) diisturunda g=1 va ( g -1)=0 olacaqdir, bu da istehsal
MD MD
edilon mohsulun keyfiyyati haqqinda notico ¢ixarmaga imkan vermir;

3-cli halda O>MD, onda £>1 olacaq va (2 )diisturunda ( g-
MD MD

1)>0 olacaqdir, bu halda istehsalg1 iiglin keyfiyyatli mohsul istehsali
igtisadi ndqteyi nazardon bdyiik maraq dogurur.

Mohsulun ragabastqabiliyyatlilik soviyyssi (K) firmanin
mohsulunun rogabat-qabiliyyatlilik soviyyasi gostoricisinin  (K;,)
roqibin (K,) uygun gostaricisine nisbati kimi tayin edils biler vo agor
k>1 sorti 6donilirss, mohsul ragabstqgabiliyyatlidir. Neft hasilatinin
mohsul ¢ixisina tesirinin qiymstlondirilmasi, bu zaman hasilat xarc-
lorinin do nozora alinmasi {igiin keyfiyystin kompleks gostaricilor
sistemindon (K) istifads olunur. Kompleks gostaricinin toyini neftin
fiziki-kimyavi xiisusiyystlorinin statistik tohlili vo asas gostaricilor
arasinda empirik slagonin qurulmasi ssasinda aparila bilor.

Molumdur ki, raqabatqgabiliyystli mohsul istehsalinda mii-
hiim istiqgamot istehsal xorclorinin azaldilmasindan ibarotdir. Isdo
2006-2009-cu illordo “Azneft” IB {izro neft hasilati maya doyorinin
dinamikas1 tohlili edilorok miioyyan edilmisdir ki, mshsulun maya
doyari yliksalmoys meyllidir. ©gor 2006-c1 ildo 1 ton mshsulun maya
doyari 38,97 man olmugdursa, 2009-cu ilde 52,17 man vo ya 13,80
man (33,87%) ¢ox olmusdur. Bu dovrds neftin maya doyeri quruda
144,34 man/ton-dan 226,44 man/tona ¢atmis va ya 56,88% artmisdir.
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Doniz neft yataglarinda maya doyeri daha yiiksokdir, tohlil dévriinds
burada maya doyeri 38,57% artaraq 2009-cu ildo 211,79 man/ton
toskil etmisdir. Biitiin bunlar “Azneft” IB-do keyfiyyatli vo rogabot-
qabiliyyatli mohsul istehsali imkanlarint mohdudlasdirir.

Tohlil gostorir ki, layiho-tadqiqat islerinin baglanmasmdan
ilkin neft vo gazin alinmasma qodor orta hesabla 4-6 il kegir.
Demoli, neft-qaz kompleksinds roqgabstqabiliyystli vo keyfiyyatli
mohsul istehsali vo yataglarin monimsonilmasi miisyyon risklo bagli-
dir. Dissertasiya isindo neft-qaz kompleksina xas olan risklarin tosni-
fat1 iglonmis, onlarin azaldilmasi, habels itki va tohliikalordon yan-
kegma yollar1 gostorilmisdir.

Neft-qaz kompleksindo roqabatgabiliyystli mohsul istehsalinin
miihiim amillerindon biri do mohsulun sulagmasidir. Sulasma zancir-
vari reaksiya ilo neft-qaz kompleksindo mohsul vahidine ¢akilon
xorcloro bir nego istigamstds tosir edir. Riyazi-statistik modelin
komayi ilo “Azneft” IB-do sulasma omsalinin quyularin sayindan
asthiligr Oyronilmis vo miivafiq reqressiya tonliyinin R omsalmin
yiikksok qiymoati sulagsma vo quyularin sayi arasinda six olagenin
miiveudlugunu gostarir. Demali, quyunun mohsuldarliginin artiril-
masina yonsldilmis todbirlords bu amil nazers alinmalidir. Quru va
doniz yataqlarmin quyu fondundan istifadenin riyazi-statistik tohlili
belo gonasto golmays imkan verir ki, quyu fondundan somorali isti-
fads keyfiyyatin idars olunmasinda miihiim rol oynaya bilar.

Neft-qaz kompleksi avadanhiglarimin etibarliginin méveud
tisul vo vasitalorlo tomin edilmasi, layiholondirms, istehsal va istis-
mar morhalslorinds mohsulun keyfiyyetinin yiiksaldilmasi {igiin is-
tehsal xorclorinin agagi salinmasi yollar1 igdo miifassol aragdirilmig
vo miivafiq tovsiyalar iglonmigdir.Yapon miitoxassislorinin yanas-
masi asasinda keyfiyyat xarclarinin yeni optimal modeli toklif olun-
musdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, keyfiyyastin idarsolunmasi todbirlo-
rinin somaraliliyi do isde otrafli aragdirilmigdir. Keyfiyystin yiiksal-
dilmasine yonaldilmis todbirleri bir sistem kimi gebul etsok, onda
iqtisadi somoara (IS) keyfiyyatin iqtisadi naticalari ilo (IN) mohsulun
istehsali (MI) vo istismarina (MI;) ¢okilon xarclorin cominin fargine
barabar olacaqdir:

IS = IN — (MI + ML)(3)
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Ogor bu sistema har hansi vahid mohsulun istehsali akti kimi
baxsaq ve onun satig qiymatini (SQ) nazors alsaq, onda (4) diisturu
bels olacaqdir:

' IS = IN — (MI + ML) + SQ = (SO — MI) + [IN — (SQ +
M, @ .
burada (SQ+MI;) — istehlak giymati, (SQ—-MI) — istehsalin igtisadi
somoraliliyi, [IN-(SQ+MI;)] — istismarn igtisadi somoraliliyidir.

Isdo, sistemli vo kompleks yanasmaya osaslanaraq sistemin
“girig”, “proses” vo “¢ixis” elementlorinin tokmillagdirilmasina
yonalmis istonilon texniki-togkilati todbirin iqtisadi semarasinin
hesablanmasi ti¢iin alternativlor toklif olunur.

Dissertasiya isinin “Neft-qaz kompleksi inkisafinin miiasir
voziyyati vo mahsulun keyfiyyoti masalalori” adlanan ikinci faslin-
do neft-qgaz kompleksinin mévcud durumu tohlil edilmisdir. Qeyd
olunur ki, Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi va siiratli
sosial-igtisadi inkisafi, 6lkemizin nohong neft-qaz ehtiyatlarma sahib
olmasi ilo slagadardir. Bu imkanlardan daha somorali istifads edarok
neft-qaz kompleksindos ragabstqabiliyystli mohsul istehsali 6lkonin
milli inkisaf strategiyasmin on miihiim prioritetlorindon birini tagkil
edir.

Neft hasilatinin dinamikasinin tohlili gdstormisdir ki, 2002—
2009-cu illor arzinds “Azneft” IB-do hasilat 7,3% azalmisdir. Bunun
osas sabablori istismar edilon yataglarin islonmonin son haddina
kegmasi, yataglarin geoloji soraitlorinin pislogmasi vo istehsal fond-
lar1, asason do quyu fondundan istifadonin geyri-qonastboxs olmasi-
dir. Hasilatin azalmasi asasen quruda faaliyyot gosteron neftqazgixar-
ma milessisolori liglin saciyyovidir.

Cadval 1.

Neft-gazcixarma miiossisalorinds neft hasilatinin dinamikasi
(birgs miiossisalorsiz) min tonla

Neftqazgixarm i / / 2 r
a mijossisolori

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
“Neft Daslar1” 819,6 826,5 821,3 821,4 898,5 9423 899,7 874,7
28 may 56684 | 5791,7 | 5717,5 | 5658,0 | 5521,2 | 5334,5 | 5282,6 | 5256,3
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“Abseronneft” 166,8 163,6 163,6 166,6 169,8 162,8 169,9 166,2
N.Norimanov 288,4 279,8 319,9 317,5 458,1 460,7 438,9 382,2
Adina
“Bulba doniz” 77,0 72,0 77.0 77,3 * * * *
“Qum adas1” 163,8 161,3 170,6 171,2 164,3 133,9 62,2 80,4
Donizds - comi | 7384,0 | 72949 | 7269,9 | 7212,0 | 7211,9 | 70342 | 6853,3 | 6759,8
“Balaxanimeft” 2214 | 213,9 214,0 220,3 2194 217,8 212,8 298.9
O.9mirov 89,4 81,0 84,8 84,7 81,0 81,5 77,9 68,4
adma
“Bibi - 1224 | 1198 | 1297 | 131,6 | 141,6 | 131,5 | 121,3 | 1160
Heybotneft”
Z.Tagiyev 64,6 61,7 62,6 62,9 71,5 62,3 67,5 64,4
adma
“Siyazenneft” 50,2 48,9 48,9 422 455 50,1 48,5 44,7
“Muradxanli” 334 30,5 30,5 30,4 26,0 29,4 32,1 32,4
INM
Quruda - comi 581,4 555,8 570,5 572,1 585,0 572,6 560,1 624,8
“Azneft” IB. 79654 | 7850,7 | 78404 | 7784,1 | 7796,9 | 7606,8 | 7413,4 | 7384,6

Moanba:Miisssisalorin hesabat gostaricilari

Qeyd:*2006 — ildo “Bulla doniz” vo N. Norimanov adina
NQCI — i birlogsmisdir

Neft hasilatinin stabillosdirilmasi vo artirilmasi zarurati
doniz, ham do quruda islenilon vo istismar edilon yataglarda yeni
igtisadi yanagma va neft-qaz kompleksinin bazar iqtisadi miinasibat-
lorine uygun qurulmasini va roqabatqgabiliyyatli mohsul istehsali
prinsiploring yiyalonmasini tolob edir. Neft-qaz kompleksindo yeni
neft siyasstinin reallagdirilmas: diger senaye sahslorinin inkisafina
tokan verir. Olkayo yeni texnika va texnologiyalarin axini da neft-qaz

11




kompleksi mohsullarimin keyfiyystinin va ragabastqabiliyystinin to-
min edilmasi {i¢lin miinbit gorait yaradir.

Neft-qaz kompleksi yatagin lay mohsulunun c¢ixarilmasi,
emali vo naglini tomin edon, mohsulu omtas vaziyystino gatiron,
qarsiligh olagoali texnoloji, energetik, naqliyyat vo diger avadanhq,
qurgu vo kommunikasiyalar1 birlagdiran bir sistemdir. Bu kompleksa
miirokkob bir sistem kimi baxaraq onun elementlorino miixtalif ndv
avadanliglar, xidmotedici heyat, otraf miihit, istehsalin diger amil va
sortlori daxil oluna bilor. Kompleksin idara olunmasmim optimal
texnoloji sxemini segorkon sistem vo onun elementlori arasindaki
olagoaler nazors alinmalidir. Texnoloji vo digar tayinath obyektlorin
yerlosmasi vo optimal parametrlori hasil edilon neft vo qazin ¢ixaril-
masi, yigilmasi vo emalinin minimal xarclorlo basa galmasini tomin
etmolidir.

Belalikla, optimal istehsal kompleksi verilon yatagin soraiti
va konkret xiisusiyyotlorini nozers almaqla yaradila bilor. Mshz
sistemin bu gostaricilorindon yatagin islonmasinin digor sortlori
asilidir. Islonmonin parametrlori vo xiisuson do yatagda hasilatin
doyigsmosindon iso neft-qaz kompleksinds istehsalin somaraliliyi,
mohsulun keyfiyyati vo rogabatqabiliyyati asilidir.

Neft-qaz hasilat1 fasilesiz va qarsiliql slagali proses oldu-
gundan avadanhiglarm etibarliliq gostericisi mithiim shomiyyat kosb
edir. Belo ki, neft-qaz kompleksinin har hans1 bir elementinin dayan-
masi biitovliikds sistemin somaraliliyini azaldir. Neft-madon avadan-
lig1 keyfiyyatinin yiiksaldilmasi istiqgamatinin se¢ilmasi, somaralili-
yin toyin edilmasi va biitdvliikde istismar sisteminin tohlilinds ierar-
xik sistem anlayisindan istifads edilmasi toklif olunur.

Ierarxik sistemda (n-2) soviyyasi araliq mohsulun keyfiyyati-
nin yliksaldilmasini gostorir, bu son hazir mohsul sistemino daxil
olan alt sistemin elementidir. Hazir mohsulun keyfiyyatinin artirilma-
sina ((n-1) saviyyasi), son mohsul alt sisteminin elementi kimi baxilir
vo 0 da son hazir mahsul novii kompleks sistemina daxil olur. Son
hazir mohsulun keyfiyystinin artirilmasi (r—ci saviyya) hazir mohsul
ndvlarinin kompleks alt sistemlorinin elementi kimi gabul olunur va
0z novbasinds sistema daxil olur. Neft-qaz kompleksini do 6ziindon
yuxaridaki (n+1) saviyyesinin bir elementi saymaq olar.
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Isdo neft-qaz kompleksindo rogabotqabiliyatli mohsul
istehsalinin miihiim amili olan asas istehsal fondlarmin strukturunun
saciyyavi xiisusiyyatlori miiayyan edilmigdir. Toyin olunmusdur ki,
“Azneft” IB miiossisolorindo osas fondlarin strukturunda torkib
elementlori arasinda hiss olunan forgler vardir. Bels ki, tikililor - do-
niz yataqlari tizro 84,1%, quru yataqlr lizrs ise 65,4% toskil edir vo
bu forq osason hidrotexniki qurgularin hesabmnadir. Tikililerin
88,5%- don ¢oxu quyularin payma diisiir, bu da quyularin doyarinin
yiiksok olmasindan irali golir. Eyni zamanda digor asas fondlar -
magin vo avadanliglar isa comi 5-10% xiisusi ¢okiys malikdir.

Belolikla, neft-qaz quyular1 fondlarn aktiv hissasinin an
vacib elementlarindon biri olmagqla, istehsalin somarsliliyinin yiiksal-
dilmasinin asas manbayi sayila bilor. Toahlil gostorir ki, 2004—-2009-
cu illordo biitovliikdo “Azneft” 1B iizro faaliyyatsiz quyu fondu 19,5
+ 25,2% civarinda doyigmisdir. Odur ki, quyu fondu ciddi tohlil
edilmali, onlarin istismara gaytarilmasi tadbirlari islonmsli vo hayata
kegirilmolidir. Mahz quyu fondundan somaorsli istifade edilmasi, bu-
nun da naticasinds xarclorin azaldilmasi, keyfiyyatli vo rogabstqabi-
liyyatli mohsul istehsalin1 hayata kegirilmasi ilo miimkiin ola bilar.

Neft-moadon avadanhqlarmin keyfiyysti vo etibarliligimin
tomin edilmosi bir ne¢o morhaloni shato edon miirokkab texnoloji
proseslordeon ke¢molidir. Avadanliglarin keyfiyysti miisyyon gostori-
cilor sistemi ilo saciyyalonir vo neft-madon avadanliglari {igiin tayi-
nat, etibarliq, imtinasizliq, uzunémiirliiliik gostericilori meyar kimi
gobul edilo bilor. Avadanliglarin keyfiyysti baximindan nef-qaz
kompleksini on ¢ox maraglandiran istismar morhoalosidir.

Beloliklo, nefto vo qaza daxili va xarici bazarda tslobatin art-
masi, Olkenin enerji tohlitkasizliyinin tomin edilmosi neft-moadon ava-
danliglarinin keyfiyyatine yeni va sort toloblor iroli siiriir. Bazar mii-
nasibotlori soraitinde masingayirma miassisolori, beynslxalq stan-
dartlarin toloblorine uygun mohsul istehsal etmolidirlor. Demali,
rogabatgabiliyyatli mohsul istehsali hazirda sahonin on prioritet
problemi kimi qoyulmalidir.

Dissertasiyanin “Neft-qaz kompleksindo mohsulun raqa-
batqabiliyyatinin yiiksaldilmasinin toskilati-iqtisadi mexanizm-
lorinin tokmillasdirilmasi” adlanan tgiincii foslindo  neft-qaz
kompleksindo mshsulun keyfiyystinin vo roaqabatqabiliyystinin
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yiiksaldilmasi yollar1 aragdirilir.  Qeyd olunur ki, miirakkab va gox
sahali bu kompleksds yiiksok keyfiyyato nail olmaq iiglin imtinasiz,
tomirayararli, ekoloji va tohliikesizlik gostaricilorine malik miikom-
mal vo raqabatodavamli avadanliglar yaradilmalidir. Bu isa bir sira
toskilati vo texniki todbirlorin mocmusu olan keyfiyyot sistemi ilo
tomin edils bilor.

Keyfiyyat sistemi har bir miiossisonin konkret soraiti nozara
alinmagqla iglonss do mohsulun “hayat tsiklinin” biitiin morhslslorini
ohato etmolidir. Neft-qaz kompleksinds keyfiyyst sisteminin tomin
etdiyi masalalor igde otrafli sadalanmigdir. Mahsullarin beynslxalq
standartlara uygunlugunu tomin etmak li¢ilin yerino yetirilmasi vacib
hesab edilian todbirlorin genis spektri dissertasiya isinds gorh olun-
musdur.

Neft-qaz kompleksinda ragaboatqabiliyyatli mohsul istehsali-
nin mithiim istigamatlarindan biri da straf miihitin qorunmasi vo ig-
tisadi foaliyyatin ekoloji tominatidir. Neft-qaz kompleksinds ekoloji
problemlarin yaranmasinin baslica sababi mdvcud sorait vo istifados
edilon texnika vo texnologiyanin miivafiq ISO beynolxalq standartla-
rimin talabloring cavab vermomosidir. Dissertasiyada neft-qaz kom-
pleksinda ekoloji problemlsrin halli iigiin kompleks toskilati-iqtisadi
tadbirlorin hayata kegirilmasi toklif edilmisdir.

Toklif olunan toskilati-iqtisadi tadbirlorin hoyata kecirilmasi
neft-qaz kompleksinda ekoloji problemlari hall etmaya, onlarin man-
fi tosirini mahdudlagdirmaga va ekoloji risklori azaltmaga xidmat eda
bilor. Bununla yanasi, gdstarilon tadbirlor neftmagingayirma sahosin-
do beynoslxalq standartlarin tolablorine uygun mehsul istehsal edilmo-
sina va son naticads neftqaz kompleksinin ragabotqabiliyystliliyinin
yiiksaldilmoesine imkan verar.

Molumdur ki, neft hasilat1 bir ¢ox texnoloji proseslari 6ziinda
comloagdirir, onlardan biri ds neftin texnoloji hazirlanmasidir. Bu pro-
ses neft itkisi, ballast vo mexaniki qarisiglarm azaldilmasina yonsl-
migdir. Neft hasilatinda mohsulun maya doyerinds neftin texnoloji
hazirlanmasi xarclori bdyiik xiisusi ¢cokiys malikdir. Isdo “Azneft” iB
tizra 2004—2009-cu illards quru yataglardan hasil edilon neftin texno-
loji hazirlanmasi prosesinag dair statistik molumatlar tohlil edilmisdir.
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Cadval 2-do Azarbaycanda quru orazisinde istismar edilon
yataqlarda “neftin texnoloji hazirlanmas1” prosesi ilo slagadar statis-
tik molumat verilmisdir.

) Cadval 2.
Azneft Istehsalat Birliyinds neftin texnoloji hazirlanmasi xarclori
Olgii I 1 1 o r
Gostaricilor vahidi
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Neft hasilati min 780,0 7614 629.4 572,6 560,1 622.8
hacmi ton
Mohsulun % 93,8 94,1 94,2 94,2 93,7 94,3
sulagmast
1t neftin maya % 100 100 100 100 100 100
doyari
Neftin texnoloji % 1,61 1,65 1,72 2,06 2,20 2,41
hazirlanmasi
xarclari

Monba: Azneft Istehsalat Birliyinin hesabati

Neftin texnoloji hazirlanmasinin maya doyorine amillorin
qarsiligh slagesini dyroanmoak tiiglin olverisli {isul kimi korrelyasiya-
reqressiya metodundan istifado edilmigdir. Funksiya-amil kimi
emalm maya doyeri (Y, man/ton), arqument-amillor kimi iso
mohsulun hacmi (X, %), deemulqatorun xiisusi sorfi (Xs, qr/t) vo
neftin emal keyfiyyati (duzun miqdari, X4) gobul edilmisdir. Verilon-
lorin fordi kompiiterdo xiisusi program osasinda reallagdirilmasi
naticosinde emalin maya doyeri ilo arqument — amillor arasinda
reqressiya asililigi miisyon edilmisdir:

Y=0,038E+30-0,119E-0,1X,-3,479X,+0,043E-0,1X5-0,092E—-0,1X, (5)

Islonmis riyazi model neftin texnoloji emali xorclorinin
azaldilmas1 ehtiyatlarinin agkar edilmasi, material resurslarindan so-
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marali istifado olunmasi, keyfiyystinin artirilmasi vo son naticads ra-
gabatqabiliyyatli mohsul istehsali {iglin imkanlar yaradir.

Keyfiyyatin yliksoldilmasi mogsadine nail olmaq {igiin ida-
rocilik foaliyyati, idaraolunan obyekts tasirin iisul vo qaydalari islon-
molidir vo bunlar keyfiyyatin idaroedilmosinin (KIE) metodlarini tos-
kil edir. KiE ehtiva edir ki, keyfiyyatin yiiksoldilmesi, tomin olun-
mast vo yaxsilagdirilmast hor bir miiessisenin, firmanin va sirkatin
igtisadi siyasstinin morkezindo durmalidir. Bu toloblori tomin edon
sistemli yanagmada keyfiyysti idarsetmonin somoraliliyi isdo sada-
lannmis miioyyan prinsiplora esaslanmalidir. isde homginin KIE sis-
temlorinin yaxsilagdirilmasi tizro bir sira togkilati-igtisadi tadbirler
toklif olunmusdur.

Belalikla, neft-qaz kompleksindo moahsulun raqabatqabiliy-
yatliliyi sahonin igtisadi inkisafin on mithiim va prioritet istigamotlo-
rindon biri olmalidir. Olkomizin diinya tesarriifat sistemina ugurlu in-
teqrasiyast vo yeni bazar seqmentlori olds etmasi mohz mshsulun
rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasila baglidir. Aparilmig todqi-
qatlar neft-qaz kompleksinds moahsulun raqabastqgabiliyystinin yiiksal-
dilmasi {i¢lin bir sira togkilati-igtisadi todbirlorin hazirlanmasi va
reallagdirilmasina imkan verir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
- Miioyyan edilmisdir ki, bazar miinasibatlori goraitindo neft-qaz
kompleksi qarsisinda hasilatin  sabitlosdirilmasi, 06lkedo maye
yanacaga tolobatin 0donilmasi, yeni yataglarin istismara verilmasi,
istismar edilon quyu fondunun artirilmasi, fiziki-kimyovi tasir
tisullar1 ilo laylarin neftveriminin yiikssldilmosi kimi miirakkab
vazifolor durur. Neft-qaz kompleksinds hasilat sortlori getdikco mii-
rokkablasdiyindon neft—-madon avadanliglarmin etibarliligi vo keyfiy-
yatina yliksak talablor qoyulur. Toayin olunmusdur ki, neft-qaz kom-
pleksi bir sira spesifik xiisusiyystlors malikdir vo bunlar 6zlinii istis-
mar edilon magin vo avadanliglarm, texnoloji qurgularm miixtalifli-
yinda vo mohsulun keyfiyyatinds biiruzs verir. Sahanin 6ziinomoxsus
xisusiyyatlori  arasdirilaraq mohsulun ragabst qabiliyyatinin
yiiksaldilmasinin asas istigamatlori miioyyan edimisdir.
- Aragdirmalar gostorir ki, neft-qaz kompleksindo mshsulun keyfiy-
yatinin tomin edilmasinds hasilat, ham do emal sahslarinds aparilan
texnoloji proseslor bdyiik ohomiyyat kosb edir. Bu yanasma xam
neftin vo ondan alinan mohsullarm istehlak xiisusiyyatlorinin obyek-
tiv olaqasine va ¢akilon istehsal xorclorine asaslanir. Mohsulun key-
fiyyatinin kompleks gostoricisinin vahiddon boyiik olmasi keyfiyys-
tin pislogsmasini vo emal xarclorinin artmasini, vahiddon kigik olmasi
iso xammalin keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi vo bunun naticesinds
son mohsulun emal prosesinin ucuzlagmasini saciyyslondirir. Neft-
qaz kompleksinde moahsulun raqabatgabiliyyatliliyini saciyyslondiron
timumilsgdirilmis (inteqral) meyar toklif olunmusdur.
- Gostorilir ki, neft-qaz kompleksindo mohsulun keyfiyystini qiymat-
londirarken ¢okilon xarclorin diizgiin tesnifati mithiim ohamiyyat
kasb edir. Toklif olunan tosnifat Yaponiya miitoxassislorinin yanas-
masina asaslanir vo bu konsepsiya keyfiyyat xorclorinin mohsulun
maya doyarindaki payin1 miioyyan etmoyo imkan verir. Bu tosnifat
xarclordoki uygunsuzlugun lagvi, keyfiyyat xorclori ilo keyfiyyat
saviyyasinin alagesini tapmaga va xarclorin optimal modelini yarat-
maga imkan verir.
- Sistemli vo kompleks yanasma osasinda neft-qaz kompleksinda
sistemin “giris”, “proses” va “cix1s” elementlorinin tokmillogdirilme-
sing yOonalmis har hans1 texniki—togkilati todbirin iqtisadi somarasinin
hesablanmasi {i¢iin metodiki yanagma toklif edilmigdir. Bu yanagma
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istehsalgi, hom do istehlakgilarin asas toloblorini nozers almaga im-
kan verir. Sistemli tohlil vo kompleks yanasma totbiq edilmoklo neft-
madan avadanliglarmin sertifikatlagdirilmasi va keyfiyystinin ekoloji
tominatinin yaxsilagdirilmasi imkanlari géstarilmisdir.

- Miisyyon edilmisdir ki, neft-qaz kompleksi hazirda inkisafin yeni
marhalasine gadom qoymusdur va 6lkenin sosial-igtisadi inkisafinda
mithiim rol oynayir.“Osrin miiqavilosi”nin baglanmasi ilo Azsrbay-
canda yeni neft strategiyasinin asasi qoyulmus va diinyanin iri trans-
milli neft girkotlorinin Azarbaycana maragi artmigdir. XXI asrin an
boyiik layihasi olan “Baki-Tbilisi-Ceyhan”in reallagsmasi ilo neft-qaz
kompleksinin &lkenin sosial-iqtisadi inkisafina tShfosi daha da
artmigdir. Biitiin bunlar saho mohsulunun raqabast gabiliyyatinin yiik-
soldilmasins real imkanlar yaratmisdir.

- Miiayyan olunmusdur ki, neft-qaz kompleksinds istehsalin somora-
liliyinin yiiksoldilmasi yataqlarin islonmasi vo istismarina asasli ve-
sait qoyulusu hacminin miintazom suratds artirilmasini, fasilasiz ola-
raq yeni neft-qaz quyularinin istismara verilmasini, dayanmis kéhna
quyularm borpasint vo istismara qaytarilmasini tolob edir. Toyin
olunmugdur ki, layiha-tadqigat iglerinin baglanmasindan ilkin neft vo
gazin alinmasima qader miiddst orta hesabla 4-6 il toskil edir, odur
ki, rogabatqabiliyyatli mohsul istehsali miioyyan risklorlo baglidir.
Neft-qaz kompleksinds movcud olan risklor tasnif edilorak onlarin
azaldilmasi yollar1 gdstorilmisdir.

- Neftin texnoloji hazirlanmasi prosesinin xiisusiyyatlarinin hortsrofli
aragdirilmasi naticesindo emal zamani material resurslarindan somoe-
roli istifadonin vo moahsulun keyfiyystinin yiiksoldilmasi yollar1 gos-
torilmigdir. Toyin olunmusdur ki, istehsalin somaraliliyinin artirilma-
s1, keyfiyyatli vo rogabotqabiliyyatli mohsul istehsali neft vo gqazin
emalinin alverigli togkilinden, mohsulun sonraki istifade marhalasi vo
miistorak saholords texniki taraqqinin hoayata kegirilmoasindon asilidir.
Mohsulun keyfiyyati ilo maya doayari, habelo digor amiller arasindaki
olagolor Oyronilmis vo riyazi-statistik modellogdirmonin kémayi ilo
on vacib amillorin keyfiyyats tasir deracesi miloyyan edilmisdir.
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Kamana Ceiigyana ksi3bl Jlagamosa

OpraHu3alnOHHO-)KOHOMUYECKHE BONPOCHI MOBBIIIEHUSI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH NMPOIYKIIMH B HepTera3oBom
KOMILIEKCe
Pesrome

HucceprannonHass paboTa MOCBAIIEHA OpraHU3allMOHHO-
KOHOMHUYECKUM BOIIPOCAM IOBBIIICHUS KA4eCTBa U KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH MPOAYKIMH B HepTerazoBoM Komruiekce AzepOaiimkaHc-
koit PecnyOmuku. llenbio paboThl siBIsieTcss pa3pabOTKa HaydHO-
00OCHOBAaHHBIX MPEUIOKEHUH M PEeKOMEHIAINi, HANpaBICHHBIX Ha
MOBBIIICHHE KauyecTBa M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOIYKIMH Ha
ocHOBe aHanm3a H(PQEKTUBHOCTH NPOM3BOACTBA B HedTerazoBoMm
KOMILJIEKCE.

B mnepBoii rmaBe paccMOTPEHO COBPEMEHHOE COCTOSIHUE pas3-
BUTUSL He(TEra3oBoro Komruiekca AsepOaiijpkaHa U KadyeCTBO BbI-
MyCKaeMoW MPOIyKIUH. AHAIU3MPOBAH POJb M 3HaueHUe Hedre-
ra30BOr0 CEKTOpa B COIMAIbHO-DKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHU CTPAHBI.
PaccMoTpeHbl BOIIPOChl HAIGKHOCTH HE(TEPOMBICIOBOI0 000pY/I10-
BaHMS M KauecTBa HE(TEIPOILYKTOB.

Bo BTOpO#i TTIaBE paccMOTPEHBI TEOPETUKO-METOJ0I0THIec-
KHE OCHOBBI MOBBIIICHHS Ka4eCTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPO-
JyKIMU B HE(PTEra30BOM KOMILIEKCE. AHAIM3UPOBAHBI CUCTEMBI T10-
KazaTesel KauecTBa HEe(TEIPOMBICIOBOIO 000PY/I0BaHMS U OCOOCH-
HOCTH yIPaBJICHHs KA4eCTBOM MPOIYKIIUH. Y CTAHOBJICHbI OCHOBHbBIE
MPU3HAKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUU U CTPYKTYpa MPOU3-
BOJICTBEHHBIX PACX0JI0B HE(TEra30100bIBAIOLINX TPEIIPUSITHI.

B Tperbeil riaBe ompenencHsl OCHOBHBIE HAINPABIICHUS
TIOBBIIICHNSI KA4eCTBA M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEe(TEnpOMbIC-
noBoro obopynoBanus. Oco0oe BHUMaHWE yIENEHO 3KOJIOTHYec-
KOMY 00eCTeueHHI0 TEXHOJIIOTHYECKUX MPOIIECCOB MpH TepepadoTke
HedTenpoaykToB. ChopMyIUpOBaHBl TEXHHKO-DKOHOMHYECKUE U
OpraHM3allMOHHBIC MEPOINPUATHS M BBIPAOOTaHBI HAYYHO-00OCHO-
BaHHBIC TPES/UIOKCHUS M PEKOMEH/IAIIMY HAIIPABJICHHBIC HA MOBBIIIIC-
HHE KauecTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUH B HepTera3o-
BOM KOMILIeKce A3epOaiikanckor PecyOmuku.
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Dadashova Kamala Seyfulla

Increasing of managerial-economical matters of competitive
ability of equipments in oil and gas field

SUMMARY

The thesis is about increasing of managerial-economical
matters for improvement of quality and competitive ability in oil-gas
field of The Republic of Azerbaijan.

The aim of the thesis is exploitation of scientific-based
proposals and recommendations directed for development of quality
and competitive ability of equipment in oil-gas field on base of
production efficiency analysis.

In the first chapter there was reviewed a development of
contemporary condition of oil-gas field of Azerbaijan and quality of
made production. And analyzed a role and essence of oil-gas sector
in social-economical development of the country. There was also
reviewed reliability matters of oil field equipment and quality of oil
products.

In the second chapter there was reviewed theoretical-
methodical foundations of increasing quality and competitive ability
products in oil-gas complex. And analyzed ways of quality criterion
of oil field equipment and management features of the products
quality controlling.

There were defined main features of competitive ability of the
products and structure of production expenses of oil-gas producer
enterprises.

Main directions of increasing quality and competitive ability of
oil field equipment were defined in the third chapter. Ecological
protection in technological processes during oil refining products
was specially stressed. Technical-economical and managerial action,
and made up scientific-base offers and recommendations directed
towards quality increasing and competitive ability in oil-gas field in
The Republic of Azerbaijan.

24



Kagiz format1 60x84, 1/16
Fiziki ¢ap voroqi 1,6
Tiraj 100
AMEA-nin motbaasinds ¢ap olunmusdur.



26



HALOMOHAJIBHAA AKAJEMHUS HAYK
ABEPBAUJIZKAHA MHCTUTYT DOKOHOMUKHU

Ha npasax pyxonucu

KAMAJIA CEH®YJUIA kbi3b1 JTAJIAIIIOBA

OPI'AHU3AIIMOHHO-3KOHOMMNYECKHE
BOIIPOCHI ITOBBIIINEHU A
KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTH
MMPOAYKIHNHN B HE®GTEI'A30BOM KOMIIVIEKCE

CrnennanbHocTh: 5312.01 — OTpaciieBasi 3KOHOMHKA

ABTOPE®EPAT

JAUCCEPTALMHU HA COUCKAHNE HAYYHOM CTeNeHH A0KTOPa
dunocopuu mo IKOHOMHUKE

BAKY -2013
27



28



