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ISIN UMUMIi XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligr. Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi
inkisafinda vo milli iqtisadi inkisaf strategiyasinin miioyyonlogdirilmasindo,
omok resurslarindan somorali istifado edilmesinds, regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinin hoayata kegirilmasindo, ohalinin orzaq mshsullarina
tolabatinin Oyronilmesi vo hayat soviyyssinin yiikselmasindo aqrar-sonaye
miiossisalarinin mithiim rolu vardir.

Miistaqil Azerbaycan Respublikasinda aqrar sahonin ve iimumilikds
aqrar-sonaye milossisalorinin inkisaf etdirilmasi zoruriliyi, mohz timummilli
lider Heydar Oliyevin 6lkays ikinci dofs rahbarliyi dovriinden baglayaraq
yenidon maksimum diqqet morkezinds olmus vo bu sahoys qayg dovlet
soviyyasina qaldirilmigdir. Beloki, aqrar sahonin bazar miinasibatlorino
kegmosi vo kompleks inkisafina yonoldilmis ganunlar toplusunun gabul
edilmasi, bozi qanunlarin yeniden islonmasi va tokmillogdirilmesi bu bdlme
ilo s1x olagods olan aqrar-sonaye miiessisolorinin do yeni inkisaf morhoe-
lasing daxil olmasinin asasini qoymusdur. Sonraki illorde regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlat Programlarina (2004-2008-ci vo 2009-2013-cu illar)
miivafiq olaraq ham aqrar saha, hom ds onun xammalini1 emal edon saholor
osasan barpa olunmus va inkisaf etmisdir.

Yaxin illorde emal miiassisalarinda on baslica vazifo Azarbaycan-2020:
golacoys baxis inkisaf konsepsiyasinda qarsiya qoyulan davamli inkisaf,
istehsalin somorsliliyinin artirilmasi, mshsulun keyfiyystinin vo roqabot
gabliyyatinin yiiksaldilmasi vozifalorinin yerina yetirilmasi ii¢clin xammalin
alinmasi vo hazir mohsulun satis1 prosesinin diizgiin toskilidir.

Istehlak bazarinda tolob vo toklifin &yronilmasi osasinda istehsalin is-
tehlakgilarin tolobatina uygunlugunun tomin edilmasi miihiim shamiyyat
kasb edir. Bu ise 6z ndvbesinds bazarin tenzimlonmasinin miihiim istiqa-
moatlorindon biridir. Bazarin tonzimlonmasi, onun hartorafli ¢yronilmasi,
talabin, zovqlarin va talobatlarin agkara ¢ixarilib onlara miivafiq mallarin is-
tehsalinin miioyyonlogdirilmosi, tolobatlarin formalasdirilmas1 osasinda
bazarin 6ziins faal tasir gostarilmesi marketingsiz miimkiin deyildir.

Respublika igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olundugu
bir dovrdo bazar miinasibatlorinin yeni mozmun kosb etmosi, diinya
bazarinda raqabet aparmaq qabiliyyatli mohsullarin istehsal edilmasi, onlara
miivafiq qiymoatlorin qoyulmasi, onlarin boliisdiiriilmasi  sisteminin
yaradilmasi, istehlak¢ilarin tolobatlarimin  miioyyonlosdirilmasi bir basa
marketingin somarali toskili vozifasini qarsiya qoyur. Mahz bu sobablordon
bazar iqtisadiyyatinin siiratlo inkisaf etdiyi milasir soraitdoe marketingin
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togkilinin somorali tokmillogdirilmesi vo onun regional problemlarinin
Oyranilmasi miiasir dovriin an aktual problemlsrindandir ki, bu da miivafiq
sahado konkret todqiqatlar aparilmasi, tokliflorin iglonib hazirlanmasi ve
hoayata kegirilmesini tolab edir.

Problemin dyranilmasinin vaziyyati. Marketing, onun toskili vo idars
edilmesi  probleminin  miixtolif  aspektlori ~ Azorbaycan  alimlori
Z.Somodzada, 1.Aliyev, S.Haciyev, S.Axundov, ©.Nuriyev, T.Siikiirov,
N.Qafarov, N.9liyev va basqalari torafindon todqiq edilmisdir.

Marketingin nazari-metodoloji asaslari, onlarin toskili bazar sistemina vo
istehsal dairesinoe colb edilmesi soraiti, foaliyyat mndvleri iizro
boliisdiiriilmasi  Filip Kotlerin, Henri Asselin, Q.Q.Abramasvilinin,
T.P.Dankonun, C.R.Evansin, Jan-Jan ~ Lambenin, I.L.Akuli¢in,
E.V.Demgenkonun, E.P.Qolubkovun, I.A.Blankin, V.P.Qorapin, S.Z.Sinin
va 8. bir sira alimlarin asorlarinds 6z oksini tapmgdir.

Bununla belo marketinqin tegkilinin regional problemleri, xiisusila do
onun aqrar-sonaye miiossisalori soviyyosindo somorali togkili masalalori
kifayst qader tadqiq olunmamisdir.

Tadgiqatin magsadi va vazifalori. Dissertasiya isinin osas mogsadi
Azarbaycanda aqgrar-sonaye miiassisalorindo marketingin somorali togkilinin
regional problemlarinin tadqiq edilib dyronilmasi asasinda bu sahads elmi
cohatdon esaslandirilmig konkret toklif vo tovsiyyslorin hazirlanmasindan
ibaratdir.

Qarsiya qoyulmus mogsodo nail olmaq Tl¢iin asagidaki vozifolor
miloyyonlogdirilmisdir:

- marketingin mahiyyati, moqsad ve vozifolorine aid nezori mesalslari
tohlil edib, onalarin xiisusiyyatlorini askara ¢ixarmaq vo timumilogdirmok;

-marketingin diizgiin toskili vo idaro edilmosino tosir edon amillori
miioyyan etmoak;

-ayri-ayr1 aqrar-senaye istehsal miiassisolorinde marketingin togkili vo
idars edilmasi xiisusiyyatlorini miioyyon etmok;

-Lonkeoran-Astara regionunda kond tesorriifati xammali emalinin
inkisafinin miiasir veziyystini tohlil etmak va xiisusiyyetlorini agakara
¢ixarmag;

-regionda kond tesorriifati xammali emal miiassisalorinde marketingin
togkilatt strukturunun xiisusiyyotlorini agkara c¢ixartmaq ve qiymatlon-
dirmok;

- regionda marketinqgin planlagdirilmasi, istehsal vo satig funksiyalarinin
icrasmin vaziyyetinin tohlilini aparmaq, miisbat va catigmayan cohatlori
askara ¢ixartmag;



-marketinqin togkilatt strukturunun veo idare edilmesinin tokmillog-
dirilmasinin asas istigamatlorini gdstormak;

-istehsalin planlagdirilmasinin tokmillagdirilmasi va yerli imkanlara
uygunlasdirilmasi istigamatlorini miiayyoanlagdirmak;

-bazarin Oyronilmosi, satis prosesinin va xarici iqtisadi slagslorin
genislondirilmasi istigamoatlorinds elmi cohatdon osaslandirilmis tokliflor
hazirlamagq.

Tadqgiqatin obyekti miasir soraitdo Azorbaycan Respublikast aqrar-
sonaye miiassisalorindo marketingin somarali togkilidir.

Tadgiqatin  predmeti. Aqrar-sonaye miiassisalorindo marketingin
somarali togkilinin regional problemlori vo onlarin halli ilo slagadar
masalalordir.

Tadgiqatin noazori-metodoloji asaslarini. Azorbaycan Respublikasinin
miivafiq qanunlari, Respublika Prezidentinin aidiyyati olan forman vo
sarancamlari, respublika hokumetinin qararlari, serencamlari, proqramlari,
olko iqtisadg1 alimlarinin asorlari togkil edir.

Todqiqat prosesindo statistik tshlil, qruplasdirma ve miiqayiso, elmi
absiraksiya, montiqi vo elmi imumilogdirmo metodlarindan istifado edil-
migdir.

Tadgiqatin informasiya bazasini Azorbaycan Respublikasi Statistika
Komitssinin, Azaerbaycan Respublikasi Kond Tosorriifat1 Nazirliyinin, tod-
giqata calb olunmus regionun aqrag-senaye miiassisolorinin statistik ma-
teriallari, 6lkomizdo vo xaricdo nosr olunan elmi osarlor, dévrii motbuatda
dorc edilon moaqalslor, elmi-praktiki konfrans materiallari, internet sayt-
larindaki informasiya materiallan togkil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

- aqrar-sonaye miiossisalorindo marketingin toskilinin moqsad vo
vazifalari tadqiq edilib imumilesdirilmisdir;

- aqrar-sonaye miiossisolorindo marketingin diizgiin toskili vo idars
edilmosing tasir edon amillor agkara ¢gixarilmigdir;

- Lonkeran regionunun ayri-ayri aqrar-sonaye milossisalorindo
marketingin togkili vo idars edilmasi xiisusiyyatlori dyronilmis vo onlarin
keyfiyyat torkibi agkara ¢ixarilmigdir;

- Lonkoran regionunda kond tesorriifati xammali emalinin inkisafinin
milasir voziyyati tohlil edilmis, keyfiyyot vo komiyyot gostericilori
qiymatlondirilmisdir.

- kond tosorriifati xammali emal miiassisalorinde marketingin togkilati
strukturu elmi cohotdon asaslandirilmis sokilds verilmisdir;

- marketingin planlagdirilmasi, istehsal va satis funksiyalarinin icrasinin
vaziyyati tohlil edilorak ugurlar va ¢atismazliqlar agkara ¢ixarilmigdir;

- Lonkeran regionunda marketinqin togkilati strukturunun ve idare
edilmasinin tokmillagdirilmasi yollar gdostorilmisdir;

- istehsalin planlagdirilmasinin tokmillogdirilmesi vo yerli imkanlara
uygunlagdirilmasi istigamotlori miiayyanlosdirilmisdir;

- regionda bazarin Oyronilmosi isinin tokmillogsmosi satis prosesinin vo
xarici iqtisadi olaqalerin genislondirilmasi istigamatlerinde miivafiq tovsiy-
yalor iglonib hazirlanmigdir.

Tadqiqatin nazori va praktiki ahamiyyati. Onda ifado olunur ki, burada
¢ixarilmig asas natico vo konkret tokliflor miiassisalar, yerli icra hakimiyyat
orqanlari, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, yerli 6ziinii idarsetmo orqanlart iigiin
marketingle baglh masalolorin hallinds, regionlarin inkisaf proqramlarimin
iglonib hazirlanmasinda qiymetli menbe kimi istifade oluna biler. Disser-
tasiyanin materiallarn homg¢inin regional iqtisadiyyat, regionla idaroetms
fonlorinin ve diger miivafiq fonlerin tadrisinds 6z tasdiqini tapa bilar.

Isin aprobasiyast va naticalorinin tatbigi. Dissertasiya isinin osas
miiddealar, irali siiriilmiis elmi noticolor respublika vo beynslxalq konfrans-
larda ¢ap edilmis materiallarda 6z oksini tapmis, saho lizra uygun tohsil va
elmi miiassisalorin aparici alimlorinin istiraki ilo kegirilon elmi seminarlarda
moruzo edilmis vo boysnilmisdir. Todqiqat isinin naticolori vo miivafiq
tovsiyyalor Lonkoran Sohor Icra Hakimiyyatinin istehsalat sobosino omoli
tatbiq {iglin taqdim edilmis, eyni zamanda Azarbaycan Respublikas1 Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyinde regionlarin inkisaf proqrammin formalagdirilmas: ve
praktiki totbiqi prosesinds istifads olunmasi nazards tutulmugdur.

Tadqiqat isinin naticalori hamginin konkret olaraq Lonkoran Aqrar Elm
Morkazi va «Lenkeran Cay-5» ASC-miiessisalorine toklif olunmus ve
praktiki istifads ti¢iin qebul edilmisdir.

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, li¢ fosil, 9 yarim
fasil, notico va istifads edilmis adabiyyat siyahisindan ibarot olmaqla, qabul
olunmus kompiiter yazisi ilo 166 sohifo hacmindadir. Isdo 16 cadval, 17 sokil
va 3 diogram verilmigdir. ©dabiyyat siyahisinda tadqiqat prosesi zamani
istifado olunmus 120 sayda adobiyyatin adi gostorilmisdir.

TODQIQAT ISININ 9SAS MOZMUNU
Dissertasiya iginin giris hissasinde mévzunun aktualligi ssaslandirilmus,
problemin dyronilme voziyysti aragdirilmus, tadqiqatin moagsoad vo vazifalori
miioyyanlasdirilmis, isin nazari-metodoloji asaslari, elmi yeniliyi va tacriibi



ohomiyyati, tadqiqatin naticalorinin sinaqdan kegirilmasi vo tacriibads istifads
edilmasi imkanlar1 sarh olunmusdur.

Dissertasiya iginin birinici fasli “Marketinqin somorali toskilinin
nazari-metodoloji dsaslart” adlamir. Bu fasildo marketingin mahiyyati,
magsad vo vazifaleri, onun funksiyalari, togkili prinsipleri ve formalari,
marketingin togkili vo idara edilmasi xiisusiyyatlori tadqiq edilmisdir.

Genis yayilmasina va totbiq edilmosine baxmayaraq hazirda marketingin
oksariyyat torafindon gobul edilmis vahid vo onun biitiin toraflorini shato
edon torifi yoxdur. Miiasir dovrde bu mohfum 6z horfi menasim &tiib
kegmis vo mahiyyat etibari ilo daha genis va yeni monalar kasb etmisdir. O,
iqtisadi odebiyyatlarda «bazar konsepsiyasi», «satis bazarlarmin yaradil-
mast», «biznes folsafasi», «qeyri-miiayyanlik saviyyasinin aradan qaldiril-
mas1 prosesi», «tolob vo toklifin tarazlagdirilmasi», «miioyyen hoyat stan-
dartlarinin yaradilmasi», «mohsullarin istehlakgilara catdirilmasi» vo s.
iqtisadi foaliyyet sahasi kimi izah edilir.

Fikrimizco marketing istehsal olunan mohsulu, gostorilon xidmoti sat-
maq vo monfost gotiirmak {iglin bazarin tolobatinin 6donilmasi, telabata
tosir gostorilmasi istiqgamatindo hoyata kegiran todbirlor sistemidir. Buna
uygun olaraq marketingin asasim iki barabar va bir-birini qarsiliqh tamam-
layan yanagma togkil edir.

Marketingin moaqsadi dedikds foaliyyst noticesinds miiassisonin noya
nail olmaq, na alds etmok istomasi basa diisiiliir vo sahibkarliq faaliyyastinin
magsadlori ilo miloyyen edilir. Buna uygun olaraq marketingin moqsadi
strateji (baslica) mogsads va taktiki (lokal) moeqsads boliiniir.

Marketingin vozifesi tolobatin saviyyasini, bu tolobatin ortaya ¢ixma-
sinin vaxtini va xarakterini elo duzgun miioyyan etmokdir ki, o, miiassisanin
qarsisinda qoyulan magsadi yiiksak effektlo yerina yetirmoys imkan versin.

Miiossisonin bazar siyasotinden asili olaraq bu asas vazifolor konkret
mazmunla, konkret foaliyyst iisullar ilo tamamlanir. Miiessisonin bazarda
foaliyyatinin xarakteri onun bdyiikliiylindon, inkisaf saviyyssinden vo mar-
ketingin tatbiq edilmasi doracasindon asilidir.

Yuxarida gostorilon vazifalori yerino yetirmok vo monfast oldo etmok
iiclin marketing bir sira funksiyalar hoyata kegirir.

Marketingin funksiyas1 dedikds, qarsiya qoyulan moaqsads nail olmaq
iiglin marketing prosesinds hoyata kegirilon ixtisaslasmis faaliyyat névlari
vo onlarin kompleksi basa diigiiliir. Bu fasildo aparilan nozori tohlili
imumilosdirmaklo marketingin funksiyalar1 asagidaki kimi sistemlos-
dirilmigdir: marketinq todqiqatlari, mohsul c¢esidinin planlasdiriimasi,

mohsullarin boliisdiriilmasi vo satisi, reklam vo satisin hovaslondirilmasi,
qiymoatqoyma, marketingin idars edilmasi.

Marketinqg miiessisonin biitlin tesorriifat foaliyyetine hartarafli miisbat
tosir gostoron amildir. Lakin bu da marketingin diizgiin toskili vo idars
edilmasindon - mohsul vo xidmaotlors tolabin yaradilmasi vo tokrar istehsa-
linin intensivlasdirilmasi, monfostin artirilmasi tizra tadbirlarin planlasdiril-
masinin, taskilinin, olagoalondirilmesinin, auditin va stimullagdirilmasinin
hoyata kegirilmesi ilo slagadar olan idarsetms faaliyysti va s.-don asilidir.

Marketing foaliyyotindo yerino yetirilon funksiyalar bir sira timumi
prinsiplars asaslanir. Bu prinsiplor asason asagidakilardir:

1. Bazarin, istehlak¢inin horokat torzinin, davraniginin va tolobatinin hor
torafli Gyronilmasi. Bu prinsip «istehlakei, alict sahdir» prinsipi do adlanir.

2. Istehsalin bazarin tolobatina, talobin qurulusuna uygunlagdiriimas.

3. Bazara tosir etmo, tolobin yaradilmasi, satisin hovaslondirilmasi. Bu
prinsip «mohsul yaratmisansa, ona talobat da yarat» prinsipi do adlanir.

4. Istehsal-satig foaliyyatinin son noticesino bazarda mohsullarin daha
effektli satisina nail olunmasi.

5. Qarstya qoyulan magsade nail olmaq ti¢lin proqram-moqsadli vo
sistemli yanagma metodunun totbiq edilmasi.

6. Miisssiso kollektivinin maraqlarimn ayri-ayr1 istehlak¢ilarin  vo
biitiinliikde comiyyatin monafeyi ilo uzlagdirilmasi.

7. Marketinq faaliyyatinin situasiyali tohlili.

8. Marketinq foaliyystindo insan amilinin giiclondirilmasi, biitiin
iscilorda sahibkarliq hissinin yaradilmasi vo onlarin miiassisonin moagsadina
nail olunmasinda vazifslorinin izah edilmosi.

Tolobatin 6denilme soviyyasindoen asili olaraq marketingin asagidaki
formalan totbiq edilir: konversiya marketingi, koveslondirici marketing,
inkisaf edon marketinq, remarketing, sinxromarketing, sabit marketing,
demarketing, oks tosirli marketing.

Miisssisonin marketing qurulusu xeyli deracads resurslarin miqdarindan,
buraxilan mehsullarin (xidmatlorin) miqdarindan vs onlarin reallagdirildig
bazarlarin ndviindon, miiassisonin mévcud olan strukturundan asilidir.

Marketingin idars edilmasi sosial-iqtisadi sistemin biitiin saviyyalorinda
marketinqg foaliyyotinin idare edilmosinin funksional vo institusional
mahiyyatini 6ziinde birlegdirir. Marketinqin idare edilmasine funksional
yanagmada o, hor hansi bir marketinq probleminin togkili vo onun hoyata
kegirilmasi lizro foaliyyet kimi izah edilir.



Marketiq {izrs direktor

A A A A y
Bazarin Mohsul Satig Reklam va Servis
tadqiqi ¢esidinin satigin xidmati
planlasdirilma havaslondirilme
st si

Sak. 1. Maohsullarinin va bazarlarimin sayt ¢ox olmayan istehsal
miiassisalorinda marketingin togkili va funksional strukturu

Mohsullarinin vo bazarlarimn say1 ¢ox bdyiikk olmayan miisssisalords
funksional marketing xidmeotinin totbiqi moagsedsuygun hesab edilir. Bu
halda bazarlar va istehsal edilon mohsullar eyni cins hesab edilir vo bu
moqgsadlo ixtisaslagdirilmig sobolor yaradilir. Sokil 1-do miisssisonin
marketing xidmatinin strukturu onun funksiyalarina uygun toskil edilmisdir.

Marketingin diizglin toskil edilmesindo on genis yayilmis sxem
funksional togkildir. Bu halda marketing iizro miitoxossislor marketing
foaliyyatinin miixtalif ndvlarine (funksiyalarina) rohbarlik edirlor (sokil2).

Marketinq iizra vitse-
prezident
A
A y A A y
Marketing Reklam va Satis Marketingq Yeni
xidmotinin satisin xidmotinin todgiqatlar amtaaler
miidiri stmullasdiril miidiri xidmotinin lizro miidir
mas1 miidiri miidiri

Sok. 2. Marketingin funksional taskili.

Onlar biitlin islori slagelondiran marketing ilizra vitse prezidento tabe-
dirlar. 1-ci sokildo bes belo miitoxassis: marketing xidmati miidiri, reklam
va satisin stimullagdirilmasi xidmati miidiri, marketingq todqiqatlar1 xidmaoti
miidiri vo yeni omtoslor iizro miidir gdstorilmisdir. Onlardan basqa,
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miistorilora servis xidmoti miidiri, marketinq planlagdirilmas1 xidmati
miidiri vo amtosnin genislondirilmasi xidmati {izre miidir ds ola biler

Funksional togkilin asas istiinliiyli idarsetmonin sadsliyidir. Digar to-
rofdon, firmanin omtas ¢esidi vo bazarlarin say1 artdiqca bu sxem 6z so-
moaraliliyini get-geda itirir. Belo ki, har bir omtos ¢esidi {izra xiisusi planlar
hazirlanmas1 vo homginin biitdvliikkde firmanin marketing foaliyystinin
olagolondirilmasi ¢atinlosir.

Biitiin 6lka orazisinds ticarat edon sirkotlordo saticilarin tabegiliyi ¢ox
zaman cografi prinsip lizro togkil formasim alir. Sxemaya nozer salsaq
gororik ki, burada iimummilli satis xidmoti miidiri, regional satis xidmoti
miidirlari, bolgs satig xidmati miidirlori, satis tizro rayon miidirlari va ticarat
agentlori foaliyyet gostorirlor (sokil 3).

Marketing
A
A y A y
Marketing Reklam va Umummil Marketing Yeni
xidmeotini satisin li satis todgiqatlari omtaaler
n midiri stmullagdiril xidmatini xidmatinin lizra
masi n miidiri miidiri miidir

A

Reqional satis xidmatinin

Birgo satis xidmatlori

Satig rayonlar1 lizra miidirler

vy v vy

Ticarat agentlori

Sok. 3. Marketingin cografi prinsip iizra toskili.

Dissertasiya isinin Kond tosorriifati xammali emal miiassisalorinda
marketingin tagkili vo idars edilmasinin miiasir voziyyati adlanan ikinci
foslinds kond tesarriifatinin vo onun xammalin emali saholorinin inkisafinin
miiasir vaziyyasti, marketinqin toskilati sturukturu, planlagdirilmasi, istehsal
va satig funksiyalarmin icrasinin voziyyati tadqiq edilmisdir.

Kond tesarriifatt vo kond tosorriifati emal sonayesi iqtisadiyyatin on
miithiim sahslorinden biridir. ©n giiclii dovlstlor iqtisadi inkisaflarim ilk
olaraq kond tosorriifati sahosindo oldo etmislor. Bu homin 6lkolorin
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sonayesinin inkisafina boyiik tokan vermisdir. Avropa Birliyi vo Amerika
dovlst datasiyalar1 hesabina diinya bazarina ucuz kond tosorriifarti
mohsullar1 ¢ixarmaqla IEOO-lordo bu sahonin rentabelliyini koskin sokildo
asag1 salmaga, bir ¢ox hallarda iso onun tenazziiliine sobab olurlar. Kond
tasarriifati bu Olkolorde 6zal olmasina baxmayaraq dovlet nozarstindadir.
Bu da kond tesarriifatinin no godar vacib oldugunu gostarir. Ciinki, heg bir
dovlat kond tesarriifati sahesinds xaricdon asili olmaq istomir.

Kegon osrin 70-80-ci illarinde timummilli liderimiz Heyder Oliyevin
apardifit moqgsadyonlii aqrar siyasst naticesinde Azorbaycanda kond
tosarriifati vo emal sonayesi onun tarixinde on yiiksok soviyays catmusdir.
Azorbaycan {iziim va iiziim sorabi istehsalina gore ittifaq Respublikalar
arasinda birinci yeri, ¢ay-cay emali, meyve toravaz konservi, barama ipak,
tiitlin-tiitiin fermentasiya, pambig-pambiq emal1 sahosinds ikinci {igiincii
yeri tuturdu. Azorbaycan Respublikast DSK-nin statistik gostericilorindon
aydin olur ki, vaxti ilo respublikada istehsal giicii 760 mln. sorti banka olan
100-2 yaxin konserv miiassisasi foaliyyat gostormisdir. Belo ki, 1989-1990-
c1 illards har il, orta hesabla 600 min ton toaravaz, 88 min ton alma, 158 min
ton nar, 26 min ton heyva, 2500 ton armud, 1100 ton zeytun, 2400 ton
caytikani, 1700 ton zogal, 2400 ton findiq vo s. mahsullar1 emal edilmisdir.

Onanavi ipakgilik sahasinds ilkin emal va tadariik ilo 23 baramaqurutma
montogalori mosgul olmusdur. Ipok sonayesi ilo mosgul olan «Soki Ipok
ATSCx»-nin illik istehsal giicii xam ipak buraxilis1 iizra 150 ton, burulmus
ipak sap tlizra 90 ton, xam parga iizra 18 min kv.metr, hazir parga buraxilis
1izra is9 43 min kv. metr olmusdur.

Kegon asrin 80-c1 illarinin axirlart va 90-c1 illarin avvallorinds teravoz
mohsullarimn istehsalinin xeyli azaldigi, konserv sonayesi miiassisalari ilo
iqtisadi alagolorin pozuldugu, bu sahonin inkisafina vasait ayrilmadig: ti¢iin
konserv mohsullari istehsalinin hocmi kaskin surotdo azalmigdir. Belo ki,
meyve konservlarini istehsal edon miiassisalarin istehsal giiclinden istifads
saviyyasi 0,9%, torovoz konservlorini istehsal edon miisssisolords 1,6% vo
tomat hazirlayan miiassisalards isa istifads soviyyasi 5,5% toskil etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda ohalinin etibarli orzaq tominati dovletin
iqtisadi siyasstinin baglica istiqgamatlarinden birini togkil edir. Halo kecon
asrin 90-c1 illarinin ortalarinda imummilli lider Heydor Oliyevin togabbiisii
ilo Miistoaqil Dovlatlar Birliyi mekaninda analoqu olmayan torpaq islahatlar
hoyata kecirilmis, kond tosarriifati istehsalgilarina yardim mexanizmlori
formalagdirilmig, beynolxalq togkilatlarla birlikde bu sahade oshomiyyatli
layiholorin icrasina baglanmisdir.
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Bazar iqtisadi miinasibatlori soraitindo istehsal olunmus mohsullarin
satisinin togkili on miihiim mesoalolordon biridir. Olke Prezidentinin «Xarici
ticaratin daha da liberallagdirilmast haqqinda», «1999-2002-ci illords
Azorbaycan Respublikasinda Ticarotin Inkisafi iizro Dovlet Proqrami
barade» formanlar1 gabul olunmugdur.

«Agrar sahads islahatlarin siiratlondirilmasine dair bezi tadbirlor hag-
qinda» Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Fermanindan (1999) sonra
kond tosorriifat1 istehsalgilar 9 vergi ndviinden azad olundu (torpaq vergi-
lorindon bagqa), onlarin biitiin vergi ndvleri lizra borclar silindi. Bunun
naticasinde zararlo igloyon miisssisalorin sayr 2000-ci ilodon baglayaraq
koskin azalamaga baslamisdir. 2001-ci ilds 6lko Prezidentinin Serancamu ila
«Azorbaycan Respublikasinin arzaq tohliikesizliyi Proqrammy tesdiq edilmis
va bu Program ¢or¢ivasindo goriilmiis islor noticasinds kond tesarriifati vo
orzaq mahsullarinin istehsali shomiyyatli deraceds artmisdir.

Bununla yanagi, «2003-2005-ci iller {iglin Azarbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi va iqtisadi inkisaf {izro D&vlot Programi», «Azor-
baycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi tizro Dovlat
Programi (2002-2005-ci iller)», «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin so-
sial-iqtisadi inkisafi Dovlet Progqramilari (2004-2008 vo 2008-2013-cii il-
lar)» va digar programlar gabul olunmus sonadlorden irali galon vazifolorin
yering yetirilmosi, o cliimlodon fermerloro maliyya vo texniki dostoyin gos-
torilmosi, sahibkarligin inkisafi, regionlarda infrastruktur layiholorinin
hoyata kecirilmosi ohalinin istehlakinda yerli mohsullarin xiisusi ¢okisinin
artmasini tomin etmisdir. Lakin 6lkads bir ¢ox arzaq mohsullarina olan te-
labatin yerli istehsal hesabina tam tominati hala ki, miimkiin olmamisdir.
Digor torofdon, diinya orzaq bazarlarinda miisahids olunan qeyri-sabitlik
Azorbaycanda da orzaq mohsullarinin qiymatine 6z tasirini gosterir.

Qobul olunmus programlar vo goriilmiis todbirlor noticasindo 2011-ci
ildo asas kond tosarriifati mohsullari istehsalinda vo mohsuldarliginda son
bes ilin gostaricilari ilo miiqaisads bir doniis olmus, 2011-ci ildo 2010-cu
illo miiqaisado osas kond tosorriifati mohsullarin xammalin istehsali orta
hesabla 14.2 faiz artmisdir.

Bir saylt cadvaldon goriiniir ki, 2011-ci ilde 11 osas kond tesarriifatt
mohsulundan 9-da 2010-cu ilo nisbatds artim olmugdur. On boyiik artim
pambiq (73.82 %), taxil (22.88%), giinobaxan (21.45%) mohsullar
istehsalinda olmusdur. Osas shomiyyatli cohat bundan ibaratdir ki, son iki-
ii¢ ildo tiitlin, pambiq, giinobaxan, ilizlim, meyvo vo gilomeyva, sokor
¢ugunduru, bostan-torovoz mohsullart istehsali artrmsgdir. Taxil istehsali
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2010-cu ilda, 2008-2009-cu illords, kartof istehsali 2009-2011-ci illordo,
bostan mohsullari istehsali 2008-c1 ildo avvalki ilo nisbaton azalmigdir.

Cadvall. Cadval 2
Osas kond tosarriifat1 mehsullarinin istehsal Osas kond tosarriifatt mehsullarinin mohsuldarlig
Illor (min ton) Ovvalki il nisbatde %-13
Mbohsull : . o
arn ad: 200 2008 P P P P P P P Ilor - sent/ha Ovvoalki ilo nisboton %-lo
7 009 | 010 | o1l | 008 | 009 | o10 | oIl
Taxil 2 24 298 20 24 1 1 6 1 Ashsuldarliq
0044| 983 | 83 | 005 | 58.4 | 2464 | 19.61 | 6.94 | 2288
Pambs 1 55, 31. 33. 66. 5 5 1 1 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
90001 | 4 9 2 4 534 | 7.58 | 1975 | 7382
o 2, 3 1 1 1
Tiitiin 9 2.5 2.6 321 36] <51 | o400 | 23.08 | 120
Giinsbaxan 1 16. 14. 15. 19. 1 3 1 1 Taxil 27.1 27.9 26.6 20.7 25.4 102.95 95.34 77.82 122.71
34 5 4 5 6 | 2313 | 727 | 07.64 | 2645
Sokor . 19 188 55 55 . 9 . ] Pambiq 13.4 11.5 15.5 12.7 15.5 85.82 134.78 81.94 122.05
cugunduru | 41.9 | 0.7 7 1.9 | 2.9 | 3439 | 895 | 33.49 | 0040 Tiitiin 225 233 21.7 24 249 103.56 93.13 110.60 103.75
1 0 5 5 1 5 5 = jiinobaxan 14.9 16.6 17.8 17.1 17.5 111.41 107.23 96.07 102.34
Kartof 983
ot 10373 77.1 3.7 | 85 | 0384 | 126 | 7.02 | 841 . S’:’ik'“’r 235 301 251 304 346 128.09 83.39 121.12 113.82
T 1 12 117 11 12 1 9 1 1 sunduru
SIOVOZ 1557131 283 | 8.6 805 | 14.8 | 0008 | 595 | 0092 | 02.13 Kartof 150 153 149 145 144 102.00 83.39 97.32 99.31
hBolsltaﬂ " 2 ; 740 ;“0 X 643 847 ; 639 o0 716 05 515 0 514 Torovez 139 142 140 142 146 102.16 98.59 101.43 102.8?
monsuliari . . . . . . . Nrom g
Meyva vo 6 7 7 7 7 1 1 1 1 hBolslta“ 129 129 132 137 144 100.00 102.33 103.79 105.11
gilomeyvo | 77.8 | 12.8 | 182 | 295 | 658 | 05.16 | 00.76 | 01.57 | 0458 I’v[s“ an
Uniim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 rflyv'“’ Vo 71.9 73.4 71.9 70.6 71.7 102.09 97.96 98.19 101.56
03.4 | 158 | 29.2 | 29.5 | 37.0 | 11.99 | 11.57 | 00.23 | 0579 oMeyvo
Yasil 0 0 0 0 0 3 1 1 9 Uziim 70.1 74.0 74.7 747 81.5 105.56 100.95 100.00 109.1¢
cay yarpagl | 48 | .32 45 54 53 6.67 | 40.63 | 20.00 | 8.15 Vs
Kond tosorriifati mohsullart istehsalinda geyri-sabit artim miisahiido ar?;lgfay 2.8 3.2 5.7 9.4 9.8 114.29 178.13 164.91 104.26
olunur. Biitiin kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalinin davamli artimina

nail olmaq ndvbati vozifo kimi qarsida durur.Eyni fikirlori osas kond
tasarriifati mohsullar istehsalinda mohsuldarliq haqqinda da demak olar.

2 sayli coadveldon goriindiiyii kimi bu sahods do qgeyri sabitlik &ziinii
gostorir. 2010-2011-ci illords mohsuldarliq tiitiin (110.6 vo 103.75%), sokar
cugunduru (121.12 va 113.82%), torovez (101.43 va 102.82 %), bostan
mohsullar1 (103.79 vo 105.11%), lziim (100 vo 109.1%) vo yasil cay
yarpagi istehsali (164.91 va 104.26%) sahslorinds artmigdir.

Hesablamalar gostorir ki, donli bitkilor okini 800 min hektara ¢atdirilsa,
hor hektar okin sahasindon orta hesabla 25 sentner mohsul aldo edilorso,
respublikasizda taxil istehsal1 2 milyon ton togkil edar.
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Respublikanin xammal balansinda pambiq ¢orokla, metalla, yanacaq va
basqa mohsullarla bir corgads durur. Pambiq asason respublikanin Kiir-Araz
diizonliyinde yerlogon regionlarda becorilir. Bu regionlarin tobii-iqlim,
torpaq soraiti, amok ehtiyatlar1 pambiqg¢iligin inkisafi, emali vo son mohsula
catdirilmasi {igiin olverislidir. Lakin bu sahado mohsul istehsali 2006-c1 ila
godor bir godor arttb 130 min tona catsa da, sonraki illordo gah azalma,
bozon artma bas versa do 2006-c1 ilin saviyyasine ¢atmamisdir.

Yasil ¢ay yarpag: istehsali {izro do voziyyot gonastboxs sayila bilmoz.
Umumiyyatlo son 5 ilin naticalorine fikir versok gorarik ki, yasil ¢ay yarpa-
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g1 emali azalmisg 1 hektara diison mohsuldarliq artmigdir. Ciinki istehsal
hocmi Azarbaycanin imkanlar ilo miiqaisado ¢ox asagidir. Son onilliklor
orzinds respublikada cayciligin inkisafina dair qobul olunmus qorarlar ¢ay
plantasiyalarimin genislondirilmasine imkan verss do, son illorde cayciliq
kompleksinin ohato etdiyi miisssisalorin 6zollogdirilmasi, yeni tosorriifat
formalarinin yaradilmasi1 mohsul istehsalinin azalmasi ilo miisayist olunur.

Mohz respublikamizda aqrar sahods faaliyyat gosteren sahibkarlar hazir-
da on az1 3 subyektin: tobii inhisar¢ilarin, emal miiassisalorinin vo vasitagi
togkilatlarin iqtisadi tozyiqlorine meruz qalir, naticade mohsul istehsalin
kifayat godor moanfaatlo qura bilmir vo biitovliikds istehsalgilarin tosarriifat-
maliyys foaliyyoti zororlo basa catir. Belo bir soraitds iso istor fiziki va
istarso do hiiquqi soxs statuslu tesorriifat subyektlori maliyys vasitolorinin
catismazligi ilo qarsilagir vo novbati ildo mohsul istehsali imkanlarim
itirirlor va ya siradan ¢ixirlar.

Orzaq mohsullarinin istehlakinda yaranmig problemlsri aradan qaldir-
maq tiiciin, bazar iqtisadiyyatina kegid soraitinds, biitovliikds, yeyinti sona-
yesindo istehsalatin texniki modernlasdirilmasini, daha tokmil texnoloji
proseslarin totbiq edilmosi ilo gablasdirilmis mohsulun kiitlovi buraxiligin
tomin etmoys imkan yarada bilon todbirlor hoyata kegirilmalidir. Bunun
iiclin ¢ox da iri olmayan, yeyinti mohsullan istehsali lizra zavod va sexlor
quragdirmagqla, siid moehsullari, qablagdirilmus ot vo ot moemulatlar, is-
tehlakgiya olverigli gablarda toqdim olunan diger mohsullarin istehsalim
genislondirmok daha magsadouygun olardi.

Meyva-taravozin yerlords todariikii vo ixtisaslagdirilmis soyuducu-nag-
liyyat vasitolorinds daginmasi toskil olunmadigindan, boyiik itkilor bas ve-
rir. Hesablamalara goro emal, satis strukturunun zsifliyi ucbatindan hor il
yetigdirilmis meyve va toravazin 25-30%-1 itirilir. Kond tesarriifatt mohsul-
larin ixracim artirmaq, xarici bazarlarda raqabot qabiliyyatli mohsul satmaq
iiclin ¢esidlomo, gablasdirma, saxlama, reklam, naqliyyat mosalalori hall
olunmali, ixraca stimul yaradan tadbirlor hoyata kegirilmolidir.

Istehsal olunan kond tosorriifatt mohsullarinin gablagdirilmas: {igiin ta-
ralar ¢atigmir. Hesablamalar gostorir ki, bazarin talobins uygun konserv mo-
mulatlari, alkoqollu va alkoqolsuz igkilarin istehsali liglin ildo miixtalif 6l-
¢ilii sliso qaba tolobat on az1 797 min. adoddir. Agrar istehsalgilarina hima-
yadarligin zaifliyi ucbatindan kond tesarriifatt mohsullari bazarinda kifayyat
goador alverigli ragabat miihiti formalasmamamgdir.

Elm alominds vo beynslxalq praktikada sirketlorin bazarda ugursuz-
luglarinin  vo marketingin togkili sahasindoki istigamet doyismolarinin
sababloari sirasinda adoton agagidakilart 6n plana gakirlor:
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1) Yiiksok pilladaki rehbarlorin kifayst qodor hazirliqli olmamasi. Bels
ki, bir ¢ox firma rohberlori marketinq sahosindo kifayat qoder biliyi
olmayan va buna lazimi shamiyyst vermayan menecerlardir.

2) Marketingin mahiyystinin diizgiin dork edilmomosi. Firmalarin
coxunda dork edilmir ki, marketing sahibkarliq folsafasidir vo bu tegkilatin
har bir iizviiniin diisiincs torzinds koklii doyisikliklor tolab edir.

3) Oziinii miioyyan vazifalora baglamaq istayinin olmamasi. Rohbarlorin
coxu istehlak¢iya iz gevirmayin shamiyyatini vaxtinda anlamair.

4) Dayisikliklori gqabul etmomok. Rohbar siiurunun otalatliliyi hor ciir
dayisikliys qars1 duran on boyiik angoldir.

Bu nogsanlar bu vo ya digor doracodo Azorbaycan miisssisalorinin
boyiik oksariyystindo mévcuddur.

Fikrimizco, marketingin idare edilmasinin keyfiyystine manfi tosir edon
Azorbaycan realliq1 asagidakilardan ibaratdir:

1) Azorbaycanda bazar miinasibatlorinin kifayot qodor inkisaf
etmomasi.

2) Inzibati-amirlik ~sisteminin qaliqlarimn aradan qaldirilmasinda
miiossisalarin stalatliyi.

3) Ciddi reqlamentlasdirilmis, standart idaraetma prosedurlarinin olma-
masi, tohlil, planlagdirma va proqnozlagdirma {izro yeni metodlardan isti-
fado edilmomasi ilo slaqadar olaraq menecmentin geyri-mitkommal olmast;

4) Bazar ideologiyasi prinsiplorini, daha dogrusu, mohsulyonlii biznes
strategiyasindan miigtoriyonlii strategiyaya kegidin zsruriliyini kifayst qader
anlamamagqla bagli olaraq rahborlarin konservatizmi.

5) Miivafiq kadr potensialinin ¢atigmazligi.

6) Informasiya texnologiyalarndan qeyri-somorali istifads edilmosi.

Fikrimizco, regionun emal miiossisalorinds marketingin idare edilmosi
sisteminin yaradilmasi ilo bagli olan miirakkablik asagidaki problemlorlo
xarakteriza olunur:

Birinci problem marketing menecmentinin informasiya tominati ilo
baglidir. Hal-hazirda Azerbaycanda, o ciimloden regionda emal miiossise-
larinin bir ¢oxu ya malik olduqlar1 informasiya resurslarindan tam gokilds
istifado etmok zorurstini anlamaqda stalstlilik niimayis etdirir ya da onun
marketing vasitolorinin kdmoayi ilo doyisilmasi barads gercok marketing
informasiyasi1 sistemi ¢atismir. Bu da miisssisalordo marketing-menecment
sisteminin formalagdirilmasina mane olur.

Ikinci problem marketinq faaliyyatinin toskili ilo alagodardir. Hazirda re-
gionun bazi emal miiessisalorinde yaradilmis informasiya-analitik merkoz-
lor miioyyan monada marketing sobasinin funksiyasini icra etmoys ¢aligsa
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da, miixtolif miiessisalorin struktur bolmeleri arasinda marketing infor-
masiyasimin miibadilesi problem olaraq qalir, bu funksional bolmslor mar-
ketingo yeni folsofa kimi baxilmasini 6z hakimiyyatlorine qarsi tohliiko kimi
qarsilayirlar. Marketing xidmotinin yaradilmast sézii gedon konflikti daha
da dorinlogdirir. Toesarriifat foaliyystinin biitiin gedisini 6z nozareti altinda
saxlamaga calisan bolmo rohborlari bu konflikti xiisusilo kaskinlagdirirlor.

Ucgiincii problem marketing funksiyalarinin icra metodlar1 ilo baglidur.
Azorbaycan milessisolorinin, o ciimladen, regionun emal miiassisalorinde
marketingin idars edilmasi proseslori lazimi saviyyadon ¢ox asagidir.

Dordiincii problem marketing isinin avtomatlasdirilmasi ilo baglhidir.
Hal-hazirda regionun emal miiossisalorindoki marketing funksiyalar
tamamils forqli ¢otinliklorlo xarakterizs edilir.

Belalikls, regionun emal miisssisalorinds adekvat marketingin idaraetma
sisteminin formalagdirilmasi ii¢lin sadalanan problemlor koklii suratds hoall
edilmalidir. Yoni miiossisalor 6z pesokarliqlar iizarinds islomali, isgilizarliq
qabiliyystlorini artirmali, marketing idaragiliyi soviyyasini raqiblerine nis-
boton daha da yiiksaltmali, marketing-menecment keyfiyyatini dork edilmis
sokildo yaxsilasdirmali, bu islori planli surotdo vo miiasir metodlardan
istifade etmokls aparmalidir.

Dissertasiya isinin “Kond tosarriifati xammali emal miiassisalorinda
marketinqin taskilinin tokmillogsdirilmasi va somaraliliyinin artirilmasi
istigamatlori adlanan 3-cii foslinde kond tesarriifatinin inkisafi vo marke-
tinqgin idara edilmasinin tagkilati sturukturunun tokmillosdirilmasi tadbirlori,
istehsalin planlagdirilmasinin tokmillegdirilmesi va yerli imkanlara uygun-
lagdirilmasi istiqgamatlori, bazarin Oyronilmesi, satis prosesinin vo Xxarici
iqtisadi alagalarin genislondirilmasi istiqamotlori gostorilmisdir

Son yeddi ilin iqtisadi gostaricilerinin tohlili gosterir ki, Azarbaycan bu
illor arzinde noinki makroiqtisadi sabitliyi qoruyub saxlamus, hotta iqtisadi
artima gors diinyanin aparici 6lkalarinden birine ¢evrilmigdir. 2011-ci ilds
2004-ci illo miigayisads timumi daxili mohsul real ifadeds 3 dofo artmugdir.
Bu artim ham neft-qaz sektorunun, ham do qeyri-neft sektorunun dinamik
inkisafi sayasindo miimkiin olmusdur. Homin illordo qeyri-neft sektorunun
real artimi 2.2 dofo olmus, imumi daxili mohsulun adambasina diison
hocmi 2,7 dofs artaraq 5529.5 manata ¢atmisdir.

Isdo apardigimiz tohlili iimumilosdirmok va xarici tacriibani nozoro al-
maqla belo qonasto golmisik ki, kond tesarriifatt xammali1 emal miiassise-
lorinin marketing foaliyyatinin togkilati strukturunun diizgiin ve bazar situa-
siyasina uygun qurulmasi miiossisonin bazar faaliyystinin miivaffaqiyyetlo
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hoyata kegirilmasini, onun raqabst miibarizasindoa rogabot {istlinliiyii oldo
etmosini tomin eds bilar.

Fikrimizco, yerli istehsal mohsullarimin daxili bazarinin mehdud olmasi
bir sira mohsullarin istehsalini mahdudlagdirir vo idxalata ehtiyac yaranir.
Bazarm yerli istehsal hesabina formalagdirilmasi istigametinds asagidakilar
hoyata kegirmak moagsadouygun olardi:

» Orzaq probleminin aradan qaldirilmasi istigamotindo taxil
istehsalmin ~ artirllmasin1 ~ stimullagdirmaq  vo onun somarsliliyinin
yiiksaldilmesins nail olmagq.

» Coltikgiliyin istehsalim borpa etmok vo bu sahoyo giizostli
kreditlorin verilmesini tomin etmak.

» Respublikanin pambiqgiligqla moggul olan regionlarinda ilkin emal
miiossisalori foaliyyat gosterse do, istehsal giicli asagidir. Bu da keyfiyyatli
pambiq istehsalina imkan vermir. Bu sahays diqqeti artirmaqla mohsul
istehsalinin artirilmasina va keyfiyystin yiiksaldilmasina nail olmagq.

» Ohalinin orzaq tolobatinin Odonilmasinds meyvagiliyin = va
toravazgiliyin ohomiyyati nozers alinaraq onun istehsalim artirmaq ve
inkisafini tomin etmok.

» Cayciligin borpasi vo inkisafina nail olmagqla, daxili bazar1 bu
mohsulla tomin etmak.

» Kond tosarriifatina xidmot edon infrastruktur sahslorin inkisafina
nail olmagq.

» Kond tosarriifatina xarici investisiyalarin daha ¢ox colb olunmasini
tomin etmak.

Marketing miiessisenin foaliyyatini homise bazara, daha dogrusu, onun
tolobino yonoldir. Istonilon istiqgamotds bazarin konyukturasiin, alicilarin
talablarinin, raqiblorin harokatlorinin dayisilmasi, qeyri-sabitlik miiassisonin
biznes planinda, xiisusilo do mohsul istehsali planinda 6z oksini tapmalidir.
Basqa sozlo desok, sadalanan doyisikliklor nozeroa alinmagla mohsul
istehsal1 va satisina dair plana miitomadi diizsliglor edilmalidir.

Fikrimizca, hazir mohsul istehsali va satisim planlagdiran, biznes planda
daxili vo xarici bazarlarda bas veran doyisikliklorlo slaqadar olaraq mohsul
istehsali vo satisina dair gostaricilora diizalislor edilon zaman asagidak: asas
prinsiplarin nazare alinmasi zeruridir:

v Miiossiso tarofindon daha sarfoli alicilar iiglin tolob olunan ¢esidlor
iizro mohsul istehsali va satiginin togkil edilmasi.

v Miiossiso monfaatinin ¢oxaldilmasim, o ciimlodon talab olunan ce-
sidlor lizro mohsul buraxilisi vo satig1 iizro rogabot voziyyatinin yaxsilas-
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dirtlmasim tomin edon marketing todbirlerini hazirlamaq veo miioyyan
ardicilliglar1 gézlomaklo kompleks sokilds hayata kecirmak.

v Bazarin tolobino uygun ¢esiddo, xiisusilo do, yeni ¢esiddo mohsul
liclin uzunmiiddotli miistorilor bazasim yaratmaq, istehsal vo qiymot
strategiyasini toyin etmak.

Bazar miinasibatlorinin formalagsdigi hazirki dévrds aqrar-sonaye miios-
sisolorinin foaliyyatinin yiiksoldilmasi, mehsul istehsalimn artirilmast vo
iqtisadi somoraliliyinin tomin edilmosi halledici soviyyada kond tosarriifati
xammalinin satiginin somarali togkili ilo baglidir.

Dissertasiya isinin asas miiddsalari, alds olunan natica va takliflor
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Kond Tosorriifat1 Nazirliyi Aqrar elm moarkozi -Azarbaycan Elmi - Tadqiqat
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beynalxalq elmi - praktik konfransin materiallar1. Baki —2010. ssh 150-151.
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3. Kond tosorriifati xammali emal miiessiselorindo marketingin
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2007. sah. 84-91.
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tohlili. Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi-Igtisadiyyat Institutunun elmi
osarlori-Ne4 2008. soh.467-469.
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TyT OxoHommueckoe OOmectBo PecnyOmmku Tarapcran-Kazanme 2007 -
sah. 102-105.
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I'ynues Yasu ®apmaH oribl

Pezuonansnvie npoonemol Ihhexmugnoii opeanuzayuu MapKemunza
6 azponpoOMbLULIEHHBIX NPEONPUAMUAX

JuccepTraninoHHass paboTa COCTOMT W3 BBEIEHHS, 3 TJiaB, BBIBOJA U
CIIMCKA JIUTEpPaTypHL.

IlepBas rnaBa auccepTalUOHHON PaOOTHI SABISAETCSA TEOPETHUECKUMU -
METOAOJIOTHYECKUMU OCHOBaMH d((EKTHBHON OpTaHU3alMd MapKETHUHTA.
B oa1Oll rnaBe wuccnenoBaHa M M3ydEHA CYIIHOCTh, LEIM M 3a7ayu
MapKeTHHra, ero (yHKIWHM, NPUHOUNBEL ©U  (HOPMBI  OpraHM3aLMH,
0COOEGHHOCTH OpTaHU3allMd W YIOpPaBJICHUS MapKeTHHTa B OTAEJbHBIX
MPEANPHUATHSX.

Bropas riaBa muccepTallMOHHOW PabOTHI MOCBSILEHA COBPEMEHHOMY
COCTOSIHUIO OpPTaHM3allUM MAapKETHHTa U YIPaBJIEHUS UM B MPEANPHUATHIX
mo mepepaboTKe CelIbCKOXO3SWCTBEHHOrO Chipbsi. B 3TOM  riaBe
MO/IBEPTHYTO aHAJIM3y COBPEMEHHOE COCTOSHHE CEJIbCKOI'0 XO3sMcTBa U
oTpacield 1O TmepepadOTKe €ero ChIphbsi, OpPTraHM3AIMOHHAS CTPYKTypa
MapKeTHHIa, €ro IUIAHUPOBAHUE, COCTOSHHE HCIOMHEHUS (QYHKIHMHA IO
MIPOU3BOJICTBY U COBITY.

Tperssi r1aBa qucCEpTAIMOHHON PaOOTHI — 3TO YCOBEPILEHCTBOBAHUE
OpraHM3allid  MapKeTMHra B  MNPENNpusATHAX [0  TmepepadoTke
CENIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO  ChIpbs W HaNpaBJCHHUS TOBBILICHUS €€
3¢ pekTUBHOCTH. B 3TOii riaBe u3ydeHbl U MOABEPTHYTHI aHATU3Y MEPHI 110
Pa3BUTHIO CeJbCKOro X0341CcTBa u YCOBEpIIIEHCTBOBAHUE
OpraHU3aIMOHHOM CTPYKTYpPHI yIIpaBieHHs MapKeTHHIOM,
YCOBEpIICHCTBOBAHUE IJIAHUPOBAHMSA MPOU3BOACTBA M  HAINpPaBICHUS
MPUCHIOCOONIEHUST K MECTHBIM YCIIOBHSIM, M3yUCHHE PBHIHKA, HAlPaBIICHUS
pacimpeHnus nporecca cOblTa 1 BHEITHEIKOHOMHYECKHX OTHOIICHHH.

B 3akmounTenbHOM YacTH JHCCEPTALIMOHHOW pabOTHl IepenaHsbl
OCHOBHBIE TIOJIOXKEHMs, TIOJYYEHHbIE B pe3yibTaTe HCCIEIOBAHNUS,
KOHKpPETHBIE NMPEII0AKEHHUS U PEKOMEHAALINH.
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SUMMARY
Ulvi Ferman Guliyev

REGIONAL PROBLEMS OF EFFECTIVE FORMING OF
MARKETING IN AGRARIAN-INDUSTRY INSTITUTIONS

The thesis consists of an introduction, three chapters, conclusion and
bibliography.

The first chapter of the thesis is a theoretical - methodological bases of
effective marketing organization. In this chapter we explore and study the
nature, goals and marketing objectives, functions, principles and forms of
organization, especially the organization and management of marketing in
individual enterprises.

The second chapter of the thesis is devoted to the modern condition of
the marketing organization and management in the enterprises for
processing of agricultural raw materials. In this chapter, subjected to
analysis the current state of agriculture and industries for processing its raw
materials, organizational structure, marketing, planning, execution of state
functions to produce and sell.

The third chapter of the thesis - is an improvement in the organization
of marketing facilities for processing of agricultural raw materials and ways
of increasing its effectiveness. In this chapter we studied and analyzed
measures for the development of agriculture and the improvement of the
organizational structure of marketing management, improved production
planning and direction of adaptation to local conditions, market research,
trends expansion of the sales process and external relations.

In the final part of the thesis submitted basic provisions derived from the
study, specific suggestions and recommendations.

o
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