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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualh@. Inkisaf etmis &lkalorin tacriibasi
gostorir ki, turizm iqtisadi inkigafa tosir gostoran giiclii qlivvadir. O,
dovlot biidcasinin  formalagmasinda, ticarat balansinin sabitlos-
mosindo miihiim rol oynaywrr. Umumiyyatlo, xalglarm bir-birino
yaxinlagsmasinda, iqtisadi vo moadoni olagalorin yaradilmasinda vo
qarsiliglt anlagmada turizmin avazsiz rolu var. Ona gora do turizmin
inkisafi inteqrasiya amili olaraq dovriimiiziin vacib mososlalsrinden
biridir.

Miiasir inteqrasiya soraitindo turizmin inkisafina maraq
gostoran Olkalorin say1 artdiqca turizm bazarinda miioyyon ragabat
miihiti formalagmigdir ki, bu da turizmin inkisaf problemlori,onun
igtisadi vo regional aspektlorinin todqiqat obyekti kimi se¢ilmasini
zoruri edir.

Respublikamizda turizm xidmati bazarinin real inkisaf pers-
pektivlorinin  miisyyanlogdirilmasi ii¢iin, turizm iqtisadiyyatinin
vacib nazari vo praktiki aspektlorinin dorinden vo kompleks sakilda
Oyronilmasi zaruriliyi yaranir. Biitiin bunlar iso turizms iqtisadiyyatin
on dinamik inkisaf edon saholorindon biri kimi baxilmasini, onun
inkisaf xiisusiyyastlorinin vo problemlsrinin daha derinden &yronil-
masinin prioritetliliyini 6n plana ¢akir.

Azorbaycanda turizmin inkisafinin hiiquqi bazasimn asas1 27
iyul 1999-cu ilds qabul edilmis “Turizm hagqinda” Qanunun gabulu
ilo qoyulmusdur. Lakin turizmin 6lko iqtisadiyyatinda 6nomli yer
tutmas1 "Azarbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illords turizmin
inkisafina dair Dovlot Programi"nin qgobulu vo noazorde tutulan
tadbirlorin hayata kegirilmasi ilo bas verdi.

Artiq turizm sahosi idars olunan, sosial-igtisadi shomiyyat
kosb edon tosorriifat faaliyyoti sahasi statusu almigdir. Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin "Azorbaycan Respublikasinda 2010-
2014-cii illords turizmin inkisafina dair Dévlst Programi"nin tesdiq
edilmoasi haqqinda 2010-cu il 6 aprel tarixli Seroncami qarsidaki
illorde turizm sektorunun 6lks iqtisadiyyatinin aparici sahalorinden
birine ¢evrilmasi li¢iin shatali tadbirlar planini 6ziinds oks etdirir.

Olkomizin beynolxalq oslagolori osason, 2001-ci ildo Azor-
baycanin Umumdiinya Turizm Togkilatina tam hiiquqlu iizv gobul
edilmasindon sonra qurulmaga baslanmigdir. Bu slagalar ikitorafli vo
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coxtarafli olmaqla ham beynolxalq toskilatlar, hom do xarici 6lkalorla
yaradilib. Islam Konfransi Tagkilati, Qara Doniz Iqtisadi Omakdasliq
Toskilat, GUOAM, ESKAP, MDB iizv dovlotlorinin turizm surasi
va digaer beynalxalq vo regional togkilatlar ¢orgivasinds turizm sahasi
lizra ikitorafli va ¢oxtorafli alagaler inkisaf etdirilir.

Turizm bazar1 turizm mohsuluna olan talobat, turistlorin
kontingent kimi sosial-demoqrafiq xarakteristikasi, dovlatin turizm
bazarina stimullagdirici tasiri va bir sira problemlarlo baglidir. Ona
gora do turizm tolobi vo toklifi monbalorini, onun cografi resurs,
maliyyo problemlarini vo hamginin bir tosorriifat obyekti olaraq idars
edilmasi strukturunu va regional xiisusiyyatlorini miloyyanlosdirmok
miihiim ochomiyyat kasb edir.

Turizm bazarinin formalagmasi amillari va onun sosial-igtisadi
mahiyyati todqiqat obyekti kimi bir sira xiisusiyyatlora malikdir.
Mohz bu xiisusiyystlorin tohlili, giymsetlondirilmasi vo proqnozu
nazori aspektlorlo yanasi homginin praktiki shomiyyst kasb edir,
global va lokal inkisaf strategiyasini hazirlamaga asas verir.

Problemin 6yronilma saviyyasi. Turizm diinya o6lkslorinin
miasir bazar tipli inkisaf strategiyasinda aktual saho olsa da,
Azorbaycanda bu sahsnin vo onun ayri-ayri aspektlorinin Oyranil-
masing sistemli vo kompleks tadqiqat islori hasr edilmomisdir. Daha
cox cografi-resurs aspektlori Gyronilmoklo turizmin olverigli sfera
olmasi naticolori mévcuddur. Ancaq iqtisadi, sosial somaralilik, eyni
zamanda Olko iqtisadiyyatinin inkisaf konsepsiyas: baximindan
dissertasiya isi ilk iglordon biridir.

Azarbaycanda bu problemin miixtalif aspektlori asagidaki
igtisad¢1 alimlorin asorlorinde  oks etdirilmisdir: A.A.Nadirov,
A K.Olasgorov, O.X.Nuriyev, 9.Q.Olirzayev, A.A.Salmanov,
R.M.Qasimov, F.P.Rohmanov, Y.Zeynally, B.O.Bilalov,
S.H.Rohimov, H.B.Soltanova, V.S.Dargahov vo s.

Xarici 6lko alimlori arasmda V.A.Kvartalnov V.I.Azar,
A.B.Zdorov, 1.T.Balabanov, F.Kotler, Saprunova V.B. A.i.Balabanov,
A.P.Durovig, 1.V.Zorin, N.I.Kabuskina vo digorlori bu sahodo bir
sira tadqiqatlar aparmuiglar.

Problemin aktualligi vo kifayst qodor todqiq edilmomasi
dissertasiyanin movzusunun segilmasini sortlondirmisdir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalori. Tadqigatin osas magsadini
Azarbaycanda turizm bazarmin formalagmasi vo idars edilmesinin
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osas amillori, mexanizmlori, regional xiisusiyyatlorini tohlil etmoaklo,
onun perspektiv inkisafi ilo bagh toklif vo tovsiyyslorin islonmosi
toskil edir. Bu mogsads nail olmagq iiciin asagidaki vozifolor garsiya
goyulmusdur:

- turizm bazarmin mahiyyatinin, formalasma monbalori vo
onun sosial-iqtisadi shamiyyatinin nozsri osaslarinin miisyyanloas-
dirilmasi;

- turizm bazarmin tagkili vo idars edilmasinin elmi bazasini va
onun tokmillagdirme istigamatlorini asaslandirmag;

- turizm bazarmin seqmentlosmoasi ve motivasiyasinin
metodiki aspektlorini miioyyan etmok;

- turizmin Azorbaycan Respublikasinda asas istiqgamotlarini vo
sosial-igtisadi naticalorini qiymatlondirmok;

- turizm bazarinin orazi idars edilmesinin diger saholorlo
olagesini stimullasdiran ve tenzimloyon mexanizmlorin tokmillog-
dirilmasi tizra tdvsiyslor hazirlamag;

- regionlarda turizm bazarmin sosial-iqtisadi inkisaf strategiya-
sinin prognozunu vermak vo somarali olan istigamatlorini segmok;

- turizm sahibkarliginin inkisaf istigamatlorini miioyyan-
losdirmokls, onun idare olunmasinin tokmillagdirilmasine dair toklif
va tovsiyyaler hazirlamag.

Tadgiqatin obyekti. Todqigatin obyektini turizm sektoru
toskil edir.

Tadgigatin predmeti. Todqigatin predmetini turizmin
inkisafinda bazar miinasibatlorinin formalagmasinin  regional
aspektlori togkil edir.

Tadgiqatin nazari-metodoloji asasim turizmls bagh yerli vo
xarici alimlorin nozori miiddoalar;, AR Prezidentinin forman vo
soroncamlari, Azsrbaycan Respublikasi Madoniyyst vo Turizm
Nazirliyinin gorarlari, Milli Maclisin vo Nazirlor Kabinetinin miiva-
fiq qorarlar togkil edir.

Tadqiqat prosesinds miiqayisali va sistem tohlil, statistik tohlil,
miisahids vo sorgu metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi
Dovlat Statistika Komitasinin hesabatlari, biilletenlori, Azarbaycan
Respublikast Madeniyyst vo Turizm Nazirliyinin molumatlar1 va
internet materiallar1 toskil edir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarstdir:
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- turizm bazarmnin mahiyyoti vo inkisafinin zaruriliyi, onun
perspektiv resurs potensialinin nozari osaslar1 {imumilogdirilmisdir;

- turizm bazarmin idars edilmasinin vo prognozunun nazari-
metodoloji asaslar1 todqiq edilmisdir;

- turizmin inkisafinin iqtisadi, sosial vo togkilati amillari,
onlarm idars edilmasi vo burada dovlatin rolu giymatlondirilmisdir;

- turizm potensialinda region amillarinin metodoloji masalalari
tohlil edilmisdir;

- turizmin mdvcud vaziyyeti, meyllori sistem yanagma
baximmindan tshlil olunmus, onun perspektiv vo somaroli inkisaf
istigamoatlori miioyyon edilmisdir;

- turizm foaaliyyeti vo inkigafinda resurslarin motivasiyaya gora
gruplagmasinin metodikasi tokmillagdirilmisdir;

- regional turizm  sahibkarhiginin  stimullagdirilmasi
istigamatinds nazari vo praktiki tokliflor verilmisdir.

Tadgiqatin tacriibi ahamiyyati. Todqgiqatin tocriibi ohomiy-
yoti ondan ibaratdir ki,turizm siyasstinin formalagmasinda, onun
ganunvericilik bazasmin yaradilmasinda, turizmin regionlarda
yerlosmosi vo iqtisadi asaslarmin, biides, yerli golirlorin vo shalinin
turizm dovriyyssine calb edilmosindo istifado oluna bilor. Bu
naticolor turizm sahosinin problemlorini vo onlarin holli yollarmi
axtarmaq {i¢lin miivafiq regionlar vo sahs idaroetma orqanlari tiglin
ohomiyyatlidir.

Tadgiqatin asas noticalori Azarbaycan Respublikast Omok va
Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin O©mok va Sosial Problemlor
tizro Elmi-Tadqigat vo Tadris Markazinds istifads olunmaq tigiin
gebul olunmusdur (arayis Ne 15, 28 sentyabr 2010-cu il).

Tadgiqatin naticalorinin c¢ap edilmasi vo aprobasiyasi.
Dissertasiyanin asas miiddsalar1 respublika va beynslxalq saviyysli
konfranslarda meruze edilmis vo AAK-in tovsiya etdiyi jurnallarda
darc olunmusdur.

Dissertasiya iginin asas miiddealar1 dorc olunmus 9 maqals vo
tezisdo 6z oksini tapmigdir.

Dissertasiyanin qurulusu vo hocmi. Dissertasiya isi giris, li¢
fasil, notico va oadobiyyat siyahisindan ibarst olmaqla, 6ziindo 9
cadval, 11 sxem va 2 sokli ohato edir. Dissertasiya isi 145 sohifa
hacminds olub, 113 adabiyyati 6ziinds oks etdirir.



TODQIQATIN DSAS MOZMUNU

Girisdo movzunun aktualligi ssaslandirilir, dyronilmo soviy-
yasi agiqglanir, tadqgiqatin moagsad vo vezifaleri, nazari-metodoloji
osaslar1 va informasiya bazasi, igin elmi yeniliyi sorh edilir.

Dissertasiya isinin “Turizm bazarimin formalasmasi vo
inkisafinin nazari-metodoloji asaslar1” adlanan I faslinds turizm
bazarinin xiisusiyyatlori va respublikanin sosial-iqtisadi inkisafinda
rolu, islahatlar prizmasindan idars olunmasi masalslori, turizmin
sosial-iqtisadi  mahiyyati, onun 0&lke iqtisadi potensialinin
formalagmasi vo dinamikasinda rolu tadqiq olunur.

Turizm bazar1 ¢ox miirokkeb vo genis struktura malikdir. Burada
mohsul asason birbasa deyil, vasitagilorin komayils satilir.

Isdo turizm bazarmin osas elementlori olan tolob, toklif,
giymat vo rogabotin mahiyysti vo formalagsma xiisusiyyatlori tohlil
olunur.Turist telobinds turizmin inkisafi ilo bagh olan iki osas
element pul vo asude vaxtdir. Turist tolobinin formalagmasina tosir
gOstoran biitlin amillari iki boylik grupa bélmak olar: sosial-igtisadi
va psixo-fizioloji amiller. Birinci qrup amillors har seydon ovval
istehsal, onun hocmi vo strukturu daxildir vo bunlar talobin biitiin
formalagma monbalorine holledici tosir gosterir. Digor amil shalinin
pul galirlori, turizmda xarclorin hacmi ils baglidir. Homginin turist
tolobinin formalagmasina turizm mohsulu vo xidmatinin qiymot
saviyyasi, shalinin demografik torkibi, istehlakg¢ilarin sosial inkisaf
saviyyesi, milli va tarixi soraitlo slagadar ayri-ayr1 mohsul vo xidmot
ndviine talabat tosir edir.

Psixo-fizioloji amillor qrupunda asas yeri ayri-ayri istehlak-
cilarin psixoloji xiisusiyyatlori tutur. Bundan bagsqa istehlak¢imnin
madoni inkisaf saviyyasi, shval-ruhiyyasi vo dob tolobin formalag-
masina miihiim tasir gostarir.

Turist mohsulunun toklifi bir ¢ox amillorlo baghdir: xidmat
miiossisolorinin sayi; turizm mohsulu satan firmalarin sayi; turizm
mohsulu istehsalinin vo xidmotin somarslilik saviyyssi; elmi-texniki
taraqqinin saviyyasi; vergi sistemi; istehsalda qiymat amili; tolobin
perspektiv qiymatlondirilmasi va golacok galirlar.

Turizm bazarinda qiymot, tolob vo toklif arasinda dinamik
tarazligin Olciisii vo tonzimlayicisidir. Turizm xidmetinds qiymat
xammalin doyeri, istehsalin realizasiyasi vo istehlak xidmstinin
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toskili xarclori, xidmatin ayr1 — ayr1 novleri iizrs vergi doracolori vo
golirlorlo miiayyon edilir.

Rogabat toklifin g¢oxlugu soraitinds, turizm mohsulunun
reallagdirilmas1 ugrunda miisssisalorin miibarizasini xarakterizo edir.
Turizm mohsulunun toklifi kifayst goder olmadigda iss turizm
mohsulunu alds etmoak tigiin istehlakgilar arasinda ragabet baslayir.

Turizmin sosial-igtisadi  gostoricilori onun maddi-texniki
bazasi vo turizm miiossisalorinin {imumi say1 ilo yanast ondan
istifade edonlorin {imumi sayi ilo do miisyyenlasir.

Cadval 1.

Turizm miiassisalorinin asas gostaricilori

2007

2008

2009

2010

2011

Turizm foaliyyati ilo
masgul olan miiassisa-
lorin sayi, vahid

117

123

124

126

141

Iscilorin say1 (konar
avazgilarlo), nofor

1115

1174

1393

1418

1541

Ondan:

turizm foaliyyati ilo
mosgul olan iggilorin
say1, nofor

745

749

1136

1159

1279

Turizm foaliyyati ilo
masgul olan miiassise-
lorin oldo etdiyi imumi
golir, min manat

15966,6

171203

17839,6

19065,3

22634,8

Turizm  foaliyystina
¢aokilon timumi xarclar,
min manat

13843,0

15612,1

169079

178113

20662,1

Ohaliyo satilmig tu-
rizm yollayis1 blank-
larmin say1, oadod

26008

27055

28509

34121

42583

O ciimlodon:

0lka daxilinds soyahat
etmok liglin Azarbay-
can votondaslarina,
odad

2820

2517

3259

3385

4045

6lkadon konarda soya-
hot etmok {iglin Azor-
baycan votondaslarina,
odad

20777

20843

21776

27030

34254




Azarbaycan orazisinda
sayahat etmok tiglin
xarici 6lka vatondas-
larina, adad

2411

3695

3474

3706

4284

Ohaliys satilmis tu-
rizm yollayist blank-
larinin doyari, min ma-
nat

103569

11148,9

15071,7

25848,7

29316,6

Qobul edilmis va gon-
dorilmis turistlorin
say1, nofor

56290

59607

59700

69923

83620

Qeyd: ARDSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Cadvoldon goriindiiyii  kimi, 2011-ci ildo Azerbaycanda
istirahat etmok istoyon xarici 0lko veotondaslarina satilmig turizm
yollayigt blanklarmin say1 toxminon 10% toskil etmisdir. Lakin
Olkodon konarda soyahat etmok iiglin Azerbaycan veotondaslarina
satilmig turizm yollayist blanklarinin sayr 80%-a yaxin togkil
etmigdir. Buradan Azorbaycan orazisindo soyahot etmok istoyan
xarici Olkoa veotondaslarinin saymin ¢ox az oldugu nozers carpir.
Fikrimizco bunu bir sira amillarls izah etmak olar:

- Azorbaycanda turizm xidmetinin keyfiyyoti beynslxalq
standartlara cavab vermir;

- turizm xidmatinin giymeti uygun 6lkslorle miigayisads xeyli
bahadir;

- turist movsiimii giinlorinin say1 qisadir.

- respublikamiz hals do miiharibs soraitindadir va s.

Turizm bazar1 respublikada omtos vo xidmot dovriyyesinin
hacmini, onun strukturunu tokmillagsdirmays imkan verir. Bu da
elmi-texniki nailiyyatlara, beynolxalq turistlorin zovqii ve istehlakina
uygun turizm sanayesini inkisaf etdirmok, homg¢inin ev tasorriifatinda
masgullugun soviyyesini yiiksoltmak vo ixtisaslagdirmaqla, 6lkaya
golon turistlor iicin milli geyim ogyalari, siivenirlor, srzagmn yeni
keyfiyyotli vo milli xiisiisiyyotlorlo zongin payimi artirmaqla bas
verir. Regionlarda turist axmmin ¢ox olmasi homin regionlarda
monzil, kirays evlorin artimmna sabab olur. O ciimlodon, daha
komfortlu monzil soraiti vo monzil ragabati biitovliikde hor hansi
regionun vo kondin mozmununu, sosial miihitini doyisir. Fordi
evlorin tikintisi homin evlorin milli vo arxitektura iislubu veo
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soraitinin kompleks sokildo yaradilmasi zaruriliyini meydana ¢ixarir.
Turizm bazarmin regional xiisusiyyatlori homin regionlarin tabii-
cografi soraiti, ohalisinin moasgullugu, ham¢inin snanavi istehsal va
istehlak davranisi ilo miloyyanlosir.

Ohalinin golirleri turizmin regionda inkisafi ilo six baphdir.
Ohalinin golirlorinds amok haqq, pullu xidmat vo homginin amtas va
xidmot bazarinda sahibkarliq vo fordi istehsal mohsullarinin
satigindan golon golirlor daha ¢ox toskil edir. Turizm veo sahibkarliq,
turizm va biznes faaliyyati, hamg¢inin turizm ve amak bazar1 arasinda
olagslerin olmasi va olagolerin kommersiya asaslari tizorinds qurul-
masi turizmin regionda inkisafina stimul yaradir. Turizm kapital vo
omoktutumlu saha kimi mesgullugun soviyyssini,omtos vo xidmot
bazarinda tadiyys qabiliyyatini artirir.

Turizmin regional inkisaf modeli har bir regionun 6ziiniin tabii
sarvatlori, onlarin istifade dovriyyasinin xarakteri ilo miioyyonlogir.
Belo ki, Azorbaycan regionlarinda mineral su ehtiyatlari, kurort vo
sanatoriya miialicasi {i¢lin turizmin inkisafina sorait yaradir. Omtoa
vo xidmet bazari tranzit mallarin topdansatis ticaratini togkil edir.
Ohalinin intensiv golis-gedisi yemokxanalarin, 2-3 giinliik yatacaq
liclin otellorin, hoamginin bir sira oylonco morkozlorinin tranzit
istifadasi, yilikdagima, yiiksaxlama vo ofsor miiassisalorin inkisafina
sorait yaradir. Turizmin inkisafinin regionlarda siiratlonmasi, homin
regionlarm ucuz tabii resurslari va iglim hava soraiti ilo yanasi sosial
problemlorin  holli kond ohalisinin moskunlagsmasi ve indiki
cobhaboyu regionlarda ohalinin i vo yasayis seraitinin, homginin
beynolxalq turistlorin axini ilo respublikanin avropa o&lksloring
inteqrasiyasini siirotlondirmokdon ibaratdir. Qeyd edok ki, turizmin
inkisafi respublika daxili problemlorin vo region soraitinin xarici
turistlorin  zOvqiine vo tolobino uygun transformasiyasi, onlarin
kapital qoyulusuna sorait yaradilmasinin miisyyen iqtisadi, orazi
idaraetmoa va daxili maliyys biidco mexanizmlorini tokmillogdirir.

Dissertasiya iginin “Regional turizmin inkisafimn miiasir
vaziyyatinin tahlili vo qiymoatlondirilmasi” adlanan II faslindo
Azarbaycanda regional turizmin inkisafinin tohlili, onun dinamikasi
vo doyisma xiisusiyyatlori aragdirilir. Turizm potensialinin mévciid
voziyyati onun resurs strukturu, toskilati aspektlor vo homginin
potensialin  Ol¢lilmasi  metodikast  verilir, homg¢inin turizmin
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inkisafinin motivasiyasi vo onun regionlarin turizm seqmentlog-
masinds rolu tohlil olunur.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin potensial imkanlar1 vo 6lkenin
golacak perspektivi, beynolxalq turizmo qosulmaq potensialini va
istiqamoatlorini miioyyonlosdirir. Olkodo xarici sirketlorin artmast,
onlarin bir ¢ox saholords foal tosorriifat faaliyyeti, Azorbaycan
Respublikasiin sahibkarlar1 vo biznes foaliyyati ilo mosgul olanlarin
xarici-igtisadi slagalorinin miqyasi vo keyfiyyati, komiyyat ¢esidinin
diinya bazarinda yerinin miloyyan edilmesi, diinya turizmina
inteqrasiyanin osas istiqgamstidir. Turizmin beynolxalq miqyasi
ictimai amak bolgiisii ilo 6l¢iiliir. Azarbaycanin turizm foaliyyatinin
diinya turizminin inkisafinda rolu, onun xiisusi ¢okisi vo turizm
sahasindo mosgul olanlarin say1 biitdvlikkde turizmin ictimai amak
bolgiisiinds rolunu miisyyanlagdirir.

Turizm potensialimin tohlili onun qiymstlondirilmesi meto-
dikasma uygun olaraq nozerds tutulan sahslor veo iqtisadi sosial
naticolor tiizro aparilir. Belo ki, biitiin faaliyyotin vahid inteqral
somoarasi, masraflorin macmusu ilo onlarin ayri-ayr1 subyektlor vo
aglomerasiya soraitindos aldos olunan somarasi il 6lgiiliir. Turizm
potensialinin tohlili ilk névbade dinamik inkisaf vo islahatlarin asas
istigamatlori lizra aparilir. Igtisadi artimin va sosial talabatin tohlili
gostorir ki, timumdaxili mohsulun ehtiyat fondlarinin ve xarici
investisiyanin artmasi turizm ii¢lin osas amil olaraq dinamikada va
istifade samarasine gors tohlil olunmalidir.

Turizm foaaliyyotindo aparici amil olaraq xirda vo orta
sahibkarliq daha somaralidir. O climladen, kigik sahibkarliq moh-
sulundan turizm sferasinda istifads etmok, turizm bazarini genis-
londirmakls onun potensialini vo dévriyys hacmini artirir.

Qeyd olunur ki, Azorbaycanda turizm bazarinmn inkisafi {igiin
biitiin obyektiv sortlor movcuddur. O climladen, Azarbaycan zongin
tobii ehtiyatlara malikdir. Bu hor seydon avval onun alverisli siyasi —
cografi movgeys malik olmasi ils izah olunur. Azarbaycanin gadim
tarixo malik olmasi, Xozar donizi sahilinds yerlogsmasi, tarixi abide-
lorlo zenginliyi, diinyanin 11 iqlim qursagindan 9-nun burada mov-
cudlugu va insanlarin qonaqparvarliyi turizmin inkisaf etdirilmasina
genis imkanlar yaradir. Olkomizdo 12 tobii vo tarixi qoruqg, 17
miivaqgati qoruq va ovguluq tesarriifati movcuddur. Miixtalif region-
larda 6 mindon artiq memarliq vo modoniyyot abidslori qorunub

11



saxlanilir. YUNESKO torafindon qeydiyyata alman «Igarigahary,
«Qiz qalasi», «Saki Xansarayiy, «Momina Xatun Tiirbasi» vo diger
madoniyyat abidoalari artiq biitiin diinyada taninmaqdadir.

Tobii sorvatlorlo zonginlik vo onun turizm potensiali kimi
giymatlondirilmasi regionlar kompleks inkisafinin asas istigamati
ola bilor. Naxgivan Muxtar Respublikasinin tobii resurslari, onun
igtisadi zona kimi turizm moarkazina ¢evrilmesine imkan verir. Soki-
Zaqatala, Quba-Xagmaz vo Abseron iqtisadi regionlarinin tabii,
cografi va iqtisadi potensiali gohar vo kond turizminin inkisafi tiglin
bazadir.

Cadval.2.
Iqtisadi rayonlar iizrs mehmanxana vo mehmanxana tipli
miiassisalords yerlosdirilmis soxslorin say1 (nafor)

Iqtisadi rayonlar 2007 2008 | 2009 | 2010 2011
Olka iizra-comi 305 483 | 431574 | 424237 | 438479 | 510162
Baki sohari 159 137 | 253008 | 243442 | 230377 | 282410

Abseron iqtisadi rayonu | 6 589 7421 7 168 4827 13 125

Ganco-Qazax iqtisadi ra-

yonu 17122 | 19607 | 18519 | 15973 | 20 800
Soki-Zaqgatala  iqtisadi
rayonu 15939 27393 | 27712 | 41780 | 32915

Lonkoran iqtisadi rayonu | 36 052 | 38395 | 32426 | 19968 | 25382

Quba-Xagmaz  iqtisadi

rayonu 21720 | 31753 | 32838 | 66064 | 51631
Aran iqtisadi rayonu 19708 | 22198 | 22028 | 14858 | 18203
Yuxart Qarabag iqtisadi

rayonu 372 385 234 353 519
Dagliq Sirvan iqtisadi

rayonu 10206 | 11188 | 12111 | 6112 11508

Naxcivan iqtisadi rayonu | 18 638 | 20226 | 27759 | 38 167 | 53 669

Qeyd: ARDSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Cadvoaldon goriindiiyti kimi, Nax¢ivan, Quba-Xa¢maz, Soki-
Zaqatala vo Abseron iqtisadi rayonlar1 {izro mehmanxana vo
mehmanxana tipli miisssisalorde yerlogdirilmis soxslorin sayinda
2007-2011-ci iller {izro shamiyyatli artim miisahido olunur. Bels ki,
Abseron iqtisadi rayonu iizra bu illor arzinds 2 dofays yaxin, Quba-
Xagmaz iqtisadi rayonu iizra 2,4 dofs, Soki-Zaqatala igtisadi rayonu
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lizro 2 dofadan artiq, Naxcivan iqtisadi rayonu iizra iso 2,9 dofoyo
yaxin artim bag vermisdir.

Lonkeran igtisadi rayonu iizro mehmanxana vo mehmanxana
tipli miiassisalords yerlosdirilmis saxslorin saymda 2007-2011-ci iller
orzinda 14%-9 yaxin azalma bas vermisdir. Burada asas sobablordon
biri kimi infrastrukturun asagi saviyyads olmasini géstormok olar.

Respublikamizda regional turizmin inkisafinda ohomiyyatli
inkisaf strategiyasina malik olan Nabran, Altiagac, Quba, Abseron va
Samax1 rayonlarma xiisusi diqqat yetirmok mogsodouygundur. Isda
bu rayonlar ilk ndvbads beynolxalq soviyyoni monimsomays va
turizmds xidmatlorin yiliksok olmasina gors qiymstlondirilir.

Son illor Azerbaycanda turizm sferasinin siiratli inkisafi
miisayiot olunur. Bels ki, agar 2011-ci ilda diinyada turizmin inkigaf
tempi comi 5-6 faiz idiso, Azerbaycanda bu gosterici 14 faizo qoder
yiiksalmisgdir.

Goriilmiis todbirlar sayasindo mehmanxanalarm sayim 2005-ci
ildoki 262-don, 2011-ci ilds 508-2 gador artirmaq miimkiin olub ki,
bu da turistlorin gabulu ti¢iin 31 min 979 yer demokdir.

Hazirda Azaorbaycan yaxin bes ildo dord milyon turist gobul
etmoayi planlagdirir. Bu gozlontilor asassiz deyildir: artiq 2011-ci ilda
Azorbaycana golon turistlorin say1r 2 milyon 239 min 141 nafors
catmigdir. Madoniyyst vo Turizm Nazirliyinin melumatima gors
2012-ci ilin birinci yarisinda Azorbaycana 1 088 823 xarici turist
golmisdir ki, bu da 2011-ci ildokindan (1 016 559 nofar) ¢oxdur. Ozii
do bu zaman xarico gedon vatondaglarimizin say1 5,4 faiz, yaxud
90 875 nofar azalmigdir.

Turizmin inkisafinda tobii-cografi resurslar digar resurslardan
miilkiyyot formalarma vo istifado mexanizmlorine gors farqlonir.
Belo ki, tobii-cografi resurslardan istifade miilkiyyatgilor torafindon
istifado statusuna malikdir. Taebii-cografi resurslardan turizm
moagsadi liglin istifads edilmasi hiiquqi normalar olaraq xiisusi raziliq
(lisenziya) almagla reallagir. Xiisusi raziliq tebii-cografi resurslarin
biznes planlar1 asasinda miioyyan prinsipler vo mohdudiyyatlor {izro
bas vermolidir. Prinsiplor, homginin iqtisadi mexanizmlar vo hiiquqi
normalar iizorinde qurulur. Iqtisadi mexanizmlor olaraq tobii
resurslarin turizm magsadlori {izro istifadesindo giizostli yardimlar,
vergidon azad olma vo yaxud giizostli kreditlor vo digor dovlst
himays sistemi totbiq etmoklo tobii-cografi resurslarin tokrar
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istehsalini tomin etmok miimkiin olmalidir. Ona goérs do tobii-cografi
resurslarin turizm mogsadi ilo istifadesinde miioyyon giizost sistemi
onun saholor arasinda rogabst miihitinds turizms olan ehtiyaclarimi
vo ondan istifads intensivliyini artira bilor. Tobii resurslar torpagq,
minerallar, su vo yasilliq ehtiyatlari, das, gil, mineral sular vo diger
istehsal vo istehlak xarakterli xammal vo mohsullar oldugu tgiin,
onun istifads doracasi eyni iqtisadi potensiala malik olmayan hiiquqi
vo fiziki soxslor, fordi istehlakgilar torafindon eyni olmayan samara
verir. Bu somoranin inteqral effekti turizmin inkisafina yonoldikds
bu sahsnin istehsal imkanlarim artirir, turist tutumu genislonir, asas
fondlar1 vo dovriyya vesaitlori multiplikasiya somerasi yolu ilo daha
da artir vo tokrar istehsal doyari genislonir. Tabii-cografi sarvatlor
turist mohsulunun ixtisaslagsmasi istigamstini vo sahads potensialin
maddi-agya strukturunu formalagdirir, o ciimloden, dag regionlarin-
da qis aylar iiglin idman, xizoksiirme, madon sular1 regionlarin da
saglamhig-profilaktika todbirlori hoyata kegiron miiassisalorin
artmasina gorait yaradir. Quba, Xiz1, Xa¢gmaz regionlarinda turizmin
inkisafinin osas istiagamatlori 1-2 giinlik turizm {iglin ohomiy-
yatlidir. Bu regionlarda deniz vo dag iqlimi, onlarin orazi cohotdon
yaxinhgl vo infrastruktur obyektlori ilo zonginliyi turizmin aqlo-
merasiya somarasini artirir. Tabii sorvatlorin miithiim sahosi kimi
mineral sulardan istifade etmokls sanatoriya-kurort saholerini inkisa-
fina nail olmaq miimkiindiir. Respublikada miialico magsadloari iigiin
istifado oluna bilon Kalbocer «Istisu», Naxcivan «Sirab» suyu,
«Duzdag» modanlori, Daridag arsenli su monbalori, homginin
Masalli suyu sanatoriya-mualico obyektlorinin artirilmasi {igiin
chtiyatlara malikdir.

Naftalan miialico kompleksinin genislonmasi, Abseron
orazisinds iirok-damar miialico obyektlorinin artirilmasi vo ermoni
tocaviiziindo olan zobt olunmus Susa istisu dag zonalari daxili
beynolxalq turizm iigiin shomiyystlidir. Turizm bazarmin seqmet-
losdirilmasi, potensial istehlak¢ilarin davranisi iizro tosniflog-
dirilmasi, onlarin talabinin kemiyyat vo keyfiyyot xiisusiyyatlori ilo
miayyonlogir. Bagqa sozlo, seqmentlogdirmo aparmagqla miiossisalor
bazar1 ayri-ayri istehlak¢ilar qrupuna boliir, onlarm har biri iigiin eyni
vo ya miivafiq xidmat formasi toklif olunur.

Bazarm seqmentlogdirilmasine heg siibhasiz turizmdo marke-
tinq programinin vacib bir torkib hissasi kimi baxmaq lazimdir. Ciin-
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ki, ragabat miibarizesinds nailiyyst alde etmok seqmentlagsdirmonin
nd gador diizgiin hoyata kegirilmasi ilo baglidir.

Turizmin inkisafinin motivi, obyektiv vo moagsadyonlii faaliy-
yot mexanizmi olmaqla Olgiilmasi vo doyismeo meylinin miioy-
yanlosmasi prognozlagdirma vo idarsetms ii¢iin asas rol oynayir.
Motivlasdirma, turizmin sahs qurulusu, onun foaliyystinin osas
istigamatini vo hamg¢inin tonzimloms yollarini miisyysn edir. Turizm
motivlori insanlarm fordi tolobatlarmi misyyenlosdiron fizioloji,
psixoloji baxiglar sistemi, doyarlori, meyllori va tohsil soviyyasi ila
formalasan rekreasiya ehtiyaclar1 kimi gobul edilir. Bu motivlorin
soraiti vo parametrlori, fordi vo imumi ehtiyaclar mexanizmlari va
onlarm 6denilmasinin konkret formalari ilo miisyyonlagir.

Motivlesma istehlak davranigimi vo yaxud turist obyektlorinin
orazi vo funksional toyinatiin planlagmasinit miisyyanlogdirir.

Turizmds motivlagsmoays, burada miiosyyon monada turistlorin
istehlak davramsi vo secim qabiliyyati kimi yanasmaq olar.
Azarbaycanda turizmin motivasiyast iqtisadiyyatin qurulusu, kend
tosarriifatinin saha vo region iizra yerlogsmasi, ohalisinin maskun-
lagsma saviyyasi vo homginin yeni is yerlorina tolobatla vo turizm
mohsulu li¢lin miinbit gorait yaradilmasi ilo xarakterizo olunur. Turist
marsrutlart vo turistlorin istehlak davramisi onlarin goldiyi 6lkenin
adat-ononasi, yasi, masguliyysti va hamginin milli mensubiyyati {izro
differensiallagdirilir. Azerbaycana goslon iranlilar, tiirklor, MDB
mokaninda monsubiyystco miisalmanlar, Azarbaycanin tobii-cografi
soraitinin onlara yaxm olmasi, dilins, adot vo ononssine sadiqliyin
saxlanilmasi, 6z milli xoroklori vo milli adstlorine gaytarilmasi
imkanlar1 ilo baghidir. Ov ovlamaq, milli xoroklor yemsak, tobii
sulardan igmak, Quba-Xa¢maz, Naxgivanin tarixi, tobii vo iqlim
soraitindon istifads etmok vo digor xiisusiyystlorindon bohralonmok
moagsadini giidiir.

Region seqmentlogsmosi homin regionun ohalisinin hayat
saviyyasi vo regionda tobii resurslarin vo galme turistlorin tolobatini
nozors alaraq ixtisaslagdirilir. Region seqmentlogsmosindo cografi,
ohali vo mogguliyyst motivi osas olmaqla turizm mohsulunun
strukturunu miiayyonlosdirir. Belalikla, seqmentlogsmo eyni alamatli
maddi vo manovi nematlorin har bir regionda ixtisaslagma soviyyasi
va struktur doyisilmoesi kimi qiymatlondirilir. Magsadlorin seqment-
losmasi resurslarin sec¢ilmasini, onun mozmununu va strukturunu,
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resurslarin istifado mexanizmini va togkilati igtisadi mexanizmlari
olagalondirir. Seqmentlogsma eyni tip turist obyektlori, foaliyyati tiglin
ixtisaslagmis vo iinvanl togkilati-igtisadi idaraetmo mexanizmlari vo
planlagma texnologiyasi totbiq etmokdir. Turizm sahasinin marketing
planlagmasinda ohalinin turizm ehtiyaclar1 vo onlarin asas istehlak
davranigina ustiinliik verilir.

Dissertasiya iginin «Regional turizm bazarimin idaras olun-
masimn tokmillosdirilmasi mexanizmlori» adlanan III foslinda
turizm bazarmin orazi idars edilmasinin konkret aspektlori vo
mexanizmlori osaslandirilir vo dovlatin bu sahado esas vozifolori
miloyyonlagdirilir, idaroetmo obyekti olaraq prognozlar, magsadli
program metodlari,turizmin inkisafi ilo yanasi digar saholorin inkigaf
programlar1 asaslandirilir. Turizm bazarma bazar sisteminin torkib v
alt sistemi kimi baxilmasi, onun inkisaf modelinin yeni prinsiplarini
va konkret transformasiya aspektlorini miloyyanlosdirir.

Son vaxtlar dovlst turizm foaliyystini Azsrbaycan iqtisadiy-
yatinin prioritet istiqgamotlorindon biri kimi elan edeorak, turizmin
calbediciliyinin yiiksaldilmasi vo Azarbaycanin turizm {igiin alverisli
0lko olmasi imicinin formalasdirilmasi mogsadilo daxili turizmin
inkisafi {iglin aktiv siyasot hoyata kecirir. Respublikada turizmin
inkisafina miixtolif yanasmalar kompleksindon baxilir. Umumdaxili
mohsulun artimmin torkib hissasi vo regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinin torkib hissasi olaraq turizmin regional istiqgamatlori dov-
lat programlarinda 6z aksini tapir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formanina osason
2001-ci il 18 aprelinds Xarici Turizm Surast lagv edilorak Ganclar,
Idmanvs Turizm Nazirliyi yaradilmigdir. Homin ilin sentyabr ayinda
iso Azorbaycan Umumdiinya Turizm Toskilatna iizv qobul
edilmigdir. Dovlat turizmin inkisafin1 tomin edon toagkilati organ olan
Moadoniyyst vo Turizm Nazirliyi (28 yanvar 2006-c1 ilo qoder
«Gonclor, Idman vo Turizm nazirliyi») vasitesi ilo bu sahonin
konseptual inkisaf istigamotlorini, onun maliyys vo maddi bazasinin
yaradilmas1 layihoslorini hazirlayir vo vahid strateji plan osasinda
konkret tonzimloma siyasati yeridir.

Olkomizin sosial-igtisadi inkisafinmn siiratlondirilmosi, beynol-
xalq olagalorin genislonmasi, madaniyyst vo idman sahslorinds oldo
olunan nailiyyatlor turizm sahesinin davamli inkisafinin tomolini
toskil edir. Azarbaycanin son illords turizm sahasinds reallagdirdigi
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on boyik vo somorsli layiholordon biri olan Qusar rayonunda
yerloasan Sahdag Qis-Yay Turizm Kompleksinin foaliyysts basla-
masini turizm sektoru liglin mithiim hadiso hesab etmok olar. Son
illor turizmds sahasinds alds olunan nailiyyatler beynalxalq toskilat-
lar vo maliyys qurumlarinin hesabatlarinda da yiiksok doyarlondirilir.
Umumdiinya Iqgtisadi Forumunun diinya 6lkalorinin turizm sahosindo
rogabat qabiliyyatine gore tortib etdiyi reytinqg cadvelinds respub-
likamizin 5 pille iroliloysrak 78-ci yerds gerarlagsmasi bunun ayani
gostaricisidir.

Qeyd edok ki, 2010-cu ildo Azorbaycanda istehsal olunan
Umumi Daxili Mohsulun comi 0,7 faizi turizmin payina diismiisdiir.
Turizmin qeyri-neft sektorunda xiisusi ¢okisi iso 1,6 faiz togkil
etmisdir. Halbuki yaxin perspektiv dovr iiciin turizmin Umumi
Daxili Mahsulda paymin ikiragemli hodds ¢atdirilmasi qarsida duran
osas vazifolorden biri olmalidir.

Turizm bazarmin prognozlasdirilmasi onun orazi yerlosmasini,
miqyasini vo faaliyyat noviiniin asas istigamatlorini, ham¢inin hac-
mini, strukturunu, prespektiv dinamikasini vermayi talab edir. Bu isa,
bazarin xarakteri, onun marketing strukturu, giymoti va turizm moh-
sulunun taklifi ilo miiayyonlasir.

Turizm bazarinin proqnozlasdirilmasi aktiv prognoz metodo-
logiyasina asaslanir vo eyni zamanda movcud realligr magsadsuygun
sokilda doyismok niyyatini giidiir. Turizmin prognozlasdirilmasi iki
osas morhalodo bas vers bilor. Birinci morhslads turizm obyekt-
lorinin va onlarin gobul etdiyi turistlorin say1 vo hor bir turist tiglin
normativ masraflore uygun resurs potensiali, onun daysr vo natural
gostaricilori giymat doyismesini nozera almagla prognozlagdirilir,
Ikincisi iso proqnoz gostericilori bazar tolobini nozers almagqla
resurslarin variantli istifadesi metodikasini 6ziinds birlosdirir.

Turizm prognozlart onun foaliyystini vo alinan naticalari
gbrmoakls vo yaxud arzu olunan hacmds vermakls potensialin istifads
olunmasi texnologiyasini, planlagma gqaydast vo ardicilliglarini
osaslandirmaq metodologiyasina uygunlagir. Magsadli vo program
xarakterli todbirlor liberal soraiti saxlamaqla secim vo raqabatin
naticolorini dovlstin deyil, ayri-ayr1 subyektlorin vasaitlorinin alin-
mas1 hesabimna bas vermasini saciyyslondirir. Bu konseptual yanagma
turizmin prognozunun alternativ variantlarini tomin edsn hipotezlor
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osasinda prognozlarm verilmasini osaslandirir. Isdo asagidaki hipo-
tezlor asasinda turizmin bazar proqnozu taklif edilir:

1. Turizmin inkisafi movcud dinamikaya vo yeni texnolo-
giyalara uygun turistlorin saymi artirmaqla qurulur;

2. Turizmin artim tempi neft golirlorinin artim tempino
uygunlasir, onun azalmasi halinda igtisadi artimi tomin edir;

3. Turizmin mehsulu iimumi daxili mohsulda kond tesarriifati
mohsulunun xiisusi ¢akisine yaxinlasir va turizm xidmati genislonir;

4. Turizmin inkigafinda kigik va orta sahibkarligin rolu 50%
toskil edir vo sonraki dovrde bunun xiisusi ¢okisi imumidaxili moh-
sulda 6zal sektorun payina yaxinlagir.

Bu hipotezlor real formalagsma meyllorini ohato edir. Ona gora
do onlarin se¢ilmosi, miizakiro elementi kimi miibahise obyekti ola
bilar. Fikrimizca, yuxarida irsli siiriilon hipotezlor transformasiya va
koklii islahatlar baximindan ekspert vo qorar gobulu {izro hoyata
kegirilon proqnozlardir. Onun har biri iqtisadi somors vo masraflor
baximindan sosial doyorlorin meyar1 kimi qiymstlondirilir va
osaslandirilir.

Turizmds idarsetma faaliyyatinin osas gostaricilorinden biri,
idara edonin diizgiin gorar gebul etmo bacarigidir. Hansi ki, o dord
idareetmo funksiyas1 yerina yetirir: planlagdirma, toskilati, motiva-
siya v nozarat.

Turizm bazar1 kompleks vo qarsiligh slagads olan saha vo
orazi aspektlorin vo maraglarin mocmuu kimi formalagdigina gore
onun idare olunmasi turizm haqqinda qanun, sahibkarliq qanunlari,
maliyya-biidco sistemi, istehlak¢ilarin hiiquglarinin qorunmasi vo
digor normativ sonadlorlo idars olunur. Bazar vo idarsetms,
ziddiyyatlor vo miioyyon uzlagma, iimumi cohatlori 6ziindo birlos-
dirir. Ona gors do turizm bazarmda ali magsed olaraq meyarlarin
secilmosi vo onun reallagmasmin alternativ variantlari, ayri-ayri
daxili vo xarici parametrlorin qiymstlondirilmesi vo onlarm prog-
nozlasdirilmasi yolu ilo miimkiindiir.

Dissertasiya isinin sonunda elmi cohotdon osaslandirilmis,
tacriibavi oshmiyyati olan bir sira naticolor ¢ixarilmus vo konkret
tokliflor verilmisdir.

Fikrimizco Azorbaycanda turizmin inkisafinin 6ziine moxsus
xiisusiyyatlori asagidakilardir:
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- Turizm potensialinin iqtisadi vo tabii vaziyyatinin alverigli
olmasimi va iqtisadi artimi nazere almaqla respublikada islahatlar
programinin torkibinds turizmin prioritetliyi;

- Turizmin regionlarda inkisafi {iglin zoruri moagsadlorin vo
konkret resurslarm seqmentlosmasi yolu ilo regionlarin sosial-iqtisadi
inkisaf dinamikasinin tomin olunmast;

- Turizmin iqtisadi vo sosial potensialinin genis tokrar istehsal
vo iqtisadi artim modelina uygun bolgiisii, yenidon bolgiisii ve
somarali istifadesinin togkili;

- Turizmin inkisafinda xarici 6lkalarin imkanlarmin investisiya
goyuluslarini va ohalinin xiisusi vesaitlorinin turizm sahasino calb
edilmasing stimul yaradilmasi.

Turizmin prognozlagsmast vo onun idars edilmasi biidco
sistemi, regionlarin inkisafi, ayri-ayr1 sahibkarliq foaliyystinin turizm
maqsadloring gora seqmentlogsmasi va onlarin stimullagdirilmasinin
kommersiya maraqlar1 ilo yanasi sosial maraqglar iizerinde
qurulmalidir. Bu moagsadls tokliflorimiz asagidaki istigametlori shato
edir:

- turizmin yerlogsmosi daha cox iqtisadi vo kommunikasiya
tominat1 olan regionlarda ucuz masraflors uygun ssaslandirilmasi ila
inkisafinin sliratlonmasi;

- turizmin yerlogsmosi va inkisafinda sosial prioritetlor, o
climlodan is qilivvasi va ohalinin masgulluq tominati, hamginin ohali
golirlorinin artimina tasir edon gostaricilorin nazars alinmast,

- turizmin inkisafi {i¢lin dovlatin himayasi, onun sahibkarliga
dostok, regionlarda turizme stimul yaradan vergi mexanizmi,
maliyya-kredit, giizost sistemi vo uzunmiiddatli mogsadli programlar
yolu ila tagkilati qurulusun yaradilmas:.

Azorbaycan respublikasinda  turizmin inkisafinin  osas
istigamatlori regionlar vo turizm névlori lizro osas asagidaki isti-
gamatlori ohats edir:

- dag turizmin inkisafi, idman va istirahot magsadlori ii¢iin 2-3
giinliik soyahatlorin togkili;

- dini turizmin daha ¢ox Ganca, Nax¢ivan vo Baki soharlorinds
yerli ohalinin istifadasi ti¢iin inkisaf etdirilmasi;

- etnik turizmin 6lkedon keonarda yasayan Azsrbaycanlilarin
dogma yerlorino golmoasi vo yaxud homin yerlorin ziyarati iliglin
vasait qoyuluslari inkisafi;
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- respublikada tarixi abidolorlo tanigliq vo tobii sarvatlorin
istifadesi Uigiin iggiizar biznes foaliyystine yonoldilmis turizm
sahalari va arazilarinin inkisafi va istifadosi;

- tibbi-miialico vo sanatoriya-kurort miiossisalorinin, rekrea-
siya obyektlorinin inkisaf etdirilmosi ilo daha ¢ox xarici turistlorin
calb edilmasinin intensivlegdirilmasi;

- turizm potensiali olan regionlarda dovlot dostoyi vo dovlat
maliyya-kredit mexanizmlorinin tokmillogsmasi yolu ilo turizm
potensialindan istifads olunmasi.

Turizm sektoruna dovlst dostoyinin gosterilmasi magsadila
turizm sahosindo foaliyyoat gostoron kigik vo orta sahibkarligin
inkisafinin dastoklonmasi ii¢lin 6lkads 2 vo 3 ulduzlu hotellarin inki-
saf etdirilmosi stimullagdirilmalidir. Bu mogsadls regionlarda tikilon
turizm obyektlorinds istifade {iglin gotirilon vo Olkads istehsal
olunmayan mohsullarim goémriik riisumlarindan azad edilmesi vo
turizm zonalarmda investisiya qoyan daxili vo xarici sirkatlora
miloyyon vergi giizostlorinin totbiq olunmasi, regional turizmin inki-
safi liglin asas yarada bilar.
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E.I'. MamenoB

PernonanbHbie 0c00eHHOCTH (P)OPMHPOBAHMSA M YIIPABJICHHUSA
pbIHKA Typu3Ma B A3ep0aiixaHe

PE3IOME

HucceprannonHas paboTa COCTOMT M3 BBEICHHs, TpeX TIJaB,
3aKITIOYEHHSI U CTIMCKA MCIIOJIb30BaHHON JTUTEPATYPHI.

Bo BBezeHuM 00OCHOBBIBAETCS aKTyalbHOCTh  BBIOPAHHOM
TEMBI, OTpeNeNnsieTcs CTeNeHb €€ M3YYeHHOCTH, (JOPMUPYETCs LeNb
W 3a/1a4d, TEOPETHUYECKast U METOA0JIOTHYEcKasi 3HAYUMOCTh PaOOTHI
W 1al0TCSl OCHOBHBIE PEKOMEHIAIIHH.

B mepBoli riaBe M3yyaroTcs CYIIHOCTh M 3a7addl TypHCTH-
YEeCKOro phIHKA, pa3pabaThIBAIOTCS TEOPETHUECKHE OCHOBBI (HOpMHU-
pOBaHUS M TEHACHIUHM Pa3BUTHS PhIHKA TYpU3Ma, PacKpPBIBAIOTCS
Henb ¥ 3HauYeHHE TYPUCTUYECKOH NEesITeIbHOCTH B (DOPMHUPOBAHUH
PBIHOYHBIX OTHOLICHHUH U X peruoHanbHasi 0cCOOEHHOCTb.

Bo BTOpO¥i TN1aBe aHATM3UPYIOTCS PETHOHAIbHAS 0COOCHHOCTh
¢dopmupoBaHus U pa3BuTHs Typu3ma. OLEHHBAETCS COBPEMEHHOE
COCTOSHHE POCTa TMPOU3BOJACTBA M MPEAJIOKEHUS MPOLYKIUU
TypHU3Ma, PacKpbIBAIOTCS OCOOCHHOCTH IMHAMUKH Pa3BUTHUS TypU3Ma
B pernonax AsepOaiimxaHna.

B Tperpeii rnaBe wWccienyercs MEXaHU3M  YIpPaBICHUS
PETHOHAIBHOTO TYpHU3Ma, AAIOTCS IMMYTH W METOJbI COBEPIIEHCTBO-
BaHUS MEXaHHW3MOB PETHOHAIBHOIO TYpH3Ma, pPa3padaThIBAIOTCS
OCHOBHBIE ()OPMBI OpPTaHU3AIMU TYpU3Ma B PETHOHAX.

B zakmiouennn amccepTanuyd 0OOOIICHBI PE3YNbTaThl HC-
CIICIOBAHHMS .
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E.Q. Mammadov

Regional features of forming and management of
market of tourism in Azerbaijan

SUMMARY

Dissertation work consists of introduction, three chapters,
conclusion and list of bibliography.

Actuality of the chosen theme is grounded in introduction, the
degree of her studied is determined, an aim and tasks, theoretical and
methodological meaningfulness of work are formed and basic
recommendations are given.

Essence and tasks of tourist market are studied in the first
chapter, theoretical bases of forming and progress of market of
tourism trend are developed, anaim and value of tourist activity in
forming of market relations and its regional feature open up.

In the second chapter it is analyzed regional feature of forming
and development of tourism. The modern state of height of
production and suggestion of products of tourism is estimated, the
features of dynamics of development of tourism open up in regions
of Azerbaijan.

The mechanism of management of regional tourism is
investigated in the third chapter, ways and methods of perfection of
mechanisms of regional tourism are given, the basic forms of
organization of tourism are developed in regions.

Research results are generalized in the conclusion of
dissertation.
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