KULTUROLOGIYA HAQQINDA ANLAYIS

Kulturologiya anlayisi. Kulturologiyamin funksiyalar:. Kulturologiyanin
strateji ahamiyyati. Kulturologiyanin metodologiyasi vo metodlari. “Kultu-
rologiya piramidasi” universal metodu

Kulturologiya anlayisi

Madoniyyet, “ikinci, siini tobiot”, hoyat foaliyyeti formasi, noticolori vo
texnologiyalar1 kimi davamli insan inkisafi iigiin ¢cox boyiik potensial doyis-
dirici imkanlara malikdir. Bu, yaranmis hoyat soraiti vo tolobatlarina uygun
olaraq, bu imkanlarmn diizgiin qiymsatlondirilmasi va istifadosindo, insanlarin
yiiksok hoyat soviyyasini, comiyyatin monavi saglamligini, dovlotin sabit vo
tohliikosiz inkisafini tomin edon sosial foaliyyatin kulturoloji texnologiyala-
rinin  hazirlanmasinda miintozom zoruriliyi sortlondirir. Bu problemlorin
ugurlu halli Gi¢uin kulturologiya avazsiz srtateji ohomiyyato malikdir.

Kulturologiya — insanin yaradic1 hoyat faaliyyati haqqinda, onun mahiyyati,
xtisusiyyatlori, tarixi, nailiyyatlori, inkisaf qanunlari, texnologiyalar1 va doyisdi-
rici imkanlarmi agiglayan elmdir. Bu, insanin yaradici hoyat foaliyyotinin
konkret tocriibasi vo xiisusiyyatlorini, onun ideologiyasini, vohsilik, barbarliq
va sivilizasiya dovrlorinin minilliklori arzinds toplanan nailiyyatlori vo gaydala-
rin1 oks etdiran bir ¢ox xuisusi tarixi vo nazari biliklorin elmi sintezatorudur.

Kulturologiya todqiqat anlayislari, metodologiyasi vo universal metodla-
rin1 hazirlayir, insanin tarixi inkisaf tocriibasini, dovlot quruculugu vo idara-
ciliyi praktikasini dyranir, naticolor vo timumilogdirmolor edir, insanin tok-
millogsmasine yardim edon yeni strategiyalar vo modellori, ictimai toroqqini
vo dovlstin modernlogsmasini tomin edon davamli, rogabot gabiliyyatli vo
tohliikasiz texnologiyalar1 yaradir. Mahiyyat etibarilo o, insanin, comiyystin
va dovlatin inkisaf proseslori qanunauygunluqlar1 haqqinda miintozom ola-
raq yaradici suratdo zonginlogon biliklor sistemidir. Onu 6zlinomoxsus ¢ox-
pillali idrak piramidas1 kimi tosovviir etmok olar ki, bu pillolorlo galxaraq
insan tadricon xiisusi elmi biliklora nail olur vo inkisaf panoramasi vo haya-
tin sirlorini gérmo qabiliyyatini dofslorlo artiran miidrikliys, indini pozitiv
idara etmoya vo doyismoyo, daha yaxsi golocok qurmaga yaxinlagir.

Elm va todris fonni kimi kulturologiya comiyystin inkisafi G¢tin universal
strateji vo konkret praktik ohomiyyats malikdir. Bu ohomiyyst onunla sort-
lonmisdir ki, kulturologiya miixtalif sosial institutlarin vo madoniyyast saho-
lorinin onlarn tarixi qarsiliqh slagesindoki tokamiilii gormeni agir va biitov-



liikda comiyyatin sosial madaniyyat sisteminin effektiv inkisafi ¢iin taleyuk-



lii oshomiyyoto malik prioritetlori, zamanin toloblorindon asili olaraq onlar1
korrekto etmoklo, miioyyon etmoaya sobab olur. Miiasir elmin naliyyatlorino
osaslanaraq, idaragilik faaliyyetinin strukturu va texnologiyalarini tokmillog-
dirmok mogsadils, kulturologiya comiyyatin inkisaf tolobatlar1 vo tendensiya-
larmi dlizgiin qiymatlondirmays imkan verir. Sistemli kulturoloji tahlil modo-
niyyat hadisalorinin real hoyat dialektikasindan, ayrica ideoloji izahindan va
miicarrad sorhindon gagmaga, onlari realistcosine qiymotlondirmoya, milli in-
kisaftolobatlar1 vo maraqlarini, tarixi ganunauygunluqlar vo diinya sivilizasi-
yasinin tokamiil tendensiyalarini nozors almagla, comiyyastin vo dovlatin inki-
safin1 somorali idara etmoya vo diizglin qurmaga imkan verir.

Mbadoaniyyat tarixi godim zamanlardan bizim giinloradsk diinya madoniy-
yati va sivilizasiyasimin yaranmasi va inkisafini ehtiva edir. Buraya bagoriy-
yatin yaradici tarixinin biitiin tarixi dovrlorinin tadqiqi, inkisaf texnologiya-
lar1 vo ganunauygunluglarmin tohlili, daha shomiyyatli nailiyyatlorin, lokal
va diinya sivilizasiyasinin inkisafina gérkomli soxsiyyastlorin tohfosinin as-
kar edilmasi vo qiymotlondirilmasi daxildir.

Moadaniyyat nazariyyasi modoniyyotin metodologiyasini, madoniyyot vo
sivilizasiyanin tarixi inkisaf tocriibosinin elmi-nozori timumilosdirilmosini,
modoni antropologiya, etnologiyani, modoniyyotin folsofosi, sosiologiyasi,
psixologiyasi, teologiyasini, madoniyyatin sinergetikasini, sosial-moadoni in-
kisaf modellori, layiholori vo texnologiyalarini, diinya modoniyyati vo sivili-
zasiyasinin galacayinin qurulmasini daxil edir.

Kulturologiyanin funksiyalar

Kulturologiya todqiqat, maarifcilik, metodoloji, istehsal, ideoloji, idaragi-
lik vo quruculuq funksiyalarina malikdir.

Tadqiqat funksiyast - mokan vo zaman daxilinda tarixin, modoniyyatin
va sivilizasiyanin nailiyyastlorinin dork edilmasing, tozahiirlorin, hadisolorin,
faktlarin vo insanin inkisaf proseslorinin mahiyyoti vo xiisusiyyatlorinin
diizglin basa diisiilmosine imkan veron osas qanunauygunluqglarm kosfi vo
ruhi vo maddi hayatin miixtolif saholorindo daha effektiv hoyat faaliyyati
texnologiyalariin agkar edilmosidir.

Maarifcilik funksiyas: - miixtolif ixtisaslara, yasa, cinso vo dino malik
insanlarin tohsiline vo maariflonmasing, yiliksok ixtisasli miitoxossislorin ha-
zirlanmasina, comiyyotin miixtalif ruhi vo maddi modaniyyat sahaleri tigiin
soxsiyyatlorin vo liderlorin formalasdirilmasina imkan veran, diinya moado-



niyyati va sivilizasiyasmin inkisaf tarixi vo nazariyyasi sahasindo universal



biliklorin yayilmasma yardimdir.

Metodoloji funksiya - 6yranilon obyektlorin daha tam dark edilmasina, onla-
rin tobisti va inkisaf qanunlarinin diizguin basa diisiilmesina, texnologiyalarinin
doyisdirilmosi vo tokmillosdirilmasing, alternativ inkisaf modellori vo innovativ
imkanlarin yaradilmasma imkan veran, sistemli kulturoloji yanagma prinsiplori-
nd asaslanan metodologiya vo metodlarin hazirlanmasidir.

Istehsal funksiyast - bosoriyyotin sosial-modoni tocriibesinin dork
edilmosi, insanim, insan miinasibatlori vo beynalxalq miinasibotlor modoniy-
yotinin tokmillogdirilmasi, sosial vo dovlat foaliyyetinin, dévlet quruculugu,
milli va beynslxalq idarsetmonin miixtslif sahalori lizro miitoxassislorin ha-
zirhig1 tiglin zoruri olan universal kulturoloji biliklorin istehsalidir.

Ideoloji funksiya - dovletin maraqlarma cavab veren, elmin on yeni nai-
liyyatlorina vo milli madoniyyast dayarloring asaslanan, insanlarin monavi,
hiiquq va estetik torbiyasinog, ictimai miinasibatlorin tonzimlonmosino, milli
inkisaf mogsadlorine nail olunmasinda ohalinin yiiksok sosial faallig1 vo mo-
billiyina yardim edon miitaraqqi ideologiyanm formalasdirilmasidir.

Idaracilik funksiyast - insanlarin maddi rifah1 vo hoyat keyfiyyatinin tomin
edilmasing, ictimai toraqqiyo, daxili vo beynoalxalq tohliikasizliys nail olma
moagsadilo comiyyatin istehsal va sosial hoyat faaliyyatinin toskil edilmasi Uiz-
ro dovlot aparatinin effektivliyinin yiiksoldilmosino imkan veron kulturoloji
idaroetmo texnologiyalarmin yaradilmasi vo tokmillosdirilmasidir.

Quruculuq funksiyast - yoxsullugun aradan galdirilmasina, ekoloji tohliiks-
sizlik vo davamli inkisafa nail olmaga yardim edon, avvalki nasillarin tocriibasini,
basariyyatin miasir elmi va texnoloji nailiyyatlorini nozars alan, galacokda milli
va global kreativ inkisaf ssenarilorinin vo somarali modellorin yaradilmasidir.

Kulturologiyanin strateji shamiyyati

Davamlr milli inkisaf ii¢tin kulturologiyanin ahamiyyati onunla sartlon-
misdir Ki, 0:

.  Strateji vo taktiki mogsadlori formalasdirmaga vo tokmillogdirmoyo,
istigamatlori miioyyon etmoys va fordi, sosial, dovlst vo beynolxalq inkisaf
prioritetlorini barqarar etmayo;

«  Comiyyatin vo dovletin milli maraqlara cavab veron miixtalif istiqa-
matlorinin somarali koordinasiyasini tomin etmayo;

«  Tarixi tocriiba va diinya sivilizasiyasinin komparativ tohlili asasinda
dovletin davamli inkisaf modellori vo texnologiyalarmi, amayin va istehsal
olunan mohsulun yiiksok mohsuldarligini va keyfiyyatini toskil etmays;



Comiyyatin vo dovlatin miixtalif saholorinde diinya elminin on yeni



nailiyyatlorinin, onlarin aktualliginin zaman ¢or¢ivasini nazors almaqla, isti-
fadosi programlarini, homginin elmi asaslanmis prognozlari vo galocok inki-
saf konstruksiyalarini igloyib hazirlamaga;

. Insan kapitalinmn inkisafi, “biliklor comiyyati” vo “igtisadi biliklor’in
toraqqisi ligiin zoruri olan universal kulturoloji bilikli yiiksokixtisasl miite-
xassislorin vo elmi kadrlarin hazirligi, yenidon hazirligi ve torbiyesini, hom-
¢inin ohalinin miixtalif tobagolorinin kulturoloji maarif¢iliyini hoyata kecir-
mayo, gonc naslin vatonparvar azarbaycangiliq ideologiyasina uygun torbiyo
edilmasing;

«  Moadoniyyatlorin vo maraqglarmm harmonizasiyast vo dovlotin multi-
kulturalizm dovlot siyasotinin reallagsdirilmasina, homginin tohliikosiz inki-
saf namino sivilizasiyalarin somarali dialoquna va beynoalxalq omokdasliga
yardim etmoys - daha yaxsi torzdo imkan verir.

Metodologiya

Sistemli yanasmanin asasinda duran, tarafimizdon segilon kulturoloji me-
todologiyanm an mihim mogzini:

Mbontig,
L Tarixilik prinsipi;
L Dialektika

toskil edir.

Bu elmi yanagmalarin mocmusu obyektiv elmi diinyagoriisiin formalas-
masina, diilnya moadoniyyati vo sivilizasiyasinin tarixi doyisikliklorinin mon-
zorasini, maokan vo zaman daxilinds insanin, comiyyatin, dévlatin vo diinya
birliyinin texnoloji inkisaf imkanlarini tam sokildo gérmoys yardim edir.

e Mbontiq - tofokkiirlin forma vo gqanunlar1 haqqinda elm kimi, basoriyye-
tin toroqqisi namino madoniyyatin obyektiv inkisaf proseslorini diizgiin dork
etmays imkan verir. Burada bir sira alimlorin nailiyyatlori, xiisusils, Aristo-
telin deduktiv montiqi, Frensis Bekonun induktiv montiqi, Kantin formal,
metafizik montiqi vo Hegelin dialektik montiqi istifads olunur. Kulturoloji
tadqiqatlarda ilk dofs olaraq, Liitfi Zadonin geyri-solis montiq nozoriyyasi do
torafimizdon metodoloji islonmisdir.

e Tarixilik prinsipi i¢ asas funksiyan1 yerina yetirir: 6yronmos, metodoloji vo
diinyagoriisii. Oyronmo funksiyasi tabiota, comiyyata vo 6ziino garst miinasi-
batdo insanin yerini va rolunu miioyyan edir. Metodoloji funksiya moadoni hadi-
solori va proseslori kegmisdon golocoya dogru harakat Kimi nazordon kegirmo-



y9, zamanin miixtolif dovrlorinde modoniyystin mozmununu va struktur dayi-



sikliklorini agkar vo miiqayiso etmoyo, miixtolif modoniyyatlorin komparativ
tohlilini kegirmoya kdmoak edir. Diinyagoriisii funksiyasi obyektiv elmi diinya-
gorlisiin formalagsmasina, diinyanin biitiin milli modoniyyatlori ti¢lin imumi
olan, madoniyyatlorin Gmumi mentiqi, insanin norma v prinsiplori ilo sortlonon
moadoni universalliglarin askar edilmosine yardim edir.

e Dialektika, materiya vo ruhun inkisaf ganunlarina asaslanaraq, hadiso-
lorin mahiyyatini, onlarin harokatini, ziddiyyatlorini vo slagosini askar edir.

Mbodaniyyatin asas tadqiqat metodlari va prinsiplori

1. Genetik-tarixi tohlil madoniyyatin inkisafini miisyyon zaman
dovriinds tadqiq etmoya imkan verir.

2. Mokan tahlili, sosial mihit, siyasi rejim, igtisadi, iglim, eko-
loji vo digor soraitlor daxil olmaqla, miioyyon ¢ografi orazido mado-
niyyatin voziyyatini vo inkisafin1 dyronmaya imkan verir.

3. Miigayisali tohlil miixtalif modoniyystlorin imumi xassolori-
ni va saciyyavi xiisusiyyatlorini miioyyan etmaya yardim edir.

4.  Situasiyali tahlil insanin hoyat foaliyyotino (subyekt vo ob-
yekt) tosir gostoron konkret situasiyalarm yaxud doyison soraitlorin
Oyranilmasi va diizgiin dork edilmasi imkanini verir.

5. Antropoloji tahlil madoniyyatin etnoqrafik vo etnoloji xiisu-
siyyatlorini, hoyat torzi, ononalor vo adoatlor, sosial miinasibatlor siste-
mi, madoniyyatin inkisaf dinamikasi vo onun nosillor vasitosilo 6tii-
riilmasi mexanizmini §yronmaya imkan verir.

6.  Psixografik tohlil sosial-madoni miihit, modoni doyarlor sis-
temi, hoyat torzi, snonslor, insanlarin anadangalmo modoani keyfiyyat-
lari ilo sortlonan motiv va istiinliiklarinin 6yranilmasine yardim edir.

7. Demografik tahlil insanlarin yasi, cinsi, tohsili, golir saviyyo-
si, uzundmiirliiliiyii vo digor parametrlori hagqinda informasiya alma-
ga imkan verir.

“Kulturologiya piramidas1” universal metodu

Milli irsin qorunmasi va comiyyatin modernlogmosine yonaldilmis, milli
madaniyyatin inkigafina elmi cohatdon yardim etdilmasi, sosial-siyasi mado-
niyyatin tokmillosdirilmasi vo effektiv praktik foaliyystin tomin edilmosi
mogsadilo, diinya kulturoloji fikrinin dyronilmasi osasinda torofimizdon ilk
dofs olaraq, insanin inkigafinin vo idaragiliyin miirokkeb problemlorinin sis-



temli tohlilino innovativ kulturoloji yanagsma islonib hazirlanmisdir. Bu - ef-
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fektiv innovativ idaraetmo modellorinin qurulmasi ti¢iin “kulturologiya pira
midas1” universal metodudur. O, comiyyatin, dovlatin va bagariyyatin inkisaf
tempi vo keyfiyyotinin yiiksoldilmoasi ¢un yeni imkanlar agan, hamg¢inin
insanin 6ziiniin tokmillogmasine imkan veron madaniyyatin dork edilmosi vo
doyisdirilmasinin ¢ mantiqi saviyyasini nozards tutur. Sokkiz pilloni daxil
edonbu iyerarxik qarsiliqlt olagali soviyyslor ardicil olaraq - “dyronma”,
“dork et-ma” vo “yaratma” soviyyalori Kimi torafimizdon miiayyon edilmisdir.

1. Birinci saviyya - “Oyronmd”, idrakin dord pillasinin — mahiy-
yat, xiisusiyyatlar, tarix va nailiyyatlorin tohlili asasinda qurulur.

2. Tkinci saviyya - “dork etmo”, insanim, comiyyatin, dovlotin vo
biitovliikds basoriyystin hoyat foaliyystinin miioyyan sahslorinin
konkret vo ya universal inkisaf qanunlar1 vo texnologiyalarmm dork
edilmosini vo monimsonilmasini nazards tutur.

3. Uciincii saviyya - “yaratma”, aktiv kulturogenez metodlarm-
dan istifads etmoklo, yeni imkanlarin askar edilmasi, hoyat foaliyysti-
nin yeni, raqabat gabiliyyatli texnologiyalarinin islonib hazirlanmasi-
n1, hom¢inin zaman vo mokan daxlinds madoniyyatin golocok inkisa-
finin qurulmasini nozordo tutur.

Bizim innovativ modelin praktik dayari onun:

e  Miirokkob fordi, sosial, dovlot vo beynoalxalq problemlorin,
hoyat foaliyyetinin inkisaf ganunlar1 vo texnologiyalarmin diizgiin
basa diistilmosi;

e Insanm hoyat faaliyystinin on miixtalif saholori vo problemlo-
rinin, homg¢inin biitlin soviyyslords idaroetmo problemlorinin sistemli
vo situasiyali tohlili;

e Milli vo beynolxalq idaroetmods diizgiin siyasi, iqtisadi, hu-
quqi va sosial gararlarin gqobul edilmosi;

e Miixtolif 6lkolords insanin inkisafi, dovlet quruculugu veo
idaragiliyin miasir modellari va prognozlarinin islonib hazirlanmast,

e Fordi vo beynslxalq miinasibatlor modoniyyatinin tokmillog-
dirilmasi, insanin 6ziini tokmillogdirmasi, soxsiyyatin dziiniiidarasi vo
ailonin idars edilmaesi effektivliyinin yiiksoldilmasi -

ucln istifada edilma imkani ilo sortlonmisdir.
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Moévzu 2. MODONIYYOT HAQQINDA ANLAYIS

Mbadaniyyat anlayisi. Madaniyyat biitov sosial siatem kimi. Madani insan
Sformulu. Madaniyyatin obyektiv-tarixi inkisaf amillori. Madoaniyyatin effektiv
lik formulu. Madaniyyatin faydali is amsall va entropiyasi. Sosial-madani ta-
raqqi formulu. Igtisadiyyat madoniyyatin sosial institutu kimi. Istehsalin so-
moaraliliyi formulu. Kulturogenez. Madaniyyatin “saqulisi” va “iifqisi”. Mo-
daniyyatin bes sistemyaradici komponenti. Ruhi istehsal sistemlori. Madani
dayarlor. Etik madaniyyat. Pesa madaniyyati. Masuliyyat madaniyyati. Hiiquq
madaniyyati. Siyasi madaniyyat. Madaniyyatin yaradicilari. Elitar madaniy-
yat. Kiitlavi madaniyyat. L.A. Uaytin madaniyyat konsepsiyasi. A. Maslounun
madoniyyat va insan konsepsiyast.

Madaniyyat anlayisi

Mbadaniyyat — ikinci, siini tobistdir, insanin agly, hisslori vo fiziki amayi ilo
yaradilan biitiin pozitivlordir. Bununla yanasi o, tarixi yaradici prosesdir, Xaos
vo cahillikdon — biliys, nizama, inkisafa vo rifaha dogru yoldur. Modo-
niyyeatin inkisafinin asasimni toskil edon baslica motiv - insan hoyatinin qoru-
nub saxlanmasi vo yaxsilasdirilmasi haqqinda qaygidir.

Rifahin texnoloji yiiksoldilmo amili kimi, insanlarm ruhi vo maddi to-
lobatlarinin tomin edilmasi U¢lin lazim olan hayat faaliyyati vo effektivmohsul
istehsali texnologiyalarmin yaradilmasma yonoldilmis foaliyyat Kimi,
madaniyyatin rolunu anlamaq onun dizgin elmi dorkino komok edir.

Elmi anlamda madaniyyat — Ugliikkdiir: tobiotin, insanmn 6ziiniin vo co-
miyyatin dork edilmosi vo doyisdirilmasi prosesidir, noticads yaradilan ruhi
(aqli vo manavi) vo maddi dayarlor vo normalar, homginin onlarin is- tehsal,
gorunma, istifade vo translyasiya (6tiiriilma) texnologiyalaridir.

Kontekstual anlamda madaniyyat — har hansi bir hadisonin, foaliyyot sa-
hasinin, fordi vo sosial miinasibaotlorin vo ya insanimn 6ziiniin inkisaf soviyyo-
sinin keyfiyyat xarakteristikasidir. Bu anlayis insanin, millstin, comiyyatin vo
biitovliikdo bogoriyystin hoyat foaliyystinin miixtolif saholorine miinasi-
batda totbiq edils bilar.

Mbohdud va adi anlamda madaniyyat — bu, baslica olaraq, dil, adobiyyat,
incosanat, folklor, anonoalor, madoani irs, etik normalardir.

12



Madaniyyat bltov sosial sistem Kimi

Madoniyyati com halinda miasir comiyyatin sosial strukturunu toskil edan,
sosial institut vo madoniyyat hadisslorinin 0z aralarinda qarsiliqh slagoli tzvi
sokilds inkisaf etdiyi kiira kKimi tasovviir etmok olar. Onlara aiddir: tohsil, maa-
rif va tarbiya; elm va texnologiyalar; igtisadiyyat vo maliyya vasaitlori; togkil
etmod va idars etmoa; hiiquq vo ganunvericilik; mentalitet vo ideologiya; adobiy-
yat vo incosanat; etika; badii modaniyyat (incasenat) va madeni irs®: hoyat tor-
zi*; omok, moisat, istirahot, turizm; fiziki modeniyyat va idman; tibb va ekologi-
ya; hayat tominati sistemlor®; informasiya vo motbuat; daxili vo xarici siyasat;
beynslxalq miinasibatlor: din vo s. Madoniyyatin biitdv sisteminin hor bir al-
tsistemi 0ziniin mahiyyati, strukturu, funksiyalari, xtisusiyyatlori, enerjisi, hora-
kot vektoru, tendensiyalari, inkisaf qanunlari, alagolorine malikdir.

Kulturologiyanin vazifasi madaniyyatin inkisaf panoramasi va dinamikasini
g6rmok bacarigindan, onun sosial institutlar1 va sahalorinin har birinin faydali is
omsalin1 vo biitovliikkdo modaniyyat sisteminin sinergiyalarini permanent yik-
soltmak ticiin onlar1 istigamatlondirmak, korrekts vo koordinasiya etmokdon
ibaratdir. Bu zaman idarsetmo modaniyyating, diizgiin se¢ilmis prioritetlora vo
omok modaniyyatins asaslanaraq, modoniyyatin bitdv sosial enerjisini doyison
milli tolobatlara, mogsadlors, maraqlara vo comiyyatin vo dovlatin tohliikasiz
inkisafina cavab veron nailiyyatlorin alds edilmasina texnoloji cahatdon yonalt-
mok vacibdir.

Moadani insan formulu

Hor bir 6lkonin baglica milli sorveti insanlardir. Bu sarvetin doyari, stra-
teji resurs olan, son naticoado, sivil dovlotin toroqqisi, qiidrati vo rogabot qa-
biliyystinin asili oldugu modeni insanlarin komiyysti vo keyfiyyati ilo mii-
oyyan edilir. Soxsiyyatin madoni keyfiyyatlori no godar yiiksok olarsa, o da-
ha yiiksok sosial pillode dayanmalidir. Insanin yiiksok modoniyyati onun 6z
rifah1 vo comiyyatin rifahi iiclin peso vo yaradict imkanlarmi miisyyon edir.
Bu sosial kapitalin harokatverici qiivvasi intellektual vo etik modaniyyatdir.

Torafimizdon hazirlanmig madoni insan formulu asagidaki keyfiyyotlori

% Odobiyyat vo publisistika, musiqi incosanati, tosviri incasanat, folklor incosanati, tatbiqi-
dekorativ incasanat, teatr incasanati,kino incasanati, arxitektura incasonati, sirk incasanati,
zorgorlik incosonati, xalgagiliq, dizayn, sifahi, yazili vo maddi madoniyyat abidolori va s.

4 Dil, adatlar, enanolar, din, etika, hiiquq, amak, maisat, istirahat vo aylancolor, davranis,
idman moggolalori, hobbi, sosial-madoni hoyatda istirak.

® Monzil, qidalanma, geyim, amok, kommunal-tominat sistemlori (su, gaz, isiq), tibb, fiziki
modoniyyst, idman, ekologiya, tikinti, teleradiokommunikasiya, rabito, ticarst, miidafio,
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hiiqug-miihafizs orqanlari, tohliikasizlik xidmati, naqliyyat.
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daxil edir:

1. Bilik.®

2. Bacarig —hoyat faaliyyati vardislori vo texnologiyalar1.”

3. Miitagakkillik - nizam-intizama bagliliq, miistaqillik, mosuliyyat,
irado, enerji.

4. Monaviyyat - humanizm, mahabbat, dostlug, vicdan, layaqgat, diirist-
lik, hagigato bagliliq, adalat, xeyirxahliq, inam, votanparverlik.®

5. Yaradici fraliyyat.’

Insanin madoniliyini saciyyolondiren ilk ii¢ keyfiyyot, monaviyyathligin
olmadig1 halda, dagidici, destruktiv qiivvays xidmot eds bilor. Birinci dord
keyfiyyat birlikde soxsiyyatin pozitivlik gdstaricisi olsa da, bu, passiv mada-
niyyati tosdiq edir. Yaradici foaliyyot daxil olmagla, bu keyfiyyatlorin besi-
nin do mévcud oldugu halda insan faal madaniyyat dasiyicisi olur.

Madoniyyatin obyektiv-tarixi inkisaf amillori

Madaniyyatin inkisafi — osason bir sira daxili vo xarici amillordon asili olan
miirokkab tarixi prosesdir. Bu — tobist, hava, otraf miihit, qidalanma, anonavi
tasavviirlor, ohalinin psixoloji, intellektual, emosional xiisusiyyatlo- ri, dini
oqido, dovriin xarakteri, inkisaf motivasiyasi, qonsularin tosiri, hoya- tin,
ekologiyanin, siyasotin doyisilmasi va s.-dir.

Bir ¢ox daimi vo doyigon soraitlorin tohlili asasinda torafimizdon bes osas
amil ayrilmigdir:

1. Tobii-cografi sorait.

2. Modoniyyatin genetik kodu (anadangalms modoni keyfiyyatlar).
3. Sosial mihit.*°

4. Tarixi sorait.

5. Modoni miibadila.

Bes amilin hamis1 son daracs vacibdir. Bels Ki, tobii soraitdon asili olarag,
insanin Xarakteri vo qabiliyyatlori ilo bagli miioyyan xiisusiyyat-lor amala
golir. Masolon, uzaq simal vo uzag conub oOlkslorinds tobii sora-

& Miihiim manbalar — elm va tohsil.

"Mihiim manbalor — bilik va tacriiba.

8 MUhim menbo — tarbiya.

% Bilik soviyyosi, bacariq, miitagokkillik, pozitiv monaviyyatla miioyyan olunur va goxzaman
madani insanin yaradici qabiliyystlorindon asili olan siiurlu tolobatidir.

10 Sosial muhit ¢ soviyyado formalasir: ailo, kollektiv, comiyyat. O, dovlotin siyasi
rejimindan, sosial-madani siyasatin diizgiinlilyinden vo elmin, tohsilin va tarbiyenin inkisaf
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saviyyasindon asilidir.
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itdon asili olaraq, inkisafin ilk moarhalalarinds intellektual madoniyyat tadricla
inkisaf edirdi. Yer kiirasinin olverisli tobii soraitli orta zonasinda (xiisusilo,
alliivial ¢ay vadilorinds), zehni omoyin fiziki omokdon daha er- kon
ayrilmasina imkan veran modani toraqqi tempi ovvoldon daha yiiksokidi.
Bununla yanas1 “ifrat zorurat lazimi effekti dogurur” montiqino asa- san,
yasama moqsadilo aqli gabiliyyatlorin inkisafini tolob edon daha sort goraitlor
olan yera nisbaton, planetin orta zonasinda modani inkisaf oha- miyyatli
doracada siiratlo gedirdi. Bu, bir sira ada dovletlorinin, ilk ndv- bada, Ingiltora
vo Yaponiyanin misalinda daha yaxs1 goriiniir. S6zsiiz ki, miloyyon sosial-
tarixi vo siyasi soraitdo omolo golon millotin genetik ko-du bu inkisafda
holledici rola malikdir. Olkonin sosial-modoni, hamginin siyasi inkisafinin
miitoraqqi doyisikliklorinin miimkiin olmadig: tarixi so- raitlo do is analoji
vaziyyatdadir. Madoni miibadilesiz, ham ford saviyye- sinds, hom do ayri-
ayr1 6lkalor soviyyasinda sosial-modani inkisafin gey- ri-baraborliyi qarsiliqli
anlagsmada, milli madoniyyatlorin vo vahid diinya sivilizasiyasinin inkisafinda
dofedilmoz manes ola bilordi.

Bes amilin xiisusi ohamiyyati ilo yanasi, bunlardan on miihiimii, asason,
dovlatin siyasi rejimindon asili olan sosial mahitdir. Tarix gostorir Ki, insanin vo
comiyyatin sosial-modoni inkisafi U¢lin daha slverisli olan - soxsiyyatin forma-
lasmasi vo onun gabiliyyat vo nailiyystlorinin fordlorin, comiyyastin vo dovlotin
rifah1 maraqlarinda istifadosi ti¢lin borabor hiiquq vo imkanlar yaratmaga ko-
mok edon demokratik qurulusdur. Dévlatin siyasi rejimi vo doviat idaragiliyi
madaniyyati ilo sortlonon sosial mihitin shamiyyati haqqinda Almaniya Federa-
tiv vo Demokratik Respublikalar1 va bir sira digar 6lkolordoki nailiyyatlorin, So-
sial tstiinliiklorin, hoyat rifah1 va keyfiyyatinin komparativ tohlili asasinda fikir
soylomok olar. Eyni bir genetik kod, lakin miixtalif ideologiyalar vo siyasi sis-
temlords biz foaliyystin miixtalif inkisaf imkanlarin1 vo miixtolif noticolorini
gorariik. Sozstz ki, bu xiisusiyyatlor ruhi madaniyyat, xiisuson elmi-texniki to-
raqqi va informasiya madaniyyatinin inkisafi noticosindo miioyyan doracada do-
yisilir. Bu mithakimoni miitlaglosdirmadon geyd edok ki, bizim tasavviirlorimi-
zd goro hor bir konkret hadisonin va biitovliikdo hoyat foaliyyati madoniyyati-
nin tokmillogdirilmosi imkanlarmnin obyektiv qiymatlondirilmasini dork etmoyo
Lutfi Zadonin geyri-salis montiq nozariyyasine va Piter Ceklandin “yumsaq to-
fokkiir” sistemino miiraciot komok edir.

Madoniyyatin effektivlik formulu

Qadim dovrlerden bizim gilinlora gqodor hayatin qorunmasi, saxlanmasi vo
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yaxsilagdirilmasi, fasilosiz olaraq artan insan talobatlarinin 6donilmasi bara-

18



do qayg1 basoriyyotin modoni inkisafinin osasidir. Burada sosial-modoni to-
roqqinin siirati vo keyfiyysti madoniyyetin effektivliyi ilo miioyyon edilir.
Comiyyatin madoniyyat effektivliyi no qodor yiiksokdirss, iqtisadi inkisafin
soviyyesini xarakterizo edon imumi ictimai mahsul gostaricilori bir o qodar
yaxsidir, insanin inkisaf indeksi, hoyat rifah1 va keyfiyyatinin soviyyasi daha
yiiksokdir.

Hoyat faaliyyati keyfiyyati (Q)

Moxariclor (N) x Zaman (T)

Modoniyyatin effektivliyi (F) =

= Hoyat faaliyyati keyfiyyati — hoyat foaliyystinin olamatlori, xiisusiy-
yatlori vo faydaliliq 6lciisiiniin comi, onun fordi vo ictimai tolobatlar1 tomin
etmak qgabiliyyatinin doracasidir. O birbasa olaraq, comiyyatin ruhi va hor
seydon ovval, intellektual soviyyasindon, hom¢inin madoni fordlorin komiy-
yoti vo keyfiyyotindon asilidir.

»  Moxariclar — tohsil, tarbiyo, elm, idarsetmoa, texnologiya, istehsal, inco-
sonat, sohiyya, ekologiyaya va s. sarf olunan maliyys va amok xarcloridir.

= Zaman — yeni hoyat foaliyyoti keyfiyyatinin oldo edilmosini tomin
edon ruhi vo maddi doyarlor vo normalar istehsalina sorf edilon vaxtdir.

Hoyat faaliyyati keyfiyyatinin inkisafi, xorclorin va inkisaf miiddatinin
azaldilmasi asagidakilarla miiayyanlasdirilir:

0 Elmin vo yiiksok texnologiyalarin saviyyasi ilo;

[l Soxsiyyatin madoniyyati va onun yaxsi islomok istoyi ilo;

[ ©mok vo bolgli miinasibatlori madaniyyati ils;

0 Milli galirin vo mumi ictimai mahsulun soviyyasi ilo;

[ Intensiv amillor hesabina (yoni iscilorin sayin1 vo mosraflorin hocmini
artirmadan) amok mohsuldarhigmin (effektivliyinin) artirilmas ilo;

[ iqtisadiyyatin struktur tokmillogdirilmasi ilo;

[ ictimai omoyin toskili va stimullasdiriimast ilo;

[ Dovlatin hiiquq vs etik sisteminin effektivliyi ils;

[ Sohiyya, ekologiya, fiziki torbiys vo idmanin soviyyasinin inkisaf etdi-
rilmosi ilo;

[ Istehlak modaniyyati ilo va s.
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Moévzu 3. SIVILIZASIYA HAQQINDA ANLAYIS

Sivilizasiya anlayisi. Sivilizasiyanin konsepsiyalart va xiisusiyyatlori.
Moadani taraqqi va madani tonazziil. Sosial-madani ingilablar.

Sivilizasiya anlayist

Sivilizasiya — sohar hoyat torzi, dovlotgilik vo dovlat idaragiliyinin omolo
galmasi, tohsilin, taskil olunmus maddi istehsalin va pul tadaviilii- nlin, hilquq
vo beynoalxalq miinasibatlor institutlarinin  inkisafi ilo  bagh olan,
moadoniyyatin inkisafinin miioyyon tarixi pillosidir. Sivilizasiya ho- yat
foaliyyatinin forma va texnologiyalarinin nisbaton statikliyi vo sabit-liyi ilo
forqlonan, yaradilmig bir sira sosial modoniyyst institutlarin1 6ziinds
tocassiim etdirir. Sivilizasiyanin modoniyyotdon osas forqi onda- dir Ki,
sivilizasiya cor¢ovasi daxilindo insanin vo comiyyatin iraliloyon inkisafini
tomin edon modoniyyatlo, onun gabaqcil Xxarakteri ilo yanasi, hom do
destruktiv proseslor yer alir.

Antik tarixi konsepsiyalarda modoni toraqqi ideyasi ardicil olaraq iroli
stirtiliirdiisa do, bu tokamiil sirasinda sivilizasiyanin formalasmasi ilo bagli
sorhadin aydin gostorilmosi holo yox idi. “Madonoiyyot” sozii kimi,
“sivilizasiya” soziinii do ilk dofo godim romalilar iglotmislor. Bu terminlo
onlar, 0z inkisaf soviyyasino gors barbarlarin primitiv soviyyasini vo ya- sayis
torzini listoloyon sohor hoyat torzini ifado edirdilor. Yaradici vo qu- rucu
prosesi ifado edon “modoniyyat” anlayisindan forqli olaraq “siviliza- siya”
anlayisi, bogor tarixinin miixtolif dovrlorinds ona xas olan neqativ, dagidici
proseslori dialektik olaraq 6ziindo birlosdiron tarixi sosial-moda- ni birliyi
gostorir. Oton minilliklords sivilizasiyanm zirvaloring aparan ¢atin yolu gan
sellori al qana boyamisdi, zorakiliq, amansizliq vo daginti- lar,
“antimodoniyyat” tozahiirlori Kimi, muasir sivilizasiyali dlnyada da yer
almigdir. Bununla yanasi comiyyatin keyfiyyat voziyyoti va saviyye- Sini, ona
daxil olan madoniyyatlorin inkisaf tarixinin geyri-boraborliyini oks etdiron
sivilizasiya, toraqqi yolu ilo irsliloyisin Umumi tendensiyala-rina malik
basariyyotin moadoni inkisaf prosesinin limumdiinya-tarixi voh- datini
tasdigloyir.

“Sivilizasiya” s6zunin kokul latin mongalidir, “civis” — vatondasliq, sohar
ohalisi, votondaslar, comiyyst monasmi ifado edir. O, Avropa elmiva
adobiyyatinin istifadoesine yalniz XVIII asrdo daxil olmusdur va ilk avval
madani inkigafin imumi saviyyesini ifads edirdi. Bu anlayisa, oho- miyyatli
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doracada davranig, adab, nazakot normalar1 da daxil edilirdi ki,
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bu, bizim giinlordo do “sivil insan” ifadesinde saxlanmisdir. 1. Kant,
O. Spengler, A. Toynbi, M. Veber, F. Koneg¢ni, L. Qumilev, L. Me¢nikov va
digor alimler, sivilizasiyanin mahiyyatini, onun madoniyyotdon asas
forglorini géstormaya cohd edorak, miixtalif clr nozordon kegirirdilor.

Sivilizasiyanin konsepsiyalart va xiisusiyyatlori

XIX asrin 20-30-cu illari ii¢lin “sivilizasiya” anlayisi bdyiik dovrlorin,
xalglarin ¢ox boyiik nailiyyetlorinin, insan torsfinden yaradilan hor seyin
sintetik ifadasi liclin daha tez-tez istifado olunmaga basladi. Bu anlayisin
yayilmasi vo mohkomlonmasi fransiz tarixgisi F. Gizonun asarlori, hom- ¢inin
ingilis tarixgisi Q. Boklun Avropa, Fransa vo Ingiltorado sivilizasi-ya
tarixind hasr olunmus oasorlori boylik rol oynamigdir. XIX asrin ovva- linds F.
Gizo torofindon, biitdvliikdo bosoriyyatin sosial-madoni nailiy- yotlorinin
macmusu Kimi vahid imumbasari sivilizasiyanin va ayri-ayr1 xalglarin, 6lka
va regionlarm etno-milli nailiyystlorini va xiisusiyyatlori-ni oks etdiron
lokal sivilizasiyalarm real hoyatda eyni zamanda mdvcud oldugunu
gostormok moqsadini dasiyan, sivilizasiyanin etno-tarixi kon- sepsiyast
formuls edildi. XX asrda: unitar, stadial (marhalali) va lokal-ta- rixi Kimi t¢
osas yanasma qobul edildi. Bu dovrdo sivilizasiyanin “etnog- rafik”
konsepsiyast formalasmaga baslad: ki, onun mahiyyati, hor bir xalqmn 6z
sivilizasiyasina malik olmasi1 haqqinda toesovviirlora aparirdi.

Sivilizasiyalarin dovrilosdirilmasine do miixtalif alimlor vo miitofok- kirlor

- HV.F. Hegel, S. Solovyov, K. Marks, K. Yaspers, M. Veber,
P. Caadayev, N. Berdyayev, R. Genon, M. Petrov vo basqalar1 torafindon
coxsayli yanagmalar movcuddur. Bunlarin arasinda on genis yayilani
K. Yaspersin “mahvor sivilizasiyalar” konsepsiyasidir ki, o b.e.a. I minil-
liyin ortalarin1 arxaik dévrin mifoloji tofokkiiriinii ovoz edon falsafonin
dominanthgina ossaslanan yiiksok ruhi modoniyyst soviyysli “mohvor” si-
vilizasiyalarin baslangic noqtasi hesab edirdi.

Q. CQayld ilk sivilizasiyalarin on alamoatini formulo etdi. Onlara asagi-
dakilar aid edilirdi: soharlor; monumental ictimai tikililor; vergi vo ya xo- rac;
ticaroti daxil etmoklo, intensiv iqtisadiyyat; sonostkar-miitoxaessislorin
ayrilmast; yazi; elmin riiseymlori; inkisaf etmis incosonst; imtiyazli sinif- lor;
dovlet. K. Klakxon ilk sivilizasiyalarin yalniz di¢ asas alamatini ayir- misdir:
monumental memarliq; soharlor; yazi.

Lokal-tarixi sivilizasiyalarin forqlondirici xiisusiyyatlorine aiddir: to- bii-
cografi sorait; comiyyatin sosial-modoni kodu; din; hayat torzi; elmi- texnoloji
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inkisafin xarakteri; toskilat vo idarocilik texnologiyalari; hiiquqi
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sistem; etnik tarixin xiisusiyyotlori. Sorq vo Qorb 0zilinliin modoni inkisaf
xiisusiyyotlorino malikdir. Sorqde modoniyyat simvolu - ononovi mado-
niyyat, ruhi ikisafin asasi: (Hegelo goro) — din, Sorq sivilizasiyasinin osasi
iso dovlatdir. Sorq ononavi-mithafizokar madoniyyst dayaqlarmin ilk dofo
formalasdig1 duinya sivilizasiyasinin va insan modaniyyatinin besiyi he- sab
edilir. Sosial va dini normalar, oxlaqi vo hiiquqi standartlar ¢ox vaxt padsahin,
fironun vo ya imperatorun soxsiyyotindo comlosirdi. Bununla yanasi
kollektivei vo asason ananavi va dini madoniyyatin xarakterik ol- dugu Sorqda
oksor hallarda monavi (ails), badii, ekoloji, homginin sosial- iqtisadi vo
sahibkarliq doyorlorine istiinlik verilirdi. Qorbde modoniyyat simvolu -
venilik¢i madaniyyat, ruhi inkisafin osas1 — falsafa, Qarb sivili- zasiyasmnin
osas1 — insandir. Qarb Olkolorinde etik modaniyyatin prioritet doyarlori —
saxsiyyata hormat, masuliyyat vo durustlikdlr, Sorq 6lkslorin-do - béyiiya
héormat, sadagat vo doziimdiir. Qarbda, ona xas fordiyyatei, yenilikci va
diinyavi moadaniyyatlo, bir gayda olarag intellektual, texnolo-ji, hiquqi,
etik, siyasi, sosial-igtisadi vo ekoloji doyorlora Ustlinlik veri-lir. Qarb
modoniyyatinin insana yonoldilmis ardicil inkisafinin noticosi - azad
soxsiyyatin vo demokratiyanin formalagsmasidir, an mihim nailiy- yati isa
insanin inkisafina, texnoloji vo sonaye toraqqisino imkan veran elmin
madaniyyatin miistaqil sosial institutu kimi tasakkiil tapmasidir. Bagariyyatin
muasir inkisaf dovri ganunauygunluqglarindan biri ondan ibaratdir ki, Sarq ilo
Qorb arasindaki modoni miibadilonin daimi dialektik prosesi, dlnya
modoniyyati vo sivilizasiyasinin demokratlagsmasi vo qlo- ballagsmasi miixtolif
Olkolor, xalglar vo fordlorin modoni paradigmalarmin doyismosino tosir
gostorir.

Alman kulturoloqu Osvald Spengler torofindon lokal sivilizasiyalara:
Antik, Qarbi Avropa, Orab, Misir, Babil, Hind, Cin, Mayya madoniyyat- lori
aid edilirdi. Ingilis kulturoloqu Arnold Toynbi torofindon asagidaki lokal
sivilizasiyalar ayrilmisdir: Sumer-Akkad, Misir, Suriya, Ind, Cin, Hind,
Egey, Antik, Qorbi, Pravoslav, islam, And, Morkozi Amerika.

A. Toynbinin sivilizasiyalarm tarixi dovran1 konsepsiyasma uygun ola- raq,
lokal sivilizasiyalarin osasinda etnik vo ya dil monsubiyyati deyil, dini
monsubiyyat dururdu.

Moadani taraqqi vo madoni tanazziil

Diinya sivilizasiyasi ti¢lin madani inkisafin hom zaman, hom do mokan
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daxilinds tabii qeyri-barabarliyi xarakterikdir. Bosoriyyatin sosial-modo-
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ni inkisafinin tarixi prosesi dialektik ziddiyyatlo forqlonarok, madani to- roqqi
vo moadoni tonazziil hadisalorinin macmusunu tocassim etdirir, on- larin
birlogsmosi konkret comiyyatin vo ya sivilizasiyanin progressiv inki-saf
templorini miisyyon edir. Madani taraqqi daha az miikkommoldon daha artiq
mitkommola dogru inkisaf prosesini oks etdirir. Madani toraqqininsoviyyasi
yaradilan madoni doyerlorin keyfiyyoti vo komiyyati, onlarin comiyyatdo
yayllma miqyast vo monimsanilma dorinliyi ilo olgiiliir. Te- roqqinin
voziyyati ilo hom biitovlikdo modoniyyat sistemi, hom do onun ayri-ayri
altsistemlori xarakterizo oluna bilor. Biitovliikdo madoniyyat prosesi, onun
ayri-ayrt sahoalorinin gerilomosi, hatta tonozziilii ilo miisayi-ot oluna bilor
ki, bu homin prosesin dialektik xarakteri ilo izah olunur. Tarixon moadoni
toraqqi, ilk névbads insanin intellektual faaliyyatinin in- kisafinda vo onun
naticalorinin istehsal qiivvolorinin inkisafi ticin istifa- do olunmasinda
gorundrdi. Bu, insanin effektiv enerji monboalorinin: in-san enerjisindon —
heyvan enerjisina, Su enerjisino, kiilok enerjisino, fay-dali qazintilar
enerjising, atom enerjising, giinas enerjisino qador axtaris- larmdaki tarixi
miivoffoqiyyatlori niimunossindo daha aydmn izlonilir. Ma-doni tonazziil -
yuxaridan asagiya enmo, gerilomo, toskilat soviyyosinin agagi diismosi, 6z
dovriinii ke¢irmis forma vo strukturlara qayidis prosesi kimi xarakterizo
olunur. Madoni tonazziiliin klassik niimunasi kimi, Hin- distanda harappa vo
Yunanistanda krito-miken yazi sisteminin itmasi ilo miisayiot olunan gqodim
sivilizasiyalarm tonozziiliinii géstarmok olar. Bu soraitdo miioyyon madoni
varisliyin gorunmasi tigiin olverisli muhiti x0- susi sabitlik vo regenerasiya
qabiliyyatino malik olan icmalar yaradirdi.

Madoni inkisafin geyri-boraborliyi ayri-ayri insanlarm, hoyat foaliyye-
tinin mixtolif saholorinin, sohorlorin vo kondlorin, xalglarn va dovlotlo-
rin miixtalif inkisaf soviyyasindo 6z oksini tapwr. O praktik olaraq biitiin —
fordi (miixtolif hoyat foaliyyati sahslorinds qabiliyyatlorin vo inkisafin
miixtolif soviyyasi), yerli, regional, milli, beynalxalq soviyyslords yer tu- tur.
Insanmn modoni geyri-barabarliyi — miixtalif hoyat faaliyyati sahals- rindo
(tohsil, elm, incasonat, sonatkarlig, etika, dillori bilmok) insanin bi- liklori,
bacariqlari, miitosokkilliyi, monoviyyatliliq soviyyasi ilo bagl olan sosial
olciidiir. Olkonin madoni qgeyri-beraborliyi — kondlorin, regi- onlarn,
sohorlorin, habels fordlorin sosial-madani inkisafinin miixtalif saviyyalori ilo
bagli olan sosio-cografi 6l¢iidiir. Diinya birliyinin madani geyri-borabarliyi -
kontinentlor, regionlar, 6lkslor, xalglar, millatlor, et- noslarin sosial-moadoni
inkisafinin miixtalif soviyyasi ilo bagl sosial-cog- rafi dlcudur.

Milli modoniyyatlorin inkisaf saviyyesinin qiymotlondirilmasi Ugln
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“asagr madaniyyatlilik haddi” anlayist da istifado olunur. Bu, insanin ho-
yata, onun giindolik formalarina yaradici-passiv adaptasiyasidir. Lakin
madaniyyatin osl mahiyyati insanin yaradici1 qabiliyyetlorini hayat, sosial
toraqqi vo inkisaf maraqlarinda reallagdiran yaradici foaliyystdadir. Ya-radici
foaliyyotsiz vo madoni miibadilosiz madaniyyst mohv olur.

Duinya sivilizasiyasi tarixindo vaxtasir1 olaraq, “madoniyyat bohranla- r1”
yer tutmus vo yer tutur. Bu, sosial-modoni inkisafin sabit formalarinin
dagilmasina gotirib ¢ixaran koskin, sort doniiglordir, monovi, intellektual,
badii vo digor doyarlorin pozulmasi, adstlorin vo hoyat soviyyesinin zaif-
lomasi ilo tohsilds, igtisadiyyatda vo insan miinasibotlori modoniyyatindo
depressiyalarla miisayiot olunur. Moanfi torafs doyison ictimai inkisaf so-
raiti modoni doyorlor vo hoyat realliqlar1 arasinda ziddiyysto, millstin ya-
radict ruhunun zoiflomosina gotirib ¢ixarir. Madoniyyat bohranlarini ara-
dan galdirmaq Uglin diisiiniilmiis siyasat va yliksok idaroetmo modaniyya-
ti lazimdr.

Qeyri-barabar inkisafin antonimi, o ctimlodan, insanlar, xalglar vo on- larin
modoniyyatlori arasindaki tobii forqlori do istifado etmoklo, ona can atilmali
olan harmonik inkisafdir. Moadoni toraqqisiz vo sosial ingilablar-siz
harmonik inkigsaf miimkiin deyil. Madoni toraqqi ideyas1 antik dovriin Avropa
tarixi konsepsiyalarinda miixtalif ciir oks olunmusdur. Birinci ya- nagsma yeni
qaydalarinin dagilmasi soraitinde qadim yunan mifoloji tafakkiirii  Ugun
bosoriyyotin  modoni inkisafi haqqinda yaxsidan piso dog-ru enmosi
haqqinda tesavviir xarakterik idi. Belo ki, Gesiod basariyyat ta- rixini bir-
birini ardicil ovoz edon bes dovra boliir: qizil, glimiis, mis, qoh- romanlq vo
domir. Gesiodun tesavviiriine gors bu, insanlarin monaviyya- tinin tadricon
pozuldugu, yoldan ¢ixdig1 vo daha da pis oldugu, torzino goro aks isarali
tokamiil idi.

Ikinci yanasma | minilliyin ortalarinda Yunanistanda stsientist taf2k- kuirtin
inkisafi ilo oalagodardir ki, onun ¢orgivasi daxilinds avvalki badbin monzars,
basariyyatin birbasa takamiilii prinsipi lizro qurulmus goérma ilo ovoz olunur.
Bu falsafi baxisi biz Esxilin “Zancirlonmis Prometey” aso- rinda, Prometeyin
basar dvladini dyratdiyi, ibtidai primitivizmdon sonat- lora vo elmlors dogru
inkigaf yolunun salinmasinda tapiriq. Burada modo- ni doyisikliklorin
yaradicis1 ilahi monsali modoni gqahroman idi. Insan modoniyyatinin
tokamiiliinii belo goérmoys biz, bUtUn modoni nemotlorin allahin va
gohramanlarin  baxsigi Kimi nozordan kegirildiyi ~ Protagorun “Insan
comiyyatinin ilkin voziyyoti haqqmnda” osorindo sorh olunan Pla- tonun
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falsafasinda da rast galirik.
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Uciincli yanasma yena da yeni eradan avval birinci minilliyin ortalarmna to-
sadif edon, madoni teraqqini insanin 0zUniin yaradiculigr Kimi nazordon Kegi-
ron oks baxislar1 niimayis etdirir. B.e.a. V asrin avvallorinds Ksenofan tosdiqlo-
yirdi ki, “Baslangicdan allahlar insanlara har seyi askar etmomislar, lakin insan-
lar todricon, axtararag, daha yaxsini tapirlar.” Bu fikir godim diinyanin boyik
materialisti, atomistika nazoriyyasinin banisi, godim yunan filosofu Demokrit
tarafindon 0z ardic1l inkisafini tapmusdir. Demokrit comiyyatin inkisafinin asas
harakatverici qiivvasinin ehtiyac, zarurat va talobat oldugunu hesab edirdi.
Insanin heyvani hoyat torzi saviyyasindon, onun miiasiri oldugu Yunanistan
madaniyyati saviyyasina qadar insan tokamiiliino Demokritin baxiglar1 tarixci
Diodor tarafindon sorh edilmisdir, bunun ardinca isa Lukretsi Karin “Seylorin
tobioti haqqinda” poemasinda 6z parlaq tocossiimiinii tapmisdir. Bu moshur
asardo zoogoniya va antropogoniyadan sonra ibtidai insanin hoyati va
madoniyyatinin - dil, hiilquq vo din kimi miihiim tozahiirlorinin mansayi
xarakterizo edilmisdir.

Movzu 4.-INSAN MUNASIBOTLORI MODONIYYOTi

Hoyat va insan miinasibatlori madoniyyati. Insan miinasibatlorinin sirri vo
“giymoatlondirmonin qizil qaydasi”. Soxsiyyatlorarasi miinasibatlor mada-
niyyatina qoyulan talablor. Davranis, madaniyyat va xarakter. Saxsiyyat ma-
daniyyatinin formalasdirilmast amillovi. Madani insamin davranisi va insa-
min madoni davramgi. Unsiyyat madoniyyatinin xiisusiyyatlori va qarsiliglh
anlasmanin sirlori. Miixtalif xalglarin “dil madaniyyati”. Manipulyasiya et-
ma, raqabat va amakdasliq. Pozitiv tinsiyyat, insanlarin giymatlondirilmasiva
“awalcadon nazords tutulmus obraz”. Qarsitliqgli anlasma madaniyyati.
Saxsiyyatlorarast miinaqisalorin mahiyyati vo xiisusiyyatlari. Avtoritar soX-
siyyat va konstruktiv diskussiya qaydasi. Miinaqisasiz miinasibatlorin alti
prinsipi. Qarsiliglh anlagma va razilagsma davranisini tomin edan saxsiyyat-
lararast tinsiyyatin tonzimloyicilori. Diizgiin se¢ima aparan yol.

Hoayat — yollar coxlugudur ki, onlarin arasindan insan 06zii iiciin
diizgun yolu se¢moalidir. Calaloddin Rumi deyirdi: “Miidriklik va bilik ona
gora movcuddur ki, yolu yolsuzlugdan ayird etmak olsun. Har yerds yol
olsaydi, miidriklik garaksiz olard1”. insanin modoniyyat diinyas: miixtolif,
coxrongli, ¢oxizlidir. O 6z tokrarolunmaz fordi xiisusiyyatlori, cografi vo
milli 6ziinomoxsuslugu ilo miixtslif modoniyystlorin boyiik ¢oxlugundan
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ibarotdir. Bununla yanasi in- sanlarin modoniyystinds ¢oxlu imumi cohotlor vo
qanunauygunluglar var- dir. Bu ganunauygunluglar1 bilmo vo dork etmo,
somarali hoyat faaliyyati vo insan xosbaxtliyinin baslica sartlorindon biri olan
insan miinasibatlori mada- niyyatini pozitiv idara etmoyo, tonzimlomaya,
harmonizasiya etmaya va tok- millosdirmaya yardim edir.

Insanin digor insanlarla garsiigli miinasibatlori onun soxsiyyati,
psixoloji xiisusiyyatlori, xarakteri haqqinda miioyyan tasavviirlor asasinda
qurulur. ©gor bu tosavviirlor yanligdirsa, ogor biz insan miinasibatlori
modoniyyati- nin  bir ¢ox ganunauygunluglarmi vo xiisusiyyatlorini
bilmirikss, qarsiliqhi anlagsmaya imid etmok olarmi? Axi bizim bir ¢ox
bolalarimiz da bilmomaoyi-mizdon vo basa diismomoyimizdon yaranir. Yaxsi
molumdur Ki, mosoalon, adi tofokkiiro malik az modoni insanlar soxsi
nogsanlarmi gormak iqtidarm- da olmadiqlarina gors, 6zlorinin diinyagdriisii
xaricinda olan har seyi pisle- yirlor. Onu da nazars almaq lazimdir ki, hoyatda
cox zaman insanin ziddiy- yatliliyi onun varliginin ziddiyystindon dogulur.
Bu vo digar realliglar1 nazors alaraq, hor kas basqalarina diqgotlo yanagsmaga,
fikron 6ziinii onun ye- rindo tosovviir etmoya, onun on yaxsi xiisusiyyatlorini
gormoys vo qiymot- londirmoys soy gostormolidir.

Insan miinasibatlori madoniyyati — insanm torbiyosi, tohsili, intellekti vo
xarakteri, ailodo, kollektivds va comiyyatds insanlar arasindaki miinasibatlori
tonzimloyon moadoni doyoarlor sistemi, etik vo hiiquqi sosial ganunlar vo nor-
malar ilo sortlonon, insanlarin davranisinda tocassiim edilon qarsiliglt insan
miinasibatlori prosesidir. Bu submodoniyyat soxsiyyst modoniyyatinin mii-
hiim gostaricisi, idaroetmo modoniyyati, qarsiliqli anlasma vo effektiv omok-
dashigin, davamli hoyat foaliyyati, saglamliq vo ailo rifahmin miitloq sortidir.
O, soxsiyyatlorarasi, ictimai, millatlorarasi, dinlorarasi, beynslxalg, ails, gen-
der, iggiizar, pesokar vo digar miinasibatlorin genis spektrini daxil edir.

Insan golbinin gézal bilicisi Anton Cexov dogru olaraq geyd edirdi:
“Bilonds Kki,sonin sagalmagini bayram kimi gozloyon adamlar var, o
zaman hatta xastolonmok ds xosdur.”

Insan miinasibatlorinin asas sirlari insanlarin sdzlori, omellori, davranisi, fo-
aliyyati vo soxsiyyatinin garsiliqh giymatlondirilmasinin inca psixoloji mexaniz-
mlorindadir. “Qiymatlondirmanin qizil gaydasi” ondan ibaratdir ki, konkret
omol asasinda hansisa bir xatalar vo ya ugursuzluqlara gora soxsiyyato Umumi
negativ qiymat vo Xarakteristika vermok lazim deyil, ¢linki bu, insanlar arasinda
psixoloji sodd yaradan labid yoldur.

S.L. Rubinsteyna gora insanin psixi simasinin tohlil modeli ii¢ asas suala
cavab tapimasint nozards tutur: insan na istayir, o na bacarir, o nadir. Bi-
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rinci sual soxsiyyatin maraqlarini, tolobatlarini, ideallarini, istigamatlori vo
motivlarini miioyyan etmoyo imkan verir. Ikinci — onun istedadinin vo gabi-
liyyotinin. Ugiincii — onun xarakterinin. Buna baxmayaraq, insanin ahval-ru-
hiyyasi bir ¢ox amillordon— digor insanlar torofindon mohabbot vo hormot-
don, omok foaliyystindon, fiziki sohhotindon, ruhi vaziyystindon, hoyat tor-
zindon, lislubundan, hisslordon, asason xiisusi enerji yaradan ehtirasdan asi-
lidir. Pozitiv tofokkiir, ¢otin voziyyatlordo déziim vo tomkin, mosuliyyat his-
si, 0z sliurunu idars etmok bacarigi, 6z qlivvesine inam, 6z davraniginin vo
xeyirxahligmmn diizgiinliiyiine aminlik mihim shomiyyat kosb edir.

Onore de Balzak geyd edirdi ki, insan haqqinda fikir sdylomok U¢iin on azi
onun diisiincalari, ugursuzluglari vo hoayacanlarindan agah olmaq lazimdir.

Insan miinasibatlori modoniyyatinin universal osas1 vo konkret tozahiirii sax-
siyyatlorarast miinasibatlor madaniyyatidir. O: dUzgin giymatlondirma va etira-
fi; nazakati, adabi; saxsiyyata hormoti; empatiyani, bagqasinin dardina sorik ol-
mani, inami; anlamani; somimiliyi; d6zUmu, tomkini, sabri; psixoloji uyguniu-
gu va harmoniyani,; saxsiyyati ittiham etmadon ziddiyyatlori aradan galdirmagi,
0z fikirlorini dUzgUn ifads etmoak bacarigini nozardas tutur.

Hoyatda har sey dayisir, insan miinasibatlori do dayisir: onlar ya inkisaf edir
vo mdhkamlonir, ya da sénib gedir va bitir. Har sey insanlarin madaniyyatin-
don, onlarm garsiliqli miinasibatlorinin somimiliyindon, enerji, xos moram, dig-
got, omokdasliq etmok istoyi vo ziddiyyatlori aradan galdirmaq bacarigindan
astlidir. Insanm ailodo va is yerindo giindolik davranisinda onun soxsi mode-
niyyati, biliklori va etikasi, tolobatlar1 vo maraqlari, Xarakteri vo temperamenti-
nin xiisusiyyatlori, baxislari, zovqu, vardislori, 6z qlivvasine inam doracasi 6z0-
nl gostarir. Halo kegan asrin avvalinds Lesli Alvin Uayt kulturoloji ganunauy-
gunlugu gostarmisdir ki, ona uygun olaraq, insanin davranigi onun madaniyya-
tinin dayismoasi ilo dayigir. Insanin davranis vahidi amallordir. Insanm daxili
aqidasing va xassasing ¢evrilorak, bohran soraiti vo ya miirokkab situasiyalarda
0z0nu parlaq sokilde gostararak, onlar ruhi modaniyyatin glicli manavi amili
olurlar. U. Tekkereyin fikri yaxsi molumdur: “Omal okin - vordis bigarsiniz,
vardis okin — xasiyyat bigarsiniz, xasiyyat okin - tale bigarsiniz”.

Insamin davranisi va amallarinds onun xarakteri - soxsiyyatin bitiin psixi vo
ruhi xassalarinin, fordi xiisusiyyatlorinin nadir mecmusu ziza ¢ixir. Xarakter in-
sanin daxili alomini, onun daxili madoniyyatini oks etdirir. O, insanlar1 valeh
edon v ya 6ziindon uzaqlasdiran asas keyfiyyatdir. Xasiyyat fikirlors, hisslora
va harakatlora mohur vurur, foaliyyats tosir gostarir, soxsiyyatin tipik, sabit xu-
susiyyatlori vo xassolorini agkar edir. Xarakter insanlarin {insiyyat prosesinda vo
miioyyan vaxtda tozahiir olur. Immanuil Kant geyd edirdi ki, “xarakter prinsip-
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lore uygun faaliyyst gostormok bacarigmmdan ibarastdir.”

Insanm siiurlu hoyatmin her bir giinli, hom anadangalmo keyfiyyatlor asasin-
da, hom do sosial muhit — ailados, kollektivda vo comiyyatda tahsil va torbiya Sa-
yasinda formalasan saxsiyyat madaniyyatinin “binasina” bir karpic qoyur. Ma-
doni inkisafin bu baslica sosial vasitalorinin mihim vazifasi insanin dork etma
qabiliyyatlarinin yetisdirilmasidir. Benedikt Spinoza geyd edirdi Ki, dork etmo —
raziligm baslangicidir. 1.V. Hote tamamilo dogru olaraq geyd edirdi ki, “hor kos
dork etdiyini esidir”. Buradan aydindir ki, ailods, kollektivds vo comiyyatdo
qarsiliqli anlagsma vo harmoniyaya nail olmaq (i¢iin insanlarin basa diigmo so-
viyyasinin yiiksoldilmosinoe yardim etmok no qador vacibdir. Anadangalmo kar
olan kimi, ananin nitqini esitmoyan usaq da lal boylyir. Buna gors da soxsiyyat
madaniyyatinin formalagdiriimasi va inkisaf etdirilmasinda talim, tohsil va torbi-
yanin rolu aparicidr. Biliklors va praktik vardislors 6yradilmoyan usaqlara 6z-
lorinin anadangalmo qabiliyyatlorini inkisaf etdirmok, soxsiyyat vo lider olmag,
miidriklys vo kamilliya yetismok ¢otin olacaqdir.

Akademik Dmitri Lixacov yaxs1 demisdir: “Oziinii yaxs1 kimi, soxavatli
kimi gostormok olar, amma ziyali kimi gostor- mok olmaz”. “Madani
davranis” anlayisinin mona ohomiyyati ilo insan gol- binin ruhi hali olan zahiri
ayini etigadla ovoz etmoyin zoruriliyini osaslandir- mis monoteizmin
moglubiyyoto ugratdigi biitporostlik dovriinliin ayini ara- sinda paralelin
oldugu molumdur. Monoteizm - etiqadin biitparastlik ayini {izorindo
golobasini gostordi.

Madoni insanin tolobatlari, moqgsadi, maragi, ideallar1 onun doyorlor siste-
mini, hoyatin monasini vo moagsadlors nail olma vasitalorini diizgiin dork et-
moasi ilo motivlesdirilir. /nsamin motivasiyasi bir ¢ox cohotdon onun daxili
alomi, doyor-emosional shval-ruhiyyasindon asilidir. Etiket qaydalarma for-
mal olara riayst edon asag1 soviyyali madoni insanda, siini xeyirxahliq arxa-
sinda ¢ox zaman insanlara qarsi lageydlik, soxsiyyots hormatsizlik vo adob-
sizlik durur. Yiiksok modoniyyetli insan 6z davranisinda zahiri qaydalara
formal riayot etmoyi deyil, strafdaki insanlar, dostlar, ails, kolleqalar vo co-
miyyat qarsisinda 6z davranisina gore 6ziino hérmati, vicdani, hoqiqi mone-
vi mosuliyyat hissini rohbar tutur. Madoni insan basqa insanlarla miinasibot-
lorini onlarm sosial monsoyindon, vazifo vo qohumluq slagoalorine goérs de-
yil, onlarin insani mahiyystindon, soxsiyyotin ruhi modoniyystindon asili
olaraq, xeyirxahliq prinsiplori osasinda qururlar. Bu zaman o, digorlorine
miinasibotds 6z davranigmin diizglinliiylinii daim siibhe altina alir. Madoniy-
yatsiz insan iso konyunktura diisiincalorini nozors alaraq, xiisusilo do otraf-
dakilara xos tosir bagislamaq onun f{igiin olverisli olan soraitdo, miioyyon
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edilmis qaydalara vo normalara zahiran riayat etmays ¢alisir.

Saxsiyyatlorarast - ailo, qonsu, dost, istehsal, isglizar vo digor miinasibat-
lar madaniyyati, 0z konkret ifadosini insanlar arasindaki iinsiyyat madaniy-
yatinda tapir. Hoqiqi nozakot insanlara yaxsi miinasibat baslomokdir. O, no-
zakot yaradir vo ona sabab olur. Insanlar arasinda iinsiyyoat zamani “soxsiy-
yatlorarasi fozanin foth edilmosi” yalniz yiiksok ruhi moadoniyyate malik in-
sanlara xasdir. Madani insan - heyranedici insandir, heyranedici insan isa
homisa cozbedici qiivvays malik olur. Unsiyyat prosesinds yalniz sozlor de-
yil, baxiglari, mimikani, intonasiyani va s. daxil etmakla, biitovliikds kommu-
nikasiya rol oynaywr. Buna gora modoni insan 6z yiiksok modoniyyatini
kommunikasiyanin bu formalarinda da gostormolidir. O, iiziiniin ifadasini,
danisiq torzini, tonunu, intonasiya vo mimikasini - 6z davranigini “etik noza-
rota” almalidir, ¢linki biitliin bunlar neqativ vo ya pozitiv istigamatds iinsiy-
yotin “psixoloji sahosini” formalasdirir. Nozakot vo tovazokarliq insanin
yiiksok ruhi madaniyyatini vo asl ziyaliligini tosdiglodiyi halda, nozakotsiz-
lik — monasiz sohratparastliyini, borc hissinin olmamasini, sofehlik, lovga-
l1ig, hasad va digar ndgsanlar1 va qiisurlarmni gostarir.

Unsiyyat madoniyyati — qarsilighh anlasma, harmoniya vo mohsuldar
omokdasliga nail olmaq tigiin lazim olan soxsiyyatlorarasi olagolori, insanin
psixoloji xiisusiyyatlorini vo miixtolif modoniyyat xiisusiyyatlorinin ganuna-
uygunluglarini bilmoni nazords tutur. Unsiyyetin “bumeranq effekti”, “hala
effekti” va “ilkin-son effekt” xiisusiyyatlori haqqinda toesovviirloro malik ol-
maq da lazimdir. “Bumeranq effekti” insana xosagolmoz informasiya veri-
lirso vo ya onun xosuna golmoyon kos ona tozyiq gosrarirso, onu inandirib
fikrini doyismok iqtidarsizhigini bildirir. “Halo effekti” onunla sortlonir ki,
mohz ilk tosssiiratlar pozitiv vo ya neqativ halo yaradir. “ilkin-son effekt”
gostorir Ki, homsohbat torafindan ilk vo ya son informasiya daha yaxs1 yad-

da galir vo ona daha yadda qalan tosssiirat gostormoys gadirdir. Bu xiisusiy-
yatlori, homginin digor insanin doysr vo motivlorini bilmok — anlagilmanin
acaridir. Dayorli istiqgamatlor vo gbzlomalorin basa diigiilmasi, inam vo mori-
fat, soxsiyyato hdrmot vo empatiya — bagqalarmim hisslori ilo yasamagq, onla-
rin agrismi vo sevincini duymaq bacarigi, toroflorin avvolcodon yaranan
miimkiin yanlis gonaatini va tocaviizkarligini aradan qaldirmaga komok edir,
dostluq vo amokdasliq tigiin alverisli sorait yaradir.

Miixtalif milli, dini, sosial vo diger madaniyyatlarda har bir tarixi zaman or-
zindo doyisilo bilon eyni bir maisat hadisalori haqqinda miixtalif tasavviirlor,
miixtalif etik normalar va adatlor, qaydalar va iinsiyyat etalonlart mdvcuddur.
Hor bir “dil madaniyyati” insanin baxismi, durusunu, yerisini vo harokoatini
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miixtalif clir qiymotlondirir. Masalon, agar bozi madoniyyetlords diiz goziin
i¢ing zillonan baxis duzlik vo somimilik nisanasi Kimi gqobul edilirss, digarlo-
rinds - kobudluq, boyliye hormetsizlik kimi gobul olunur. Cinlilor 6z narazi-
liglarint gbzlorini genis agmaqla bildirirlor. Afrikanin ayri-ayr1 xalglarinda
giiliis — sevinc yox, toacciib vo karixma olamatidir. ©gor Avropa comiyyatin-
do insana tiliplirme nifrati bildirirse, Keniya vo Tanzaniyada yasayan masai
tayfasi niimayondolorinds bu - sevgi va xeyirxahliq ifadosidir, Amerika hin-
dularinda iso pasiyents tliplirmo hokimin morhomati olamotidir. Buna goro
miixtolif millotlorin, xalglarin vo etiqadin insanlar1 U¢in universal mona dasi-
yan giymatlondirmalar, baxislar, jestlor, harokatlor ola bilmoaz. Bazi xalglarda
raziliq bildiron tosdigloyici bas horokati, basqgalar1 {i¢iin, razilasmama romzi
vo masalon, bolqarlarda, oksine ola bilor. Bununla belo, mohz intonasiyalari,
duruslari, jestlori tinsiyyat mihitini formalasdiran, insanim asl, “pis maskalan-
mis” emosional miinasibati haqqinda informasiya kimi nozardon kegirmok
olar. Buna asaslanaraq, milli va dini mansubiyyatindon asili olmayaraq Unsiy-
yvat madaniyyati saxsiyyata hormat tizorinda qurulmalidir.

Xos moram tlizorindo qurulmus amakdaslig iso tamamilo oks naticalor ve-
rir. Sosial-modani faaliyyat prosesinds insanlar bir-birlorino qarsiligl tosira
moruz qalirlar. Qarb prixologiyasinda “interaksionizm” adlanan bu qarsiligh
tosir, kooperativlosdirilmis foaliyyetlorin birgo programlarina yonsldilon ra-
zilasdirilmis saxsiyyatlorarast garsiliql tasivin effektiv strategiyasinin yara-
dilmasma komok edir. Qarsilighh miinasibatlor modoniyyatinin keyfiyyat so-
viyyasi no qodar yiiksokdirso, modoni uygunluq prinsipinin gozlonilmasino
osaslanan birgs foaliyyatin naticolori o godor yaxsidir. Olbatto ki, omokdagli-
gin konstruktiv mévqgeyini vo bunun {i¢lin zoruri olan garsiligli anlagmaya
nail olman1 yaratmaq {i¢iin digor insanin daxili motivlorini anlamaq vacib-
dir. Insanlarm qarsiligli anlasma “sahosi” vo keyfiyyati onlarm soxsiyyot
madoniyyatinin keyfiyyst saviyyasindon asilidir. Yiiksok modoniyyst prin-
siplori vo doyerlori lizorinds qurulan iinsiyyet insani naciblogdirir vo yiiksal-
dir. Belo iinsiyyst somimiyyoti, xeyirxahligi, diizgiin se¢ilmis tonu, sabri,
hamsdhbatini diizglin basa diismoyo qarsiliql cohdi, maraqlart vo timidlori
harmonizasiya etmok bacarigini nozords tutur. ©gor {linsiyyatin 9sasini, hom-
sohbatin soxsiyyatine hdrmeti vo ona qarsi miinasibatdo somimiyyati nozor-
do tutan, kommunikasiyanin “aktuallagdirma” kimi tipi togkil edarso, onda
natico pozitiv olacag. Somimiyyat, tomonnasizliq, homroylik vo hdrmaot
uzunmiiddotli pozitiv insan miinasibotlorinin formalasdirilmasi amilloridir.
Yaxs1 bir ifadoni yada salaq: “On boyiik biclik — somimilikdir”. Yaltaqlq,
maddahliq ve ifrat konformizm, E. Bernin ifadosine goro, insan miinasibat-
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larinin haqiqi dayarlari ilo tamin olunmayan “sofehlorin pulu”, “fantom ka-
gizlardir”. Iyerarxiya pillosinde yuxarida duranlara hormet deyil, yaltaqliq

edon kos gec-tez onlar1 satacaq, ¢iinki molum oldugu kimi, yaltaghigin oks
torofi satqinliqdir. Bununla yanas1 goriiniir ki, zoruri tonqid do nozakotli vo
odaloatli, insanin loyagotini algaltmayan, amma ona daha yaxst olmaga ko-
mok edon olmalidir. Artur Sopenhauer hesab edirdi ki, “doza ¢ox bdyiik
olarsa, dorman mogsadino nail olmadigi kimi, téhmoat vo tonqid do odalot
haddini kegonds mogsadine nail olmur. ”Omakdashq falsafasi — ziilmii, ada-
latsizliyi, ixtilaflar: va sosial-siyasi kataklizmlori doguran tacaviizkarligin va
“hakimiyyat iradasinin” aradan galdirilmast yoludur.

Digor insanlarla linsiyystdos ton, iislub, movqe, iinsiyyat taktikasi, hom-
sohbatinin magsadlori va gozlomalarinin basa diisiilmasi, maraglart vo ma-
doniyyati harmonizasiya etmak bacarigi miihiim shomiyyst dasiyir. Unsiy-
yatdo oldugunuz insanlarda, ruhi rahatliq duygusuna sobob olan pozitiv Un-
siyyati oziinda yaratmaga ¢alismaq lazimdir.

Unsiyyat madaniyyati qarsihgly anlasmaya nail olmani nazards tutur ki,
onsuz yiiksok soxsiyyatlorarast miinasibatlor madaniyyati mimkin deyil.
Qarsiligh anlasmanmin ¢atinliyi ¢ox zaman toraflorin eyni bir faktlar1 vo ha-
disolori miixtolif ciir interpretasiya edilmoasino sobob olan intellektinin vo do-
yor istiqgamotlorinin miixtalif soviyyesindon ibarotdir. Basqasinin oziina gar-
st olan miinasibat xarakterinin saxsiyyat torafindan qiymoatlondirilmasi, onun
miiraciot etdiyi tonun gobul edilmasi, onun sdzlorinin arxasinda duran, bu
sOzlorin vo miinasibatin somimiliyini tosdigloyon konkret harokat vo real no-
ticolorin tohlili boyiik rol oynayir.

Miinagqigolorin baslica olaraq ii¢ osas soboabdon bas vermosini hesab et-
mok gobul edilmisdir: bu va ya digar amillorin basa diisiilmasindaki fikir ay-
riligina gora; raylardaki uygunsuzluga gora; eyni bir harakatlora va qararla-
ra miixtalif baxiglara gora. Cox zaman is, ailo vo ya soxsiyyastlorarast muna-
qisalarin sobabi, insanlarda, niyystlordo, planlarda vo s. soxsin “daimi siib-
ha” hissi olur ki, bu da no iso etmak istoyinin itirilmasine gotirib ¢ixarir.
Miibahisa edan saxs Oziiniitosdiqin tomin edilmesino can ataraq, ii¢ osas
movge tuta bilor: “muiitlagiyyat”, “psevdoloji” (“yalan¢i”) va “boyiiyiin
movgeyi”. “Miitloqiyyst” movqgeyi konstruktiv diskussiya aparmaga qadir
olmayan, 6z mévqe dslillorinin olmamasini raqibin osassiz giinahlandirilma-
st ilo, damg@a vurmagqla, bazon iso hom do onun soxsi loyaqgatini algaltmaqla
kompensasiya etmoyo calisan avtoritar xarakterli insanlara moxsusdur.
“Psevdoloji movge” Oziiniin aprior fikrini mantiq, saglam diisiinco vo fakt-
lar osasinda siibut etmoys ¢aligir. Yoni sohbot noyin bahasina olursa olsun,
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ovvalcadon miioyyon edilmis fikri tosdiq etmok Ugln vasitolorin axtarisi
haqqinda gedir ki, bu da tobii olaraq, miibahisanin geyri-konstruktiv forma-
sina, ¢ox vaxt iso homsdhbotin goxsiyyetini algaltmaq cohdino gatirir. “B0-
ylyln mOvgeyi” 6z soxsiyyat osaslarmin tohlilindon baslayir ki, bu da konf-
rontasiya iiglin subyektiv soboblorin yox olmasina komok edir, miibahiso
prosesindo gabaqcadan yaranan yanlig fikir, antipatiya vo tocaviizkarligdan
xilas olmaga imkan verir.

Insanim basqga insanlarla olagosi zamani reallasdirmaga c¢alisdigi, hadiso-
lorin, iddialarin qiymotlondirma vo 6l¢ii shomiyyatliliyi tisullarin1 miiayyon
edon emosiyalar, psixoloji istigamatlor miibahisalards miihiim rol oynayir.
Obyektiv giymatlondirmaya qadir olmayan insan, ssasmnda: saxsi aliconabliq
illiiziyas, ikili etika vo “hor sey aydindir” psixoloji gostoris Kimi soxsi-mi-
dafio reaksiyalarinin oldugu 6z daxili mévqgeyindon ¢ixis edir. Birinci halda
bu, oks ndqteyi-nozari istisna edon dziindonraziliqdir. ikinci halda bu, soxsi
mdvqeyinin barasti vo homsdhbatdon ciddi tolob etmadir. Ugiincii halda bu —
insanin 6z tosovviirlori ¢oar¢ivosindon konara ¢ixan, hor seyi inkar edon inad-
kar stereotipdir. Belo insana bagqalarmin davranis sabablorinin izahinda ho-
qigoton hor sey aydindir. Bu, perspektivsiz voziyyatdir ki, ondan ¢ixis - bas-
galarinin pozitiv doyisdirilmasini 6z-0ziinlin pozitiv doyisilmosindon basla-
maq lazim oldugunu dork etmokdon ibarstdir. Belo yanagsma 6ziiniiboraot-
don, subyektiv 6ziinii qiymotlondirmadon vo digor soxsin dolillorini vo oh-
val-ruhiyys monboyini basa diisorak, onun real keyfiyyotlorini, mévqeyini vo
maqsadlorini tam qabuletms prinsipine asaslanan “humanist psixologiya- ya”
yonolmodon imtinant nozordo tutur. Miibahisoli situasiyalarda neqativ
tonqido: “Siz noyi nozordo tutursunuz?” “Siz bununla no demok istoyirsi-
niz?” “Sizin ti¢lin man na eds bilorom?” va s. kimi dostyana suallarla cavab
vermok bacarigi mantige uygun moévqe hesab edilir.

Bu vo ya digor insanlara qars1 gabaqcadan omolo golmis yanhs fikirlor
insan miinasibatlori moadoniyystino boylik zoror yetirir, belo ki, onlar sox-
siyyatin, ola bilsin ki, onunla dostluq vo amokdasliq miinasibatlorinin qu- rula
bilacayi keyfiyyatlori va xassalorini gérmays va obyektiv qiymatlon- dirmaya
mane olurlar. insanlarmn adoton hoddon artiq qiymotlondirilon “biz” vo
lazimi godor qiymatlondirilmayon “onlar” kimi “biz” vo “onlar” molum
formulu iizro miigayisa edilmasi - eyni bir etnik, sosial vo ya dini grupa aid
olan, imumi baxislar, adotlor, daxili vohdot, tofokkiir modoniy- yoti
xiisusiyyatlori ilo birlogon insanlarin davranis stereotiplorinin ganu- nauygun
noticosidir. Qrup TUstlinliiyli duygusuna, etnomilli diisiincolor vo yanlig
fikirlora aparan bu yol, insanlar arasinda miioyyon ¢opar yaradir, eqoizm,
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ksenofobiya, millatgilik vo fasizm Ugln ilkin sorait dogurur. Yanls
fikirlordon uzaqlagmagq ii¢lin mithakimo azadligina, analitik tofok- kiiro malik
olmaq, davranigini 6z sliurunun nozarotino almagq, Oziiniin to- fokkiir
istigamotlori vo stereotiplorinin, bagqga insanlara qarsi dziiniin mii- nasibatinin
inventarizasiyasmin vo siurlu seleksiyasmin vaxtasir1 yeni- don tonqidi
baxigini kegirmok lazimdir.

Ogor 0z fikrinin miidafiosi insan torafindon “miilkiyyatin bir ndvii” kimi
baxilirsa, onda ¢ox zaman miizakirods mdvqeyini itirmoklo, homsohbatin to-
caviizkarlhig1 artir. Basa diigmoya ehtiyac hiss etmoyon, 6ziindon razi avtori-
tar soxsiyyatlor hakim movqe tutmaga meyllidirlor, faktlarin realligma vo
miilahizalorin asaslanmis olmasina baxmayaraq, miizakira vo miibahisalordo
qazanmaga, ustiinliitys nail olmaga, hakim olmaga can atirlar. Elmin nailiy-
yatloring asaslanan montiqi dalillorin avazina, onlar cox zaman ehkamlar va

stereotip tosovviirlor irali siirilirlor, bunda 6ziiniitosdiq iisulu taparaq, onlar
torafindon miidafis olunan “haqigatin” “hamiya malum olmas1” va “qadimli-
yino” istinad edirlor. Oz haqlihigini elmi vo montiqi cohatdon siibut edos bil-
momak - yeni qiymotlondirms vo imkanlar1 gérmo bacarigma malik, gabaq-
cil diinyagoriisii vo innovativ yanasmalarin dasiyicilari rolunda ¢ixis edon
opponentlora gars1 diigmoncosino miinasibato vo qorazo, “diismon surotinin®
yaradilmasina g¢evrilir. Miibahisoali soraitlorin oksoriyyotindo avtoritar $ox-
siyyot imumi mogsodo nail olmaga deyil, 6ziiniin “yegans diizgiin olan”
movqgeyinin miidafiasi va tosdiglonmasi {igiin saxta montiqi metodlardan is-
tifado etmoyo can atir, bir gayda olaraq opponentlorin osassiz ittiham edil-
masino gotirib ¢ixarir. Belo voziyyotin mahiyyatini basa diismok tigiin “nii-
fuzu” haqiqi bilik monbayi kimi siibho altma alan, XIII asr ingilis rahib-ali-
mi Rocer Bekonun “biliyin ti¢ monboyi”ni yada salmaq kifayatdir.
Maskalanmis saxsiyyatlorarasi miinasibatlor, amak va ya ailo miinaqisa-
lori adaton miinaqisonin asas sobabinin onun {i¢iin bohans tapilmasi asan olan
uydurma sobabo aid edilmasi ilo xarakterizo edilir. Belo miinaqisolor —
“intizam v nizam ugrunda miibarizo” aparan, onda 6z pesokar soristosizliyi-
ni, insanlarla islomok bacarigsizhigmi, toskilatin foaliyystindo keyfiyyatli
idareetmoni va yiiksok naticalori tomin etmok qabiliyyatsizliyini 6rt-basdir
edon bazi rohbarlor iigiin do xarakterikdir. Eyni zamanda konstruktiv miiza-
kira, insanin 6z ndqteyi-nozorini tosdiglomoys can atmasma rohberlik edon
hom asaslar, hom do onlarin arxasinda duran dolillor iizorinds siibutlarin vo
genastlorin quruldugu real sabablorin askar edilmoasini nozords tutur. Konst-
ruktiv miizakirada an birinci, toraflorin qarsiliqlt zonginlogmasing sobab olan
yeni biliyin diizgilin basa diisiilmosi vo qazanilmas: kimi nozordon kegirmok
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garak oldugu miizakira olunan problem va hagigatin axtarist olmalidir.

V. Kovalyov torafindon miinaqisosiz miinasibatlor {igiin sorait yaradan, hom
do alverisli ailo miinasibatlorinin qurulmasi iigiin odalotli olan alti sads prin-
sip toklif edilmisdir:

1. Hor zaman nozakatli olmaq ki, bu, basqalarindan da nozakot
gbzlomoya haqq verir;

2. Yaxinlarmma vo iimumiyyatlo, sizi shato edon insanlara daim
diqqget gostormok;

3. Baggalarmin yaxs1 cohatloring golban sevinmoak, ¢iinki insan-
lar1 yaxsiliga dogru doyismoyin on sads yolu, onlarla elo davranmaq-
dir ki, sanki onlar artiq sizin gérmok istadiyiniz kimidirlor;

4. Toanqids aluds olmamagq, ¢unki adam 6zl haqqinda, yaxs1 insan
Kimi tosovviirlori hamisa mozammaotlordon miidafio etmoys calisir;

5. Darhal bagqasini yenidon torbiys etmoyo ¢alismamagq, ¢lnki

har kos 6ziinomoxsusluq haqqina malikdir;
1. [lstonilon hisslori 6ldiiron deyingonlikdon uzaq olmaq. Qarsiliqh
anlagsma va davranisin uygunlagmasimni tomin edon saxsiyyatlor-

arasi vinsiyyatin tonzimlayicilori gisminda davranis va insan miinasibatlori
standartlar, srereotiplori va etalonlar: ¢ixis edir. Onlar insana psixoloji co-
hatdon diizgiin diagnoz miioyyonlogdirmok vo diizgiin se¢im etmok imkani
verir. Insan iinsiyyotinin ¢oxasrlik tocriibesini 6ziindo toplamis etalonlara,
stereotiplora vo standartlara, onlar1 togkil edon asas intellektual, emosional
va obrazli komponentlor prizmasindan baxmaq olar. Intellektual komponent,
bu vo ya digor insanlara, miioyyan etnoslar, xalqlar, millotlorin niimayondo-
lorino miinasibatin ifado olundugu “etnik stereotiplorin” qiymotlondirmo
miilahizalori ilo baglidir. Tonqidi tohlil etmays imkan veron intellektual ma-
doniyyat, tofokkiir stereotiplorinin geyri-adekvat agirhigi ilo yiiklonmomis
tonqidi tohlilo imkan verdiyi {i¢iin konkret situasiya vo ya insanin diizgiin
miloyyan edilmosi vo qiymotlondirilmesi sortils ¢ixis edir. O, “agaclar arxa-
sinda mesoni gormoak™, etnik vo digar stereotip xiisusiyystlori aid etmodan,
ayrica fordin yaxsi cohatlorini qiymotlondirmok imkani verir. Emosional
komponent miioyyan standartda oks olunmus bu v ya digor hadiso ilo bagl
yaranan hor hansi bir hissi ifado edir. Bu komponent insanda bu vo ya diger
psixoloji istigamatlor vo miioyyon obyekto miinasibatlor formalagdirir.
Obrazlr komponent siilurda bu va ya digor insan tipi, etnik vo ya milli tip
hagqinda tosovviir kimi mévcuddur. Har iic komponent garsiliqli olagoalidir vo
Liitfi Zadonin geyri-solis montiq qanunlarina uygun olaraq, bir-birino
qarsiligli tesir edir. Bu va ya digor komponentin iistiinliiyii yas, informasiya-
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nin obyektivlik dorocasi, analitik tofokkiir, svvolcodon formalasdirilmis “ob-
raz” vo s. kimi amillordon asilidir. Lakin siibhosiz ki, stereotip vo standartla-
rin komponentlorinin qarsiliql tesir dinamikasinda soxsiyyatin intellektual
madaniyyati aparict rol oynayir. O, emosional vo obrazli komponentlorin
formalagmasini, son naticads iso insan modoniyyastinin biitovlikds inkisaf
soviyyasini do miioyyan edir.

Insan miinasibatlori madaniyyatinds kiitlavi sosial-madani hadisalarin
psixoloji mexanizmlori miiayyan rol oynayir. Sosial istigamatlor olan va
oziinda ¢oxasrlik iinsiyyat tocriibasini toplayan anona, adat, moda (dab) Kimi
sosial-psixoloji hadisolor ictimai miinasibatlorin tonzimlayicilori rolunda ¢i-
xis edirlor.

Moadoni insan yalniz 6zl tglin deyil, digorlori {igiin do yasamali,
basgalarma soadot boxs etmoyo calismali, insan- lar1 qiymoatlondirmoyi
bacarmali vo ona gostorilon diggoet vo qaygiya goroa minnotdar olmali, odob
qaydalarmi goézlomoli, yasli adamlarin insana xas zoifliklorino qarst
marhomatli olmalidir. Xeyirxahliga bagliliq, aydin zoka, dorin elmi biliklor,
solis montiq, obyektivlik vo comiyyatin rifahi {iglin ya- radiciliq - insana
xiisusi ruhi niifuz vo miioyyon suqqestivlik (talqin etmo qgabiliyyeti) doracasi
VErir.

Moévzu 5. ISGUZAR MUNASIBOTLOR MODONIYYOTI

Daxili miinasibatlor. Omoakdagslar arasinda formal va geyri-formal mina-
sibatlar. Rohbor (subyekt) va amakdaslar (obyekt) arasindaki miinasibatlor.
Hiiqugqi va etik normalar va miinasibatlor. Pesakar etika vo masuliyyat mada-
niyyati. “Boyiik aila” yapon modeli. Omak faaliyyatinin motivasiyasi. Psixo-
loji miihit va birga istirahat. Omoakdaslarla fordi séhbatlorin apariimasi toc-
riibasi. Kollektivda pesa attestasiyasi tacriibasi. Ziddiyyatlorin halli edilmasi
va miinagqisalorin idara edilmasi tacriibasi. Idaraetma iislublart. “Madoni in-
san formulu” va “li¢ daira modeli” kontekstinda isgiizar miinasibatlor ma-
doniyyatinin idaraetma effektivliyina tasiri. Xarici miinasibatlor. Ictimaiyyat-
2 vo media ila alagalor. Dizaynin rolu. Partnyorlarla qarsiligh miinasibat-
lards manipulyasiya, raqabat vo amakdashq xiisusiyyatlori.

Isgiizar miinasibotlorin mahiyyati, xiisusiyyotlori vo imkanlarin1 basa
diismok {i¢iin hom daxili, hom do xarici igglizar miinasibatlori nozordon ke-
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¢irmok moagqsadouygundur. Daxili isgiizar miinasibatlor kontekstindo insan
miinasibatlorinin: kollektivds formal va geyri-formal miinasibatlor, hiiquqi vo
etik normalar vo miinasibotlor, pesokar etika vo mosuliyyst modoniyyati,
omok faaliyyatinin motivasiyasi, psixoloji miihit vo birgs istirahot, amokdas-
larla fordi sohbat aparilmasi tocriibasi, kollektivdo peso attestasiyasi tocriibe-
si, ziddiyyastlorin aradan qaldirilmasi vo miinaqigalorin idars edilmasi tacrii-
basi, idaraetmo iislublari, “modoni insan formulu” va “li¢ dairo modelinin”
montiqi Kimi idaroetmos effektivliyins tosirini nozordon kegirmok lazimdir.

Isgiizar miinasibatlor madoniyyatinin effektivliyi formal va geyri-formal
amillorin iizvi vahdatina nail olmaq bacarigindan daha ¢ox asilidir.

Isgiizar miinasibatlor hiquqi va etik normalarla tanzimlsnir. Hiiqugi norma-
lar miioyyon ganunlar, formal saroncamlar vo amok qaydalar1 osasinda tonzim-
lonir. Etik normalar kollektivin psixoloji miihitinin asili oldugu insanlar arasin-
daki geyri-formal miinasibatlorlo tonzimlonir. ©gar biz isgiizar insan minasi-
batlorinin comiyyatin mihim universal hayati taminat sistemi amili oldugu ilo
raziyigsa, onda etiraf etmaliyik ki, biznes etikas: insanlar arasinda raziliga va
konstruktiv amakdasliga mihim nail olma vasitasidir.

Miixtalif faaliyyat novlori miixtalif spesifikaya malikdir ki, bu da davranis
madaniyyati va pesakar etikada askar olur. Pesokar etika, bu vo ya digor peso
xuisusiyyatlori ilo alagadar olan spesifik manaviyyat toloblorini nozards tutur.
O, peso sorofi, 6zlinlin miivafiq pesoyo monsubluguna vo 6z ictimai faydal
omoying, peso homroyliyine goro foxr hissini nozordo tutur. Miixtalif peso
adamlarinin diinyagorist, tofokkiirli, xarakteri, basqalarina miinasiboti, bas
veron hadisoloro reaksiyasi, is torzi vo lsullar1 6z xiisusiyyotlorino malikdir.
Alimin va pedagoqun, hokimin vo hiiqugsiinasin, biznesmenin vo fohlonin,
biirokratin va incasanat Xxadiminin monaviyyati 0z xtisusiyyatlari ilo forqlonir.
Mosolon, hakimin etikas: - humanistliyi, sosial statusundan asili olmayaraq
xastalora tomonnasiz yardimi, XUsusi nazakati vo fadakarligi tolab edir. O, so-
sial konyukturani, kobudlugu va zorakiligi, insanlar {izorinds tocriibs aparma-
g1, gqorazli miinasibat miilahizolorine gors tibbi yadimdan imtinani va s. kimi
yanasmalarin istisnasini nozords tutur. Hiiqugsiinasin etikast - ganunun alili-
yinin gozlonilmesini, qanunun ruhuna vo har harfino sodaqeti, qorazsizliyi,
ganunla gorunan miistasna miistaqillik hiiquqlarinin midafissini, miiqassirli-
yin siibut edilmasi prosesindo anonim molumatlardan istifadoni, hadslor, mo-
navi tazyiq, isgancalor va digar geyri-humanist metodlarla togsiri boynuna al-
maga macbur etmodon imtinani nozords tutur. Alimin etikas: - Vatonin toraq-
qisi vo humanizm ideallarina xidmot maraqlarinda tonqidi tohlili vo haqiqoat
axtariglarmi, digor alimlorin elmi xidmatlorinin qobul edilmasini, inkisaf maq-
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sadils dialog vo amoakdasligi, plagiatdan imtinani, miitoxassislorin hazirlanma-
s1va tohsil vo maarifcilik metodlari ilo comiyyatds elmi biliklorin yayilmasini
va S. nazarda tutur. Sanatkarin etikasi onunla sartlonir Ki, incosanat, milli mo-

doniyyatin doyar vo normalarmin yenidon yaradilmasi vo nasildon naslo trans-
lyasiyasinin asas kanallarindan biri rolunu oynayarag, comiyyatin monavi mi-
hitini oks etdirir vo ona faal suratdo tosir gostarir.

Pesokar va saxsiyyatlararasi etika yalniz biliklorin, innovativ imkanlarin
va fiziki bacariglarin deyil, hom ds is¢ilorin galbinin, onlarin verilmis masalo-
lori daha yaxs1 hall etmok arzusunun oldugu, imumi maraqlara cavab veron
va bir ¢ox cohatdon faaliyyatin keyfiyyati va effektivliyini tomin edon isgiizar
miinasibatlor medoniyyatinin mihiim tonzimloms vasitesidir. Omiirliik muzd-
lu iscilor sistemino malik olan Yaponiyada taskilat - psixologiyas1 amok
mah-suldarh@inin yiiksak saviyyasi vo buraxilan mahsulun keyfiyyatina
komok edan “boylk aila” kimi nazardan Kegirilir. Bunun asasini ononavi
milli oxlaq, klan-qrup homroyliyi hissi ilo sortlonon korporativ yapon
madoniyyati toskil edir. Avropada bozi miitoxassislor torafindon o, sosial
manipulyasiya ideolo- giyas: kimi nozordon kegirilso do, mahiyyatco belo
sistem istehsal tolobatlar1 va kollektiv tizvlorinin tolobatlarini tomin etmoya
imkan verir.

14D.S. Lixagova gora, 6zUnl yalandan xeyirxah vo soxavatli kimi gdstormok olar, amma
ziyali Kimi - olmaz.

Miixtolif tarixi dovrlordoe insanlarin miixtalif foaliyyot vo davranis motiv-
lori olmusdur. Omoys inzibati mocburiyyato, sort nozarat vo cozalara osasla-
nan quldarliq, avtoritar va totalitar comiyyatlordo omoyin asas motivi 6z he-
yati ii¢lin qorxu, sag qalma, hoayatin1 qoruma cohdi idi. Sosialist comiyyatloe-
rindo insanmn marag1 vo vicdani ilo sortlonon yiiksok keyfiyyatli omoyin to-
min edilmosi imkani, oamok 6donisinin barabarliyi vo iyerarxiya pillosi tizro
asagida dayananlarin togobbiisiine miinasibotdoki biirokratizmo goro lazimi
suratds istifado olunmurdu. Demokratik comiyyatlords vicdan (6z borcunun
manavi darki) va maraq (maddi va manavi) ssas motivlordir. Diinya mado-
niyyati vo sivilizasiyas1 praktikasi gostordi ki, mocburiyyet, - soxsiyyatin
qlivvesini vo bacariqlarint askarlayan vo soforbor edon azad monfostdar
omokls sortlonan daxili enerjini ovoz edo bilmaz. Effektiv foaliyysto maddi
stimullarla yanasi, bir cox cohatdon monovi stimullar da imkan yaradir: tosir
edon amillor hom maddi, ham do monavi stimullardir: raqabet instinktinin
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reallagdirilmasi, insanin loyagotinin vo xidmatlorinin ictimaiyyat torafindon
taninmas1 imkanlari, soxsiyyet torafindon 6ziinlin omok vo yaradict soylori-
nin ictimai doyarinin dork edilmosi. Real demokratiya har koso peso segmo-
y9, tohsil almaga vo 6z omayinin naticolorini soxsi monafe vo ailo, kollektiv
va biitovliikde ictimai rifah maraqlarinda maksimal istifads etmoyo imkan
Verir.

Isgiizar miinasibotlor modaniyyatinin inkisafina, qarsilighi anlasmaya,
omoyin yiiksok effektivliyi vo keyfiyyotino nail olmaq tigiin kollektivda ma-
navi-psixoloji muhitin miihiim ohomiyyati vardir. Idaraetmo tocriibosi gosto-
rir Ki, kollektivdaki yaxsi miihit, dostlug miinasibatlori va tolerantliq, timumi
isa maraq miinasibati, amakdaslq va yoldashq, ruhu, xeyirxahliq va qarsi-
ligli yardim insanlarda xos ohval-ruhiyyo yaradir vo hotta an pis is soraitindo
belo omok mohsuldarliginin artmasima imkan verir. Iscilorin nailiyyatlori va
xidmatlarinin giymatlondirilmasinda rohbarin adalatliyi, vazifalorin vo 6hda-
liklorin boliinmasinda, miikafatlandirma va tonbehlorda demokratik prose-
durlardan istifadani va ictimai raylo hesablasmani nazora alan meritokratik

idaraetma prinsipi monavi miihit liclin mithiim shomiyyato malikdir.
Kollektivda alverigli miihiti va miivaffaqiyyatli idaraetmani an effektiv
formalasdirma amillorindan biri - rohborlo tabe olanlar arasindaki minasi-
batlarin demokratikliyidir ki, onun formalarindan biri amakdaslarla fordi
sohbatlardir. Tocriiba gostormisdir ki, “vahid ailo obrazi” sosial gorginliyi
azaltmaqla, kollektiv iizvlori arasinda olan real boraborsizliyi psixoloji ba-
ximdan yumsaltmaga imkan verir. Homsohbotin modoni xiisusiyyatlorinin
hesaba alinmasini1 nozords tutan bela séhbatlorin pozitiv magsadlori bunlardir:
insanlar arasinda qarsiligli anlasma vo yaxs1 miinasi- batlorin yaradilmasi,
fordi inkisafa yardim, igo maragin, isdon vo Oziliniin is- doki rolundan
razihginin artirilmasi, basqalart ticlin vo biitovliikde comiyyet iiglin isin
ohomiyyotinin dork edilmosi, kollektiv iizvlori arasinda omokdasli- gin
inkisaft. Bu yanagsma metodikas1 asagidaki ardicil addimlarin atilmasini
nazarda tutur: dostcasina nazakotli miiraciot qaydalar1 ilo sohbotin avvalindo
ola bilacok gorginlik vo inamsizligm aradan qaldirilmasi, omokdasin xidmaoti
va soxsi problemlorine maraq gostorilmasi; nozordon kegirilon problemin
mahiyyati vo xiisusiyyatlorinin aydinlasdirilmasi, 6z ndqteyi-nozarinin izahi,
hamsdhbatin fikirlorinin qoyulmus problem iizorinds stimullagdirilmasi, din-
lomok vo amokdas torafindon deyiloni basa diismok bacarigini niimayis etdi-
rorok, onun movgeyini va problemlorin halli yollarmi gérmasi ilo tanishgq.
Kollektivdo olverisli monovi iglimin formalasdirilmasi {igiin, cox vaxt
omokdaslarin ails tizvlorinin do istirak etdiyi, is kolleqalarmin birga asuda

42



vaxti va kollektiv istirahati mithiim ohomiyyato malikdir. Bu, isgiizar miina-
sibatlorin yalniz dostluq deyil, hom do ailo alagolori ilo mohkomlonmasing
sobab olur.

Iscilorin tutdugu vozifays uygunlugunun miioyyon va ya tosdiq edilmosi,
homginin onlarin vozifodo miimkiin yiiksalisi hagqinda gorarin gabulu moq-
sadilo, sovet idaroetmo praktikasinda vaxtasiri olaraq peso attestasiyasi kegi-
rilirdi. Attestasiya is¢inin isgiizar keyfiyyatlorini, miioyyon dovr arzindoonun
isinin miivoffoqiyyatlilik doracasini vo onun golocok perspektivlarini,
ixtisaslasma vo kompetensiya soviyyasini qiymotlondirmoys imkan verir.
Attestasiyanin diizgiin toskili, amakdaslarin qabiliyyatlorinin obyektiv qiy-
moatlondirilmasi, nailiyyatlarinin qabul edilmasi va miikafatlandiriimasi he-
sabina taskilatda amayin stimullagdirilmasina va psixoloji iqlimin yaxsilag-
dirilmasina sabab ola bilor. Belo attestasiyanin asas sorti — digor insanlar1
obyektiv, avvalcadon yaranmis monfi roy olmadan qiymatlondira bilon ko-
missiyanin diizgiin sec¢ilmasidir. Qiymatlondiron soxs basqalarmin yanls fi-
kirlorinin tosirindon, homginin (verilmis foaliyyot novii {i¢iin mévcud olma-
yan) soxsi moziyyatlorini geyri-iradi olaraq basqalarina tolob kimi gdstor-
maokdon azad olmalidir.

Omokdaslarin monovi ruhunun va onlarin omok mohsuldarliginin yiiksol-
dilmosi moqsadi ilo Amerika miitoxassislori attestasiya edon saxslora asagi-
dakilart maslohat goriirdiilor:

= Attestasiyani royloro goro deyil, faktlara vo hazirda icra olu-
nan isin keyfiyyotino gors osaslandirmagq.

» Qiymotlondirmoni basqalarmin deyil, soxsi royin iizerinds
qurmaq. Yeni omokdaslarin attestasiyasmin ke¢mis rohborin miilahi-
zolori asasinda kegirilmasi tacriibasindon ¢okinmok.

= Hor bir ochomiyyatli band iizrs otrafli xarakteristika vermok.

»  Xeyirxahligla odalatlilik arasindaki forqi gormok vo geyri-ob-
yektivliyin hom togkilata, hom do amokdaslara pis tosir etdiyini dork et-
mak.

Attestasiya komissiyasinin hesabatinda yalniz komissiyanin royini deyil,
ham do attestatiya olunanlarin reaksiyas: vo qeydlorini yaxs1 oks etdirmok
tovsiya olunur. Attestasiyadan sonraki sdhbatde ig¢ini onun iginin yaxsi co-
hatlorine gora toriflomak, konstruktiv tonqid etmok va golocokds ondan goz-
lomoloari sorh edorak vo dostcasina formada tokliflor etmok maslohat goriiliir.
Omokdasm, onun iimumi igo tohfasinin agiq sokilde yiiksok qiymetlondiril-
masi, homginin is¢ilorin ev linvanlarina tosokkiir moktublarmmin géndorilmo-
si pozitiv stimuldur.
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Isgiizar {insiyyot zamani iscilor arasinda ziddiyyatlor va miinagisalor ya-

ranir. Rohborin miinaqisalora miinasibati neco olmalidir? Onlar1 idars etmok
olarm?

Miinaqisolors iki oks baxis movcuddur ki, miiosyyon osasliliq doeracasindo
onlarin heg birindon imtina etmok lazim deyil:

=  Miinaqiso yaranmig problemlorin hoallinin, ziddiyyatlorin ara-
dan qaldirilmasinim on yaxsi iisulu, iraliys dogru harokotin miithiim
monboayidir, kollektivin saglamlagdirilmasina imkan yaradir.

= Minaqiso yaradict foalligi iflic edon osob sarsintilarina,
stresslora, Kkollektivin monavi-psixoloji igliminin pislosmosine vo
onun dagilma tohliikasina sobab olur.

Kollektivdaki miihit asason rahborin idaraetma madoniyyatindon vo tabe-
liyinda olanlarla onun gqarsiligli miinasibatlorinin xarakterindon asilidir.
Rohbar togkilatda aparici simadir. Kollektivdoki monavi-psixoloji mihit onun
imumi modoniyyati, doyorlor sistemi, pesokar biliklori, texnoloji toc-
riibosinin soviyyesindon, insanlarla islomok bacarigindan, onun iradosi, ni-
zam-intizam1 vo mosuliyyati vo adalstliliyinden hslledici daracods asilidir.
Rohbor timumi modoni doyorlors malik yekdil kollektiv formalasdirmagq, in-
sanlarin maraqglarini harmonizasiya etmok, onlarin ruhi vo maddi tolobatlari-
n1 tomin etmok, mohsuldar omoyi stimullasdirmaq, dagidici ziddiyyatlorin
qarsisini almaq, enerji vo soylori yaradici moacraya yonsltmok bacarigina

malik olmalidir.

Rahborin idaraetms iislubu, asason avtoritar, demokratik va liberal ola
bilor. Avtoritar idaraetmaUslubu inzibati hakimiyyatin reallasdirilmasina va
rohborin iradesine osasla- nir.'® O, omokdaslarin nailiyyatlorinin obyektiv
deyil, subyektiv qiymetlon- dirilmesi ilo sortlonir. Onun {iglin qgoti vo
apellyasiyasiz komandalar, omr vo soroncamlar, bozilorinin iinvanma
nazakotsiz tonqidi geydlor vo digorlorinin asassiz toriflonmasi xarakterikdir.
Kollektiv faaliyyat noticolorinin qiymst- londirmo strategiyasinda kobud
sohvlar onunla sartlonir ki, rahborin niifuzu, bir gayda olarag geyri-miinasib
harokatin 6zilinli qiymotlondirmir, lakin onu téradon soxsiyysto damga vurur,
belaliklo, insani kiinco sixisdirir. Belo iis- lub ikiqat zororlidir, ¢iinki o, bir
torofdon demokratik moadeniyyat vo qanuni-lik prinsiplorine ziddir, diger
torofdon iso onun yaratdigr timidsizlik vo ya to-saviizkarliq hissi iiziindon
omoya osaslanmani tapdalayaraq, onun effektivliyini azaldir.'®

Avtoritar lider omokdaslarinin fordi qabiliyyatlorini vo xarakter xiisusiy-
yatlorini nozaore almir, onlarin daxili alomi ilo maraqlanmir, problemlorin
hallinds va catinliklorin aradan qaldirilmasinda onlara komok etmir. Avtori-
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tar tislubun xiisusiyyati ondadir ki, belo rohbar iigiin baslicasi, igin 6zii deyil,
isdo onun aparict roludur. Avtoritar rohbor bir gayda olaraq bu metodlarin
effektiv olmadig1 soraitdo miistosna metodlarla horokst edir. Belo metodlar
miiharibo soraitindo vo ya fovgolado voziyyatlords, miioyyon doracods 6zii-
nl dogrulda bilor. O bir gayda olaraq yaradici tasobbiisii bogur, yeniliklora

15 Demokratik 6lkolords inzibati-komanda idaraetmo Uslubu, praktik olarag, zoruridir, dovlat
miidafio sistemindo, tohliikesizlik, hliquq miihafizo vo digor onlara yaxin guc strukturlari
orqanlarinda hiiquqi va etik cohatdon 6ziinii dogrultmusdur.

16 Bu insan miinasibotlori ganunauygunluglari yalniz amok qruplari iigiin deyil, hom do ailo
Ucun xarakterikdir.

stibho ilo yanasir, miitoraqqi inkisafin harokatverici qiivvasi olan tonqidi toh-
lili gabul etmir.

Postsovet mokaninda demokratik tislubun iistiinliiylino baxmayaraq av-
toritar iislubun davamliligi onunla sortlonir ki, onun arxasinda, igini yenidon
qurmagi bacarmayan vo yeni yanasmalart dyronmok istomoyon, homg¢inin
demokratik idaroetmo texnologiyalarini bilmoni vo monimsomaoni tolob edon
yeni goraitdo 6z imtiyazlarmi itirmokdon qorxan ayri-ayri sovet tipli rohbar-
lorin soxsi va ya qrup maraqlar1 dayanir. Avtoritar idaraetma tislubu vo
alimlors, miiallimlors vo yaradici is¢ilora, elmin vo incosonotin miixtolif
saholorinin ekspertlorine inzibati tazyig, intellektual vo estetik yaradiciliga
diizoldilmosi miimkiin olmayan zoror vurur, sosial-moadoni toroqqini tomin
edon yeni ideyalarin, kosflorin, texnologiyalarin yaranmasi bas veron miihiti,
monavi iqlimi pozur. Maddi vesaitloro malik olan momur, yeganos diizgiin,
elmi osaslanmis se¢cim etmoyo imkan veron sistemli kulturoloji tohlil, peso-
kar ekspert qiymatlondirilmasi vo obyektiv informasiya asasinda qorarlar qo-
bul etmolidir.

Isgiizar miinasibatlords biirokratizm “antimodaniyyat” vo xiisusi siyasi
mogsadlora nail olma xarak- teri dasiyir. Biirokratlarin vo dovlat
qulluggularinin mosuliyystli foaliyysti- nin moenasmi vo yiiksok toyinini
nivelirloyon (tarazlagsdiran) sosial tozahiir kimi, blrokratizmin ¢oxuzli
“suroti”’, onun dastyicilarinin horokst motivlori vo foaliyyst mexanizmlori
yaxst molumdur. Biirokratizmin bagslica dayari vozifo ylksolisidir.
Burokratizmin asas motivasiyas: - istonilon vasitolorlo 6z“kreslosunu” vo
insanlara tosirini saxlamaq, 6z shomiyyatini niimayis etdir- mok, xidmati
movqeyindon maksimal dorocodo monfoot oldo etmokdir. BU- rokratiyanin
asasini ¢ox zaman ictimai vo dovlet maraqlarina zidd, miioy- yon sosial
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tobago olan biirokratiyanin xiisusi qrup maraqlar1 faskil edir Ki, onlarin
adindan momur ¢ixig edir. Biirokratizma - saristosizlik, masuliyyat- sizlik vo
stirtindiirmagilik, i§ maraqlarma etinasizliq, vetondaslarin maraqla- rmna
biganolik, soxsiyyoto hormatsizlik, konservatizm, “qabaga getmok” coh-di
kimi xiisusiyyotlor xarakterikdir. Biirokratizmo xas olan stereotip tofokkiir
Uclin “miinasiblik”, “Uziiyola”, “doftorxana icragilig1”, “yiiksok konfor-
mizm” meyarlarma osaslanan, iscilorin yaradic1 vo fordi keyfiyyotlori vo
xidmatlorinin tohrif olunmus qiymstlondirilmesi xarakterikdir. Biirokratizm
niimayandslorine xidmoti movqgeyini itirmok qorxusu ilo sortlonon, doyisik-
liklordo zahiri maraqliligin, somimiliyin vo omokdaslara diggotin toqlidi,
saxta foalliq vo gézdon pards asma, biirokratik “agaliq” vo “biirokratiya ke-
sik¢iliy1”, glinahi qorar gqobul etmokdo hiiquqi vo monavi haqqi olmayan ic-
ragilarm boynuna qoyaraq mosuliyystdon yaxa qurtagmaq cohdi do xarakte-
rikdir. Biirokratizm dasiyicilarina “ceynonmis danisiq ifadolori” vo “etiket-
lordon” istifado etmoklo intriqalar yaratmaga, informasiya monopoliyasina
vao masalolorin maxfi holl edilmasing, geyri-ordinar soxsiyystlorin - miite-
roqqi yeniliklorin dasiyicilarinin zorla ayrilmasi vo ya tocrid edilmosi, raisin
niifuz dairasini mohdudlasdirmaq “tohliikosi” goriinon doyisikliklor qorxusu
vo kollektivin sosial vo yaradici foalligini longidon “6ziiniisigorta” cohdi
xasdir.

Demokratik idaraetma Uslubu mihim problemlorin miizakirasi vo halli
zama- m1 kollegialliqla sortlonir. O, mosvarat, moslohot, informasiya,
motivasiya, ob- yektiv qiymotlondirmo vo xeyirxahliq Kimi idaroetmo
metodlarmin istifadesini nozordo tutan soxsiyyoto hdérmot vo insanlar
garsisinda mosuliyyat modoniy- yati iizorindo qurulur. Demokratik iislub
insanlara biganoliyi, iso etinasizligi, qeyri-somimiliyi vo mosuliyyatsizliyi
istisna edir. ©gor avtoritar rohbords ida- roetmonin komanda metodu 60%
toskil edirso, demokratik rohbardo omrlor vokomandalar 5%-don ¢ox togkil
etmir. 1938-ci ildo ABS-da moktoblilor kimi “hossas material” {izorindo
aparilmus ti¢ idaraetmo tislubunun (avtoritar, demokratik, liberal) miigayisali
tahlili gostordi ki, demokratik iislubda ohomiyyotli miivoffoqiyyatlor oldo
edilmis vo daha yaxsi vo daha artiq islomok arzusuifado olunmusdur; isdo
yaradict yanagma, maragq vo komanda iizvlori arasinda yaxsi miinasibotlor
miisahido edilmisdir. Liberal idaraetma Uslubu zamani ye-rina yetirilon is,
hacminos gors daha az, keyfiyyotino goro daha pis idi. Avtori-tar idaraetma
uslubu zaman1 komiyyat gostaricilorine gors is daha yiiksok idi,lakin rohbar
otagdan ¢ixanda, is dayanirdi, qarsiliqli miinasibotlordo isa inam- sizliq,
diismongilik, yaltaqliq vs itastkarliq askar edilirdi.
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Beloliklo, demokratik slub vahid rohbarlik prinsipini vo rohborin fordi
mosuliyyatini pozmadan, soxsiyyato hormoti, omokdaslarin miistoqilliyini,
masuliyyatini va yaradici faalligini, onlarin gorarlarin gebul edilmasi prose-
sina calb edilmasini tomin edan soraitin yaradilmasini nozards tutur. Rahbo-
rin real hakimiyyetinin vo niifuzunun méhkomlondirilmasine tabe olanlarin
omoyinin adalstlo giymstlondirilmasi vo miikafatlandirilmasi yardim edir.
Hakimiyyat avtoriteti 6ziinds stiuru, biliyi vo etikani birlosdiron yiiksak mo-
daniyyat hakimiyyatino istinad etmoalidir. Hakimiyyat nlfuzunun yegana
manbayi insanin tutdugu vozifs deyil, soxsiyystin intellektual, pesokar vo
maonavi potensialidir.

Tarixi sohnoni tork etmokdo olan avtoritar idaragilik Uslubu ilo miibarizads de-
mokratik Uslubun tasdiqi prosesi miiayyan psixoloji ¢atinliklorlo miisayiot olunur.
Sosial hadisa olan burokratizmin aradan galdiriimasinin acart idaragiliyin de-
mokratlasdiriimasi, yiiksok demokratik idaraetmo madaniyyatinin inkisaf etdiril-
masidir. Demokratik idaraetmo modoniyyati soviyyasinin yiliksaldilmaosi, idaroet-
mo sisteminin tokmillogdirilmasi, onun permanent demokratlasdirilmasi, 6z
omokdaslarmin qiymatlondirilmasindo rohborin asaslandigi prinsiplorin vo me-
yarlarin diizgiin se¢imi, aldiglar1 naticolorin sosial doyarindon asili olaraq, biirok-
ratlarin faaliyyatlorinin qiymatlondirilmasi - burokratizmi doguran va yenidon ya-
radan saraitin aradan galdirilmasina imkan verir. Bu prosesin mexanizmlori sof-
fafliq vo nozarat, idaragilik faaliyystinin ictimai monitoringi, rahbarlorin segki ilo
olmasinin va onlarm kollektivo hesabat vermoali olmasmm genislondirilmasi, vol-
yuntarist va texnokratik gorarlarmn tocrid edilmasi, rohbarlorin amayinin naticalo-
rinin onun idara etdiklori tarofindon qiymetlondirilmesidir. Idaraetmo Uslubunun
miintozom demokratlasdirilmasi hakimiyystdon sui-istifadonin, korrupsiya vo di-
gor cinayatlorin aradan galdirilmasi, idaragiliyin “antimadoniyystdon” tomizlon-
moasi, milli maraqglara cavab veran idaroetms sisteminin sosial saglamlig1 vo onun
effektivliyinin yiiksaldilmesi ti¢lin imkanlar agir.

“Soxsiyyat vo ya “dionisi” moadoniyyati” kimi malum olan liberal Gslub,
omayin icbari deyil, yaradic1 maraqlara ssaslandigi elmi kollektivlords daha
effektivdir. O, rohborin alimlorlo roftarinda, minimal omok reqlamenti vo
onlarm is rejimine miidaxilo prosesinds xiisusi nozaksti, boyiik etimadi, on-
larin faaliyyst noticolorinin qiymatlondirilme meyarlarinin diizglin miioy-
yanlosdirilmasi bacarigini nazords tutur. Liberal iislub, qazancin is¢ilorin 6z
omoyinin son naticesindan asili oldugu ciizi amak bolgiilii kigik toskilatlarda
da ustlndar.

Isgiizar miinasibotlor modaniyyatinin sistemili tohlili gdstarir Ki, onun soviy-
yasi rohbarin va is¢inin, basariyyatin hakimiyyat iyerarxiyasinda “an yiiksak ha-
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kimiyyat” olan aqli va monavi madaniyyat saviyyasindon halledici doracada asi-
lidr. Tutdugu vozifasindon asili olmayarag, yiiksok moadoniyyatli insan adalatli,

qaygikes va xeyirxah olmali, 6z qarsisinda tomiz vicdana malik olmali, yiiksok
mogsadlora va yaradic islora can atmali, basqalarina garsi nozakotli vo 6ziino
qars1 talobkar olmali, 6zUnun yanlis harokatlorine gore Uzr istomok mordliying
malik olmalidir. Belo insan kollektivin faaliyyatina vo onu shata edon insanla-
rin hoyatina mimkiin godar ¢ox isiq, horarat vo timid gatirmoys homiso can atir.
Oziiniin sosial, maddi vo ya hakimiyyat voziyystino baxmayarag, o, yiiksok ru-
hi modoniyyati ilo 0z soxsiyyatine qarsi kolleqalarinin hérmetini vo mohobbati-
ni gazanmaga can atir. Hoyat qarsisinda mordliyini, motinliyini saxlayaraq va
Oziinlin yiiksok toyinini vo mosuliyystini daim xatirlayaraq, madoni insan
“axmla lizmoli” deyil, 6z ideallarmin hoyata kecirilmasi ugrunda miibarizo
aparmali, basqalarinda “modoniyyat mosolini alovlandirmaga”, dagitmaga de-
yil, qurmaga calismali, pis fikirlorden, s6zlordon va harakatlordon ¢okinmali,
0z0nu va otraf alomi pozitiv vo harmonik olaraq yenidon toskil etmoya va tok-
millogdirmoya can atmalidir.

Y. Raynisin midrik soézlorini xatirlayaq: “Oz iztirablarinn iiziina
giiliimsa - on-larin acis1 yox olacaq. Oz raqibinin iiziina giiliimss - onun
acig1 yox olacag. Ozaciginin da iiziina giiliimsa - 0 da yox olacaq”. Oziino
vo basqalarmma hormot edorok, basqalarini toqlid etmoadon fikrini 6ziinds
comlogdirarak, he¢ kosin aya- gin1 tapdamadan “boyiik addimlar ataraq”,
otradakilar1 azmodon ardicilliq vomaotanat gostorarok, basqalarimi 6ziindon
asili etmodon onlara tomonnasiz ko- mok vo dostok gdstororok, insanlarin
azadliq hissini togviq edorok modoni insan ¢alisir Ki, otrafdakilar onunla
omokdasliq etsinlor.

Movzu 6. DANISIQLARIN APARILMASI MODONIYYOTI

Konsensusa nail olmanin taktik tisullari. Konfrontasiyali yanasma: “sifir
mablag” oyun metodu. “Yumsaq oyunun taktik iisullari. Partnyorluq mii-
nasibatlorina asaslanan yanasma. Konstruktiv amakdaglq atmosferinin for-
malasdirilmasi vazifalori va amillori. Son marhalada istifada olunan taktik
usullar. Inzibati damisiglarin ideal istirakgisinin sakkiz maziyyati.

Xarici isgiizar miinasibotlor madoniyyoti asason danisiqlarin aparilmasi
madoniyyati ilo sortlonmisdir. Qararlarin gabul edilmasi prosesinda konsen-
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susa nail olmann bir sira taktik tisullart mévceuddur ki, onlar dovlot admi-
nistrasiyasi torofindon siyasatgilor, lobbigilik qruplari, igsglizar dairslorin mii-
nayandaloari ilo danisiglar apararkon totbiq edilir. Onlarin arasinda konfron-
tasiyali yanasma va partnyorlarin qarsiligh miinasibatlarina asaslanan ya-
nagmant ayirmaq lazimdir. Son vaxta qodor miixtolif soviyyali danisiqlarda,
horbi isi xatirladan, sort sovdolosmoys osaslanan konfrontasiyali yanasma
iistiinliik toskil edirdi. Konfrontasiyali yanagsmada siyasi konsensusun oldo
edilmosi partnyorun davramsinin manipulyasiyasint nazords tutan oyuna is-
tigamotlonmisdir. Sovdolosmo “sifir mablag” oyun metodlarinin kémayi ila
va daha yumsaq formada qurula bilor. “Sifir mablag” oyun metodu ya tam
udma, ya tam uduzma prinsipi lizoarindo qurulur. Metodun mogsadi noyin
bahasma olursa-olsun, partnyorun giizostlorino nail olmaqdir. Bu moagsads
catmaq Uiglin sort sovdalosma - tazyig gdstorilmasi, sixisdirma, ittiham Kimi
isullarindan istifads olunur. Bir qayda olaraq, toraflorin he¢ nayi hall etmaya
hazirlagmadiglari, damsiglardan tabligat magsadi ilo istifada etdiklori taq-
dirda qarsihql ittiham taktikast tatbiq edilir. Adston belo movqgenin gizlo-
dilmasi, toraflarin “6z prinsiplorindan ol ¢oka” bilmamasins istinad edir.

Konfrontasiyali yanasmanin daha yumsaq formasi konsensusun oldo edil-
masinds no udanlarin, no uduzanlarin olmayacagini nozards tutur; hor bir isti-
rak¢1 miioyyon tistiinliiklora malik oldugu Kimi, miiayyan itkilor do dasiyir. Bu
zaman har bir toraf minimum moxariclarlo partnyordan daha ¢ox sey “geri al-
maq” zoruriliyindon ¢ixis edir. Bu miihakimoni nazors alaraq, hor bir momur
roqibinin movqgeyindoki zoif yerlori agkar etmoys calisir. “Yumsaq oyunda” on
genis yayilmus taktik Usullar bunlardir: paketloma, son anda talob etma, toloblo-
rin artirilmast, partnyorun zaif cohatlorinin gostarilmasi, gedisin miixtalif NOV-
lari, 02 movgeyinda asassiz aksentlorin edilmasi.

Paketloma tisulu ondan ibaratdir ki, istirak¢ilar bir ne¢o suallardan ibarat
tokliflor paketini nozordon kegirmok Uglin togdim edirlor. Bu tsulun mahiy-
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yati partnyor ligiin problemli va calbedici tokliflori az calb edon tokliflarlo bir
blokda slagalondirmokdon ibaratdir. Bu zaman colbedici tokliflor miiza- kiro
olunan movzudan ¢ox uzaqlasmis ola bilor. Talablorin artirilmast tisulu
miimkiin qodor daha ¢ox istomokdon ibarstdir. Bu iisulun mahiyyati toklifo
coxsaylt bandlorin daxil edilmasi cohdidir ki, sonradan onlarin bazilorini
asanliqla ¢ixarmaq miimkiin olsun. Bu zaman ¢ixarilan suallar giizost kimi
togdim edilir ki, ovozinds partnyor torafindon analoji addimlarin atilmas: to-
lob olunur. inzibati danisiqlar digar torof iiciin qobuledilmoz tokliflorin gos-
don irali siirtilmosi lizorindo qurulur ki, bunun ardinca, biitiin dslillor qurtar-
digdan sonra, danisiglar prosesini ¢ixilmaz vaziyysto salan qarsiligh tonqid
golir. Toloblorin artirilmast metodundan istifado edon zaman, kim 6z ilkin
mdvqgeying partnyor ii¢iin daha ¢ox qobuledilmoz, geyri-real sortlor qoyubsa,
0 daha tez-tez giizosto gedir. Gedis tisulu miizakira li¢iin arzuolunmaz masos-
lolora toxunmanin iistiindon 6tmok cohdindon ibarstdir. Belo hallarda ¢ox
vaxt problemin miizakirasini toxira salmaq vo ya ona baxilmasini daha gec
miiddoto kecirmok xahiglori soslonir. Bozon gedis dolay1 olur ki, bu zaman
suala cavab geyri-miioyyon, iistiiortiilii qaydada verilir. Dolay1 gedis, verilon
sual sanki duyulmadiqda, problemli situasiyaya lageydlik gdstormo soklindo
do verilo bilor. Oz mdvqeyindo asassiz aksentlarin edilmasi, aslindo onun
Ugiin ikinci doracali olan hor hansi bir mosslonin hollindo son doraco maraq-
liligmi niimayis etdirmok cohdindon ibarstdir. Bundan sonra oyunu aparan
torofin aslindo maraqli oldugu digor mosoalonin lazimi hollini aldo etmok
ticlin bu sual ¢ixarilir. Homin tisul bu vo ya digor torofdon 6z soxsi maraqla-
rinda ictimai rayin manipulyasiyas1 ii¢iin istifade edilir. Umumiyyatlo iso,
konfrontasiyali yanasma ¢ox zaman maraqlarin balansinin pozulmasina va
aldo edilmis razilasmalarin dayari haqqinda masaloni aktuallasdiran asim-
metrik tipli qararlarin qabul edilmasina aparib ¢ixarw. Qeyri-somimiliying
goro 0, gozlonilon yeni danisiglar aparacaq kaslorin reputasiyasina ¢ox vaxt
yaxs1 torzds tosir etmir.

Konfrontasiyali yanasmadan forqli olaraq, inzibati danigiqlar praktikasin-
da qarsiligh partnyorluq miinasibatlorina asaslanan yanasma daha Ustin
hesab edilir. Bu yanagsmanin asas mahiyyati problemin hall edilmasi magsa-
di ilo damsiglarin birga tahlil vasitasi kimi nazardon kegirilmasidir. Part-
nyorlug miinasibatlorina asaslanan proses bir qayda olaraq ii¢ marhalo kegir:
istirak¢ilarin maraqlarinin, néqteyi-nazarlarinin va movqelorinin qarsiliqgh
daqiqlasdirilmasi; oz tokliflorini dastokloyan dalillarin miizakirasi, irali sii-
riilmasi, digar asassiz movqgelarin tonqidi; movgelarin razilagdirilmast va sa-
zisin hazirlanmasi. Bu yanagma obyektiv informasiyanin formalasdirilmasi-
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ni, halli tolob olunan butlin masalolorin diggatlo aydinlagdirilmasini, part-
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nyorlar torafindon bir-birinin maraqlar1 voa mévgelorinin tadrican dyranilmo-
si va basa diisiilmosini nazordos tutur. Partnyorluq miinasibatlorine asaslanan
danisiq prosesinin mithiim vozifolori bunlardir: éimumi “madoaniyyat dilinin”
formalasdiriimasi, alda edilmis raziliglarin miixtalif interpretasiyasindan
¢cakinmak iiciin lazim olan eyni bir terminlorin bir qaydada basa diisiilmasi,
damisiglarda sazisin aldo edilmasina imkan yaradan konstruktiv xeyirxah
omakdashq atmosferinin yaradilmas:. Ingilis politologlar1 R. Fiser va

S. Brun danisiqlar prosesindo konstruktiv omokdasliq atmosferinin yaradil-
dig1 alti asas amili ayird edirlor: rasionalliq, basa diisma, dogruluq, digqat,
ibratverici tondan imtina etma, qabul etma. Rasionalliq, hatta agar digar ta-
raf emosiyalarint biiruzo versa da, 6zlnl rasional aparmagi nazards tutur,
gunki nozarat edilmoyon emosiyalar qorarlarin gobul edilmosi prosesino
monfi tosir gostorir. Basa diisma partnyoru hamisa anlamaq cahdini nazarda
tutur, bels ki, onun nozor-noqtasine diqqotsizlik qarsiligl gobul edilocok go-
rarlarin hazirlanmasi imkanlarmi mohdudlasdirir. Dogrulug yalan molumat
verilmosindan, hatta agor bunu qarsi torof edirse bels, imtinan1 nazords tu-
tur, belo ki, geyri-somimilik dolillorin tasirini azaldir vo partnyorla golocok
qarsiliglt miinasibati ¢otinlosdirir. Diggat qarst torofin sizi diggoatlo dinloyo-
coyi qgarsiliqll hormet soraitinin yaradilmasini nozordoe tutur. Ibratverici ton-
dan imtina etmoa torofdasa nosihatlorin verilmosindon imtina edilmosini, onun
dolillori iiclin askarhigi vo 6z movgeyinin diizgiinliiyiino onu inandir- mag
cohdini nozordo tutur. Qabul etmo partnyor torofindon daxil olan yeni
informasiya ¢lin agiq olmagi nazards tutur.

Toroflorin somimiliyini vo xeyirxahligini nozordo tutan idaraetma mada-
niyyati noqteyi-nazorindon, daha effektiv taktik Gsullar bunlardir: Gmumi
halletma zonasinin axtarisi, movgenin bilavasito agilmasi, raziligin ifado
edilmasi, miizakira olunan masalalorin miirakkabliyinin tadricon artirilmasi,
torkib hissalara bélma, miiayyan istiqamatds miimkiin faaliyyatlora gostoris
verilmasi, qarsiliqli gabul oluna bilan tokliflorin daxil edilmasi.

Movgenin birbasa agilmas: damisiqlar izra partnyorlarin1 6z mogsadlori
haqqmnda molumatlandirilmas: vo onlarda 6z mdvqeyi barods miioyyon to-
sovviirlorin formalasdirilmasi {igiin istifado edilir. Movge hom ¢ixisda, hom
do suala cavab zamani agiqlana bilor. Ogar birinci halda istirak¢inin 6z mii-
lahizosine géro mdvqgenin bir hissasi agiglanirsa, ikinci halda bu macburan,
suala cavab veron zaman edilir. Movgelorin qismon agiqlanmasinin digar,
dolayr formasi1 - movgelorin doqiqlosdirilmasidir. Digar torafin mévqeyini
doqiqlosdirmak tigiin lazim olan suallar verorak, istirak¢t onu mohz noyin
maraqlandirdigint miisyyon etmok imkanini verir. Raziligin ifads edilmasi
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usulu birliyi xususi olaraq nozara garpdirmaq va konstruktiv dialoqu gayda-
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ya salmagq tgiin istifade olunur. S6hbet danisiqlarda, artiq yuxarida séyloni-
lon ideyalar, miilahizolor vo tokliflorlo homroylik haqqinda gedir. Miizakira
edilon masalalorin miirakkabliyinin todricon artirilmasi danisiq istirakgilari-
na miisbat psixoloji tasir ii¢lin istifade olunur. O, danigiglarin daha asan moe-
sololordon baslanmasini nozards tutur ki, onlarin holli ilo sazisin aldo edil-
moasi miimkiinliiyli niimayis etdirilir. Bu {isul ictimai fikro do miisbot tosir
gostorir. Torkib hissalora bolma iisulu mosalonin ayri-ayri suallarinm ardicil
vo novbali hall edilmasi yolu ilo onun hoallinin asanlagdirilmasi {igiin istifado
edilir. Konstruktiv holli yolu olmayan masalolor nazardon kegirilmir. Belo-
liklo, miisbat notico hesab edilon bu iisul da masolonin yalniz qismon hoall
edilmasi imkanin1 verir.

Isaslandirma danisiq prosesinin effektivliyi lictin boyiik shomiyyato ma-
likdir. Amerika alimi R.Akselrodun gdsterdiyi kimi, problemin miizakirasi
zamani psixoloji ndqteyi-nazardan partnyorun movqgeyinds zoif yerlori tap-
maq va onun nads yanildigini vo onun miisyyan dalillari ils na {igiin razilas-
maq miimkiin olmadigini inandirict sokilds siibut etmak cox vacibdir. Dalil-
larin tahlili miimkiin saziglorin sarhadlorini miiayyon etmaya imkan verir Ki,
bundan sonra danisiglar movgelarin razilasdiriimasina - yekun marhalaya
kecir. Bu pillodo ekspertlor iki moarhaloni ayird edirlor: Gmumi formulun ta-
pilmast va detallarin daqiqlasdirilmasi. Umumi formul adi altinda, raziliq
corcivalorinin miioyyon edilmosi, detallarin doqiglosdirilmosi adi altinda iso
motnin redaktasi vo yekun sonodin son variantinin islonib hazirlanmasi no-
zords tutulur. Movgelorin doqiqlosdirilmasi prosesindo razilagmalarin aldo
edilmosi tiglin lazim olan timumi vaxtin qisaldilmasima ayri-ayri problemlor
izro xiisusi is¢i komissiyalarinin va ya ekspertlor qrupunun yaradilmasi yar-
dim edir. Danisiq prosesinin yekun morholosinds asagidaki taktik tisullardan
genis istifado edilir: dimumi qarar zonasimin axtarisi, “siirpriz”, talablorin
artan xatt iizra irali siiriilmasi, 6z talobindan imtina, prinsip etibarilo yeni
qorar.

“Stirpriz” damigiqlarda tosobbiisii 6z olins almagq ii¢lin partnyorda bir go-
dor ¢asqinliq yaratmaga hesablanib. Bu moqsadle, partnyor {igiin gozlonil-
maz olaraq, sizin torafinizdon onun elo bir toklifi qobul edilir ki, biitiin tox-
minlora goro o gobul edilmali deyildi. ©gar partnyor iroli siiriilon tokliflorle
mommuniyyatlo razilasirsa, ona bir sira yeni razilagmalar toklif etmok imka-
n1 yaranir ki, bu da, taloblorin artan xatt tizra irali siirtilmasi taktik tisulunun
mahiyyatini toskil edir. ©gor miizakiro prosesindo hor iki torof {igiin voziy-
yatdon alverisli ¢ixis yolu tapilirsa, onda oz taklifinin ¢ixarilmast va prinsip
etibarila yeni hallin toklif edilmasi taktik iisulundan istifado olunur. Prinsip
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etibarila yeni garar, toklifin partnyor tglin daha miinasib formada ifads edil-
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mosi zorurati olan hallarda da toklif edilir.

Danisiq prosesinda danisiqlart aparan soxsin ruhi madaniyyati boyuk rol
oynayir. Soxsiyyatin modoni soviyyasi vo onun fordi danisiq tislubu yiiksok
soviyyali danisiglarda xiisusi ochomiyyoto malikdir. Danisiglarin aparilmasi
prosesi partnyorun moadoniyyatini, onun fordi xiisusiyyatlorini bilmoklo bir
¢ox cohatdon asanlagir. Danisiglarin aparilmasmin fardi tislubunun mihim
gostoricisi, kritik situasiyalarda soxsiyyetin hansi: rasional vo ya emosional
doyarlors tistlinliik vermosindo ifado olunan, saxsiyyatin mantiqi va emosio-
nal xiisusiyyatlorinin alagasidir. Danisiqlarda montiqi sahonin emosional sa-
ho tizorindo dominanthigi daha {stiin tutulur. Partnyorun modoniyystindo
psixoloji dominantligit miioyyon etmo, danisigqlar zamani onun davranisini
daha yaxs1 prognozlasdirmaga imkan verir. Ekspertlorin oksoriyyati inzibati
danmisiglarin ideal istirak¢istmin yeddi moziyyatini sadalaywr: dogrulug,
aramliq, sobr, rovan xarakter, doqiqlik, tovazékarhgq, loyalliqgdir ki, bunlara
I.A. Vasilenko inzibati istedad: slavs edir.

Moévzu 7. BEYNOLXALQ MUNASIBOTLOR
MODONIYYOTI

Beynalxalq miinasibatlor madaniyyati anlayisi. Beynalxalq hiiqug. Osas
magqsadlar. Beynalxalg hiiququn asas prinsiplori. Beynalxalq hiiqug formala-
rt va normalari. Beynalxalg anonalor va beynalxalq nazakat. Beynalxalg hii-
quq funksiyalar: va anlayiglart.

Miiasir diinya sivilizasiyasi inkisaf proseslorinin tonzimlonmosi vo bey-
nalxalq idaragilik sisteminin tokmillogdirilmasindo beynoalxalq miinasibatlor
madoniyyatinin xiisusi yeri vardir. Beynalxalq miinasibatlor madaniyyati —
miixtolif xalglarin maraqlarinin tonzimlonmasine, uygunlagdirilmasma vo
madoniyyatlorinin ahongdarligina istigamotlonan miioyyon pesokar biliklor,
dayarler, etik vo hiiquqi normalar, iisullar, texnologiyalar vo proseslordo to-
cassiim olunan beynslxalq foaliyyotdir. O, sosial-madani, o ciimlodon elmi,
maariflondirici, texnoloji, hiiquqi, tibbi, ekoloji, siyasi, igtisadi-ticarat, dini,
idman, badii, diplomatik vo digor miinasibatlorin genis spektrini daxil edir.

Beynalxalq miinasibatlor madaniyyati modoniyyatlorin dialoqunun, Qarb
vo Sorq sivilizasiyalarmin omokdasligi tiglin olverigli soraitin formalasdiril-
masinin zoruri gartidir. O, yiliksok etik vo hiiquqi moadaniyyati, imumbasari
madoni doyarlor prioritetini, universal monavi prinsiplori, Xxo$ morami, insan
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hiiquglarinin miidafissini, istirak¢ilarin garsiligl iqtisadi, siyasi vo elmi ma-
raqlarinin hesaba almmasini nazorde tutur. O, miixtalif xalqlarin madoniy-
yatlorinin harmonizasiyasi vo maraqlarmin uygunlugu, siilh madoniyystinin
barqerar edilmosi, universal hoyat torzi, xalglarin vo dovlatlerin qarsiliqh
anlagma, homraylik vo omokdasliginin osasi olan humanizmin tosdiqi {igiin
zoruri global madani eyniliyin formalasdirilmasmin asasimi tagkil edir.

Beynolxalq miinasibatlor madoniyyatinin mithiim hissasi beynoslxalq hii-
quqdur. Beynalxalq hiiqug siilh vo amokdashigm tomin edilmosi moagsadi ilo
dovlotloraras1 miinasiboatlori tonzimloyan hiiquqi normalar sistemidir. insa-
nin vo comiyyetin hoyati maraqlarinin miidafiosindo beynolxalq hiiququn
ohomiyyatinin artmasi getdikco daha genis ohali tobagalorinin digqgotini ona
colb edir. Biitiin insan hiiquglarmin asasinin tohliikasiz diinyada yasama hii-
ququnun taskil etdiyi va bir ¢ox digarlori kimi, bu hiiququn da yalniz etibarli
beynolxalq hiiquq gaydalar1 soraitindo tomin edilo bilocoyi fakti dork edilir.
Beynolxalq hiiququn pozitiv imkanlarinin reallasdirilmasinda ictimaiyyatin
rolu artir. Otraf miihit hiiququ, tohliikesizlik hiiququ, hunamitar hiiquq, iqti-
sadi hiiquq kimi saholordo do ictimaiyyot Oziinii foal surotdo gostorir. Bey-
nalxalq hliquga tosir gostoran xalq diplomatiyasinin da glci artir.

Yeni siyasi tofokkiiriin oks olundugu muasir beynoalxalq hiququn 6zuli
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BMT Nizamnamasi terafindon qoyulmusdur. Beynslxalq hiiququn ssasini
uzun asrlor boyu istiinliik toskil edon gilic hakimliyi konsepsiyasindan imti-
naya va onun hiiquq hakimliyi konsepsiyasi ilo avozlonmasino soroncam Vve-
ron amakdaslq prinsipi toskil edir. Miiasir beynoalxalq hiiququn xarakterik
cohati, onda insan hiiquqlarmin tosdiq edilmasidir. Nizamnama baslica sis-
temyaradic1 amillor olan beynslxalq hiiququn timumi magsadlari vo prinsip-
lorini miioyyan etmisdir. Hiliqug, normalar macmusundan vahid moagsadlor
vo prinsiplor basazi osasinda yaradilmig sistemo g¢evrilmisdir. Beynolxalq
hiiququn foaliyyot mexanizmi ohomiyyatli doracods doyisilmisdir. Beynal-
xalq togkilatlarin inkisaf etmis sisteminin yaradilmasi qanunyaradici vo qa-
nunicraedici prosesin institutlagdirilmast ilo naticolondi.

Miiasir beynalxalq hiiquq ti¢iin hiiquga xas metodla beynolxalq slagslori
nizamlayan, beynalxalq hiiququn mithiim keyfiyyoti — hiiquqi zoruri giivva
xarakterikdir. Dovlstlorin razilig1 yalniz ayri-ayri miigavilays, ayri-ayri nor-
maya deyil, hom do biitdvliikdo beynoalxalq hiiquga hiiquqi cohatdon zoruri
qiivve verir. Bu, beynolxalq hiiquq tizro 6hdsliklorin vicdanla yerino yetiril-
moasi prinsipindo 6z ifadossini tapir. Beynolxalq hiiquqi zoruri qiivve proble-
mi bu hiiququn tobiati ilo bagli olanlar sirasina daxildir. Buna gors bu saho-
do baslica konsepsiyalar beynolxalq hiiquqi doktrinanin osas moktaoblori ilo
uygundur. T2bii hiiguq maktabinin torafdarlart beynslxalq hiiququn zoruri
qiivvo monbayini tobiot qanunlarinda, insan dorrakosindo va s. goriirlor. Po-
zitiv maktabin niimayandalori belo keyfiyyst qismindo dovlstlorin sazisini,
razilagsmasini gostarirlor. Doktrinada beynolxalq hiiququn zoruri qiivvasino
aid Uclincl baslica istiqgamoti nihilistik adlandirmaq olar, belo ki, ona aid
olan konsepsiyalar, beynoalxalq hiiququn hiiquq néqteyi-nozorindon qiivvasi-
ni, bu vo ya digar torzds, inkar edir.

BMT Nzamnameosi ilo miioyyon edilmis beynalxalq hiiququn asas maq-
sadlari bunlardir:

= sulhiin va tohliikasizliyin mithafizasi;

= dostlug miinasibatlorinin inkisafi;

= igtisadi, sosial, madoni vo humanitar xarakterli beynolxalq prob-
lemlorin hallinds vo insan hiiquqlar1 vo azadliglarina hérmatin togviqi veo
inkisafinda omokdasligin hoyata kegirilmasi;

= beynolxalq hiiququn miiqavilslor vo diger monbalorindan irali golon
ohdsliklore qars1 adalotin vo hdrmetin gdzlonilmasi miimkiin ola bilon
soraitin yaradilmasi.

Miiqavilonin maqsadlori onun reallagdirilmasi {izra qanuniliyin 6l¢li me-
yaridir.
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Beynalxalg hiququn asas prinsiplori — xarakterik xiisusiyyatlori, homginin
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beynoalxalq hliqugun asas mozmununu oks etdiron va yiikksok hiiquqi qiivvaya
malik timumilosdirilmis normalardir. Diplomatik praktikada onlar1 adaton, bey-
nalxalq miinasibatlor prinsipi adlandirirlar. Beynolxalq hiiquq ¢or¢ivasindo
prinsiplorin miixtalif ndvlori mévcuddur. Onlarin arasinda prinsip-ideyalar mu-
hiim yer tutur. Onlara: stilh vo amokdaslig, humanizm, demokratiya vo s. ideya-
lar1 aiddir. Bu prinsiplor BMT Nizamnamasinda tasbit edilmisdir. Onlarin maz-
munu, 1970-ci ildo Bas Assambleya tarafindon, homginin 1975-ci ilds kegiril-
mis Avropada Tohliikasizlik vo Omokdasliq iizro Miisavironin Yekun aktinda
gobul edilmis, BMT Nizamnamasina uygun dostlug miinasibatlori vo hamrayli-
ya aid beynoalxalq hiiquq prinsiplori hagqinda Bayannamada agiglanir. Miasir
beynolxalq miinasibatlor modoniyyatinin asaslandigi etik-hiiquqi prinsiplor Hel-
sinski razilasmalarinda da 6z oksini tapmusdr.

Miiasir beynolxalq miinasibatlor vo beynolxalq idarsetmo modoniyyatini
miisyyan edon baslica prinsiplor bunlardir:

1. Glc tatbig etmama prinsipi.
Miinagisalarin sulh yolu ilo halli prinsipi.
Insan hiiquglarina hérmat prinsipi.
Suveren barabarlik prinsipi.
Basqa doviatlorin daxili islorina garigsmama prinsipi.
Orazi butévllyd prinsipi.
Sorhadlorin toxunulmaziig prinsipi.
8. Xalglarin hilquq baraborliyi vo 0z miigaddoratini toyin etmo
prinsipi.
9. Omokdashq prinsipi.
10. Beynalxalg hlquq iizro ohdaliklorin vicdanla yerino yetiril-
masi prinsipi.

Giic tatbiqg etmama prinsipi, miiharibonin bslalarindan golocok nasillorin
xilasini silahli qiivvelorin basqga ciir deyil, yalniz iimumi moaqsadlords totbi-
qina uygun praktikanin gobulunu asas moagsad kimi miioyyanlogdiron BMT
Nizamnamasinds tosis edilmisdir. Nizamnamo yalniz silahli qlivvalerin tot-
bigini deyil, imumiyyatlo, giic totbiqini qadagan etmisdir. Bundan olavo,
BMT mogsadlorine uygun olmayan har hansi bir torzds hatta giic tohdidi be-
lo qadagan edilmisdir.

Nizamnamo giic vo ya hadoe totbiginin miimkiinliiylinii yalniz iki halda
nazarda tutur. Birincisi, siilh tohliikasi, siilhiin istonilon pozulmasi va ya to-
caviiz akt1 zamam - Tohliikesizlik Surasmin qarari ilo. Zkincisi, silahli hiicum
zamani - Tohliikesizlik Surasi beynolxalq siilhiin vo tohliikesizliyin saxlan-
masi ti¢iin zoruri tadbirlor qobul edonadak, 6ziinlimiidafis hiiququnun hoyata

Noakowd
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kecirilmosi qaydasinda.
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Miinagqisalorin siilh yolu ila halli prinsipi tolob edir ki, hor bir dovlot bas-
qa dovlatlorlo beynoslxalq miinaqisolorini siilh vasitslori ilo elo holl etsin ki,
beynalxalq siilh, tohliikasizlik vo odalot tohliikoye ugramasin. Bu prinsip
BMT Nizamnamasino uygun 1970-ci il beynoalxalq hiiquq prinsiplori hag-
qinda Boyannamodo ifado edilmisdir. Prinsip BMT Nizamnamosinds vo
beynoslxalq hiiquq prinsiplorini sorh edon biitiin beynoslxalq aktlarda tosbit
edilmigdir. Ona Bag Assambleyanin bir sira gotnamolori hasr olunmusdur ki,
onlarin arasinda beynslxalq munaqisolorin siilh yolu ilo halli haqqinda 1982-
ci il Manil bayannamasini forqlondirmak olar. Bu prinsipi miioyyan edan ilk
coxtorafli akt Millatlor Comiyyatinin Statutu olmusdur.

Insan hiiquglarina hérmat prinsipi bir sira beynolxalq sonadlords - BMT Ni-
zamnamosi, insan haqlarmin 1948-ci il Umumi bayannamasindos vo 1966-c1
ilin: “Vatondas vo siyasi hiiquglar hagqinda” va “Iqtisadi, sosial vo modeni hii-
quglar hagqqinda” iki paktinda méhkamlondirilmisdir. Konkret aspektlor tizra do
bir sira konvensiyalar imzalanmisdir: “Soyqirim cinayati va 0na gora coza tod-
birlari xobordarhigi haqqinda” (1948), “Irqi ayri-seckiliyin biitiin formalarinin
logv edilmasi haqqinda” (1966), “Qadinlara gars1 ayri-seckiliyin bitlin formala-
rinin logv edilmosi haqqinda” (1979), “Usaq hiiquglar1 hagqinda” (1989) va s.

Suveren barabarlik prinsipi biitiin dovlatlor {i¢lin borabor olan asas hiiquq
vo vazifalori, o climlodon 6z siyasi, sosial, iqtisadi vo modoni sistemini azad
se¢mok vo inkisaf etdirmok, 6z ganunlar1 vo inzibati qaydalarini totbiq et-
mok kimi suveren hiiququ nazords tutur. Bu prinsipa goro, beynoalxalq hii-
qugla uygunlagma ilo biitiin dovlstlor bir-birinin suveren boraborliyino vo
Ozlinomoxsusluguna, basqa dovlotlorlo miinasibatlorini 6z noqteyi-nozarino
goro miioyyon etmok vo hoyata ke¢irmok hiiququna hérmat etmolidirlor.

Basqa doviatlarin daxili iglorina qarigmama prinsipi BMT-ya, mahiyyat-
co hor hanst bir dovlotin daxili salahiyyastloring aid olan islora gqarisma hiiqu-
qu vermir va Nizamnams qaydasinda halli {i¢iin bels islori togdim etmoyi Uzv-
dovlstlordon tolob etmir. BMT Nizamnamasi, shomiyyatli masalolor da-irasi
lizra, mosalon, hoyat soviyyesinin yiiksaldilmasino, ohalinin tam mos-
gulluguna, insan hiiquqlarina timumi hormete yardim kimi sirf daxili xarak-
terli omokdasligin inkisafini nozardo tutur.

Orazi biitévliiyii prinsipi, dovlatlorin orazi toxunulmazligina qarst giic
tohdidi vo ya onun tatbiqi tohlilkasindon ¢okinmok 6hdosini qoyan BMT Ni-
zamnamasi ilo sortlonmisdir. Orazi dovlatin maddi asasidir, onun mévcudlu-
gunun zoruri sortidir. Buna goro do dovlotlor onun biitdvliyliniin tomin edil-
masing xiisusi diqqet ayirirlar. Millotlor Comiyyati Statutu iizv-dovlotlorin
orazi biitdvlilylino hormot edilmasinog va har ciir xarici hiicuma gars1 onu qo-
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rumaga mocbur edir.
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Sorhadlarin toxunulmamaziigr prinsipi beynoalxalq hiiquq prinsiplori hag-
qinda Boyannamaods ifado olunmusdur ki, burada giic totbiq etmomo prinsipi
haqqmnda bdlmads yazilib: “Hor bir dovlst diger dovlstin mévcud beynal-
xalq sorhadlorinin pozulmasi mogsadi ilo giic tohdidindon vo ya beynolxalq
miinaqigolor, o cimladon dovlatlorin sarhadlorine aid olan orazi miibahisale-
ri vo masalalarinin halli vasitasi qisminds onun tatbigindon ¢okinmalidir”.

Xalglarin hUiquq barabarliyi va 62 miigaddaratini tayin etma prinsipiBMT
Nizamnamosindo ifado olunmusdur ki, burada Toskilatin moagsadlorin-don
biri kimi gostorilib: “Xalglarm hiiquq barabarliyi vo 6z miigoddoratini toyin
etmo prinsipind hormot asasinda millotlor arasinda dostluq miinasibat- lorini
inkisaf etdirmok, habels timumdiinya siilhiiniin méhkomlondirilmasi Uglin
digor miivafiq todbirlor gérmok”. Prinsipin mozmunu ilk dofs beynol- xalq
hiiquq prinsiplori haqqnda Bayannamoads agiqlanmisdir: “Biitiin xalg- lar,
xaricdon miidaxilo olmadan, 0z siyasi statusunu sarbast suratdo toyin et- mok,
0z iqtisadi, sosial vo moadoni inkisafin1 hoyata kegirmok hiiququna ma- likdir
vo BMT Nizamnamasino uygun olaraq hor bir dovlot bu hiiquga hor- mot
etmoalidir”.

BMT Nizamnamaosindo tocossiim olunmus hortorofli omokdaslq ideyasi-
n1 oks etdiron amoakdagsliq prinsipi, beynolxalq hiiquq prinsiplori haqqinda
Boyannamodo ifado olunmusdur. Bu prinsip siyasi, iqtisadi vo sosial sistem-
lorin farqindon asili olmayaraq bir-biri ilo omokdasliq etmoyi dovlatlorin 6h-
dosina qoyur. Homginin, omokdasligin asas istigamatlori miioyyon edilmis-
dir: siilhiin vo tohliikesizliyin qorunmasi; insan hiiquqlarina iimumi hormat;
suveren baraborlik vo bir-birinin daxili islorine garismama prinsipine uygun
olaraq, iqtisadi, sosial, modoni, texniki v ticarat saholorindo beynolxalq mii-
nasibatlorin hoyata kecirilmosi; BMT ilo omokdasliq vo onun Nizamnamasi
torafindon nazords tutulan tadbirlorin goriilmasi; biitiin diinyada, xiisusan in-
kisaf etmokdo olan 6lkalords iqtisadi inkisafa yardim etmo.

Beynolxalq hiiquq normalarmin hiiquqi qiivvesinin taninmasi haqqinda
dovlstlorin raziligin1 méhkomlodon beynalxalq hiiquq tizra ohdaliklorin vic-
danla yerina yetirilmasi prinsipi zoruri hiiquq kateqoriyasmna aiddir. Suveren
dovlatlor ii¢lin hiiquqi zoruri normalar yaradilmasinin yegano iisulunun on-
larin razilagmasi1 olmas1 haqqmda timumi miiddea bu prinsip li¢lin 6z ohe-
miyyatini saxlayir. Bu prinsipsiz beynalxalq hiiquq - hiiquq olmazd1 vo bey-
nalxalq hliqugun hiqugi qiivvesi mahz ondadir.

Beynalxalq hiiquq normalar formasinda mévcuddur. Normalarin hiiquqi
mozmunu davranis qaydasidir. 9gor normalar beynolxalq hiiququn mov-
cudlugunun zoruri daxili formasini tomsil edirso, onda onun xarici formast,
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yani ifado torzi - adat, miigavilo va beynalxalq taskilatlarin hiiquqyaradici
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gorarlaridir. Beynolxalg-hiiquqi normalarm bu rasmi-huqugi mdvcudluq for-
mast beynalxalg hiiqug manbalori adlanir. Miigavilo va adat hiiquqi qlivvosi
iimumi beynolxalq hiiquqdan irali golon universal monbalordir. Toskilatlarin
hiiquqyaradict gararlar: hiiquqi qlivvesi miivafiq toskilatlarin tosisedici akt1
ilo miiayyon edilon xiisusi monbadir.
Beynalxalg huquq siyasi normalara zidd o/mamalidir. Tobiotino gora Siyasi
normalar dévlatlorin razilasdirilmis iradasini ifads edir vo bu monada beynal-
xalq huiquq normalart ilo eyni xassoya malikdir. Onlar beynolxalq hiiquq nor-
malarindan onunla forglonirlor Ki, qganunlarim mozmununu razilagdirilarag, dov-
latlor ona huiquqi deyil, siyasi macburi qiivve vermislar. Siyasi normalar aydin
ifado olunmus, mosalon, boyannamolordo, birgs bayanatlarda, rosmi molumat-
larda, homginin yazilmamis normalar, siyasi adstlor va “oyun qaydalar1” forma-
sinda movcud olurlar. Siyasi normalarin pozulmasi zamani sanksiyalar dévlot-
lorin, beynolxalq toskilatlarm bu normalarin pozulmasina qarst monfi reaksiya-
sinda 6zUnU gostarir. Normalar1 pozan dovlet movcud siyasi sistemdon irali go-
lon faydalardan istifado etmok imkanindan mohrum edils bilor.

Mévzu 8. SULH MODONIYYOTI VO MUNAQISOLORIN
HOLLI

Beynolxalq miinasibatlorin tonzimlonmosindo miihiim yer siilh modoniy-
yotino moxsusdur. Stilh madoniyyati — basqa xarakterli, basqa modoniyyatlor,
dillor, milliyystlor, aqidolor, mongolor, doguldugu yerlor, dinlor, dorisinin
rongi, yas vo cinsdon olan insanlarla dinc hoyat vo ya dinc yanasi yasama
gabiliyyatidir. Bu, eqoizm vo etnosentrizmo oks olan altruizm va sosial ada-
lot etik prinsiplori osasinda, insanlari sevmok gabiliyyati vo basqalart ii¢iin
yasamaq bacarigi, fundamental insani keyfiyystlor vo insanlarin {imumi be-
raborliyinin taninmasidir. O, comiyyotdo miitoraqqi sosial-madoni doyisik-
liklors istigamotlonan geyri-zoraki foaliyyat programinin hoyata kegirilmosi-
ni nazards tutur. Siilh madoniyyati insanlar arasinda insanimn ruhi voziyyati,
moanavi saglamlig1 vo hoyat keyfiyyatindo slverisli sokilde oks olunan qarsi-
liql1 isti miinasibotlora sabab olur.

Butlin dunyada stlh madaniyyatinin yaradilmasimin sortlori bunlardir:

= Beynolxalq kulturoloji tahsilin vo maarifin inkisafi.

= Yiiksok etik modoniyyet. Diizgiin humanist torbiys. Biitiin bogoriyye-
tin maraqlarma cavab veroan imumbagari madoni doyarlor prioriteti.

*  Yiiksok hiiquq vo idaroetmo modoniyyati. Insanin iimumi hiiquglari-
nin gozlonilmaosi.
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» Insanm iimumi hiiquglari, azadliglar1 vo loyaqatinin osasi olan uni-
versal insani doyarlors; bir qisim insanlarin digorlorinin dordine va iztirabla-
rma sobob olmasina yol verilmomosini nozords tutan insan hiiquqlar1 vo
azadliglarina; bogoriyyetin sosial inkisafinin tobii qganunu olan xalqlarin mo-
doni miixtalifliyino hormat.

= Sosial odalat.

= Soxsi vo sosial masuliyyat.

= Siyasi, gender va irqi hliquq barabarliyi.

=  Toleranthiq, empatiya vo geyri-zorakiliq.

=  Millatloraarasi vo dinlorarasi homraylik.

= Qlobal garsiligh asililigin dork edilmasi.

=  Yoxsullugun azaldilmasi1 vo rifahin artirilmasi.

= Ekoloji tohliikasizlik.

= Soxsiyyet, ailo, kollektiv, comiyyat vo biitovliikkdo, bagoriyyatin yiik-
sok ruhi modoniyyatinin inkisafina yardim edon sosial miihitin formalasdi-
rilmasi.

= Diizgiin dovlot vo beynolxalq moadoni siyasotin hoyata kegirilmosi.

Sulh modaniyyati miinaqisalorin effektiv hall edilma vasitasidir. Miirok-
kob inkisaf dinamikasi ilo xarakterizo edilon muasir dinyada, miixtalif icti-
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mai-siyasi quruluslar vo idaraetmo sistemlori, hayat foaliyyati texnologiyala-
r1, madoni doyerlar sistemi, xalqlarin vo fordlorin xarakteri ilo gortlonan ¢ox-
lu sayda dinamik ziddiyystlor vo miinaqisolor miisahido edilir. Mahiyyat eti-
bar1 ilo insanlara xas biitiin miinaqisolor madoniyyatlorin vo maraqlarin toq-
qusmasina gatirib ¢ixarir.

Miinagqisa - qarsiliglt miinasibatlorin pozulmasina gatiron, insana xas zid-
diyyet formasidir. Miinaqisalor siilhii vo belalikla, bagaoriyyatin normal hoyat
faaliyyati va inkisafi {igiin lazim olan tabii soraiti pozur.

Miinagisalor etnik, amak, aila, dini, madani, siyasi, harbi, igtisadi, sosial
va s. ola bilar.

Miinagisalorin garginlosmasi va halli marhalalorini asagidaki kimi
tasavviir etmak olar:

= Maraglarda ziddiyyatlor.
=  Movgelords ziddiyyatlor.
=  Vasitolords ziddiyyatlor.
=  Pozulmus miinasibatlor.

= Neqgativ emosiyalar.

=  Diismongilik harakotlori.

Miinasibotlor bohraninin aradan galdirilmasina danisiglar, miizakiralor vo
qarsiligl tosir vasitosilo eyni vaxtda qarsiligli faydali noticoni oldo etmoklo
nail olmaq olar. Miinaqisolorin aradan qaldirilmasma vo ya sosial te-
rapiyasina yonoldilon danisiglar prosesinin uguru osason miinaqiso
toroflorinin - soxsiyyato hormot, digor modoniyyato, dino, insan hiiquglarma
hormot, mosuliyyot modoniyyati, diizgiinliik, tomkinlilik kimi universal
madoni prin-siplora garsiliqh riayat etmosindon asilidir.

Miinaqisolorin aradan qaldirilmast vo hall edilmasinin metodoloji asasi -
insanlarm, etnoslarm, millstlorin vo dovlstlorin moadsniyyat vo maraqlarinin
harmonizasiyasma  diisliniilmiis  kulturoloji ~ yanasmadir.  Diinya
sivilizasiyasmin ~ ¢oxosrlik  inkisaf  tocriibosi  miixtolif  xalglarin
madoniyyatlorinin humanizms, Kantin “xos marami’na, siilh madoniyyatins,
tolerantlifa vo insanlarm omokdasliq prinsiplorine osaslanan beynslxalq
sosial-madoni  siyasotin  yardimi ilo harmonizasiyasinin  zoruriliyini
tasdigloyir.
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Moévzu 9. LIDERLIK MODONIiYYOTIi

Liderlik madaniyyati anlayisi. Liderin idaraetma funksiyast va tislubu. Li-
derin keyfiyyatlarina qoyulan taloblor. Liderin pesakar etikast va masuliyyat
madaniyyati. Liderliyin effektivliyi. Liderin idaraetma texnologiyasi. U¢ dai-
ra metodu: vazifa, kollektiv, ford. Liderin idaraetma metodlari. Vazifanin qo-
yulusu. Planlasdirma, Brifing vo Tolimatlandirma. Nazarat. Qiymoatlondir-
ma. Motivilasdirma. Toaskil etma. Vaxtin somoarali idara edilmasi.

Liderlik madaniyyati anlayisit

Liderlik madaniyyati — omokdaslarin Gmumi vo fordi tolobatlari, maraglari vo
g6zlomolarinin tomin edilmasi sorti ilo liderin kollektiv qarsisinda duran vazifo-
lorin hoallina yonoaldilon biliyi, bacarigi, miitagokkilliyi, etikasi vo idaroetmo foa-
liyyatidir. Idaragiliyin coxvariantlihig1 liderlorin miintazom 6zin{ tokmillogdir-
mosini, effektiv idaraetmo modaniyyatinag interaktiv talim sistemi vasitasilo on-
larin biliklori vo qabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmosini talob edir.

Mahiyyat etibar ilo, liderlik modoniyyati osason milli, beynolxalq, sosial,
iqtisadi, ailo idaragiliyi vo soxsiyyotin Ozilinliidarasindo totbiq edilon univer-
sal idaroetmo modelidir. Lider — barabor insanlar arasinda birincidir, vazi-
fasinda va sosial mévqeyinds deyil, soxsi keyfiyyatlorinds, intellektual vo etik
modoniyyatinds, elmi biliklori, tocriibasi, iradesi, miitogokkilliyindo, in-
saniyyatdoa, comiyyatin monafeyins yaradici faaliyyatds tistiinlitys malik olan
daha yiiksok modoniyyatli insandir. Liderin se¢ilmasi vo ya toyin edil- mosi
kollektivlorin 6zlorinin yaranmasindan vo ya rosmi rohbarliyi olanmdvcud
kollektivin 6zoyi olmasindan asilidir. Lakin istonilon halda lider, birsira hom
pesokarliq, hom do insani keyfiyystlori sayssindo hdrmat gqazanma- hidir.
Bununla yanasi lider taskilatin amokdaglarini iimumi vazifanin yerina
vetirilmasini, kollektiv isi, is¢ilorin qarsiliqli hdrmatini istigamatlondirmayi
bacarmali va onlarn inkisafina yardim etmalidir.

Yiiksok idaroetmo madoniyystino malik lider 6z isini yaxs: bilmali vo de-
diyi sozlorin haqiqiliyine inanmali, kollektiv omokdaslariim enerji vo iste-
dadlarindan diizgiin istifado etmoyo gabil olmali, insan tobiotini yaxs: dork
etmali va “qamg1 vo qogal” metodu vasitasilo, yoni miikafatlandirma va ton-
beh etmonin birlogdirilmasi yolu ilo yiiksok mohsuldarli omayi motiviasdir-
moalidir. Kollektiv qarsisinda duran problemlarin halli iigiin o, elmi, aksioloji
(dayarca) va praktiki yanasmani éziinda bacarigla birlasdirmalidir.
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Liderlik madaniyyati, liderin basqalarindan daha uzagi gérmok vo 6nco-
goranlik gabiliyystine malik olmaq bacarigini, insanlar1 yaxsi ayird etmaya,
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ndgsansiz montiqi tohlil qabiliyystine va insanlarin, onlarm keyfiyyetlori vo
xidmatlorini hesaba alan adalatli qiymatlondirilmesine qadir olmasini nazar-
da tutur. Leo Taksil va bir sira digor miislliflorin tadqiqatlar1 gosterir ki, ¢ox
vaxt comiyyatdo bu vo ya digor soxsiyyatlorin pozitiv vo ya neqativ imici
formalagir ki, bu da ictimai royin asasi olur vo zamanla stereotip tasovviiro
cevrilir. Cox vaxt ictimai royin asasini ayri-ayr1 “avtoritetlor” haqqinda, on-
larin soxsi keyfiyyatlorinin, xarakter vo xidmaotlorinin geyri-adekvat qiymaot-
londirilmasi, bazaon siliurlu surstdo comiyystds “inanilmis” surat kimi, monti-
qiliyi, magsadlori va dogrulugunun tohlili olmadan yaradilan vo yayilan in-
formasiya toskil edir. Diizgiin dork etmo - diizgiin foaliyystin acaridir. Lide-
rin diizgiin, mohsuldar tofokkiirii onun dogru omollorini vo gorarlarm for-
malagdirir ki, bunun ardinca praktik faaliyyat vo konkret naticalor galir.

Liderlik mahiyyatinin tahlilina ananavi, qrup va situasiyallt yanasma mov-
cuddur. Insanin anadangolmo keyfiyyatlorino gora lider olmasima osaslanan
ananavi yanasma, - yalniz keyfiyystlorin vo pozitiv xarakterin kifayat etmo-
diyini gostoran elmi dolillor vo praktik tocriibs torafindon tokzib edildi. Qrup
yanagmast - liderliyi qrupun tolobatlari ilo sortlonon funksiyalar kontekstin-
do nozordon kegirir: na edilmolidir. Liderlik problemlorinin qrup yanasmasi
osasinda tohlili gériis dairasina ii¢ asas ol¢iiniin daxil edilmasini talob edir:
lider (soxsi keyfiyyatlori vo xarakteri); situasiya (daimilik va doyismo para-
metrlori); qrup (qrupun tolobatlar1 vo doyarlori). ©Ononovi yanagmanin oksino
olaraq, situasiyali yanasma o inama oasaslanir ki, liderlik konkret vozifonin
halli zoruriliyinin yarandig1r miioyyon miistosna situasiya ilo sortlonir. Bu iso
0z novbasinds hakimiyyatin baslica sarti olan biliklorin ahamiyyatini askara
gixarir.

Con Adair hakimiyyatin (¢ aspektini ayuwrir: rohborin tutdugu vozifasi,
ad1, monsobi ilo sortlonon vazifo hakimiyyati; liderin anadangolms madoni
keyfiyyatlori ilo sortlonon saxsiyyat hakimiyyati; rohbarin peso vo xiisusi bi-
liklori ilo sortlonan bilik hakimiyyati. Bu zaman o haqli olaraq qeyd edir ki,
getdikca daha ¢ox ikinci va iigiincii kateqoriya miiasir demokratik diinyada
idaraetma madaniyyatinin asasi olur.

Bozi insanlar, onlara dominantliq etmok vo ya bagqalarma tosir gostor-
moak vo hayat foaliyystinin bu vo ya digor saholorinds lider kimi taninmaya
nail olmaq imkani veron anadangolma iistiinliiklors malik olurlar. Bu ana-
dangolmo keyfiyyatlar, ilk ndvbada, soxsiyyatin agil vo xarakter xiisusiyyat-
lorinds tozahiir olunur. Lakin tocriibe gostordi ki, yalniz tolim, xiisusi hazir-
l1iq noticesinds lider olurlar. Slbatts ki, anadangolms istedad, istenilon digor
foaliyyat sahosinds oldugu kimi, burada da miihiim rol oynayir. Hor halda li-
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derin idaroetmo modoniyyati, onun tabii vo qazanilmis keyfiyyatlori idaroet-
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ma prosesinin effektivliyi ticlin aparict mona kasb edir. Orkestra istedadli vo
tacriibali dirijor lazim oldugu kimi, eynilo toskilatlara vo kollektivlera do
yiiksok idaraetmo qabiliyyatino malik lider lazimdir.

Yiiksak idaretma madaniyyatina malik lider, qoyulmus masalonin effektiv
halli ii¢iin insan, maddi vo vaxt resurslarinin strateji idars edilmosi bacarigi-
na malik olmalidir: qisa miiddatdo on yaxs1 noticalorlo, on az qlivva vo re-
surslarla. O, mosalonin halli {i¢iin yalniz 6z intellektual, pesokar va fiziki qa-
biliyyatlorindon istifadoni deyil, hom ds galbini qoyan insanlar1 méhkom bir
komandada birlogdirmoyi bacarmalidir. Magsad, kollektiv vo ford sahosindo
istifado olunmal1 prinsiplor haqqinda onun aydin tosovviiriiniin olmasi la-
zimdir, miixtolif situasiyalarda effektiv idaroetma va yeni inkisaf vasitolorini
yaratma moqsadlorilo bu prinsiplori birlogdirmoyi bacarmalidir. Yaxs1 lider
dialektik ziddiyystlorin vo kollektivin is prosesinds yaranan gozlonilmaz ¢o-
tinliklorin aradan qaldirilmasi tigiin zaruri olan déziim va tomkino do malik
olmalidir. O, qizil orta hoddi saxlamali, ifrata varmamali, omokdaglara gars1
miinasibatds adalatli, diiriist, aliconab olmalidir.

Qoyulmus masalani ugurla yerina yetirmoak tigiin lidera lazimdir: comiy-
yotdo gobul edilmoyo layiq yliksok keyfiyyotli mohsul istehsalini tomin et-
mok; omokdaslarm miintozom tolimini, hotta bu onlarin isdon ayrilmasina
sobab olsa belo, toskil vo togviq etmok; kollektivlo moaslohatlogsmok vo hoyati
vacib sosial masololor hagqinda onu molumatlandirmagq; kollektivin “doyiis
ruhunu”, nikbinliyini vo ruh yiiksokliyini, 6z isino goro onun qiirur hissini vo
miivaffaqiyyat alds etmok gabiliyyatine inamini1 dostoklomok; miikafatlarvas
xarici saforlor va s. daxil olmaqla, maddi vo monavi amillor vasitasilo yliksok
mohsuldarli omoyi stimullagdirmaq; dinclik, nizam-intizam, mosu- liyyat,
sabitlik, sarbastlik vo yumor mihitini formalasdirmag.

Yiiksok idaraetmo effiiktiviiyina nail olmaq Ugun lider: yaradici tacriiba vo
diinya madoniyyati va sivilizasiyasinin inkisaf dinamikasidaki doyisiklikls-
ri nazaoro alma osasinda idaraetma texnologiyalarint daim tokmillosdirmali,
effektiv idaroetmo prosesinds etik va hiiqug madaniyyati dayarlorini baca-
rigla uygunlasdirmalidir. Bu moqsadls is¢ilorin foaliyyatinin hiiquqi savad-
liliginin vo normativ tonzimlonmasinin tomin edilmasi ilo yanasi, etik doyar-
lor vo normalar, adstlor vo ononalor, milli mentalitet kimi sosial madaoniyyot
amillorini bilmok vo diizgiin istifads etmok lazimdir; ictimai royi idars etmo-
ya va kollektivin stiuruna boyiik tosir gdstoran kiitlovi informasiya vasitalori
ilo mohsuldar omokdasliq etmoyo qabil olmaq gorokdir.

Hoqiqi liderlori muzdlu idaragilordon, insanlarla islamoak va istehsal texno-
logiyalarinin mahiyyatini, imkanlarini va talobatlarini yaxs1 bilon miitoxossis-
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lorin royina qulag asmaq bacarig: forqlondirir. Belo liderlarin kommunikasiya
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sisteminda UG asas magsada ¢atmaga yardim edon konsultativ vo niimayando-
lor miisaviralorinin dovri olaraq toskil edilmosi miithiim yer tutur: bir-birilori-
nin nazor-ndqtasini va maqgsadlorini anlamagqla, rohbarlor vo amokdaslar ara-
sinda qarsiligl anlagsma imkanlari; effektiv idaraetmo moagsadi ilo amokdasla-
rin ideyalar1 vo tacriibasindon istifads etmok imkanlari; qorarlarin hazirlanma-
sinda 0z tohfasini vermok Uglin amokdaslara imkan verilmoasi. Kommunikasi-
ya vo omoakdasligin - miisavirolor, informasiya qruplari, suralar vo komitslor
kimi miixtolif formalart mévcud olsa da, kommunikasiyanin an yaxsi metodu
yazili sonadlo mohkomlondirilon saxsi sohbat hesab edilir. Bu metod yaxsi
kommunikasiyanin ii¢ meyaria cavab verir: aydinliga, tezliyo vo oks-alaqe-
nin tomin edilmosina. Soxsi alago soxsiyyots inamin formalagsmasina, ugurlu
siyasat isa prioritetlorin dlizgiin se¢ilmasina imkan yaradir.

Liderlik madaniyyatina talablardan biri toskilatin vo ya qrupun xarakterik
xuisusiyyatlorini oks etdiran kollektivin korporativ ruhunun formalasdiriima-
s1 bacari@idir. Bu prosesin asasini grupun va ya ayriligda gotiiriilmiis fordin
timumi talobatlart va dayarlarinin basa diistilmasi toskil edir. Liderin idara-
etma madaniyyatinin saviyyasi, Sosial-madani tasirin gostarilmasi vo onun to-
rofindon idaro edilon fordlor, qruplar vo ya biitdvliikdo toskilatin kollektivi
torafindon pozitiv miinasibatlors nail olunmasi {i¢lin onun imicinin formalas-
dirilmasi vo qorunmasi prosesinin effektivliyi ilo do sortlonir. Lider yeni ide-
valar generasiya etmak, personalin talimini tamin etmoak, kadrlarin hazirligi
va yenidan hazirligi programlart va kurslarinin effektiviik giymoatlondirilma-
sini hayata kegirmak, onun rahbarlik etdiyi faaliyyat sahasinin strateji inki-
safina yonaldilmis praktik tovsiyalor va faaliyyat plam islayib hazirlamaq
gabiliyyatina malik olmalidir. 1daroetmo modaniyyatinds liderin informasi-
va madaniyyati, onun milasir informasiya texnologiyalarindan effektiv istifa-
do etmok qabiliyysti boyiik rol oynayir.

Lider miinaqisalori idaro etmak qabiliyyatina malik olmalidir. Uinston
Gorcill tagkilatdaki miihiti hava ilo miiqayiso edirdi: bels ki, soyuq havada
insanlar soyuglaya vo xostolona, hotta satolcomdon &lo do bilorlor. Insanin
hayatinda ¢ox vaxt soxsiyyatin xarakter xiisusiyyatlori va sosial borc hissi ilo
sortlonon saxiyyatin va camiyyatin maraqlari arasinda togqusma, vo ya- Xud
eqoizm Vo altruizm hisslorinin diizglin harmonizasiyasini talob edon saxsi va
0zga maragqlar arasinda togqusma bas verir. Cox vaxt miinaqisalor manavi
movqelardaki ziddiyyatlarla sortlonir. Masalon, insanin miixtolif 6h- doliklori
yering yetirmasi comiyyato vo ya ayri-ayri adamlara ziyan vura bi- lor. Hor
hans1 bir goxso minnatdarlq ifade etmak prinsipialliq prinsipinin pozulmasina
gotirib ¢ixara bilor. Molumdur ki, daha tez-tez bas veran miina-gisalorin
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asasu sosial ziddiyyatlor, miixtalif vazifalorin uygunsuzlugu, ay-
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r1-ayr1 soxslorin diisliniilmomis harokatlori vo ya tosadiifi voziyyetlorls sort-
lonon, miixtalif doyarlor vo normalarin toqqusmast togkil edir. Diizgiin ma-
navi seg¢imdoa an yaxsi arbitr, insanm xeyir vo sor haqqindaki tosovviirlori,
onun daxili aqidasi ilo bagli olan vicdanidir.

Madoniyyatlorin harmonizasiyasima neqativ tosir gostoran keyfiyyet, in-
sanin xarakteri, onun torbiyasi vo ruhi modoniyyatinds olan ndqsanlarla sort-
lonon paxilligdr. Paxilliq — basga bir insanin ugurlarina, séhratina, intel-
lektual va manavi tistiinliiyiine va yaxud tistiin movqeyina qarazli-diismangi-
lik hissidir. Paxilliq hissi onun dasiyicisinda nainki digar insanin ugursuzlu-
ga, badboxtliys diicar olmasi, otrafdakilar qarsisinda 6ziinii hdrmoatdon sal-
mast istoyini dogurur, hom do insan1 oxlaq qaydalarina zidd harokatlor, cina-
yotlor vo hotta 6liim hadisasi térotmoya tohrik edir. Alicanabliq va diizgiin
hayat mévgeyina, pozitiv enerjiya malik madani insanlar paxilliq hissindan
uzaq olurlar, lakin comiyyatda va siyasatda bas veran sosial adalat prinsip-
larinin pozulmas xtisusunda boyiik naraziliq hissi kegira bilarlor. Buna goro
ds liderlik madeniyyatinin mithiim gdstaricilorindon biri - praktikada adalot-
lilik prinsipino sadagot vo kollektivdo favoritizms yol verilmomasidir.

Kollektivin somarali foaliyyotino vo miinaqigolorin garsisinin alinmasina
kollektiv iizvlorinin foaliyystinin lider torofindon diizgiin stimullagdiriimasi
boylik tosir gostorir. Bu onunla sortlonir ki, stimullasdirma insanlarin foaliy-
yotinin mogsadyonliiliiyiinii vo rasionalligmi formalasdirir vo tonzimloyir.
O, insanin sliuruna, davranisma vo foaliyyoting, soxsiyyotin motivlori vo is-
tigamatina giiclii psixoloji tosir vasitosi rolunu oynayir, insanin hoyat foaliy-
yatinin resurs imkanlarinin foallasmasma imkan yaradir. Stimullasdirma,
homginin doyarlorin yenidon qiymetlondirilmasinog, insanlarin maragqlari, to-
lobatlar1 vo mogsadlorinin korrekts edilmosina tosir gostarir.

Liderin idaraetma funksiyast va Uslubu

Yiiksok idaraetma madoniyyati iddiasinda olan lider:

Kollektiv qarsisinda vazifoni diizgiin qoymali, onu ruh yik-
sokliyi ilo izah etmoli vo onun haqqinda daim xatirlatmalidir.

Vazifonin mahiyyati vo magsads nail olma texnologiyasi ba-
rodo amokdaslar1 tolimatlandirmalidir.

Isin biitiin hissosini, miiddotini, omokdaslarin 6hdsliklori vo
mosuliyyatini ohato edon konstruktiv plan isloyib hazirlamahdir.

Hor bir is¢i Ugun konkret moagsodlor miioyyonlosdirmali vo
har kvartalda onun ugurlarini vo ndgsanlarini miizakirs etmolidir.
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Qoyulmus gayda va prosedurlar1 miidafis etmoli, nizam-inti-
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zamin qorunmasina tolobkarlig1 vo soxsi niimunasi ilo imkan yarat-
malidir.

Qorarlarin gobul edilmasini hovalo etmoli, insanlarla maslo-
hatlosmalidir.

Kollektivin har bir {izviiniin iginin doyorinin basa diistildiyii-
nii ifado etmoli, 6z qorarlarinin hoyata kegirilmasindo insanlara yar-
dim etmok iiclin onlar1 izah etmolidir; hor ay islorin voziyyati vo si-
yasot haqqinda insanlart molumatlandirmalidir.

Masoalonin effektiv holli maraqlarini nozors alaraq, yaradici vo
sosial foallig1 togviq etmoali, diizgiin fikirlori, maramlari, aqidalori vo
omollori dastoklomalidir.

[sin imumi monitoringini kegirmoli, miintazom olaraq omok-
daslarla yerlordo goriismoli, miisahido etmoli, onlarin miilahizalorive
istoklorini dinlomsali, onlar1 vicdanli amayino gora togviq etmoli- dir.

Kollektiv tizvlorinin rifah1 liglin qaygi gdstormali, onlarin omok
soraitini yaxsilasdirmali, hoyati problemlorinin hollino yardim
etmolidir.

Insanlarmn, xiisusilo, 25 yasinadok gonclorin tolimi vo torbiye-
Si vasitasilo onlarin soxsi inkisafina imkan yaratmalidir.

Liderin idaraetma iislubu, insanin xotti kimi, tobii olaraq formalasir vo
soxsiyyoti xarakterizo edir. O, sabit kamiyyatdir, eyni zamanda qgararlarin
qabul edilma tisulu kimi doayiso bilor. Soxsiyyat ticlin xarakterik liderlik Uslu-
bu — avtokratik (miistabid (0z bildiyini edon), miitlagiyyat), demokratik,
konsultativ (daxili islora qarismama prinsipi) ola bilar. Situasiyadan vo za-
man amilindon asili olaraq, lider diizgiin idaraetma tislubu se¢imi etmayi ba-
carmalidir: rollarm vo vozifolorin boliinmasindon tokbasina qorar qobul
edilmosino qador. Masalon, insanlarin hoyat vo ya 6liim masalosi duran boh-
ranl voziyyatlorde (orduda, miilki aviasiyada, FHN-nin foaliyyotinds vo s.)
lider qorarlar1 miistaqil vo tez gobul etmolidir, tolim verilmis kollektiv isa li-
derin komandalarini tez vo danisigsiz yerina yetirmolidir.

Idaraetmoa tacriibasi gostarir ki, liderin xarakterini va ya onun idaraetma
tislubunu dayismoak, onun vazifasini yaxud salahiyyatini dayismakdan ¢atin-
dir. Bu sobabdon burada liderin saxsiyyati, onun saxsi madaniyyat saviyyasi -
biliyi, bacarigi, miitogokkilliyi, monaviyyat1 vo yaradic1 foaliyyati holledici-
dir. Con Adairin fikrinca, lider kimi dogulmurlar, lider olurlar. Bunun iigiin
na lazimdir? Fikrimizca, timumiyyatlo madaniyyat kimi, xtisusi tohsil va tor-
biya vasitasila formalasan - liderlik madaniyyati.
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Liderin keyfiyyatlarina qoyulan talablor

Liderin keyfiyyat toloblorine bir ¢ox yanasmalar movcuddur. Xarakterlor
nazoriyyasina gora, ugurlu liderin 15 xarakteristikasi mévceuddur: muhaki-
molilik, tosobbiis, Oncogdrmo, enerji, inad, insanlarla roftar etmok bacarigi,
qotiyyat, etibarlilig, emosional sabitlik, diizliik, sohratparostlik (yaxsi mona-
da), hovas, obyektivlik, omokdasliq, cosarat.

Liderin statusu onun ruhi madoniyyati — biliyi vo bacarigi, pesokar tocrii-
bosi vo mosuliyyati ilo miioyyan edilir. Oziino inami olan etibarli lider kol-
lektivin tohliikasizlik hissidir. Yaxsi lider tolobkarliq va qayg: prinsiplorini
birlosdirarak, yiiksok naticolor oldo etmoys yardim edon, isin yaxsi toskil
edilmasi vo amoya gors adalstli miikafatlandirma sisteminin qaygisina qal-
malidir. Lideri yeniliklor ugrunda vo “insanin qalbi” ugrunda daimi miibari-
7o forqlondirmalidir. Con Adaira gora, lider: vazifolorin qoyulusu vo hoallin-
ds - tasgabbiis va inad, personalin idars edilmasinds — biitévliik va yumor, for-
dlorls qarsiliglt miinasibatds - nazakat va marhamoat géstarmalidir. Yaxs li-
derin malik oldugu asas keyfiyyatlor: effektivlik, omoksevorlik, cosarat, diiz-
giinliik, 6ziino inam, odaloatlilik, giiclii ruh, ardicillig, aliconabliq vo sofqot-
dir. Effektivlik - minimal qiivve ilo maksimal naticolora nail olmaqdir.
Omaksevarlik — qiivvolor vo inadla ¢alismaq istoyidir. Casaratlilik — risko,
bazan boyiik risko getmays hazir olmaqdir. DlzgUnlik — istonilon név yalan,
aldatma, saxtakarliqdan imtinadir. Oziina inam - 6z qiivvelori vo imkanlari-
na aminlikdir. Odalatlilik - adalstli, yanlis roylara asaslanmayan va dirist ol-
maq qabiliyyatidir. GUclu ruh - ¢atin situasiyada doziimlilik vo iradadir.
Ardicilliq - méhkomlik vo 0z prinsiplorine sadiqlikdir. Aliconabliq va safgat —
fodakarlq vo diizgiinliikls birlogon yiiksok monoviyyat, basqalarina qarst mor-
homat hissidir.

Robin Sarmanin asagidakilar: nazorda tutan liderlik madaniyyati prinsip-
lari miloyyon maraq dogurur: movacibi loyaqgatli vo aliconab mogsoddon
ayirmama; agilla idars etmo, golbs osaslanma; daimi miikafatlandirma, xid-
matlorin qiymetlondirilmasi; doyisikliklore qarsi ¢ixmama; doyorli olanin
iizorinde diqqeti comlogdirmo; 6ziinii idare etmok bacarigi; he¢ kimin gor-
madiyini gors bilmak bacarigi; liderliyin irslo birlogdirilmasi.

Liderin sortsiz yaxs1 cohatlori gorkomli nailiyyatlora vo boyiik golobalora
yol acan agli, inadli amayi va havasidir. Onun mithiim keyfiyyatlorindon biri
saglam diisiinca, analoji problemlo mosgul olan digarlorinin gora bilmadiyi-
ni gora bilmak bacarigidr. Uinston COrcill mardliyi bitin galan osas key-
fiyyatlorin zamini hesab edirdi. Giiclii ruh va sadalik d> mithiim ohomiyyato
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malikdir. Lakin yadda saxlamaq lazimdir ki, haddon artiq sadolik lider Gglin
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zararlidir, bels ki, o, lideri goatilikdon mohrum edir. Ugurlu liderin xarakte-
ristika gostoricilori sirasina ardicilligi, ¢evikliyi va ruh yiiksakli do aid edir-
lor. Liderin ruh yiiksokliyi kollektivde 6z isino sadiqliyi formalasdirir, ko-
manda ruhunu torbiys edir vo insanlar1 ruhlandirir. Basqa sozlo, hoqiqi lider
yiiksak pesakarligi va yiiksak etikanmi, agli va diistincani, yaxsi tohsil va zon-
gin tacriibani, diiriistliik va etibarliliq, irada, mordlik va oziina giivoanma,
kollektivin ahval-ruhiyyasini va oz hisslorini idara etmak bacarigr Kimi key-
fiyyatlori 6zlinds birlogdiron nimuns olmalidir.

Tofakkiir cevikliyi va itiliyi, reaksiyasi, manimsama tezliyi, yaranmis vo-
ziyyatdo na etmok lazim oldugunu darhal dark etma bacarigi, hadisalori vo
inkisaf imkanlarini gabaqlayict gérmo gabiliyyati liderin miivaffoqiyyati
ticlin mithiim ohamiyysto malikdir. Liderin maraqlari, meyllori vo tempera-
mentinin adoton, onun gobul etdiyi qorarlara boyiik tosir gostordiyini hesab
etmok qobul edilmisdir. Lakin elmin, iqtisadiyyatin inkisafi, sosial-siyasi
proseslorin dialektikasi naticosindo situasiya doyiso bilor vo lider bu dayisik-
liklora operativ reaksiya vermalidir. Bu ondan yalniz molum ruh yiiksokliyi
deyil, ham ds pesa biliklorinin soviyyasinin daim artirilmasini, praktik baca-
riglarin vo idaroetmo texnologiyalariin tokmillosdirilmosini, insanlarla islo-
mok vo onlar1 0z arxasinca apara bilmok bacarigini tolob edir.

Intellekti, istedad: vo pesokarliq soristoliliyindon asili olmayaraq liderin
insani, monavi keyfiyyatlorinin toplusunu tomsil edon xarakteri, idaroetmo
ticlin ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir. Liderin pozitiv xarakteri tomonnasiz-
111 vo sadosliyi, moasuliyyoti 6z lizorino gotiirmok vo 6z sohvlorini etiraf et-
mok qabiliyyatini, mordlik vo morhomoti, diizliik vo somimiyyati, insanlarmn
etibarin1 qazanmaq vo dogrultmaq bacarigini nozordo tutur. Lider 6ndo get-
mali, kollektivo pozitiv tosir gostormolidir vo 6z hoyat foaliyyeotinin soxsi
niimunasi ilo, s6zi ilo amolinin biitdvliyl, soxsi maraqlarini imumi iso tabe
etmoasi, omokdasliq miihitini formalasdirmasi, omokds fodakarligi, omokdas-
larinin problemlorina sorik olmasi vo onlara qaygi gostormasi ilo insanlarin
hérmeatini vo etibarmmi1 qazanmalidir. Lider kollektivds ruhi moadoniyystin
mahiyyati vo qeyri-mahdud imkanlari, diinyagoriisii vo hoyati doyarlor hag-
qinda tosovviirlerin diizglin dork edilmasini formalagdirmalidir. Yaxs1 lider
insanlarin maraqlar1 vo monavi prinsiplori arasinda olan ziddiyyastlori aradan
qaldirmagi bacarmalidir. Diiriistlilylin yoxlanilmas1 diizgiinliik tolobinin sox-
si maraqlarla ziddiyyet toskil etdiyi zaman bas verir. Yadda saxlamaq lazim-
dwr ki, vazifa va hakimiyyat hérmata adekvat deyil. Bu yalnz 6z idaragilik
qabiliyyatlorini gdstormok, isdo yaxsi noticolor aldo etmok, insanlarin mo-
habbaoti vo hormatini qazanmaq sansidir.
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Liderlik madaniyyatina pozitiv tasir géstaran miihiim komponentlordan bi-
ri saglam hayat torzidir - alverisli giin rejimi, diizgiin qidalanma vo yuxu, fi-
ziki mosqlor, 0z slurunun idaro edilmosi, saglamligmnin qorunmasi vo
mohkomlondirilmasi tiglin tobii-cografi soraitdon istifads etmok.

Deyl Karneqi tarafindon doqquz gayda ifada edilmisdir ki, liderin onlara ri-
ayat etmasi, insanlari tahqir etmadan va incitmadan, onlara tasir etmaya imkan
Verir:

1-ci qayda. Miisahibinizin torifindon vo onun loyaqgatlorinin somimi etira-
findan baslayin.

2-ci gayda. Bagqalarmin sohvlorni birbasa deyil, dolayist ilo gdstarin.

3-cii gayda. ©vvalco 6z sohvloriniz haqqinda danisin, sonra iso artiq mii-
sahibinizi tonqid edin.

4-cii gayda. Miisahibinizo omr vermok ovozinog, ona suallar verin.

5-ci qayda. Insanlara 6z niifuzunu xilas etmoys imkan verin.

6-c1 qayda. Insanlara on kicik uguruna gora toqdirinizi bildirin vo onlarm
hor bir miiveffagiyyatini geyd edin. “Oz qiymsatlondirmonizds agiqiirakli vo
torifinizdo soxavatli” olun.

7-ci qayda. Insanlar ii¢iin onlarin dogrultmaga ¢alisacaqlar1 yaxs1 reputa-
siya yaradin.

8-ci qayda. Hovoslondirmoys ol atin. Diizoldilmasini gormok istodiyiniz
sohvin asan diizolo bilocoyi toassiiratini yaradin; elo edin ki, sizin insanlari
tohrik etdiyiniz is onlara asan galsin.

9-cu qayda. Insanlarin toklif etdiyiniz isi yerina yetirmoys sad olmalarma
miivaffaq olun.

Movzu 10. AILO MODONIYYOTI

Saxsiyyat va camiyyat UGUN ailo madoniyyatinin ahamiyyati haqqinda.
Ailonin idara edilmasi madaniyyatina qoyulan talablor. Tusinin ailo qur-ma
Sfalsafasi. Ailo idaragiliyinda Adairin va Maslounun modellarinin tat-biqi.
Ailani idaraetma prinsiplori haqqinda. Ailonin idars edilmasi maq-sadi,
vazifalari va metodlari. Ailo davranisi madaniyyati vo axlaq kodeksi. Or-
arvadin qarsiligli miinasibatlor madoaniyyati haqqinda. Usaglarin tah- sili va
tarbiyasi haqqinda.

Saxsiyyat va comiyyat iiciin ailo madaniyyatinin
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ahomiyyati haqqinda

Yiiksok ruhi modoniyysto malik soxsiyyatin formalagmasi vo votondas ol-
masinda sosial miihit — moktob vo miisllim, ali moktob vo amok kollektivi,
comiyyat, dovlatin siyasi rejimi boyiik rol oynayir. Lakin bu prosesds apari-
c1 rol ailoyas moxsusdur. Ailonin ruhi madoniyyati anadangalms keyfiyyatlor-
don, tohsillilikdan, torbiyslilikdon vo onun tizvlsrinin yaradici amayindon, on-
larin biliklori vo monaviyyatindan, siiuru vo vicdanindan, bir-birins vo otraf-
dakilara olan mohobbati, inami1 vo yaxsiligindan formalagir.

Oz hoyatmin qorunmasi vo yaxsilasdirilmas: qaygisma qalaraq, yaradici
foaliyyat noticosindo insan alotlori vo silahi, okingiliyi vo heyvandarligi ya-
ratmis, 6z ehtiyaclarini 6domok tigiin odu, istehsali, dili, ailoni, comiyyati vo
dovloti “kosf” vo istifado etmisdir. Madoni inkisaf tarixi prosesindo insan
hoyatinin togkili, inkisafi vo varislik vasitosi olan ailanin yaradilmas: béyiik
ahamiyyat kasb etmisdir. DOvlot quruculugu vo idarosgiliyi montiqinin dork
edilmasi li¢lin ailonin miistosna shomiyyati ondan ibarastdir ki, mahiyyat eti-
bar1 il ails, ilkin sivilizasiyalariin tomalini qoymus basoriyyatin ilk dovlot-
lorinin timsalidir. Nosildon-nasilo insanlarin sosial tocriibasi, miixtalif xalq-
larin vo millatlorin niimayondslorinin ononslori, ideologiyalari, dini tosov-
viirlori, doyarlori, hoyat foaliyyoti mogsodlori vo texnologiyalarinin monim-
sonildiyi hoyat moktobino ¢evrilirdi. Pifagor hoyat1 olimpiya oyunlarindaki
boylik vo izdihamli toplant1 ilo miigayiso edirdi ki, burada bozilori — sohrat,
digorlori — monfaat, iiglinciilor iso - 6z hoyatini1 daha siiurlu qurmaq t¢iin
tocriibo axtarir. Coxlu sayda miixtolif xarakterlori, adotlori, talelori, ganunla-
r1, madoniyyat va sivilizasiyalar1 Oyronorak, insan 6z stiurunu tokmillogdirir,
hoyat falsofasini formalasdirir, hayat yolunu segirdi. Misel Monten deyirdi ki,
diinya bir glizglidiir ki insan ona baxmali vo 6ziinii dork etmoslidir. Bu ya-
nasma ailoyo miinasibatdo do diizglingur.
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Biz artiq bilirik ki, madoniyyetin inkisaf amillori anadagolmo madoni
keyfiyyatlor, sosial miihit, tobii-cografi sorait, tarixi voziyyst vo modani mii-
badiladir. Insan modoniyyatinin formalasdirilmas: ana botninds baslayir vo
ailodo davam edir. Aila - tarbiya va tohsil prosesinds usagmn togokkiiliiniin bas
verdiyi sosial miihitin ilk, vo hom do an asas pillosidir. Onun golocok he-
yatmin biindvrasi mohz burada qoyulur, doyarlori vo tosovviirlori, xarakteri
vo ideallari, intellektual, etik vo estetik modoniyyatinin osaslar1 formalasir.
Aila - Con Lokkun azal vo oan xos maziyyat adlandirdig: ilk hoyat moktobi,
insan miinasibatlari moktabi, ruhi vo maddi madoniyyat moaktobidir.

Ailo - miixtalif yash vo cinsli dogma insanlari bdylik olmayan qrupu,
hayat ohomiyyatli soxsiyyatlorarasi iinsiyyotin bas verdiyi “kigik kollektiv-
dir.” Bu, vahid diinyagoriisii vo yiiksok mogsadlorls bagli olan, 6z hoyatlari-
nin usaqglarinda va navalaorinde davam etdirilmasi, onlarin rifah1 va daha yaxs1
golocayi haqqinda qaygiyla motivlosdirilmis ruhon yaxin, dogma in- sanlarin
mohabbat, dostlug, homroylik vo birgo dork edilon hoyat mobadidir. Usaq
ailods ilk addimlarmi atwr, dil acir, biliklorin vo davranis gaydalarinin
baslangicin1 monimsayir, 6ziliniin ilk hoyat dorslorini alir.

Ailo - comiyyatin vo dovlotin on miihiim sosial doyaridir. Bu, insanin to-
sokkiilii vo inkisafi proseslorinin, asas etibarilo digor insanlarin hoyatinin asil
oldugu comiyyatin golocok liderlori vo votondaslarinin formalagmasinin bag
verdiyi kicik vo boylik insan diinyasidir. Nosildon naslo 6tiiriilon yazilmamis
ganunlar, tasislor va toyinatlarin yasamaq qabiliyyatini vo soxsiyyatin psixolo-
giyasi va. davraniginin formalagmasina tosir glicinl tomin edorak, ailo onlarin
“translyasiyasini” hoyata kecirir. Anadangalmo keyfiyyatlorin vo aldo edilmis
biliklarin, tarbiys va yaradici amayin noticasi Kimi, soxsiyyatin ruhi modaniy-
yatinin biindvrasi mohz ailads qoyulur. Dovlotin hoyat gabiliyyati bir gox co-
hatdan ailo madaniyyatindon — onun tizvlarinin tohsillilik vo etik modoniyyati,
yaradiciliq faaliyyati va rifah soviyyasindon asilidir. Vatondaslarin biliyini vo
monoviyyatini, stiurunu v vicdanini, mohabbati, inam1 vo yaxsiligini, yaradi-
ciligini va rifahini ifads edon bu an qiymatli sosial kapital, sosial sorin va so-
sial sabitsizliyin aradan qaldirilmasmin avozedilmoz vasitesidir. Ailo modo-
niyyati hom valideynlorin soxsi madoniyyatindon, onlarm biliklori, bacariqla-
r1, miitogokkilliyindon, onlarin hoyat folsofasi, monaviyyati va yaradici foaliy-
yatindon, hom do biitovliikkdo milli madoniyystdon, xalqmn ananalori, adstlori,
milli psixologiyasindan, dinindon asilidir.

Neco xosboxt olmali? Yoqin ki, insan tigiin hoyatda baglica olan xosboxt-
likdir, vo ilk ndvbodo, ailo xosbaxtliyidir. Xosboxt ailoni dostluq vo mohob-
bat hisslori olmadan tosovviir etmok ¢atindir. Ailo tlizvleri yaxst qarsiliqh
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miinasibatlor, qarsiliql anlasma va harmonik inkisafin formalasdirilmasi
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ticiin ilkin zoruri soraiti yaradirlar. Hoqiqi dostluq vo asl mohabbat kimi,
xosbaxt ailoni do heg bir pulla almaq miimkiin deyil. Onu yalniz 6z zohmoe-
tin va ailo lizvlerinin amayi ilo qurmagq, yaratmagq, idrakin vo golbin giicii ilo,
ruhi modoniyyatlo, mohabbotls oldo etmok olar. Oz usaqlarmi, 6z yaxinlarini
xosbaxt etmadon, ailo hoyatinda ruhi harmoniyaya nail olmadan, insan 6zl
xosbaxt ola bilmaz.

Aila, bir sistem kimi, genis miinasibatlor spektri ilo baghdir. Bu, vali-
deynlor arasindaki miinasibotlor, 6vladlar arasindaki miinasibatlor, valideyn-
lor va dvladlar arasindaki miinasibatlor, uzundmiirliiliikdon asili olaraq, ulu
nanalorin va ulu babalarin da daxil oldugu miixtalif nasil niimayandslarinin
bir ailo ¢orcivasi daxilindoki miinasibatlordir. Daha genis kontekstdo bu hom
do ailonin qohumlarla olan miinasibatloridir. Ailonin vo onu togkil edon sox-
styyatlorin qarsiliql alagalori miirakkab sistemdon ibarstdir ki, onu dork et-
modon ailo miinasibatlorini idaro etmok mumkin deyil. Ailo olagolorini
mohkomlondiron amillor sirasinda madoni doyarlor sisteminin vahidliyini,
ailonin mahiyyati vo moqgsadlori haqqinda, usaqglarin torbiyasina yanasmalar
haqqinda, or-arvadin rolu, mosuliyyati vo vazifalori haqqinda tosavviirlorin
uygunlugunu, ar-arvadin emosional imumiliyini va s. gdstarmok olar. Har bir
modoni ailo insan hoyatinin doyarlori vo monasi haqqinda, 6z oacdadlari- nin
comiyyot qarsisindaki nailiyyatlori vo xidmotlori haqqinda, 6ziinilin tarixi
missiyasi, maqsadlori, imkanlar1 vo gozlomolori hagqinda, sorofli kegmisi
haqqinda, 6vladlarinin vo yeni nosillorin loyaqotli golocoyi haqqinda aydin
tosovviiro malik olmalidir. Miiasir ailonin rifahi, osas etibarilo ailonin yasa-
dig1 comiyyatlo vo onu comiyyatlo baglayan ¢oxlu sayda goriinmoz tellorlo -
xarici miihitlo qarsiligl alagesindon asilidir. Ailo beynolxalq miinasibatlorin
geyri-rosmi subyekti do ola bilor vo bununla millatin vo yasadigi dovlotin
imicino tosir gdstara bilor. Uzvlerinin saviyyasi va sosial-siyasi faalligindan
asili olaraq o, xalglarin qarsiliql anlagsmasi, homroyliyi vo amokdashigimin
inkisafi ii¢lin olverish xarici miihitin yaranmasina imkan yaradaraq, beynal-
xalq miinasibatlor moadaniyyating do tosir gostara bilor.

Ails idaragiliyi madaniyyatina qoyulan talablor haqqinda

Ailo saviyyesindo biz comiyyotdaki idarsetmo proseslorini, lakin bir qo-
dor yumsagq, spesifik formada goriiriik. Ailo ii¢iin idareetmonin hiiquqi deyil,
osason monovi-etik formalar1 xarakterikdir. Ailonin hayat foaliyystinin idaro
edilmasi, onun tolobatlarinin tomin edilmasi vo onun inkisafinin Strateji
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planlagdirilmasi, ailo miinasibstlori moadoniyyatinin formalasdirilmasi vo qo-
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runmast, onun lizvlorinin monavi saglamlig, usaqlarin maddi tominati vo ru-
hi inkisafi, onlarin omoays vo yiiksok monavi doyarlors colb edilmasi, usaqla-
rin miistoqil hoyata hazirlanmasi - ¢oxlu bilik, enerji, tocriiba, doziim, miid-
riklik talob edir. Konstruktiv va sabit hoyat folsofasine malik soxsiyyat 6zii-
niin inkisafi vo tokmillogmosi prosesinds hom 6z davranigini vo foaliyystini
idara edir vo etmolidir, hom do 6z ailasine, dogmalarina vo yaxinlarina yaxsi
tosir gdstormoali, onlarla munasibatlor modoniyyatini inkisaf etdirmolidir.

U. Rocers deyirdi: “Elo yasayin ki, ev tutuqususunu sohorin bag xabargisinoe
satmaga utanmayasimiz”.

Ailonin idars edilmasi madaniyyatinin 9sasini, insanlarin idars edilmasi vo
Oziintiidarods olan eyni baza gaydalar1 vo montiq togkil edir. Burada hom-
¢inin: biologiya, fiziologiya, antropologiya, psixologiya, tibb, ekologiya, fi-
ziki moadaniyyat, diizgiin qidalanma, etika, hiiquq, insan miinasibatlori mo-
doaniyyati, din vo insanin hoyat faaliyystinin digar sahslorinds biliklor; mag-
sadin diizgiin miloyyan edilmasi vo monavi hayat prinsiplorinin se¢imi; bi-
liklora, tacriiboyo vo xos morama osaslanan miidrikliyin yetisdirilmosino soy
gostormo; 6z tofokkiirii, mogsadlori vo davranigina siiurun nozarati; secilmis
prinsiplorin hoyata ke¢irilmosini, insanin diizgiin hoyat torzi vo ailods vo onun
hiidudlarindan konarda yiliksok davranis modoniyyatini tomin edonmdhkom
irado lazimdir. Bununla borabor burada xiisusi spesifika yer tutur. Ailonin hor
bir tizviiniin fordi xarakter xiisusiyyatlorinin nazors alinmasi, bii-tév sosial
mikrosistem kimi, ailodo psixoloji uygunluq vo harmoniyaya nail olarag,
onlarm miinasibatlorinin tonzimlonmasi bacarigi ailonin idars edil- mosindo
miithiim shomiyyat kasb edir. Ails idaragiliyinds strategiya vo tex- nologiya,
psixologiya, sosiologiya vo dizayn kimi idareetmo elminin timumi
prinsiplorini do miisahido etmok olar. Burada, hom¢inin miixtolif toskilati
madoniyyat tiplorinin birlosmasing - hakimiyyot madoniyyati, rol modoniy-
yati, vozifo madoniyyati, soxsiyyat madoniyyating rast golmok olar, “qorar-
larin gobul edilmasi” proseslorini, “danisiq prosesini”, “innovativ foaliyyat”
elementlorini, nohayat, despotikdon — demokratiks qador miixtalif ails quru-
lusu novlorini agkar etmok olar. Ailo idaragiliyi madoniyyatindo biitovliikdo
hoyat foaliyystindo oldugundan daha artiq doracado, biitiin miixtslifliyi ilo
hoyatin 6zii 6n plana ¢ixir. Ailods vo omak kollektivindo miinasibatlorin xa-
rakteri psixoloji cohatdon ayri-ayri olsa da, idaraetms {islubu eyni ola bilor Ki,
bu da daha ¢ox “kigik orkestrin dirijoru”, lider rolunu icra edon ailo bas-
¢isinin xarakterindon asilidir.

Ails idaragiliyi madaniyyatinin sartsiz prioriteti, hom milli madaniyyatin
va sivilizasiyanin an ohomiyyatli nailiyystlorinin menimsanilmasini, ham do
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miistaqillik, mosuliyyst va yaradiciliq faaliyyati qabiliyyatlorini nazards tu-
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tan soxsiyyat madaniyyatinin biitov, harmonik formalagdirilmasidir. Ailonin
torbiya etdiyi soxsiyyat ictimai-faydal foaliyysts istigamstlonmali, onun in-
tellektual vo etik madoniyyat soviyyosini xarakterizo edon isi bilmoklo qorar
qobul etmok gabiliyyotino malik olmali, maqsado nail olmaq isiin agill,
diizgiin vo humanist vasitolor se¢molidir. Yiiksak ailo madaniyyatinin forma-
lagdirilmasi sozlo omolin biitovliyline sadiqliyi, “ikili oxlaq” kimi moalum
olan - biliklo davranis arasindaki ziddiyystin aradan qaldirilmasini, makia-
vellizm (monaviyyat normalarina mohol qoymayan, kobud qiivvoyo osasla-
nan siyasat) prinsiplorindon sliurlu imtinanm1 nozordo tutur. Ailonin idaro
edilmasi moadaniyyotinds insanin madoni doyarlor sistemi, hoyat folsofasi,
diinyagorisii, aqidalor, aila etikasi, mohobbat vo dostlug bdyik rol oynayir.

Aila madaniyyati comiyyatdoki destruktiv tozahiirlorin vo béhranlarin ara-
dan galdirilmasi i¢iin do boylik ohomiyyato malikdir. O he¢ do homigo mo-
noviyyatin qorunmasi vo inkisafi ilo miisayiot olunmayan biliklorin, infor-
masiya modoniyyatinin, elm, texnologiya, istehsalin siirotli inkisafinin xa-
rakterik oldugu, modoniyyatin eroziyasinin, etika vo humanizm doyorlorinin
devalvasiyasinin yer tutdugu texnogen sivilizasiya soraitindo xiisusilo aktu-
aldir. Dilinya modoniyyati vo sivilizasiyasinin inkisaf ganunauygunluglari,
Qadim Romanin siiqutu tarixi inandirict siirotdo tosdigloyir ki, yliksok etik
modoniyyato laqeydlik, hodsiz eqoistlik, tamahkarhq, riyakarliq, tokobbiir,
goddarhq, zorakilig, xoyanot vo digor neqativ insan keyfiyyatlori sosial vo
siyasi gorginliklora va bohranlara sabab olur.

Ailanin idara edilmasi - tobii vo zoruri prosesdir, ¢linki ailo hor hansi di-
gor kollektiv kimi, imumi magsadlors yetismo {ligiin qiivve vo maraqlarin ra-
zilagdirilmasini tolob edir. O miivafiq hoyat foaliyysti ideologiyasi vo texno-
logiyalarinin yaradilmasimi, vozifslorin vo goézlonilon naticolorin miisyyon
edilmosini, 6hdsliklorin boliisdiiriilmasi va solahiyyatlorin havalo edilmasi-
ni, ailonin hor bir lizviinlin motivasiyasini vo qiymatlondirilmosini, mahab-
batin va biri-birine baglili§in qorunmasini, ails rifahinin méhkomlondirilmo-
sini nozordo tutur. Ailonin inkisafinin idars edilmosi madoniyyati - yaxsi
tohsili, monovi torbiyani, usaqlarin peso tolimini vo pesokar inkisafini, ailo
miinasibotlorinin diizgiin formalasdirilmasini, ailonin digor insanlarla pozitiv
olagoalorinin qurulmas: liglin soraitin yaradilmasini nazordo tutur. O, hoyat
faaliyyetinin fiziki modoniyyat, tibbi vo ekoloji tohliikasizlik, omok va istira-
hat madaniyyati sahalorinin tonzimlonmosing do yardim etmoli, aqli vo moe-
novi modoniyyatin tokmillogdirilmoasini, etik, estetik modoniyystin vo bey-
nalxalq miinasibatlor madaniyyatinin inkisafini tomin etmslidir.
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Tusinin ailo qurma falsafasi

Aila hayati falsafasinin va ailo idaragiliyi masololorinin dork edilmasing
gorkomli tarixi soxsiyyatlorin, diinya modoniyyati vo sivilizasiyasi klassiklo-
rinin, homg¢inin asarlorinds ailonin togkil vo idars edilmasi {igiin metodoloji
baximdan zoruri prinsiplorin oldugu, yaxsi taninmis milasir miitoxassislorin
konsepsiyalar1 vo yanagmalar1 yardim edir. Mohommod Nasiraddin Tusiys
g0ra ailonin qurulmasi amakls va ictimai-igtisadi amillorlo six baghidir. Onun
strukturu bes dayaq lizorindo formalasir: ata, ana, usaqlar, qulluggu, arzaq. Bu
zaman Tusi ailonin baglica mahiyyastini vo asasini onun lizvlori arasinda
harmonik miunasibatlorin olmasmi hesab edir, ailonin saxlanmasivo idars
edilmosini i1s9 ailo bascisinin mosuliyyot dasidigl insan saglamliginitomin
edon hokimliklo miigayiso edir. Ailonin idaro edilmosi ailo maraqlari- nin
onun ayri-ayri lizvlorinin maraqlarindan prioritetini, omoayin diizgiin bo-
liinmosini, méhkom qaydanin, maddi rifahin, etibarl yasayis yerinin olmasi-
n1 nazardos tutur. Ailonin idars edilmasinin mithiim iqtisadi masalalori - halal
zohmota asaslanan golir, istehsal hesabina diizgiin istehlak vo xarclor hesabi-
na omlakin toplanmas1 vo qorunmasidir.

Orta osr feodal comiyyotinin realliglar1 ondan ibarot idi ki, istedadli sox-
siyyatlorin vo onlarm ailslorinin rifah1 onlarin biliklori, bacariglar1 vo Voton
qarsisindaki xidmaotlorindon deyil, biitlinliklo vo tam ¢okildo hokmdarlar to-
rofindon onlara qars1 miinasibatdon asili idi. Cordano Bruno, Rocer Bekon,
Kopernik, Qaliley vo bir ¢ox digor orta oasr alimlorinin taleyini xatirlamaq
kifayatdir. Analoji voziyyst miisolman Sarqindo do mdvcud idi. Bels Ki,
A.E. Krimski gostorir ki, burada XI asrdo goérkomli soxsiyyatlorin rifah1 vo
omin-amanlig1 avvelco Qaznavi, sonra iso Solcuq hakimlorinin onlara miina-
sibatindon asili idi. Miiasir demokratiyalarda soxsiyystin va ailonin rifahi in-
sanin modaniyyati, biliklori, gabiliyystlorindon, comiyyat vo dovlot iigiin
onun talobathig1 vo faydaliligi doracasindon asilidir. Demokratiya modaniy-
yati soraitindos ails, dovlst vo comiyyatin proqressiv inkisafinda vozifs haki-
miyyati deyil, soxsiyyotin madoniyyati vo onun biliklorinin hakimiyyati hall-
edici rol oynayir.

Adair va Maslounun modellaorinin
tatbiqi haqqinda

Ailonin hoyat faaliyyatinin idaro edilmasi modoniyystinds Con Adairin
“li¢ daira *“ modelinin totbiqi moagsadouygun ola bilor ki, onu belos sorh et- mok
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olar: vazify, ailo vo ailonin ayri-ayri tizvlori (fardlor). Burada da ails in-
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kisafinin strateji idaro edilmosi, ailo {izvlorinin imumi magsadlos, prinsiplor-
la, ailo etikasi, ideologiyasi va galocayi gorma qabiliyyati ilo birlogmaesi, ailo
tizvlorinin maraqlarmni vahid madaniyyst ¢or¢ivasinds harmonizasiya etmok
bacarigi, onlarin inkisafi vo yaradici faaliyyati li¢ilin sorait yaratmaq kimi li-
derlik keyfiyyatlori lazimdir.

Aila qurmagq ti¢iin motivasiya modeli kimi, A. Maslounun artiq bizo tanig
olan, insanin harmoniyasi, tohliikesizliyi, qabiliyystlorinin maksimal inkisaf
imkanlar1 vo 6ziinii reallagdirma prinsiplori tizorindo qurulan “ideal comiy-
yot” modelindon istifado etmok olar. O, insanin stiurunun humanist yolla do-
yisdirilmasi vo madoniyyatin sosial institutlarini yenidon togkil etmoklo onun
pozitiv doyisdirilmesini nozarda tutur. Oziinii gorumada, tohliikesizlik-do vo
stilhda, mohabbatds vo birgalikds, 6ziiniitasdiqds vo taninmada, yara- diciliq
vasitasi ilo Oziiniin aktualliginda va tokmillogsmasinds olan sosial tala-batlar,
hamg¢inin fizioloji tolobatlar ailo idaragiliyi ti¢iin aktualdir. Ailods on-lar
mohabbat vo bagliliqla, valideynlor vo Ovladlar, gardaslar vo bacilar, no-
volor, babalar vo nonolor arasindaki gan qohumlugu vo borc hissi ilo sortlo-
non spesifik ailo tolobatlari ilo do tamamlanirlar. Ailo motivasiyasini daha
yaxs1 basa diismok mogsadi ilo A. Maslounun konsepsiyasini genis interpre-
tasiyada asagidaki kimi togdim etmok olar:

1. Fizioloji talobatlar (aclig, susuzlug, yuxu, saglamliq va s.).

2. Tohliikesizlik tolobatlar1 (ominlik, tohliikodon qorunma, sabit-
lik vo nizam-intizam, ruhi dinclik vs S.).

3. Sosial tolobatlar (ailoys monsub olma, toqdir edilma, ictimai
hoyat, mohabbot vo dostlug, ailo rifah1 vo xosbaxtlik).

4. Hormotds tolobat (6zlinohdrmat, taninma, ugur, status).

5. Ozlni aktuallagdirma talobati (tokmillosmo, nailiyyatlor, sox-
siyyetin inkisafl).

6. Oyronmo vo basqalarmi maariflondirms tolobati.

7. Estetik diiygu vo ger¢okliyin doyisdirilmosi tolobat.

8. Allaha inam, dark etma va mahabbatda talobat.

94



Moévzu 11. OZUNUIDARO MODONIYYOTI

Moadaniyyat insan hayatinin gorunmasi va yaxsilasdirilmast haqqinda qaygi
kimi. Insan madani dayar 6I¢Ust. Oziiniiidaranin effektivlik formulu. Ozuntida-
ronin baza prinsiplari, gaydalar: va mantigi. Oz “moni "ni idara etma. Oz fikir-
Iorinin va hisslarinin idara edilmasi. Saxsi tayinat va hayatin monasi. Iki dayisan
amil: sorait va segim. Arzular, maraqlar, magsadlor va oziiniiidara manbalari.
Faaliyyatin naticalari- miivaffaqiyyatin meyar: Kimi. Catinliklor, ugursuzluglar
va maglubiyyatlorin aradan galdirilmasi. Ozinl takmillagdirma. Unsiyyat mo-
doniyyati. Miinaqisalarin idara edilmasi. Xosbaxtlik hayat stimulu Kimi. Mahab-
bat enerji manbayi Kimi. Vaxtin idara edilmasi. Rifah éziiniiidara naticalorindon
biri kimi. Saglamliq oziiniiidara sarti va géstoricisi Kimi.

Moadaniyyat insan hayatinin gorunmast va yaxsilagdirilmast
haqqinda qaygi Kimi

Madaniyyat — hor seydon ovval, insan hayatimin yaxsilasdiriimasi va qo-
runmast haqqinda gaygimin oks olundugu tarixi prosesdir. Hoyati zoruratlor
insamn enerjisini yaradir. Fasilosiz 6yronma ilo bagh olan yaradici foaliyyot
insanin 6dmrinii uzadir, onu monah edir. Lesli Uayt madaniyyati enerji baxi-
mindan nazardan kegirir, belo ki, bu, bioloji enerjinin fasilosiz harokot pro-
sesidir. Bodo Sefer, Con Templton vo digor miislliflor hoyati, kainatda qa-
nunauygun enerji miibadilosini oks etdiron enerji miibadilosi kimi nozordon
kecirirlor. Insanlar arasindaki miinasibotlorin osasini da miintozom miibadilo
toskil edir. Insanlar daim no iso verirler vo no iso alirlar. Belo miibadilonin
mohsuldarlig1 daha ¢ox insanin soxavati vo morhomatindon, xeyirxahlig1 vo
yaxsiligindan, digor insanlara xidmsat etmok, onlara miisyyan seylor vermok,
hadiyyolor bagislamaq qabiliyystindon, doyorlori, biliklori, hisslorindan,
qaygl, diqget vo empatiya gostormokdon, insanlara onlarin problemlsrinin
hallinds va ehtiyac hiss etdiklori nayi iso aldo etmokdo komok gdstormokdon
asihidir. Bu “enerji” movzusu, otraf alomin ibarat oldugu miioyyan enerjini
bizim arzularimizin da dasidigmni, bunun sayosinds insanin enerjisinin din-
yan1 yaxsiliga dogru doyiso bilaciyini hesab edon Bodo Sefer torafindon dig-
gatlo nozordon kecirilmisdir. L. Uaytin modoni inkisaf proseslorinin izahi
ucun istifado etdiyi enerji konsepsiyasindaki tokamiil prinsiplori dizgin
praktik totbiq olunduqda insanmn hayat qabiliyysti potensialini yiliksoltmaya
yardim edir. Bu 6ziiniiidara madoniyyati iiclin miithiim shomiyyat kasb edir.
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Oz giiciine inanmagq vo miitoraqqi doyisikliklors hazir olmaq, miihiim notico-
lor aldo etmok Uguin risk etmok vo namolum olanin garsisinda yaranan gorxu
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hissini dof etmok lazimdir. Bunun ti¢lin diizgiin, diisiiniilmiis garar qabul et-
mak va onu hayata ke¢irmak lazimdir. Diizgilin qorar yalniz montigo, elmi bi-
liklora vo praktik tocriiboys osaslandirilan zaman - yeni imkanlardir. Qatiy-
yotsizlik on boyiik tosobbiislori do mohv edir. Insan 6z iizorindo islomali va
qoloba niyyatindo olmalidir. Daimi oziinii tokmillasdirmada saxsiyyatin inki-
safimin, onun hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi imkanlarinin asast goyulmus-
dur. Bilik va aqli amok — hoyatin stimullasdirilmasi vo qocalmanin gedisini
azaldan sonsuz prosesdir.

Modoni inkigaf prosesi insanin yalniz maddi va ruhi tolobatlarinin 6donilmasi-
ni deyil, hom ds onun yasadig: mihitin formalasdirilmasini, insanin saglamligi
va xosbaxtliyi ticiin aktual chomiyyat dastyan, digor insanlarla onun miinasibatlo-
rinin ekologiyasmi nazardas tutur. Beloliklo, saglamlig va xosbaxtlik — an mihim
motivdir, insanin dork edilmis vo dork edilmomis talobatidir ki, onlarin tomin
edilmoasi saxsiyyatin dUzgUn oziiniiidarasini talob edir. Tabii-cografi sorait, ana-
dangolmo keyfiyyatlor, sosial muhit, tarixi sorait vo modoni miibadilo kKimi ob-
yektiv-tarixi amillorls bagli olan insann fordi madoniyyatinin inkisafi daha ¢ox
onun tarbiyasi, tahsili, tolobatlari, intellekti, ruhi doyorlor sistemi, ideallari,
mogqsadlori, Xarakteri, qabiliyyati, faaliyysti vo imkanlari ilo sart/onir. Bunlarin
arasinda, ilk névbadas tarbiyani va tohsili ayirmaq vacibdir. Sokrat biliyi - yaxsi-
liq, torbiyani, “6ziinii vo 6z yaxmlarinin tohsilini” isa har bir insanin miiqoddos
borclarindan biri hesab edirdi.

Insanin madani dayar meyart

Moanim darin inamima goéra, insan Ug¢lin onun yiiksak madaniyyatli insan Ki-
mi qabul edilmoasindon yuxar1 qiymstlondirmo yoxdur v ola da bilmaz. Yer
Uzundn hansi néqtasinds olsa da, insanin ruhi madaniyyati — onun doyer meya-
ridir. Bu keyfiyyat na milli, na dini monsubiyyatdon asili deyil. Bu - genetika,
tohsil va tarbiys macmusudur, yalniz gismon insanin irqi, Cinsi, yasi, etnosu vo
yasayis yerindan asili olan, milliden va dinidon yuxari meyardir. Bitiin dinya-
da insanimn bundan yiiksok doyar meyar1 yoxdur. Bizim insani dayarimiz tutdu-
gumuz vazifs ilo deyil, modoniyyatimizin, biliklorimizin, hayata kecirdiyimiz
foaliyystimizin vo onun naticolorinin shomiyyati ilo miioyyonlogdirilir. Bununla
barabar kegmis xidmotlorimiz hazirki somorasizliyimizo bohans ola bilmoz,
cunki insan har vaxt yiiksalmali vo inkisaf etmoali, 6zU Ugun yeni imkanlar ac-
mali, golocayi gdrmoys vo onu qurmaga qadir olmalidir. Madani insan daim
tokmillogsmayae, 6z hayat va faaliyyet texnologiyalarini yaxsilasdirmaga, yeni
ideyalar generasiya etmayo vo ugur iiclin innovativ imkanlar yaratmaga can

atmalidir. Insan haqqinda s6zlorino géro deyil, omollorine goro miilahizo yi-
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ridiirlor. Belo ki, Demosfen hor bir omolsiz s6zl doyarsiz va bos adlandirirdi.
Insanlar1 soxsi hoyat faaliyyoti niimunasi ilo inandirmagq lazimdir. Basqalarina
tasir gostormak Ugln soxsi niimunasi ilo amollorinds 6zUNnUn inamimi ve haqiqi-
liyini tosdiq edorok, onlari ruhlandirmaq lazimdir. Bizim s6zlorimizin on yaxsi
inandiriciliq vasitasi foaliyystimiz vo torafimizdon sldo olunan noticolordir.
Insan 6ziindo tobii €qoizmi va altruizmi siiurlu suretds birlosdirmayi bacarmali-
dir. Clnki ifrat eqoizm, basqalarinin talobatlarma etinasizliq gostararak, daxili,
ruhi sakitliyin yoxlugu ilo naticalonir ki, bu da ugur ii¢iin ¢cox yiiksok qiymot
olur. Nizami Gancovi deyirdi: “Insanlar ticlin xeyirli olmaga calis”. Basqasina
qarst 6ziina oldugu Kimi miinasibat gostorma, otrafdakilarin ugurunu anlama vo
hoqiqi maraqliliq, insanlara ehtiyacinda oldugunu vermoya can atmag, onlar to-
rofindon inam va xeyirxahliq dogurur, bizo komak etmak, bizimls dostluq vo
omokdasliq etmok arzusuna sabab olur.

Diinyani ruhi madaniyyat — aglin moadaniyyati va galbin madaniyyati idara
edir. Mohz o, Krinstian Bove tarafindon biitiin ganunlarin on boyuyl kimi toyin
edilon miitoraqqi inkisaf ganununun gercok moagzi vo horokatverici qlivvasidir.
Oz siiuruna vo 6z iradesing sahib olma, 6ziindo hoyata nikbin miinasibet yarat-
ma bacarig1 insanm miitoraqqi inkisafi ticiin holledici ohomiyyoto malikdir.
dirsa, onda madoaniyyat — hayatin va insan inkisafinin tiikonmayan SUni manbayi,
xeyirxahligm, mohobbatin vo quruculugun faydal enerjisidir. insanin hoyati to-
minat1 Uglin tabii is1q, hava, su, od, torpag, bitkilor va heyvanlar, gida, harakat,
yuxu kimi, modaniyyat enerjisi do 0 godar shomiyyatlidir.

Oziiniiidaranin effektivlik formulu

Biliklorin, bacariqlarm, miitosakkilliyin, monaviyyatin vo yaradici foaliy-
yatin macmusu - insanin yliksok ruhi modaniyyaeti, 6ziiniiidaro moadoniyyasti
olmadan tosovviiredilmozdir. Piter Druker xiisusi soxsiyyot menecmentini,
“hor birimizdon, xiisusilo aqli amok iscilorindon tamamils yeni foaliyystlor
tolob edir”, - deys qeyd edorok, onu insana yanagmada inqilab adlandirird.
Soxsiyyetin menecmenti masalalorine toxunaraq o, effektiv hayat foaliyyati-
no imkan veron biliklorin totbiqinin ohomiyyati haqqinda, 6z keyfiyystlori
va qabiliyyatlorinin yaxsilagdirilmasi, hamg¢inin 6z oxlaqi prinsiplorine vo
manavi dayarlar sisteminin qorunmasina riayat edilmasi haqqinda danisir. O
qeyd edir ki, ugurlu karyera ti¢lin hoyatda 6z yerini tapmaq, istonilon imkan-
lar ii¢lin ag1q olmaq, 6z miinasibatlorini macburiyyat iizorinde deyil, etimad
va qarsiligh anlagma {izorindo qurmagq ¢ox vacibdir.

Ogor Oziinliidars madoniyyatine onun mahiyyati baximindan nazor yetir-
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sak, onda biz, comdo hoyatimizi tomin edon prinsiplorin, metodlarin, moq-
sadli istiqametlorin vo qaydalarm biitdv sistemini askar edorik. Oziinii idara
etmak - 6z hoyatini diizglin qurmagq, 6z saglamligin1 qorumagq, soxsiyyst ki-
mi formalasmaq, 6z biliklorinin vo bacariglarinin soviyyasini yiliksoltmok,
digor insanlarla diizgiin miinasibatlor qurmaq, mohkom ailo yaratmagi ba-
carmaq va 0z qabiliyyatlorimizo uygun sevimli sonat se¢gmok, vicdanla ¢alis-
magq, 0z foaliyyatindo yaxs1 naticolors nail olmagq, bizi giiclii edon ¢atinliklor
qarsisinda heg¢ vaxt geri ¢okilmomoak, comiyyata, dovlots vo basariyyoto fay-
dali olmaq demokdir. Oziinii idara etmok — hayatin problemlori vo gatinlik-
lorindon ¢okinmak deyil, 6z hayat sabatin1 vo mordliyini, 6ziiniin miibarizao
aparmaq vo qalib golmok bacarigmi méhkomlondirarok, onlar1 aradan qal-
dirmaq demokdir, ¢linki ¢atinliklor — miivaffaqiyyatin torkib hissosidir.

Oziiniiidara 6zii va digor insanlar qarsisindaki mosuliyyati, 6ziino v ya-
xinlarma gors, 6z sozloring, harokatlorine vo 6ziiniin hdrmat va etirafla mii-
kafatlandirilan foaliyyat noticolorine goro masuliyyati nazarda tutur. Mona elo
golir ki, saxsiyyatin oziiniiidara effektivliyinin formulunu asagidaki tolob-lorlo
sortlondirmok miimkiin olard: biologiya, fiziologiya, antropologiya,
psixologiya, tibb, ekologiya, fiziki modoniyyet, diizgiin qidalanma, etika,
hiiquqlar, insan miinasibatlori madoniyyati, din vo insanin hoyat foaliyyati-
nin digor saholorinin osaslarimi bilmoklo; magsadlorin diizgiin tayini vo mo-
navi hayat prinsiplarinin se¢imi ila; insanin digor insanlarla miinasibotlori-
nin harmoniyasina vo otraf miihito onun mosuliyyatli miinasibatine yardim
edon tobiot vo hoyat gqanunlar1 bilikloring, tocriibays vo xos morama osasla-
nan miidriklikla; siuru vasitosi ilo 6z tofokkiiriinii, niyyatlori vo davranigimi
istigamotlondirmok vo nozarot etmok gabiliyyati ila; insanin oldo etdiyi bi-
liklorin, onun se¢diyi prinsiplar vo mogsadlarin hoyata ke¢mosini tominedon
moéhkam irada va vicdanli amak ila.

Lusi Anney Seneka deyirdi: “Oz iizorindoki hakimiyyat - on yiiksok haki-
miyyotdir”. Hoyatda qoyulmus mogsadlors yetismok, homginin insanlari ugurla
idara etmok (¢lin insan 6zlinu idars etmoayi bacarmalidir. Bu, kifayat qodor ¢o-
tin, lakin yerina yetirilo bilon vozifodir. O miioyyen biliklor vo praktik moharat,
maoqgsadyoniimliiliik, miitogokkillik, irads, etika vo vicdanli omok tolob edir.
Oziino tabe ola bilmok bacar1gi olmadan ¢atin ki, basqalarinin tabe olmasima
nail olmag mimkiin olsun. Oziiniiidara madaniyyatinin formalasdirilmasina
universal kulturoloji biliklor imkan yaradir. Onlar bizo hayatimizi diizglin qur-
maga, monavi va fiziki saglamligimizi qorumaga, hoyatda ugurlara vo xosboxt-
liys nail olmaga yardim edir. Biz necs do tez-tez insanin tayinati, hayatin mana-
s1, méveudlugumuzun maqsadi hagqinda, ¢atinliklorin va bohranlarin sabablari

haqqinda, hayatimiza nazarat etmayin zoruriliyi haqqinda, duzgun gararlarin
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vaxtinda qabul edilmasi hagqinda suallar veririk.

Bu vo digor hoyati vacib suallara diizgiin cavab almaga, ¢otinliklori dof
etmays vo harmonik inkisafa nail olmaga “kulturologiya piramidasinin” pil-
lalori {izro stiurumuzun montiqi yolu komok edir. Mahiyyatin, xiisusiyyatlo-
rin, tarixin vo nailiyyatlorin ardicil suratds dork edilmasi - tobiotin vo comiy-
yatin inkisaf qanunlarini, homginin hoyat1 yaxsilasdirmagin vo daha yaxsi
golocayi qurmagin kreativ imkanlarmi acan — hayat faaliyyati texnologiyala-
rint basa diismoya aparwr. Bu formul yalniz milli va global soviyyali idaraetmo
qorarlari Ggln deyil, saxsiyyatin éziiniiidara sisteminin tokmillasdirilmasi UgUn
do odalatlidir. Bu universal kulturoloji metodun praktik shomiyysti onunla sort-
lanir ki, 0, konkret situasiyan1 diizgiin planlasdirmaq va giymatlondirmok, ida-
roetma Sisteminin haraokot vektorunu korrekto etmoak, gézlonilon naticalors no-
zarat etmok vo insanin baza tolobatlarina vo doyison maraqlarina cavab veron
stiurlu modellor yaratmaga imkan verir.

Oziiniiidaranin baza prinsiplori, gaydalari vo mantiqi

Oziiniiidaro vo ugurlu faaliyyat problemlorine ¢oxlu kitablar hosr edil-
misdir. Onlarin bir sirasinda obyektiv montiq vo bagoriyyatin bir ¢ox nosillo-
rinin hoyat tocriibosi osasinda saglam hoyat torzi yaratmaga vo soxsi ugur
qazanmaga komok edon qanunauygunluqlar sistemlosdirilmisdir. Oziiniiida-
1o, hoyatda ugur vo xosboxtlik gazanmaq kimi problemlor bu vo ya digor do-
rocodo ¢oxlu sayda gorkomli asorlords - onlarin arasinda Key Kavusun, No-
siraddin Tusinin, Misel Monten, Deyl Karneqi, Piter Druker, Con Adair, Con
Templton, Bodo Sefer, Brayan Adams, Co Vitale, Robin Sarm, Paolo Koelo,
Markes, Mark Figer, P.S. Taranov, M. Norbayovun kitablarmni xtsusi ayirmaq
lazimdir - gorkomli tarixi soxsiyyatlorin aforizmlorinds va oxlaq qaydalarinda
0z oksini tapmusdir. 1.V. Dubrovina, A.B. Qolubovski, Y.L. Kolominski,
B.S. Kruglov, A.B. Obolonski, V.A. Ribakov, M. Knyazev va bir ¢ox sovet
miislliflori 6z asorlorindo miixtalif sosial-modani situasiyalari, insan miinasi-
batlorini, hoyat foaliyyati vo miivaffoqiyyato nail olma texnologiyalarini tasvir
edirlor.

Oziiniiidaro modoniyyatinin monboyi 6z kokleri ilo astlorin dorinliklorine
gedib ¢ixir. Qadin yunan filosofu Fales deyirdi: “Hakimiyyatds olarken,
Oziinili idars et”. Goriiniir ki, halo o vaxtlar daxili intizam va gatiyyeto, ina-
da, mogsad tizorinds diqgatini comlomak qgabiliyyatina sahib olmagin zoruri-
liyini, “tolosmadon tolosmayi”, 6z resurslarini somorsli istifads etmoyi hoyat
ozii antik insana dikto edirdi. Oziiniiidara madaniyyatinin asasini da butov-

likds insanlarin idara edilmasinds olan baza prinsip/ari, qaydalar va mantiq
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taskil edir. Lakin onlar 6z xiisusiyyatlorina malikdirlor. Oziiniiidaranin ef-
fektivliyi masalaloring toxunaraq Piter Druker deyir ki, bunun ii¢iin “her bir
oqli omok iscisi yliksok soviyyali rohbor kimi diisiinmoli vo foaliyyot gostor-
molidir”. Oziindiidaranin uguru asas etibarilo insanin biliklori va qabiliyyat-
lori, tolobatlar1 vo moqgsadlorindon asilidir. Oziiniiidaranin magsadi insanin
ozii, onun hoyat foaliyyati, rifahi, saglamlig1 vo xosboxtliyidir. Oziiniiidara
madoaniyyatinin ahamiyyati onunla sortlonir ki, mohz insan, ford - ailonin,
dovlotin, comiyyatin va biitlin bagariyyatin asasidir vo beloliklo, sosial-mo-
dani taraqqinin harokatverici qlivvasi vo mogsadi kimi ¢ixig edir. Hoyat vo
diinya onun iizorindo dayanir, onun komayi ilo daha yaxs1 golocak qurulur.
Diinya sivilizasiyasinin bu giinii vo golocoyi licilin 6ziliniiidaro modoniyyati-
nin doyari daha ¢ox bununla sortlonir.

Oziiniiidara madoniyyati zamamn smagmdan ¢ixmis ruhi prinsiplor va
gaydalara, yiiksok insan miinasibatlori madoniyyatina, bagoriyyatin miixto-
lif madaniyyatlori va sivilizasiyalarma mansub olan bir ¢cox nasillorin hoyat
faaliyyati tocriibasing istinad edir. O, hayatin - ganunauygunluglarin va to-
sadiiflorin birlasmasi oldugu anlayisimi nozordon kegirir. Hoyat qabiliyyoti-
nin yiiksok soviyyasinog yetismo {i¢iin birincilori dork etmok vo ikincilors ha-
zir olmaq lazimdir. Madani insan bugiin diinonkindon daha yaxsi, sabah iso -
bugiinkiindon daha yaxsi olmaga can atmalidir. Bu zaman oz hayat faaliyya-
tinin miixtalif sahalorinda géstoricilori daim yaxsilasdirmaqg lazimdir. Bu -
saglamliq, saxsiyyatlorarasi miinasibatlor, pesa va ictimai faaliyyat, igtisadi
vaziyyat, biliklorin va qabiliyyatlorin inkisafi, imkanlarin genislondirilmasi,
madani asuda vaxt va s.-dir.

Bodo Sefer bunun {i¢iin bizo niimuns olan insanlarin, bizi ruhlandiran ki-
tablarin, 0z hoyatimizi daha yaxsi anlamaga komok edon giindaliklorin,
hamginin biza yeni yollar gostoron vo yeni stimullar veron seminarlarin ko-
mayindan istifade etmoyi tovsiys edir. O, galobays istigamatlonon va 6z ar-
zusunu hoyata ke¢irmoyi arzulayan insanlara sohvlor {izorindo dyronmoyi vo
0ziindo inam formalasdirmagi, bu mogsadls “ideyalar” , “6yronma” vo “mii-
voffaqiyyat” giindsliklorini tutmagi toklif edir. Con Templton qeyd edir ki, 6z
hayatini faydali vo xosboxt etmok tiglin hayatin ruhi ganunlarini dork et- mak
va onlara amal etmok, diizgiin prinsiplori oldo rohbor tutmaq, hikmot
Oyronmak, basoriyyatin modani irsini vo miiasir nailiyyatlorini monimsomok
lazimdir.

Yiiksok moadoniyyatin torbiys edilmasi, hom olverissiz genetika, hom da
insanin yasadigi sosial miihitlo tdronmis neqativ keyfiyyatlorin tocessiim
olundugu sori tadricls, addim-addim aradan qaldirmaga imkan verir. Uilyam
Sekspir deyirdi: “Hamini sev, segilmislora inan, he¢ kima pislik etma”. Ho-
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yatda saglamligin, rifahin, ugurun vo xosboxtliyin asili oldugu stiurlu mono-
vi prinsiplori gdzlomok ¢ox vacibdir. Bu altruist prinsiplor insanlara tomon-
nasiz xidmat etmayi, onlara xeyirxahliq va diqqat tozahiiriinii, onlara - s6zlo,
omollo, moslohat vo sofgotlo qaygi gostormayi nozords tutur. Biitiin dinlarin
qizil axlag qaydast beladir ki, insan 6ziino gars1 neco miinasibat gostorilmo-
sini istoyirse, digor insanlara o ciir miinasibat gostormoalidir. Yaxsilig1 yiik-
sok qiymatlondiron Fales qeyd edirdi ki, “yaxsiliq sayasinda biitiin 6zgo olan
0z totbiqini tapa vo faydali ola bilor”. Albert Eynsteyn hesab edirdi ki, “ayri-
ligda gotiiriilmiis insanm hayat1 yalniz, onun basqalarmin hayatin1 daha go-
zal va daha nacib olmasina komok etdiyi doracays qodor monaya malikdir”.

Oz “moni”ni idara etmo

Madani insan giiclii ruha va 6z “monini” idara etmaya imkan veran mii-
ayyan miidriklik daracasina sahib olmalidir. Bu - tomkini, 0zlino nozarati,
somimi vo ardicil olmaq bacarigmi, insanlar1 sevmoyi vo eqosentrizmdon
uzaq olmagi nazords tutur. Sofokl miidrikliyi ssadotin dogma anas1 adlandi-
rirdi. Parlaq hoyati niimunolor osasinda Bodo Sefer o haqda danisir ki, 6z
daxili alomi iizorindo hakimiyyati saxlayaraq, miidrik insan neqativ hisslorin
vo dagidict omallorin qarsisini alir. Sosial adalstsizlik, ¢otinliklor vo maneo-
lor soraitindo tobii kimi goriinon aciqliligi dof edorok, modoni insan “soraitin
qurban1” psixoloji mévqgeyindon ¢okinir vo miigaddaratin1 6z 6hdoasine gotii-
rorok, qoyulmus moqgsado ¢atmaq imkanlarini axtarir. S6hbat nifrot hissin-
don, bu hiss li¢iin biitiin asaslar olsa bels, azad olma bacarigindan, hiddot
enerjisini idaro etmo vo onu 0z voziyyatinin vo basga insanlari voziyyatinin
yaxsilagdirilmasia yonaltms gabiliyystindon gedir. Bizim pozitiv vo nikbin
ruhdan dogulan s6vqiimiiz yalniz bizi ugura aparan enerjini yaratmir, hom do
basqalarini yiiksok diisiincalors va nacib omollors ilhamlandirir.

Keyfiyyat vo miivoffoqiyyst aldo etmok ii¢lin hor bir isi agilla, vicdanla,
mahabbatlo gormak lazimdir. Bels yanasma on miirokkab problemlorin hal-
lina dogru biza yol agir vo geyri-mohdud imkanlar1 ortaya ¢ixarwr. Vaxt va
gorgin amak bizi addim-addim arzu edilon magsado gatirib ¢ixarr. Insan ru-
hunun modaniyyati vo yaradici giiciiniin gérkemli romzlorindon biri olan fo-
han Volthanq Hoéte, 6ziiniin yekun falsofi osorinde - “Faust” faciosindo ho-
yatin monasinin axtarigini tocossiim etdirmisdir. Jan Jak Russodan sonra
soxsiyyotin azad inkisafi konsepsiyasi ilo ¢ixis edorok, Hote tezliklo omin
oldu ki, comiyyastin hayatinda nayi iso doyismak yalniz biitiin sistemi, qo-
yulmus gaydani, ictimai hoyatin formalagmis qurulusunu (comiyyastin sosial

muhitini — F.M.) doyismoklo mimkiindir. Comiyyati vo muhiti doyigsmok
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igtidarinda olan qlivvani o, - sxolastik elma, messan oxlaqina va ortodoksal
xristian dinino qarsi miiharibs elan etmis insanda goriirdii. Doktor Faustun
obrazinda o, taleys bas oymoyon, hoqigot axtaran, mohabbot vo asl azadliq
alds etmoya can atan insana 6ziinomoaxsus himn yaratmisdir.

Insamin ugurlu inkisaf va oziiniiidara imkanlarini nozorden kegiron goxlu
sayda miiasir konsepsiyalar mdvcuddur. Moasalon, Moskva Insanin Oziinii-
borpasi Institutunun rohberi, “qalib galmok moharati” iizro miitoxassis kimi
taninmig professor Mirzokorim Norboyov orqanizmin saglamlasdirilmasi vo
cavanlagdirilmast vo miivoffoqiyyat oldo etmonin orijinal sistemini
yaratmigdir. Bu sistemin osasini insanin — badanin, aglin, hisslorin va galbin
vahid tami olaraq nazordon kegirilmosi toskil edir. Insanin ugursuzluqlar: vo
ya onun fiziki xostoliklori “tarazligin itirilmasine” gotiron bu sistemin
bltévli- yliniin pozulmasi1 kimi nozordon kegirilir. Xastoliklorin va
ugursuzluglarin asas amillorindon biri qorxudur ki, onu arzularin hoyata
kecirilmosinae imkanveran ruhi harmoniyani alds etmakls dof etmok lazimdir.
Osas ideya — hom saglamliq, hom do ugur alds etmok {i¢iin lazim olan, pozitiv
enerjini yaradan vo ya colb edon pozitiv tofokkiiriin vo nikbin ohval-
ruhiyyonin aprior yara- dilmasi zoruriliyindon ibarotdir. On ekstremal
situasiyalarda 6z giiciine inan-magq, daxili miigavimati dof etmok, 6z lizarinda
inadla islomak lazimdir. Bu psixoloji yanasma insanin saglamlagdirilmasinin
asas1 Kimi gotiralir vo“Millionerlor moktobi” kursunda istifads edilir. Osas
ideya ondan ibaratdir ki, ogor insan ugurlu olmaq istoyirso, ruhi qiivvalorini
soforbor etmoli, fikronugurlu insana ¢evrilmoli vo psixoloji olaraq “ugur
oyununu oynamaga” bas- lamalidir. Norboayov hesab edir ki, ogor insan
konkret varlanmaq mogsadi qoyursa, onda ¢ox qisa miiddatds buna nail olur.

Moévzu 12. KULTUROLOGIYA VO
MULTIKULTURALIZM:SOMOROLI SiYASOT UCUN
ELMi
METODOLOGIYANIN OHOMIYYOTI

Miiasir diinya gotin zamanlar yasayir. insanin agl, diinya modoniyyati vo
elminin gorkomli nailiyyetlori ilo yanasi, burada ohalinin artmasi vo tabii
ehtiyatlarin azalmasi, tobii falaketlor, xastaliklor, madeniyyatlorin vo maraq-
larin miinaqisesi ilo alagodar miirokkab qglobal problemlor miisahide olunur.
Miixtalif 6lkoalorde bohran hadisolor bag verir, doyarlar, siyasi vo sosial-iqti-
sadi hayat goraiti, insanlarin hoyat foaliyysti qanunlar1 vo qayadalar1 doyisir.
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Resurslar va siyasi tosir ugrunda miibarizoe giiclonir. Diinya sivilizasiyasin-
dak1 bohran proseslori, siyasotdo, iqtisadiyyatda, beynolxalq miinasibatlor-
daki stiratli doyisikliklor vo geyri-miioyyanliklor daha somorali yollarm vo
sosial texnologiyalarin axtarigini, siyasotin tokmillogdirilmasini vo comiyyo-
tin vo dovlotin davamli inkisafina negativ tosir gostoron tohliikolorin vo
destruktiv hadisslorin aradan qaldirilmasina yardim edon gorarlarin iglonib
hazirlanmasini tolob edir. Bu, Azorbaycan Respublikasi {i¢lin do oadalatlidir.
Qloballagma va dunya sivilizasiyasinm daimi ¢agirislar1 lkomizin uzunmdaid-
datli perspektiv Uglin sabit, rogabato dozimli va tohliikesiz inkisafina yardim
edon permanent elmi tohlilini vo doyisikliklorin situasiyali idaragiliyinin hoyat
qabiliyyatli innovativ texnologiyalarini isloyib hazirlamagi tolob edir.

Azorbaycan Respublikasmnin Prezidenti Ilham Oliyev torafindon formulo
edilmis vo azorbaycangiliq ideologiyasi ¢or¢ivasindos hoyata kegirilon, Azor-
baycanin miiasir dovlot siyasotinin aparici istiqgamatlorindon biri multikultu-
ralizmdir. Bu siyasotin osas1 holo multikulturalizmi azorbaycangiliq ideolo-
giyasinin tasdiqinin an miihiim instrumenti vo 6lkaonin tohliikasiz inkisafi ki-
mi nozordon kegiron Umummilli lider Heydor Oliyev torofindon qoyulmus-
dur. Belo miidrik yanagma holo 6z tarixinin qodim dovriindo on yaxsi to-
lerantliq modeli olan 6lkomizin hom tarixi inkisaf realliglari, hom do miiasir
diinya sivilizasiyasinin mokan vo zamaninda Azorbaycanin davaml inkisaf
tolobatlari ilo elmi asaslanmugdir.

Multikulturalizm — humanist diinyagoriisii vo ona uygun, eyni bir 6lkads
yasayan miixtalif xalglarm niimayondolorinin madoniyyat hiiququnu taniyan
siyasatdir. O ayrica gotiiriilmiis 6lkods vo biitdvliikds diinyada miixtalif mil-
lotlorin vo mozhablorin insanlarinin modoni miixtslifliklorinin qorunmasi,
inkisafi vo harmonizasiyasina, azsayl1 xalglarin dévlotin milli titul madoniy-
yating inteqrasiyasina yonoldilmisdir. Humanist vo demokratik konsepsiya
olaraq, multikulturalizm tolerantligin tocesslimiidiir. Onsuz insanlar arasinda
humanizm, yiiksok fordi vo beynalxalq miinasibotlor modoniyyati, qarsiliql

104



anlagma, qarsiliql alago, dostluq vo amokdasliq mumkun deyil. Multikultu-
ralizm comiyyatin sosial modaniyyati vo siyasi sabitliyinin katalizatorudur.
O, foal kulturogeneziso, anonalorin vo innovasiyalarin sintezino imkan verir,
comiyyatin vo dovlotin miitoraqqi inkisafina aparan etnik vo milli modaniy-
yatlorin raqabat ruhunu va garsiliqlt zonginlosmasini yaradir. Multikultura-
lizm bozilorinin digorlorinds tamamilos ariyib qarigmasi — assimilyasiya (bas-
qa xalqm dilini, adoatlorini, madoniyyastini vo s. qabul etmok naticesindo bir
xalqn 6z milli madoniyyatini itirorok, basqa xalqa qarigmasi) deyil, lakin ti-
tul millotin, yoni milliyysti 6lkonin rosmi adin1 miioyyan edon 6lko ohalisi-
nin osas hissasinin imummilli madoniyyatino inteqrasiyasi prinsiplori osa-
sinda miixtalif etnoslar vo madoniyyatlorin barabarhiiquqlu birlogsmasi va in-
kisafidir. Diinyagoriisii miinasibotindo o, hamu ii¢iin vahid gaydalara vo bo-
rabar imkanlara, fordi vo kollektiv madeniyystlorin konvergensiyasina, etnik
doyarlorin qorunmasi vo stiurlu suroatds diffuziyasina (qarigsmasina), homgi-
nin imumi maraqlara vo qarsiliqh faydali omokdashga asaslanan votondas
modoniyyatinin formalagmasi va inkisafi U¢Un olverisli zomin yaradir.

Diinya sivilizasiyasinin doayisikliklori va ¢agirislar: soraitinde multikultu-
ralizm unitar vo federal dovlatlorin getdikco daha ¢ox zoruri sosial-modoni
siyasat instrumentina ¢evrilir. Belo ki, milli, sosial, dini va digar farqlarin bir-
birino zidd getmodiyi, lakin bir-birini zonginlogdirdiyi comiyyot ¢orgivo-
sindo milli eyniliyin vo millotloraras1 miinasibaotlorin formalagmasi proseslo-
rini ugurla tonzimlomoys imkan verir. Diinya siyasotinde multikulturalizm
prinsipinin diizgiin istifadesinin naticasi qlobal etno-milli vo dini miinaqise-
lorin qarsisini almasi ola bilor. Yoni multikulturalizm irqi vo modoni miixto-
lifliyi ilo se¢ilon diinya modoniyyat mokaninda dezinteqrasiya (dagilma, ta-
min torkib hissoloro pargalanmasi) proseslorinin qarsisini alan 6ziinomoxsus
katalizator rolunu oynaya bilar vo oynamalidir.

Miiasir multimadoni comiyyatlor kulturoloji xarakterli strategiyaya osas-
lanan, diisliniilmiis multikulturalizm siyassti olmadan davamli inkisaf eds
bilmoz. Belo strategiyalar eyni dovlst daxilinde birgo yasayan miixtalif
xalglarin nlimayondolorinin davamli inkisafi vo rihafi moqgsadilo qarsiliql
anlagma, hormot, sosial homroylik vo omokdasliq iiciin alverisli soraitin ya-
radilmasini nozards tutur. Belo strategiyalarin ugur dolillorindon biri, Azor-
baycanm milli titul modoniyystine miiveffoqiyystlo inteqrasiya edon, miixto-
lif xalqlarin madoniyyastinin harmonik inkisaf etdiyi Azorbaycan Respubli-
kasmin toroqqisidir. Madaniyyatlorin vo dinlorin harmonizasiyasi anonavi
siyasati sayasinda, miixtalif etnos niimayandoslorinin madeniyyatlori vo din-
lorinin inteqrasiyasi {i¢iin Azorbaycan homiso slverigli mokan olmusdur vo

olaraq qalir. Miisalman, Xristian vo yohudi ohalisi arasinda tolerantliq vo
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dostlug miinasibatlori Azarbaycan xalqmin humanist ruhi medoniyyati tiglin
har zaman xarakterik olmusdur.

Multikulturalizmin mozmunlu problemlarini nozordon kegirarkon biz go-
rlirtik ki, yaradic1 hoyat foaliyyoti proseslorinin asasini tobii enerjinin diiz- gin
transformasiyasi yolu ilo insanin pozitiv maddi vo ruhi talobatlarini to- min
etmok vo ictimai maraqlara cavab veran soxsiyyeotin potensial bacarigi- nin
sosial reallagdirilmasi {igiin alverigli soraitin yaradilmasi qabiliyyati tog- Kil
edir. Bu prosesin motivasiyast A. Maslou torafindon insanin harmoniya- si,
tohliikasizliyi prinsiplori, modoniyyatin sosial institutlarinin humanist
yenidon qurulmasi vo insanlarin stiurunun doyismaosi vasitasilo gabiliyyatlo-
rin vo 0zlni reallasdirmanin maksimal inkisaf imkanlar1 izorindo qurulan,
onun “ideal comiyyat” modelinds ¢ox gozal formuls edilmisdir.

Milli 6ziintidork vo onunla sortlonon votonporvorlik millsti birlosdirir,
mohkomlondirir vo onu xalqin inkisaf tolobatlar1 vo 6lkonin milli maraqlar1
ilo sortlonon vazifalorin birgs hallino mobilizasiya edir. Olkonin milli ma-
raqglar1 anlayigini analitik instrument vo siyasi davranisin osaslar1 qismindo
nazordon kegirarak, biz, hor seydon ovveal, dovlotin tohliikosizlik prinsiplori-
ni, onun suverenliyi vo orazi biitovliyiinii, sosial-iqtisadi inkisaf strategiya-
sini1, sosial vo siyasi sabitliyini, elm, tohsil, tobii resurslardan istifads, sohiy-
yo vo incasonat sahasindoki siyasoti, homg¢inin dovlstin xarici siyasotini no-
zards tuturug.

Miiasir sivilizasiya ¢or¢ivosindo hom modoniyyat - insanin intellekti, eti-
kas1 vo omoyino osaslanan miitoroqqi, yaradici qlivve, hom do 6ziindo
destruktiv, dagidic1 qiivvalori tocossiim etdiron, eyni zamanda insanlardan
galon antimodaniyyat bir-birina tosir gostorir. Dagidici proseslarin — miina-
qigalorin, terror¢ulugun, baslica olaraq miiharibolorin asasini hosod, tamah-
karliq, rogabat, sosial miinasibatlorin qurulmasi vo resurslarin boliinmasin-
doki odalstsizlik, hamginin vicdansiz manipulyasiyalara tabe olan insanlarin
asag1 madoniyyat haddi toskil etmis va edir.

Azorbaycanda multikulturalizm siyassti osasinda milli maraqlarin on mii-
hiim miiddealarindan biri, dovletin titul modoniyyati (dovletin rosmi adini
miioyyan edon millatin madoniyyati) ¢orgivesindo madeni identikliyin for-
malagdirilmasma yonsldilmis, miixtalif etnoslar vo dinlorin niimayondolori-
nin moadaniyyatlori vo maraqlarinm harmonizasiyasidir. S6hbat madoni, o
climladon, etik, siyasi vo hiiquqi eynilik, 6lkonin milli maraqlarina cavab
veran qarsiliqlt dini anlagma, qarsiliqlit hormet vo homroylik haqqinda gedir.
Bu zaman Azarbaycanin milli maraqlarmin reallagdirilmasimin etik formasi
azorbaycangiliq ideologiyasina uygundur, saglam milli ideyalar ¢orgivosin-
don konara ¢ixmir vo digor xalglarin maraqlarini mohdudlagdirmir. Qlobal-
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lasma cagirislari, geyri-miioyyonliyi vo bohran tozahiirlori soraitindo Azor-
baycanda comiyyatimizin vo dovlotimizin milli inkisafinin hoyati tolobatlari-
na cavab veron konstruktiv (omoli) multikulturalizm siyasoti reallagdirilir.
Olko alimlori, miitoxasssislori v siyasotcilorinin birgs sayi ilo, insanlarin
stiurunun vo modoniyyatinin pozitiv doyisdirilmesi vasitasils, garsiligh an-
lagma, omokdasliq vo davamli inkisafin dostoklonmasi vo inkisafina yonal-
dilmis foaliyyot hoyata Kegirilir. Azorbaycanda uzunmiiddatli dovr Ggin
hesablanmis multikulturalizm siyasotinin hoyata kegirilmosi miixtalif etnos
va dinlorin niimayandolorinin milli vo diinya madoniyyati doyarlorina goalo-
cok olyetorliliyinin genislondirilmasinog, yaradiciliq iig¢iin onlarin imkanlari-
nin artirilmasia, qarsiligl anlagsma, modoni miibadilo vo madani vordislorin
inkisafi iiglin soraitin yaradilmasima istigamotlonmisdir.

Humanizm, qarsiliqli hérmot vo boraborhiiquqlu amokdasliq, moadeniy-
yatlorin konvergensiyasi (yaxinlasma), diffuziyas: (qarshqli niifuz etma) vo
inteqrasiyast (birlosmasi) prinsiploring asaslanan multikulturalizm siyasati
yalniz milli dovlatlorin deyil, hom ds beynslxalq ictimaiyyatin davamli inki-
safi ticlin boylik imkanlar acir. Madoni identikliyin yaxud ruhi madoniyyat-
lorin harmonizasiyanin miioyyon doracosing nail olma iqtisadi vo siyasi ma-
raqglarin razilasdirilmasi sanslarini ciddi surotdo artirir. Moadoniyyat miinaqi-
solorinin aradan galdirilmas1 maraqlar miinaqisosinin aradan qaldirilmasi ya-
xud soviyyasinin azaldilmasi iigiin yeni inkanlar acir, ¢linki séhbot “ruhi ya-
xinlhq”, identik modoni doyorlor vo monoavi prioritetlor haqqinda gedondo,
modoni insana psixoloji olaraq miioyyon iqtisadi qurbanlara getmok xiisi-
suyyati xasdir. Bunlar hamisi bagoriyyetin yiiksok ruhi madoniyyatinin nai-
liyyatlori vo prioritet inkisafinin miidafissinin aktualligmi sortlondirir. Mil-
liyyeti, dini goriislorindon, doguldugu yerden, cinsindon, siyasi simpatiyalar1
yaxud kommersiya maraqglarindan asili olmayaraq, xalqlarin, etnoslarin va
millotlorin imumi maraqlaria cavab veron humanist sivilizasiyanin qurul-
mast liglin, beynalxalq moadoniyyast siyassti ¢or¢ivasindo miixtalif modoniy-
yatli insanlarin saylorini comlomok lazimdir

Toassiif ki, Qarbin bozi dovlatlori miqrasiya aximlar: seraitinde multikul-
turalizmin idars edilmasinin olduqca miirokkab siyasi vozifs olmasi ilo ola-
gadar, ondan imtina etmislor. Ola bilsin ki, bozi xalglarin niimayandalori bu
va ya digor dovlatlorin milli modeniyyatina ¢atinliklo inteqrasiya olunurlar.
Lakin multikulturalizmdon imtina etmok yaxsi he¢ no vad etmir, ¢linki bu,
anlasilmazliga, fobiyaya, miiqayise edilmoys va qarsidurmaya, milli vo dini
miinaqigolora aparan yoldur, toassiif ki, bunlar biitiin diinyada artir. Multi-
kulturalizm siyasatinin somarsliliyini artirmaq moqsadile, modaniyyatlorin vo

maraqlarin qarsiliqhi anlasmasi, konvergensiyast vo harmonizasiyasmin
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tadrici yiiksaligini tomin edon strategiyani sabrlo hoyata kecirmok, merito-
kratik prinsiplor osasinda insanlar1 qiymotlondirmo mexanizmini, yaradici
foaliyyot motivasiyasini, siilh modoniyyatini isloyib hazirlamaq lazimdir.

Avropa 6lkolorinde multikulturalizmdon imtina ilo sortlonon yeni siyasi
idaragilik modellorinin axtarigi, miizakiro olunan modellorin biri qisminda
interkulturalizmi askar etdi. Interkulturalizm - modaniyyato “evolyusionist”
vo “konstruktivist” baxiglarin birlosmosidir. Bu baxislar miiolliflor torafin-
don bir-birini tamamlayan kimi nozordon kegirilir - tokamiil inkisafi dostok-
loyon “mesoboyinin funksiyasi” vo yeni natura yaradan “bagbanin funksiya-
s1”. Lakin bu anlayis multikulturalizmdon az forqlonir. Hor sey bizim bu
termina hans1 mona va hansi etik doyarlori vermoyimizdon asilidir.

Elmi esaslanmis multikulturalizm siyasotinin formalasdirilmas: vo real-
lagdirilmasi tigiin kulturologiya fundamental chomiyysto malikdir. Multikul-
turalizmin pozitiv imkanlarmin dizgin anlayisi vo ugurlu praktikasinin
acarlar1 bu sistemli elmdoadir. Moadoniyyatin mahiyyati, xiisusiyyatlori, tarixi,
nailiyyatlori, inkisaf qanunlari, texnologiyalar1 va dayisdirici imkanlar1 haq-
qinda elm kimi, miiasir kulturologiya, milli vo qlobal xarakterli miirokkab
problemlorin halli, o climlodon, miixtolif xarakterli insanlarin garsiligh an-
lagmasina asaslanan somorali davranis modellorinin hazirlanmasi tigiin ovoz-
siz ohomiyyato malikdir. Atom da daxil olmaqla, diinya ¢oxsayli miirokkob
sistemlordon ibaratdir. Bunu nozoro alaraq, tarixin gostordiyi kimi, tobiot vo
comiyyet tozahiirlori vo hadisolorino mohz sistemli yanasma daha somarali
haqigot axtaris1t metodudur. Sistemli kulturoloji yanasma miixtalif modoniy-
yatlor vo etnoslarin niimayondolorinin davranig motivlori, qanunauygunluq-
lar1 vo xiisusiyyatlorini anlamaga, daha hoyat qabiliyyetli ictimai inkisaf
texnologiyalarini igloyib hazirlamaga vo galocayi ugurla prognozlasdirmaga
imkan verir.

Ogor olkimyada (yalangi kimyada) paslanan metallar1 qizila ¢evirmok
ticlin nazordo tutulan “folsofi das” — “iksir” arzunu realliga ¢evira bilmodiso
do, “moadaniyyetin folsofi das1” — “madoniyyat iksiri” miimkiin vo zoruri so-
sial hadisadir. Bu “iksir” — xiisusi tadqiqatlar, tohsil texnologiyalar1 vo miix-
tolif yas hadli, millstlorin, dinlorin, sosial mongoli vo etigadli insanlarm ma-
ariflondirilmosi vasitesilo yliksok modaniyyat “istehsalin1” tomin etmoys qa-
dir olan kulturologiyadir. Miioyyan sosial soraitde vo uygun modoni siyasot
sayosindo kulturologiya ¢otin xarakterli insanlar1 tadricon, 6lkonin insan ka-
pitalini togkil edon, pozitiv diisiinon vo dork edon yaxsi insanlara ¢evirmoyo
qadirdir. O miixtalif saviyyali soxsiyyatlor vo liderlorin professional va etik
madaniyyatini, votondaglarim amok modoniyyatini formalagsdirmaga yardim

edir ki, onsuz muasir dovlot faaliyyst gostora bilmoaz. Kulturologiya milli
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madaniyyatlordo miisbat nailiyyatlorin vo diger xalqlarin yeniliklorinin elmi
inkisaf soviyyasing, siiurlu tolobatlara vo miiasir dovriin tendensiyalarina uy-
gun, tofokkiirds, diinyani anlamada, hayat torzinde miitoraqqi doyisikliklori
tomin edon uygunlagsma prosesini asanlasdirir.

Kulturologiya elminin moziyyatlori vo soksiz istiinliiklori onun yalniz —
tarix, antropologiya, folsofa, psixologiya, sosiologiya, politologiya, filologi-
ya, pedaqogika, iqtisadiyyat, hiiquq elmi kimi ayri-ayr1 elmlorin metodlar1
ilo effektiv tohlilinin miimkiin olmadigr miirokkob masalalori hall etmoyo
imkan vermosi ilo sortlonir. Kulturologiya diinyanin ¢oxdlgiilii goriiniisiinii
verir vo ham movcud siyasi sistemlar va strukturlarin effektivliyinin ytiksal-
dilmasi, hom do dovlst quruculugu vo idaragiliyinin yeni strateji, roqabot qa-
biliyyatli modellarinin qurulmasi U¢lin boylk perspektivlar yaradir.

Kulturologiyanin dayisdirici imkanlarindan istifade edsrok, bundan sonra
da miixtolif etnoslar vo dinlorin niimayondslori torafindon gobul edilon vo
bayanilon, madoni dayarlor bazast kimi, zamanin toloblorine uygun, uni-
versal xarakterli imummilli madoni standartlar1 tokmillosdirmok vo yaymaq
lazimdir. Olbatts, bu asan masalo deyil, bels ki, bir cox etnoslar, xalglar vo
millotlor coxdan formalasmus, yiiz illorlo yasadiqlar1 doyorlors vo normalara
malikdirlor. Problemin miirokkobliyi hom do onunla sortlonmisdir ki, “Ho-
mo sapiens” insan tipi ¢or¢ivosindo tamamilo forqli modoniyyatlors - vohsi-
lik vo barbarliq modoniyyatindon — yaradiciliq, pragmatizm vo humanizm
moadoniyyatine moxsus insanlar mévcuddurlar. Miixtalif modoaniyyatlords
miinasibotlor, davranigin, hadisalorin vo insanlarin qiymatlondirilmesi vo in-
terpretasiyasi (tofsiri, sorhi) farqlidir. Soxsiyyst modoniyyatindon, sosial,
etnik monga, ononolor, milliyyat, din, dogum yeri, ailo madoniyyati, peso vo
digor amillordon asili olaraq, miixtalif insanlar eyni bir faktlar1 vo hadisslori
miixtolif clir qiymotlondirirlor. Bu siyahiya intellektual vo etik madoniyyat-
da, doyerlor sistemi vo ruhi madoniyyat normalarinda, xarakterds, mentali-
tetdo forqlori, o ciimlodon insanlarin siyasi va iqtisadi yasam soraitini do sla-
vo etmok lazimdir. Bu indikatorlarin genis spektrino baxmayaraq, Azorbay-
canin davamli inkisafi namins, madoniyyatlorin doyisdirilmoesi vo yaxinlag-
masi, universal modoni standartlarmm vo identikliyin islonib hazirlanmasi,
azorbaycanciliq ideologiyasina vo dlkomizin milli maraqlarina cavab veran
tolerantliq, homroylik vo votonporvarliyin inkisafi yolu ilo getmok lazimdir.

Multikulturalizm milli inkisaf proqraminin, bizim planlarimizin vo haro-
katlorimizin asasinda bir fundamental motivasiya olmalidir: 6lkomizds insan
hayatinim qorunmasi va yaxsilasdirilmasi kimi madoniyyatin tarixi anlamu.
Madoni miixtslifliklorin aradan qaldirilmasi texnologiyalar1 6ziindo hom

mental, hom do davranis komponentlorini ehtiva edon milli vo imumbosori
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maodoniyyat standartlarinin sintezi 9sasinda insanlarin akkulturasiyasi vo in-
kulturasiyas1 proqramlarinin islonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasinde-
dir. Siibhasiz, belo strategiya yasama va inkisaf tolobatlari, hayatin 6ziiniin
dayarlori ilo sortlonan madoniyyatlorin golocok harmonizasiyasi iizro miioy-
yan soylor tolob edir. Azorbaycan {igiin bu taleyiiklii problem iizro diizgiin
diskresion gorarlarin qobul edilmasi, zoruri davamli vo miinaqisosiz yagam
texnologiyalarmin iglonib hazirlanmasi tigiin kulturoloqlar, psixoloqlar, filo-
loglar, tarixgilor, etnologlar, sosioloqlar, pedaqoqlar, hiiqugsiinaslar, iqtisad-
cilar, politologlar vo diger miitoxassislorin istiraki ilo uygun kulturoloji
ekspertizalar1 hoyata ke¢irmok zoruridir. Alimlor vo miitoxassislor torofindon
lazimi qiymsatlondirmolor verilmali vo insanlarin hoyat faaliyystinin, onlarin
diinyagoriisii vo doyarlor sisteming tosir edon amillorin uygun 6lgiilori hoya-
ta kecirilmolidir. Multikulturalizm xiisusi tohsili, interaktiv treninqlori vo
modoni insanlar torbiyo etmoyi, ekspert-analitik materiallarin hazirlanmasi-
ni1, ictimai miinasibatlor maodoniyysti sahosindo diisiiniilmiis siyasi gorarlarin
qabul edilmasi tiglin innovativ ictimai inkisaf modellari vo texnologiyalari-
nin, prognozlar va tovsiyalorin islonib hazirlanmasini toxmin edon kulturo-
loji programlar vo layiholori nazords tutur. Ekspertlorin todqiqat¢iliq vo ma-
arifcilik foaliyyoti xalqmn timummodoni soviyyosinin yiiksoldilmosino, yiik-
sok omok modoniyyati vo insan miinasibatlorinin formalasdirilmasia, miix-
talif etnoslarin, dinlorin va shalinin miixtalif sosial qrup niimayandalarinin bu
proseso foal colb edilmosi osasinda, intellektual, etik, hiiquq, idarogilik,
istehsal, moigot, millotlorarasi, siyasi va sosial madoniyyatin yiiksok standar-
tlarinin islonib hazirlanmasina xidmot etmoalidir.

Diisiiniirom ki, qoyulmus suallara optimal cavab axtarisi {i¢lin “insanin
davranis1 onun modoniyystinin doyismasi ilo doyisir” ifadesinin dork edil-
masi rol oynaya bilor ki, bu davranisa tohsil, maddi rifah, hoyat soraitinin
doyismasi, sosial miihit, siyasot vo madoni miibadilo molum tosir gostorir.
Insanm intellektual modoniyyat soviyyasi asag1 olduqca, garsiliqli anlasma
imkan1 daha azdir, tocaviizkarliq vo qarsidurma vo miinaqisolor dogura bilo-
cok vicdansiz manipulyasiya tohliikosi daha ytliksokdir. Bu sababdan iqtisadi
xarakterli masalalorin tonzimlonmasi ilo yanasi, intellektual modoniyyatin, o
climladon, asasin1 ham milli maraqglarin, hom do hamu ti¢lin imumi olan he-
yatin 6z doyarlorinin togkil etdiyi modani doyarlor vo normalarin formalasdi-
rilmasi va inkisafi liglin qayg1 gostormok lazimdir. Tohsil, maarif¢ilik vo tor-
biye vasitasilo usaglarm vo boyliklorin madoniyyot genetikasina tosir gostor-
moakla, aprior xarakterli modaoni doyarlorin istiinliik toskil etdiyi modoni mii-
hitin sosial bazasin1 genislondirmok lazimdir.

Multikulturalizm milli siyasotino yardim instrumentlorindon biri, ovval-
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codon “Simurq” Azorbaycan Modoniyyot Assosiasiyasi torofindon irali sii-
rlilmiis 6lko shalisinin akkulturasiyasi vo inkulturasiyasi {izre proqramin tot-
biq edilmosi ola bilordi. S6hbat “Homo sapiens” tipli insandan yiiksok in-
tellektual vo etik modoniyyatin, empatiyanin (basqasinin dardino sorik ol-
maq bacarigl) vo altruizmin (6z monafeyini unudub basqalarmin geydino
qalma, basqalarma tomonnasiz yardim etmoys hazir olma) xarakterik oldu-
gu “Homo culturalis” tipli insana ke¢id programinin islonib hazirlanmasi vo
totbiq edilmasindon gedir. Belo insan aliconabligi, xeyirxahligi, toleranthigi
va vatanparvarliyi ils forqlonmali, “6ziimiin-6zgonin” dagidic1 psixologiyasi
ilo sortlonon neqativ tofokkiir stereotiplorindon, insanlarin manipulyasina
osaslanan davranmigdan, basqalarma qarsi tocaviizkarligdan vo diismongilik-
don, geyri-humanist qararlar vo hoarakatlordon azad olmalidir.

Qeyri-sabit global proseslor soraitinds Azarbaycanda belo insanlarin daimi
“istehsal1”, artirilmasi va yayilmasi moadoni identikliyin (eyniliyin) formalasma-
s1, coxasrli tolerantliq onanalorinin qorunmasi vo inkisafi, Azorbaycan comiyye-
tinin davamli vo miinaqisesiz inkisafi Ugln olverisli soraito imkan veracokdir.
Calismaq lazimdir Ki, Azorbaycanin har bir vatondasi multikulturalizm siyasati-
ni alds rohbar tutarag, bels sosial-modani siyasatin nacib mogsadlori, program-
lar1 vo layiholorinin hoyata kegirilmosino dork edilmis vo mosuliyyatli sokildo
alindan goalon tohfani versin, 6z biliklori vo niifuzu, xos moramu, intellektual va
istehsal nailiyyatlori, bacarig1 va hiinari ilo onlarin hoyata kegirilmosino yardim
etsin. Bu programin hoyata kegirilmasi gar¢ivasinds resurslarin, texnologiyala-
rin, risklorin va yeni inkisaf imkanlarmin, insan miinasibatlori modaniyyatinin,
insan kapitalinin qiymatlondirilmasi va istifadesinin tohlilini nozards tutan milli
va diinya madaniyyatinin inkisaf problemlarinin sistemli tohlili zoruridir.

Diizgiin oamallorin osasinda diizgiin tofokkiir dayanir, o iso diizgiin anlayi-
s1, dogru informasiyani, oks torofin modoniyysti vo psixologiyasi haqqinda
biliklori, asasin1 universal biliklorin togkil etdiyi, yaxsi tohsils osaslanan ki-
fayot qodor erudisiyani (har hansi bir sahods dorin bilik, genis molumati) to-
lob edir. Bunu nozors alaraq, usaq bagcasindan tutmus dovlot toskilatlar: vo
mUassisalorinadak, ohalini, insan kapitalinin osasini togkil edon biliklor, ba-
cariqlar, miitogokkillik, monaviyyat vo yaradic1 foaliyyatin kifayst qodar so-
viyyasino malik madoni insanlarm keyfiyyot vo komiyyst artimina yardim
edon sistemli kulturoloji tohsil vo maariflo ohato etmok vacibdir. Diinya ma-
doniyyati vo sivilizasiyasinin traixi, nazoriyyasi vo praktikasinin xiisusi toh-
sil vo maarif¢ilik proqramlar1 lizro genis vo har yerds dyronilmasi — Azor-
baycan Respublikasinm milli maraqlaria cavab veron diizglin strategiya ki-
Mi nazardan kegirilmadir.
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Bu mogsadlo Bakida vo Azorbaycanin regionlarinda xiisusi odobiyyat,
mithazirolor, seminarlar va interaktiv treninqlor vasitasils hor yerds uni-versal
kulturoloji biliklorin yayilmasin1 hayata kecirmok moqsadouygundur.
Akkulturasiya vo inkulturasiyaya belo yanasma, votondaslarimizin hoyat fo-
aliyyeti liciin yeni imkanlar agan madoniyyatin mahiyyati, xlisusiyyatlori, ta-
rixi vo nailiyyatlori, inkisaf qanunlar1 vo texnologiyalarmnin dork edilmosine
imkan verocokdir. O, ruhi moadoniyyatin mahiyyoti vo bdyiilk missiyasini
diizgiin gavramaga vo obyektiv qiymstlondirmays, diinyani vo galocoyimizi,
hayatin manasini va yiiksok moadoniyyatli insanin dayisdirici imkanlarmi po-
zitiv sokildo gérmoyo, Azorbaycan comiyyati vo dovlotinin golocok sabitliyi-
ni vo tohliikkasiz inkisafin1 tomin edon modoni identikliyi formalasdirmaga
yardim edacokdir.

Mona ela golir ki, multikulturalizmin aktual problemlarinin todqiqinds
“kulturologiya piramidas1” universal metodu va 12 tadqigat prinsipi mii- hiim
metodoloji rol oynaya bilordi ki, bu prinsiplor arasinda antropoloji (insani
tobii vo modoni mithitds dyronon), psixoqrafik (imumi xiisusiyyat- lori,
doyorlori, tosovviirlori, istiinliiklori vo davranis modellorini dyronon)vo
demoqrafik (personalin yasi, cinsi, tohsili, golirlorinin soviyyasi, uzund-
miirliiliiyii vo digor parametrlori haqqinda informasiya oldo etmok imkani
veron) yanasma xiisusi ohomiyyoto malikdir. Bu yanagmalar etnoloji xa-
rakterli xiisusiyyatlori vo ganunauygunluqlari: hoyat torzi, ononslor vo
adotlori, sosial miinasibatlor sistemini, madoniyyotin inkisaf dinamikasi vo
nasillor vasitosilo onun Otiiriilmosini agmaga imkan verir. Onlar homginin,
sosial-modoni miihit, madoni doyarlor sistemi, hoyat torzi, ononslor, insan-
larin anadangolmo modoni keyfiyyatlori ilo sortlonon sobablori vo iistiin-
likklari miloyyon etmoya, miixtalif madoniyyat niimayandalarinin yasi, cin- Si,
tohsili, galirlorinin saviyyasi, uzundmirliliyl va digor parametrlori hagqinda
molumat slds etmays imkan verir. Belo tohlildo “davranis” (insa- nin davranisg
psixologiyasinin tohlilina osaslanmisdir), “sistemli” (obyekti bir sistem,
qarsiliglt olagali elementlorin biitdv kompleksi kimi nozordon kegirir) vo
“situasiayal’” (elmin konkret situasiyalara vo soraito birbasa tot- biqi
imkanlarinin istifadesino osaslanmigdir) yanasmalarin, Piter Ceklandin
“yumsaq tofokkiir” (miixtalif nozor-ndqtslorinin hesaba alinmasini nozards
tutan) vo Liitfi Zadonin “qeyri-solis montiq” (0 vo 1 arasinda geyri-salis
coxluglart miimkiin sayir vo qgeyri-daqiqlik soraitinde dilgilik baximindan
doyisilon anlayis1 qisaca vo diiriist ifado edir) nozoriyyasinin totbiqi, voton
tarixinin miasir morhsalasindo Azorbaycanin milli madoniyystinin inkisaf
proseslorinin situasiyali doyison idaragiliyini daxil etmoklo, biitiin amillo- rin

hesablanmasina imkan veracak.
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Multikulturalizm siyasatinin effektivliyi, asason, Azorbaycan comiyyati-
nin ruhi madoniyyat saviyyasi, onun vatonparverliyi vo xos maramindan asi-
idir. O, alimlorimiz va siyasat¢ilorimizin yaradici foaliyyati, xalqumizin eti-
barli golocoyini formalagdirmaga hazirligi, siilh modaniyyastini, Azorbaycan
comiyyati vo dovlatinin harmonik, davamli vo tohliikasiz inkisafini tomin
edon innovativ kulturoloji strategiyalar vo texnologiyalarin islonib hazirlan-
mast vo hoyata kegirilmasi ilo sortlonir.

Movzu 13. KULTUROLOGIYA VO OMOK
MODONIYYOTI

Milli kulturologiyanim aktual vozifalorindon biri, ictimai omok mohsuldar-
1g1 vo xalqn rifahinin yiikksalmasi, dovlatin rogabat gabiliyyati vo davamli in-
kisafi liciin mithiim ohomiyyat kasb edon elmtutumlu omok modoniyyatinin
inkisafina elmi yardimdir.

Omok madoniyyati — insan hoyatinin tolobatlarinin tomin edilmasi, qorun-
mas1 vo yaxsilasdirtlmasi Uglin lazim olan doyarlarin istehsali magsadils, tobi-
otin vo comiyyatin doyisdirilmasine yonoldilmis biliklor, bacariqlar, miitosok-
Killik, etika va yaradic1 faaliyystdir. Omok — modaniyyatin fundamental tarixi
institutlarindan biri, insanin hoyati, oqli vo monavi inkisafinin zoruri sortidir
Ki, onsuz insanin mévcudlugunu tasavviir etmok 0lmaz. Bu zaman fiziki omo-
yin dayari onda olan, “ruhi istehsalin”, yani tohsil, elm, incasonat vo yalniz in-
san potensialinin formalasmasi iigiin deyil, hom do iqtisadi istehsalin inkisafi
Uclin mihiim shamiyyat kasb edon digar qeyri-igtisadi kateqoriyalar sahosin-
do faaliyyatin asasini tagkil edon aqli amok paymdan asili olaraq artir.

Elmtutumlu amoyin shomiyyati butdv ugurlu milli madoniyyat sistemindo
intellektual modoniyyatin aparici halqo olmas ilo sartlonir. Insanin, comiyyo-
tin vo dovlatin barpaedici strateji inkisaf resursudur, ona osaslanan elm iso
tohliikasiz va firavan hoyat Uglin lazim olan midrikliys aparir. Humanist mo-
naviyyatla sortlonan yiiksok intellekt insanin baslica inkisaf monboyi, diinya
sivilizasiyasinin aparici qiivvasidir. Kosflor vo ixtiralar diizglin dork edilmo-
si, qiymatlondirilmasi vo vaxtinda istifadosi zamani intellektual madoniyystin
nailiyyotlori planetin milyonlarla insaninin hayati i¢in olverisli imkanlari to-
min edir. Ruhi madoniyyatdoki yiiksok intellekto asaslanan Ustinlik yasama-
nin va inkisafin, hokmranlhigin vo golobanin, mohsuldar istehsal vo siiurlu is-
tehlakin, miitoraqqi ideologiya va diisiiniilmiis siyasatin miitlaq sorti olub, sor-
tidir vo olacaqdir. Elmi vo texnoloji nailiyyastlordon, tohsilin keyfiyyatindon
son naticods dovlstin beynalxalq ra/%inqinin do miloyyon edildiyi hoyat



keyfiyyati asilidir.

Azorbaycan Respublikasinda dovlot quruculugu vo idaragiliyinin davamli
milli inkisaf maraqlarina cavab veron innovativ formalarmin daimi kreativ ax-
tariglari aparilir. Respublikanin idaragilik sisteminin modernlosdirilmasi, ono-
novi modellordon forqli vo votondaslarin tolobatlarina yonoldilmis, dovlot
strukturlarmin faaliyystinds soffafligi vo ohaliya xidmot gdstoran organlar
arasinda raqabati tomin edon muasir idaragilik modellorinin yaradilmasi zoru-
riliyini agkar etdi. Bu modernlogmoa prosesinda dovlat idaragiliyi modaniyyati-
nin effektiv texnologiyalarunm tatbiq edilmasi, yeni tipli kadrlarin hazirlan-
mas1 vo istifadosi hesabina pesokar dovlot qulluggularinin formalasdirilmasi
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mogsadino malik miitoraqqi islahatlar hoyata kegirilir. Bu kadrlar {i¢iin soris-
talilik, kreativ diistinca, vazifali soxslor vo votondaslar arasinda yiiksok Uinsiy-
yot madoniyyati, moasuliyyst moadoniyyati vo votonparvarlik, idaragilik isinin
naticolorinin qiymatlondirilmasing ictimai royi colb etmo xarakterikdir. Noti-
cada yeni yaradilmig dovlat idaragiliyi modeli vatandaslarin miasir innovasi-
yalar vasitosilo reallagan soffaf, keyfiyyotli, operativ vo rahat xidmatlorlo
momnunluguna ssaslanir.

Azaorbaycan xalqinin hoyat rifahi vo keyfiyyatinin ytliksaldilmosine yonal-
dilmis dovlst siyasotinin on ugurlu nailiyyatlorindon biri, milli idaragilikdo
struktur doyisikliklari saraitindoe 2013-cl ilds yaradilmigs Azarbaycan Respub-
likasinm Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar Uiz-
ra “ASAN xidmat” Dovlot Agentliyidir. Agentliyin asas mogsadlori bunlardir:
votondasglarm xoarclorinin vo vaxt itkisinin azaldilmasi; votondaslarla miinasi-
botdo etika qaydalarinin, nozakotli davranisin gdzlonilmosine nail olunmast,
pesokarliq soviyyesinin yiiksoldilmosi; dovlot miiossisolorine inamin mdh-
komlondirilmasi; saffaligin artirilmas, riigvetxorluqla miibarizonin giiclondi-
rilmasi; elektron xidmotlordon daha genis istifads; bu sahados institusional is-
lahatlarin effektivliyinin artirilmasi.

Azorbaycan Respublikas1 Prezidenti, conab ilham Bliyevin diinya prakti-
kasinda analoqu olmayan bu g6zal innovativ layihosi vo brendi artiq 6lkomi-
zin milyonlarla vatandasinin galbini foth etmoys miivaffoq olmusdur.

Dovlotgilik modoniyyati noqteyi-nozorindon “ASAN xidmat”in foaliyyoti
miihiim siyasi vozifonin — dovlot sisteminin bazar soraitino yaxinlagdirilmasi
va milki shalinin dovlatin administrasiya xidmatlorindoki talobatlarinin daha
tam sokilds tomin edilmasi hesabina idaragilik modaniyyati vo effektivliyinin
yiiksaldilmasinin hellina yardim edir. Onun foaliyystinin praktik shomiyyoti
Agentliyin dovlat idaragiliyinin digor mithiim funksiyasinin - shalinin rifahi-
nin dastoklonmasing yonsldilmis hoyat foaliyystinin tonzimlonmasinin real-
lagdirilmasina miisbot tosir gdstormasi ilo sortlonir. Bu zaman “ASAN xid-
mat”’in dovlot qulluggular iciin xiisusi pesokarliq etikasinit vo comiyyot vo
dovlat qarsisinda yiiksok sosial va siyasi masuliyyoat modoniyyatini daxil edon
korporativ modoniyyat xarakterikdir.

Siyasi-etik 6lgiido “ASAN xidmat”in foaliyyati, - 6lkado yiiksok votondas
moadoniyystinin formalasdirilmasina, insanlarin votonporvarlik ruhunda torbi-
ya edilmasing, soxsiyyatlorarasi vo beynalxalq miinasibatlor modaniyyastina,
milli madoni dayarlorin, 0 ciimlodon YUz illor madaniyyat tarixi boyu Azor-
baycan xalqina xas anonavi multikulturalizm doyarlorinin qorunmasi va inki-

safina yonaldilmis azorbaycangiliq ideologiyast istiqamatinds hayata kegirilir.

Dévlst quruculugu va idaragiliyinin an mihim istigamatlorindon biri kimi,
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“ASAN xidmat”in shamiyyati onun strategiya va texnologiyalarinin comiyya-
tin monovi iqliming, siyasi vo sosial sabitliys, ictimai miinasibatlor madoniy-
yating, homginin dovlot qulluqgulari, siyasatgilori vo momurlarin 6zlorinin
idaraetmo moadoniyyatina bOylK tasir gostormasindon ibaratdir.

. “ASAN xidmoat”in faaliyyati i¢iin hom kollektivin 6ziinds, hom ds isgilo-
rin miistorilorlo miinasibatindo yiiksok amok vo kommunikasiya (iinsiyyaot)
modoniyyati xarakterikdir. Votondaslarimizin bu Ddévlot Agentliyindo hiss
etdiklori psixoloji komfortlulug, onlarin Agentliyin amokdaslarinin yiiksok
pesokarliq va etik madoniyystindon raziligir milli 6ziintidorkdo vo miixtolif
pesalordos vo yas haddindo olan insanlarin 6z xalq1 vo dovlati igtin qurur hissi-
no miisbat tosir gostarir. Agentlikdo hokm siiron pozitiv mithitdo “ASAN xid-
mat” personalinin 6ziiniin yiiksok etik madaniyyati, brend geyimlorinin sali-
goliliyi ilo forqlonmasi do asas rollardan biri qismindadir.

Strategiya, texnologiya, etika, “public relations” va dizayn, hamg¢inin sosial
miihondisliyin oan yeni metodlar1 kimi dovlst idaroa¢iliyi modoniyyatinin elmi
prinsiplorindon bacariqla istifado edorok, “ASAN xidmot” votondaslarla {in-
siyyatda dovlot qulluggularmin yiiksok milli etik madoniyyst standartlarinin
tosdigindo miisbat noticoloro nail olmusdur. Dovlot idaragiliyinin yiiksok
effektivliyinin tomin edilmasi G¢lin belo madoniyyatin shomiyyatini Azarbay-
can Respublikasmin Prezidenti, conab Ilham Bliyev 6z ¢ixislarinda dofalorlo
geyd etmisdir.

ASAN xidmoat”in ugurlu faaliyyati asason onunla sartlonir Ki, onun faaliy-
yat istigamotlorindon biri treninglorin vo kurslarin kegirilmosidir. Agent is¢i-
lorinin ugurlu treninglorinin tominati U¢Un xdsusi olaraq “Treninglorin qayda-
lar1” islonib hazirlanmis va tosdiq edilmisdir Ki, burada innovativ metodlar va
tohsil texnologiyalar1 asasinda qurulmus somarali modeli daxil edon Agentli-
yin Strategiyasi uygun istiqamotlor iizro 6z oksini tapmigdir. Bu strategiyanin
maqsadi — milasir tohsil standartlarina vo “informasiya comiyystinin” infras-
trukturuna cavab veran, kadr potensialinin, xiisusils yiiksok pesokarliq, kreativ-
lik, innovativ tafokkiir vo milli madani doyarlors sadiq gonclorin formalagdiril-
masini tomin etmoaya gadir xUsusi innovativ tohsil sisteminin yaradilmasidir.

Molumdur ki, dovlet idaragiliyi prosesi dinamik xarakter dasiyir v hor bir
konkret o6lkonin tolobatlarina, dinya sivizasiyasinin g¢agiriglarina uygun
olaraq, dialektik doyisikliklora, islahat yolu ilo doyisdirilmoys vo tokmillosdi-
rilmays moruz qalir. Bu qanunuygunlugu nozors alaraq, treninglor, yalniz Ba-
kida deyil, hom do Gonco, Sumgqayit, Sabirabad, Bordodo tomsil olunan
“ASAN xidmot” toskilatlarmin aktiv inkisaf edon sobokasi {i¢iin kadrlarin
maqsadydnlii hazirhgr vo yenidon hazirligint hoyata kegirir. Treninglords

personal Azarbaycan va diinya modoniyyati va sivilizasiyasmin tarixi, insan
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miinasibatlori, omok, xidmot vo idaroetmo modoniyyati, peso etikasi, hiiquq
madoniyyati, masuliyyst modoniyyati, 6ziiniiidars vo 6ziinli tokmillogdirmo
madoniyyati, azorbaycangiliq ideologiyasi, insan kapitalinin inkisaf xiisusiy-
yatlori, multikulturalizmin asaslar1 sahasinda, homginin psixoloji biliklor oldo
edir. Bu biliklorin yayilmasi “ASAN xidmet” kollektivlorinin xiisusi hayat
falsofasi va korporativ moadoniyyatinin formalasmasina, is¢ilords yiliksok peso-
karliq soviyyasinin yetigdirilmoasine yardim edir. Dovlot Agentliyi ig¢ilorinin
omok madoniyyatinin qiymatlondirilmasinds isin effektivlik meyar1 kimi, on-
larin votondaslarin tolobatlar1 vo maraqglarini maksimal suratds tomin etmok,
sosial vo moisot problemlorinin hallinds onlar Gglin komfortlu sorait yaratmaq
qabiliyyati ¢ixis edir.

“Simurq” Azorbaycan Madoniyyat Assosiasiyast “ASAN xidmot” iscilori-
nin peso va etik madaniyyatinin formalasmasina miioyyon tohfo vermisdir.
2014-2015-ci illords torafimizdon, Agentliyin Baki goharinds yerlogon mux-
tolif markozlorinin kollektivlori {i¢iin, hom¢inin “ASAN xidmot”in Ganco,
Sumgqayit, Sabirabad vo Bards sohorlori filiallarinin is¢ilori U¢lin omok mado-
niyyati vo xidmot madoniyyati lizro onlarla xususi kulturoloji treninglor kegi-
rilmisdir. Bu interaktiv treninqlorin gedisatinda maruzalor va isgiizar oyunlar
kecirilmis, intellektual vo etik modoniyyat, insan kapitali, omok vo xidmot
madaniyyati, menecment va kommunikasiya moadoaniyyati hagqinda asas anla-
yislardan ibarat multimedia materiallar kollektivlora verilmisdir.

Iscilorin potensial imkanlarmin sosial reallasdirilmasi Uglin olverisli sorai-
tin yaradilmasina yardim etmasi, personalin siiuruna vo motivasiyasina miis-
bat tosir gostormasi do kulturoloji treninglorin iistiin vo yaxsi cohotidir. Mos-
gololor omokdaslarin soristaliliyinin atrmasina, onlarin 6ziino inamina, inan-
dirmaq vo maraqlar1 harmonizasiya etmok bacarigini inkisaf etdirmoys, kol-
lektivde komanda ruhunun, saglam moanavi va psixoloji iglimin formalasdiril-
masina yardim edir. Biitlin bunlar son naticads yiliksok omok mohsuldarligini
tomin edon ciddi idaragilik resursu olur. Treninglor naticosindo kollektivdo
formalagan saglam monavi va psixoloji iqlim togkilatin hor bir omokdasinin
otrafdakilarm mohobbaoti vo hormatini, anlayisi vo dastoyini qazanmaq imka-
nina malik olmasma yardim edir. Oz névbasinds bu giiclii manavi motivasiya
iso olan marag1 artirmaq vo togkilatda 0z potensialini reallagdirmaq, modoniy-
yatlori harmonizasiya etmak vo timumi isin sameraliliyi vo keyfiyyatini yiik-
Soltmok imkanini Verir.

Kulturoloji treninglor innovativ va interaktiv xaraktera malikdirlor. Onlar tos-
kilat vo miiossiso amokdaglarma hor zaman “formada olmaq”, 6zlorinin xtisusi vo
universal bilik saviyyslerini artirmaq, meydana ¢ixan problemlorin sistemli tohli-

lini hoyata kegirmok, konkret situasiyalarda vaxtinda vo diizglin gorarlar gobul
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etmok imkanini veran intellektual cohotdon zongin oyunlar vs “beyin hiicumlari”
ilo miisayiot olunurlar. Sistemli yanagmaya osaslanan treninglar, is¢ilorin in-
tellektual madaniyyatinin vo qazanilmus biliklorin praktik foaliyystds istifadesi
vardiglorinin méhkomlonmasi hesabina ohaliys xidmaotin effektivliyinin artmasi-
na yardim edir. Onlar dovlot qulluggularinin intellekti, texnoloji silahlanmasi vo
praktik tacriibasinin inkisafina, onlarda omoays va 0z sonstine mohabbatin forma-
lagsmasina, milli anonslor, votondaslarin xarakterlori, psixologiyasi vo tempera-
menti haqqmnda biliklorin yayilmasina, insanlarla islomok bacarigmna yardim edir.
Onlar pozitiv energetikanin vo 6ziiniiidars modoniyyatinin yetisdirilmosina, yuk-
sok amok madaniyyati standartlarma uygun xidmot texnologiyalar1 va pesokarliq
bacariginin tokmillogdirilmoesine imkan yaradir.

“ASAN xidmoat”da tarafimizdon kegirilon kulturoloji treninglor prosesinda
is¢ilords onlar torafindon gayda va nizamin gézlonilmoasini, qoyulmus gayda-
lara riayat etmoni, insanlara xidmotdo diizgunliik vo adalati, homginin pozitiv
xarakterin vo kompromisa getmok bacariginin togokkiil tapmasini nozordo tu-
tan yiiksok modaniyyatli insanin keyfiyyatlorinin formalagdirilmasma boyiik
diggat ayrilirdi. Bunun sayasinds trening kegmis dovlot qulluggulari, adaton,
miistorilorlo isloyon zaman daha ¢ox digqat, sabr, tomkin vo empatiya gosto-
rirlor, insanlarm Xxarakteri, temperamenti vo psixologiyasini daha yaxsi nozara
alirlar, sosial-moisot problemlorinin hollindo onlara yardim etmoyo ¢alisirlar.
Ekspertlorin istirak etdiyi bels treninglor noticasinda respublika ohalisins xid-
motdo dovlot qulluggularinin bacarigimin daim tokmillogdirilmasi, onlarin
beynolxalq omok modoniyyati standartlarina yonoldilmis pesokarliq vo etika
soviyyasinin yiiksaldilmoesi tomin olunur.

Agentliyin treninq foaliyyati dovlat basgis1 torofindon qoyulmus insan ka-
pitalinin inkisafi milli strateji vozifonin praktik reallasdirilmasma mihim téh-
fo verir. Omok madaniyyati tizra XUsusi treninglorin kegirilmasi hom da isgilo-
rin diskresion faaliyyato calb edilmasina imkan verir. Bu faaliyyat ganunun
icras1 vo ohaliys xidmotds ganunla sortlonon mogsadlors ugurla nail olmaq
iiclin lazim olan gorarlar1 gqobul etmokds onlarin hiiququ vo mosuliyyati ilo
baglidir. “ASAN xidmot” U¢tin bu xiisusi chomiyyat kasb edir, bels ki, bl ciir
faaliyyat prosesindo “ASAN xidmat”do akkreditasiya olunmus respublikanin
digor nazirliklori vo idarslorinin niimayandaleri 6zlorinin pesokarliq vo etik
madaniyyat saviyyasini yiiksaldirlor.

Personal torofindon XUsusi adobiyyatdan bacariqla istifado olunmasi,
treninglordo onlar torafindon bir daha aldo edilmis universal vo xiisusi bilik-
lorin praktik istifadesi, sistemli va situasiyali tohlil metodlarinm, miiasir ida-
rocilik madoniyyati texnologiyalariin monimsonilmasi miixtalif, bazon hat-

ta forsmajor (gozlonilmoz) situasiyalarda “ASAN xidmot” omokdaslarinin
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0zlarinds diizgun gorar gabul etmok qabiliyyatini yetisdirmok imkanin1 verir.
Bunlar hamisi, o climlodon soffafliq, rahatliq vo xidmot keyfiyyoti “ASAN
xidmot”in  foaliyyatindon votondaslarimizin  raziliginin  giinii-giindon
artmasina sabab olur ki, bu da 6z ndvbasinds, 6lkomizdo milli modoniyyatin,
insan kapitalinin va sosial-siyasi sabitliyin artmasina Agentliyin chomiyyatli
tohfasidir.

Bizo elo golir ki, “ASAN xidmat”in is tocriibasini dyronmok vo foaliyyati
Azorbaycan Respublikasmin davamli, raqabat qabiliyyatli vo tohliikasiz inki-
saf maraqlarina cavab veran milli insan kapitalinin inkisafina yonoldilmis bir
sira analoji dovlst strukturlarinin amak madaniyyati va faaliyyat effektivliyi-
nin saviyyasinin tokmillagdirilmasi U¢tin istifado etmok mogsadauygun olardi.
“ASAN xidmat” is¢ilorinin yliksok amok vo xidmot madaniyyati 6lkonin bir
cox nazirliklori vo idarslorinde yayilmagq ii¢lin 6ziinomoaxsus “master klass”
ola bilardi ki, bu, Azarbaycanda “Biliklor comiyyati” va “Biliklor igtisadiyya-
tr’nin inkisafi i¢lin mihiim shomiyyato malikdir.

Azorbaycanda yiiksok omok moadoniyyati vo dovlot idaragili madoniyyati-
nin son dovrdo tasdiqlonon on parlaq gostoricisi 12-28 iyun 2015-ci ildo Azor-
baycanin paytaxtinda, Baki soharindo, Avropa Olimpiya Komitosinin prezi-
denti Patrik Hikkinin “Avropanm idman tarixinds an bdyuk hadisalordon biri”
adlandirdig: birinci Avropa Oyunlarinin naticalari oldu.

Heydor Oliyev Fondunun prezidenti, Azorbaycan MOK (Milli Olimpiya
Komitasi) Icraiyyo Komitosinin iizvii, YUNESKO vo ISESKO-nun xos mo-
raml1 sofiri Mehriban xanim Oliyevanin rohbarliyi altinda kegirilon bu unukal
tarixi milli layiho omok modoniyystinin yeni beynoalxalq paradigmasi oldu.
Onun hoyata kegirilmasinds innovativ is metodlarindan istifads, yiiksok peso-
karliq vo etika, mosuliyyat madoniyyati va menecerlar va icragilar komandasi-
nin naticaloring istigamatlonms - yiliksok rohbarlik soviyyasinds tagkilateiliq,
strateji planlagdirma, koordinasiya va vaxtin idaro edilmasinin yiiksak soviy-
yasi ilo tomin olunmusdur.

Yaranmis yaradicilig, tontono, xeyirxahliq, vatonporvarlik, omokdasliq vo
qonagparvarlik atmosferi sayasinds, Baki Avropa Oyunlar1 Azorbaycan vo
diinya modaniyyati tarixinde olamotdar hadise vo Azarbaycan Respublikasi-
nin samarali dovlat siyasoti va yiiksok beynalxalq niifuzunun inandirici dalil-
larindon biri oldu.
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Moévzu 14. KULTUROLOGIYA VO INSAN
KAPITALININ iNKiSAFI

Qloballagsma soraitindo inkisafin vacib amili olan insan kapitalinin
keyfiyyati vo potensiali comiyyatin, dovlotin vo iimumilikds beynslxalq co-
miyyatin hoyat rifah1 vo keyfiyyati iiciin baslica ohomiyyat kosb edir. Insan
kapitali — comiyyatin sosial-madoni kapitalidir ki, onsuz sosial-madani to-
raqqini tamin edon somarali istehsal vo innovativ faaliyyat mimkin deyil. O,
dinya sivilizasiyasmin mokani vo zamaninda dialektik doyisikliklorlo
sortlonon ¢agiriglara cavab vermoys qadir milasir innovaiya iqtisadiyyatmnin
yaxud “biliklor iqtisadiyyatinin™ harokatverici inkisaf qlivvasi kimi nozordon
kecirilir.

Insan kapitalini lkonin baslica davamli inkisafinin barpaedici resursu ki-
mi nozordon kegiron Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev,
onun inkisafina boyilk shomiyyat verir. Olko rohberliyi diinyanm on yaxs1
ali moktoblorinds istedadli Azorbaycan gonclorinin tohsili hesabina, homgi-
nin Azorbaycanin milli tohsil sisteminin keyfiyyotini yliksoltmok vasitosilo
yiiksok ixtisasli miitoxassislorin ciddi hazirliq programini hoyata kegirir. XX
osrin ikinci yarisindan bu fenomenin chomiyyastinin dork edilmosi vo alimlor
va siyasotgilor torofindon ona diqget gliclonir.

Qeyd etmok kifayotdir ki, agor 1990-c1 illorin sonunda diinyanin inkigaf
etmis Olkolorinds fiziki kapitala yalniz 30% kapital qoyulurdusa, insan kapi-
talma qoyulan vesait biitlin vosaitin 70%-ni togkil edirdi. Bu zaman iqtisa-
diyyatin dovlot tonzimlonmasi mogsadilo asas kapitali dovlet 6z iizorino go-
tlrdr. Artig 0 zaman aydin oldu ki, insan kapitali mihiim goalir monboyidir
vo yalniz omok qabiliyyeti ilo deyil, hom do insanin anadangslmo modoni
keyfiyyatlori, osl istedadi, yaxs1 tohsili, biliklori, pesokarligi, vordislori, foa-
liyyeot texnologiyalari, tocriibasi, miitasokkilliyi vo idaragilik bacariqlari, me-
navi keyfiyyetlori ilo miioyyon olunur. Bugiin bu anlayis insanin hom ana-
dangslma, ham do qazanilmis madoni keyfiyyatlorini, hom dovlst torafindon
onun inkigafina qoyulan investisiyalari, hom hoyat foaliyyati ti¢iin ailonin is-
tehlak xorclorini (qida, geyim, yasayis evi, kommunal tominat, tohsil vo so-
hiyys daxil olmaqla), hom onun comiyystin sosial-madoni, o ciimloden, ig-
tisadi inkisafinin doyisdirici amili Kimi dork edilmosini ehtiva edir.

Osasini institusional nazariyys, neoklassik nozoriyys, neokeysian (XIX
osrin ikinci yarist — XX asrin avvallorinds alman falsofosinds istiqamat) vo
digor igtisadi nozariyyslorin togkil etdiyi insan kapitali nozariyyasinin inki-
safinda Nobel miikafat1 laureat: T. Sultsun, H. Bekkerin, S. Kuznetsin, hom-
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¢inin E. Denison, R. Solou, C. Kendrik, C. Fabrikant, . Fiser, R. Lukas vo
digor igtisadgilar, sosiologlar vo tarix¢ilorin, Umumdiinya Bank1 eskpertlori-
nin xidmaotlori bdyiikdiir. Kecon asrin ikinci yarisinda Teodor Sults, Heri
Bekker, Saymon Kuznets torafindon islonib hazirlanmis vo inkisaf etdirilmis
“insan kapital” termini bugiin genis sorho vo coxsayl dl¢tilora malikdir ki,
bu da onu kulturoloji anlayiga ¢evirir vo onun tohlili vo qiymotlondirilmasi-
na sistemli kulturoloji yanagsmani talab edir.

Molumdur ki, bugiin diinya insan kapitalinin asas hissosi inkisaf etmis 61-
kolords comlonmisdir ki, bu, axirmnci onilliklorde burada insan kapitalina qo-
yulan investisiyalarin fiziki kapitala qoyulan investisiyalar1 shomiyyatli do-
rocads iistolomasi ilo izah olunur. Bu 6lkalorin tacriibasi gostorir ki, insan
kapitalinin formalasmasi vo inkisafi ohalinin ruhi modoniyyst vo hoyat
keyfiyyati soviyyasino qoyulan investisiyalardan birbasa asilidir. Somoarali
insan kapitalina malik sivil 6lkolor {i¢iin fundamental va totbiqi elmlorin
yiiksok soviyyasi, insanin yiiksok inkisaf indeksi xarakterikdir.

Insan kapitalinin va baslica olaraq, intellektual resurslarin doyisdirici im-
kanlarmnin tadqiqi sahasindoki nailiyyatlor asasinda bugiin ABS vo Avropa va
Asiyanm aparic1 dlkolorinin ugurlu milli inkisafi hoyata kegirilir. Insan
kapitali paradigmas1 Finlandiyada innovativ iqtisadiyyatin yaradilmasinin
osas1, Isvegin, Rusiyanin vo digor dlkolorin igtisadiyyatmm modernlosmosi
olmusdur. Is¢ido tocossiim olunan insan kapitali — onun biliklari, bacarigla-
ri, miitasakkilliyi, manaviyyati va yaradici faaliyyatidir, o hor bir olkonin
baslica galir manbayi, milli zanginliyin asasidur.

Diinyanin aparici 6lkolorinds insan kapitalmin inkisafi yliksok omok mo-
doniyyatini, vatondasin yiiksok istehsal amoyini motivasiya edon maddi-
texniki soraiti tomin edon diizgiin idaracilik siyasati vo madoniyyati osasinda
aparilir. Iinsanlarin doyisdirici foaliyyastinda osas yeri intellektual amak tutur,
belo ki, molum oldugu kumu, maddi rifah istehsal¢ilarinin osas resursu vo
UDM-un artimu intellektdon ibaratdir. Bu, raqabet qabiliyyatli iqtisadiyyatin
inkisafinda, ohalinin vo dovlstin golirlori vo rifahmin yiiksaldilmosinds
elmtutumlu tohsilin ¢ox boyiik rolunu izah edir.

Sosial-modoni va iqtisadi toraqqinin baglica resursu olan intellektual mo-
daniyyatin qabaqlayict inkigafi, Dir¢alis Dovriindon baslayaraq, qorb 6lkale-
rinin davamli madoni ananasi olmusdur. XX asrin ikinci yarisinda insan ka-
pitali problemlori alim iqtisadg¢ilar, sosioloqlar, tarix¢ilar vo kulturologlar to-
rofindon iqtisadi vo sosial inkigafin somarsliliyi kontekstinds nozordon kegi-
rilmoys baglandi. Boazi 6lkslorin ugurunu vo digorlorinin gerido qalmasimni,
va dovlat siyasatinds bu sosial inkisaf qanunauygunlugunun hesaba alinma-

sint miloyyon edon muhim amils gevrilmis insan kapitalmin keyfiyystinin
121



formalagdirilmasinin strateji ohomiyyetinin dork edilmosi yeni vo on yeni
dovrdo Qoarb sivilizasiyasinin gabaqglayict vo dinamik inkisafina yardim
etmisdir. Intellektual madaniyyata - elm va tohsilo qoyulan gabaglayici in-
vestisiyalar elmi-texniki toraqqini, yiikksok omok mohsuldarligi vo keyfiyyo-
tini, gorb 6lkalorinin sosial-igtisadi inkisafindaki ugurlar1 tomin etmisdir.
Bu, inkisaf etmokds olan 6lkalorin elmtutumlu iqtisadiyyatinin yiiksok inki-
saf templori, istehsal vo idaragilik faaliyyatinin keyfiyyati, omok modoniyya-
ti ilo gortlonan, diinyanin gabaqcil dovatlorinin inkisaf soviyyasine ¢ixisinin
yegana yoludur.

Comiyyatin va dovlstin sosial-madoni, o climlodon ham ds iqtisadi inki-
saf stirati vo keyfiyyetinin yiiksaldilmasinds insanin intellektual modaniyys-
tinin vo intellektual foaliyyoait noticolorinin rolunun dork edilmosi - ABS,
Avropa 6lkalori va Yaponiyada elm va tohsilin qabaqlayici inkisafi dovlst
siyasatinin asast olmusdur. Orta asrlorin son dovriinde yliksak intellektualll
insan kapitalinin siiratli artim1 hesabina qorb sivilizasiyasi daha qadim sivili-
zasiyalarla qlobal tarixi yarist uddu. “XVIII asrin sonunda Qorbi Avropa
adambasia diigon UDM iizra bir yarim dofo vo ohalinin savadliliq gostarici-
si tizro iki dofo Cin vo Hindistan1 6tiib kecdi. Iqtisadi azadhga, sonra iso
demokratiyaya artirilmis son sorait avropalilarm, homginin ABS vo digor
anglosakson olkolorin igtisadi ugurlarinin baslica amili oldu”. Sorqin digor
Olkolorindon forqli olaraq, artig XIX osrin sonuna yaxin, tohsil vo uzun-
Oomiirliilik daxil olmaqla, Yaponiya insan kapitalinin yliksok soviyyasino
malik idi. Buna goro do insan kapitalinin baslangic (ilkin) soviyyasi {izrs o,
XX osrdo texnoloji sigrayis etmoys vo diinyanin gabaqcil 6lkolori sirasina
¢ixmaga hazir oldu.

Qorb 6lkalorinds insan kapitalinin formalasdirilmasi v inkisafindaki nai-
liyyatlor modoni-iqtisadi inkisaf qanunlarinin dork edilmasi vo ictimai toraq-
qini idarsetms texnologiyalarmin tokmillosdirilmasi ilo sortlonmisdir. Bugiin
inkisaf etmis insan kapitali olan 6lkolor inkisafda soksiz tistiinliiklors malik-
dirlor. Sivilizasiyanin toraqqisinin aparici amili olan insan kapitalinin strat-
eji doyarinin alimlor, siyasatgilor vo idaragilor torafindon mohz diizgiin anla-
my, - iqtisadiyyatda rogaboto davamli yiiksok milli texnologiyalarin, davam-
I1 vo tohliikasiz sosial-siyasi inkisaf kulturoloji strategiyalarinin yaradilmasi
tiglin, xalglarin vo dovlotlorin etibarli galocoyinin qurulmas: tigiin yeni im-
kanlar agdi.

Diinya praktikasinin miiqayisali tohlili gostarir ki, insan kapitalia qoyu-
lan investisiyada, onun inkisafi vo istifadesindo nisbaton yiliksok entropiya
oksar dlkalorin ugurlu inkisafina mane olur. Belo entropiyanin sobobloriyaxsi

malumdur. Bu, diinyanin miixtalif 6lkalori U¢ln az vo ya ¢ox daracado
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xarakterik olan, sosial bazasmin comiyyatds ohalinin az modoni vo destruk-
tiv hissosinin oldugu “antimadoniyyat”, hliquq pozuntulari, monopolizm,
rligvotxorluq vo digor neqativ tozahiirlordir. Bununla borabor, insan kapitali-
nin entropiyasi ham do professional elitanin hayat foaliyyati tiglin lazimi ol-
verisli soraitin olmamasi, onun nailiyyatlori vo imkanlarinin somorasiz isti-
fadosi, alimlorin vo miitoxassislorin amayinin qiymotlondirilmasi vo meri-
tokratik motivasiyasinda idaragilik sohvlori, dovlot siyasatindo ciddi elmi
bazaya malik olmayan qeyri-diizgiin hesablamarla sortlonir. Bunu nazars
alaraq, insan kapitalinin somarsliliyinin artirilmasi bu prosesin daimi elmi
tominatini tolob edir. O, alimlor, miiallimlor, mithondislor, hokimlor vo ziya-
lilarin digor kateqoriyalarmin elmi tadqiqat naticalorinin qiymatlondirilmasi
vo hoyat foaliyyaeti tigiin onlarm biliklori, bacariglar1 vo kreativ imkanlarmin
praktik olaraq daha yaxs1 reallasdirilmasina, onlarin daim doyison comiyye-
tin hoayati maraqglar1 vo toloblorinin tomin edilmosino yonoldilmis omoyinin
keyfiyyoti va somaraliliyini yliksaltmays imkan veran komfortlu (rahat) so-
raitin yaradilmasi masalalorine diggotdon do ¢ox asilidir.

Insan kapitalinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, o, soxsiyyat, ailo vo co-
miyyatin eyni vaxtda hom amili, hom mogsadidir. Maliyyo, tobii vo fiziki
kapital ilo comdo insan kapitali hor bir 6lkonin milli sorvetinin osasini togkil
edir. Bu zaman onun strukturu, keyfiyyoti vo inkisaf dinamikasi tarixon bu vo
ya digor xalglarin vo dovlotlorin ruhi madoniyyati va sivilizasiyasmin milli
inkisaf xilisusiyyatlori ilo sortlonmisdir.

Insan kapitalmin xiisusiyyatlori onun inkisafina qoyulan daimi investisi-
yalarin zoruriliyindon vo digor kapital novlori ilo miiqayisads, ona qoyulan
vasaitlorin geriya gaytarilmasmin nisboton uzunmiiddotli dovrii ilo sortlonir.
Insan kapitalin1 qsa tarixi zaman kasiyinde doyismok miimkiin deyil.

Umumilikdo modoniyyatin inkisafi kimi, insan kapitalimin inkisafi tobii-
cografi sorait, madoniyyotin genetik kodu, sosial miihit, tarixi sorait vo mo-
doni miibadilo kimi obyektiv-tarixi amillordon asilidir. Onlarin arasinda so-
sial miihit miioyyonedici ochoimiyysto malikdir. Biitiin borabar soraitlords in-
san kapitalinin tomsli mohz odur. Diinya tocriibasinin gostordiyi kimi, xal-
qin asagi saviyyali intellektual madoniyyati va gerida qalmis mentaliteti ol-
dugu halda, yiiksok texnologiyali iqtisadiyyata qoyulan investisiyalar gozlo-
nilon naticolori vermir.

Insan kapitali osason xalqin mentalitetindon, insanlarm hoyat rifah,
keyfiyyoti vo tohliikosizliyindon, tohsil va torbiys sisteminin effektivliyin-
don, elmi va yiiksok texnologiyalarm nailiyyetlorindan, bazar iqtisadiyyat1 vo
azad roqabetin hiiquqi tominatindan, innovativ faaliyystdon, timumilikde
dovlotin intellektual, etik, siyasi, informasiya, huquq, idaragilik, igtisadi,
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tibb vo ekoloji modoniyyatindon asilidir. O homginin mosuliyyot modoniy-
yati ilo, omok madeniyyati, har seydon avval onun keyfiyyat vo mohsuldar-
liq kimi indikatorlar1 ils, saglamligla, yaxs1 islomok arzusu ilo, xiisusi hazir-
liq kegmis yiiksok ixtisasli kadrlarin sosial vo maddi-texniki hoyat foaliyyoti
soraiti ilo olagodardir. Bu zaman tamamilo aydindir ki, milli insan kapitali, ilk
novbado, milli inkisaf vektoru, imkanlar1 vo tempini bir ¢ox cohotdon
miloyyon edon intellektual elitanin potensiali vo faaliyyatinin somoraliliyi
ilo sortlonir ki, bu da dovlstin intellektual madoniyyato qoydugu investisiya-
lara xiisusi ohomiyyat verir.

Insan kapitalinmn inkisaf problemlori — sistemli kulturoloji tohlili vo 6lko-
do mévcud olan yaradici potensialin vo doyison tolobatlarin qiymatlondiril-
mosini, milli inkisaf maraqlarinda praktik foaliyystin asasmi toskil edon
effektiv kulturoloji texnologiyalarin se¢imini nazordo tutan dovlot idarogiliyi
moadoniyyatinin do problemloridir. Sistemli kulturoloji yanasmaya asaslanan
an miihiim idarigilik vazifalari bunlardir: strateji inkisaf prioritetlori vo vozi-
falorinin miioyyan edilmasi; keyfiyyatli professional hazirhq; alimlor, miits-
xassislordon vo onlarin amayinin naticalorindon somarsli suratds vo vaxtinda
istifado edilmosi; onlarin mohsuldar hoyat foaliyyati liglin miiasir maddi-
texniki va sosial soraitin yaradilmasi.

Kulturologiyanin metodologiyast va metodlar: insan kapitalinin biitov in-
kisaf panoramasini vo onlarin somorali idarogiilk imkanlarmi oks etdiron
miixtolif indikatorlarm mocmusunu nozordon kegirmoys imkan verir. Bura-
ya: insan kapitalinin strategiyalari, mogsadlori vo soviyyolorini, asas tosir
monbolori vo amillorini, potensial vo tolobatlarin istifads, qiymetlondirms vo
diizglin interpretasiyasini, inkisaf prioritetlori vo texnologiyarini aid etmok
lazimdir.

Strategiya insan kapitalinin inkisaf moqsadlori vo priorotetlorinin diizgiin
formalagdirilmasmi, resurslar, texnologiyalar, insanlar, zaman, maliyya, mos-
doni va siyasi doyarlor kimi amillorin hesaba alinmasini, homg¢inin nailiyyat-
lor vo ndgsanlarin, bu proseslo olagodar olan imkanlar vo risklorin hesabini
nazaordo tutur. Tohsilin soviyyesi, ohalinin golirlori, uzundmiirliliik, milli
tohliikosizlik, yoxsulluq saviyyaesi, tibbi xidmat soviyyesi, otraf miihit vo s.
kimi dayison komiyyatlorin qiymotlondirilmoesini kulturologlarin gériis dai-
rosind daxil etmok lazimdir. Bu zaman, homginin doyison komiyyat hesab
olunan inkisaf mogsadlori vo prioritetlori daimi aktualliq, somaralilik vo mil-
li maraqlara uygunluq monitorinqine moruz qalmalidir. Lakin biitiin doyigik-
liklords nozors almaq lazimdir ki, insan kapitalinin effektiv faaliyyetini to-
min edon dayismaz strateji prioriteti 6lkonin intellektual potensialinin qa-

baglayict inkisafidir.
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Insan kapitalmin inkisaf strategiyalarinimn islonib hazirlanmasi vo tokmil-
logdirilmasi ti¢ilin sistemli kulturoloji tohlil ovozsiz shomiyyato malikdir. O
hor birinin 6z mahiyyati, funksiyalari, materiyasi, enerjisi, horokat vektoru,
olage mexanizmloari, tarixi vo inkisaf qanunauygunluqlari olan, qasiliqh sla-
goli va garsiligh asili komponentlora malik, biitov sistem olan insan kapitali-
nin Oyronilmasine yonoaldilmis todqigat metodlarmin macmusundan ibarat-
dir. Bu tohlilin mithiim vazifasi kulturoloji tohlil vahidlorinin — dinamik
sistem olan insan kapitalinin miixtolif parametrlorinin 6l¢tilmosi li¢lin indi-
katorlarin miiayyan edilmasidir. Bu vazifonin hoyata kegirilmasi son natice-
nin samaraliliyi baximidan qobul edilon qorarlara tasir gostaron biitiin amil-
lori hesablamaq imkanini verir. Liitfi Zadonin geyri-salis mantiq nazariyyasi
vo Piter Ceklandin “yumsaq tofokkiir” nozoriyyosindon istifads etmoklo, sis-
temli kulturoloji yanasma, insan kapitalinin inkisaf dinamikasina tosir gdsto-
ron siyasi, iqtisadi, zaman va digar doyison amillari tohlil etmays imkan verir.

Inkisaf magsadlari: soxsiyyat va liderlorin professional “istehsali” vo tok-
millogdirilmasini; ailo madoniyyatinin inkisafini; soxsiyyat vo comiyystin
hayat rifah1 vo keyfiyyatini; insanin, comiyyetin va dovlstin davamli inkisa-
fin1 ehtiva edir. /nkisaf saviyyalori bunlardir: ailo, soxsiyyet, kollektiv vo co-
miyyot. Osas manbalor, istifada sahalori va tasir amillori — tohsil, maarif vo
torbiyo; elm vo texnologiyalar; odobiyyat vo incosonat; siyasot vo idaroetmo;
hiiquq vo gqanunvericilik; milli tohliikosizlik vo miidafio; sosial miihit, ono-
nolor vo moadoni irs; iqtisadiyyat vo maliyya; informasiya vo motbuat; din;
sahibkarliq foaliyyati; diplomatik foaliyyat vo beynoalxalq miinasibatlor; tibb
vo ekologiya; fiziki modoniyyat vo idman; turizm va xidmaotlor sahosi; qeyri-
hokumaot togkilatlar1 va s. kimi ruhi vo maddi madoaniyyat saholorini ohato edir.
Miihiim tosir amili motivasiyadir. Insan kapitali potensialimin giymat-
landirilmasi — insanin biliklori, bacariqlari, miitogokkilliyi, monaviyyati, ya-
radic1 faaliyyot soviyyasinin 6l¢iilmasi ilo hoyata kegirilir. On miihiim texno-
loji inkisaf instrumentlori - diizgiin toskil etmo, tolim, inkisaf parametrlori-
nin qiymatlondirilmasi vo 6l¢iilmo gabiliyyasti, hiiquqi tonzimloms, informa-
siya tominati, innovativ foaliyyot, tokmillosmo, borabor imkanlar vo meri-
tokratik motivasiyadir.

Azorbaycan liciin milli insan kapitalinin permanent inkisafinin praktik
ohomiyyati, - 6zlindo miixtolif sosial vo humanitar elmlorin yanagmalar1 vo
metodlarmni birlosdiron, yuxarida adi ¢okilon sistemli kulturoloji yanagma
osasinda bu sosial-madoni fenomenin todqiqini oldugca aktual edir. Bununla
olagadar dovlet idaragiliyi praktikasinda insan kapitalinin strateji inkisaf
problemlarinin sistemli kulturoloji tahlili Gglin miisllif torafindon iglonib ha-
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zirlanmig “kulturologiya piramidasr” universal metodunun malik ola biloce-
yi innovativ shomiyyato diqqat yetirmok istordim. Bu metod milli insan ka-
pitalinin mahiyyaeti, xtisusiyyatlori, tarixi vo nailiyyetlorinin miiqayisali 0y-
ronilmasi, onun inkisafinin imumi qanunauygunluqlar1 vo aktual tolobatlari-
nin dork edilmesi, diinya sivilizasiyasinin dialektik doyisikliklorino uygun
idarogilik texnologiyalar1 vo modellorinin islonib hazirlanmasi i¢iin keyfiy-
yatca yeni imkanlar agir. Monas elo golir ki, milli insan kapitalinin tohlili vo
inkisafi, onun hayat qabiliyyati, keyfiyyati vo somarsliliyinin yiiksoldilmasi
iiclin bu metodun praktik istifadesi Azerbaycanin roqabat qabiliyyati soviy-
yosinin yiiksolmosing, globallasma soraitindo onun zamanin ¢agirislarina
vaxtinda vo layiqli cavab vermok qgabiliyyetinin giiclonmasino yardim edo-
cokdir.

Insan kapitali strateji vozifosinin reallasdirilmas: siyasi vo iqtisadi sabit-
sizlik, diinya sivilizasiyasmin daimi doyisikliklori va ¢agirislar: ilo miisayist
olunan globallagsma soraitindo Azorbaycanin davamli inkisafi {iglin yeni im-
kanlar a¢di. Eyni zamanda o, votondaslarin masuliyyat modoniyyatine, mo-
murlarn idaragilik madaniyyating, miitoxassislorin hazirlanmasi va istifads-
si problemloring, gonclorin intellektual vo etik modoniyyatinin inkisafi mo-
sololorineg yiiksok tolobkarligi sortlondirdi.

Olkonin yeni sosial-madani siyaset tendensiyalar1 istigamoatindo, respublika-
da insan kapitalinin inkisafina yardim mogsadila, 2010-cu ilin avvalindan “Si-
murq” AMA Azarbaycan Dovloat televiziyasi ilo birlika, birinci kanalda ilk do-
fo olaraq, “Idrak” stasionar kulturoloji elmi-maarifcilik verilisini aparmaga
baslamigdir. Onun vozifosi respublikanin genis ohali tobagolori vo xaricdo
Azarbaycan diasporu arasida universal kulturoloji biliklori yaymag olmusdur.
“Idrak” verilisindo aktual problemlor, innovativ kulturoloji texnologiyalar vo
Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi imkanlar1 miiasir kulturoloya elmi,
milli vo diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin nailiyyatlori prizmasindan toh-
lil edilirdi.

“Idrak” kulturoloji verilisi 6lkada vo xaricdo yiiksok reyting qazanmis-
dir. 2010-2014-cii illor arzinde Azaorbaycan Dovlat televiziyasi ilo birge “Si-
murq” AMA torafindon 200-o yaxin “Idrak” televiziya kulturoloji elmi-maa-
rif¢ilik verilisi aparilmigdir. Onlarin arasinda: “Kulturologiya vo Azorbayca-
nin dovlet simvollar1”, “Kulturologiya vo insan kapitali”, “Kulturologiya vo
idareetmo modoaniyyati”, “Azerbaycanda liderlik madaniyyati”, “Kulturolo-
giya va torbiya”, “Azorbaycanda informasiya madoniyyati”, “Kulturologiya
va biliklor comiyyati”, “Insan vo modaniyyat”, “Insan vo comiyyat”, “Kultu-
rologiya vo etik modoniyyat”, “Azorbaycan vo Fransa: beynolxalq miinasi-

batlor modaniyyati”, “Marakes modaniyyati”, “Kuba modoniyyati”, “Kultu-
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rologiya vo Azorbaycanda hiiquq modoniyyati” vo digorlorinin adlarini ¢ok-
mok olar. Elo bu dovrds milli insan kapitalinin inkisafina yardim mogsadils,
“Ovqat”, “Sohar sovqat1”, “Qadin diinyas1”, “Miihazirs”, Yeni giin” verilis-
lorinda, homginin milli televiziya vo radionun miixtslif kanallarinda, jurnal-
lar, gozetlor vo internet sohifalorindo kulturologiya problemlori {izro goxsay-

11 elmi-maarifeilik ¢ixislart edilmisdir.

Movzu 15. KULTUROLOGIYA VO VERGI
MODONIYYOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Miiasir tarixi morholodo, elmdo, siyasot vo iqtisadiyyatda qlobal ¢agiris-
lar vo daimi doyisikliklor soraitindo iqtisadi madoniyystlo yanasi Azorbayca-
nin 9sas milli inkisaf prioritetlori bunlardir: saviyyassi ils asason insan kapi-
talmin, “biliklor comiyyati” vo “biliklor iqtisadiyyati”nin inkisafinin miioy-
yan olundugu intellektual, etik, hiiquq va idarag¢ilik madoniyyati.

Iqtisadi madoniyyatin on miihiim torkib hissolorindon biri vo dévletin iq-
tisadi siyasotinin giiclii instrumenti vergi madoniyyatidir. Sistemli kulturolo-
ji anlamda vergi modoniyyati — biliklor, bacariglar, miitosokkillik, homg¢inin
comiyyatin dinamik sosial-igtisadi inkisafini, dovlstin vo onun maliyys in-
stitutlarinin tohliikasizliyini tomin edon, hiiqiq, etik vo iqtisadi standartlarin
vo fiskal siyasot (biidce-vergi siyasoti) texnologiyalarmnin dastoklonmasi,
tonzimlonmasi va tokmillosdirilmasine yonsldilmis doyarlor, normalar vo fo-
aliyyotdir.

Vergi madoniyyati osason comiyyatin hiiquq, iqtisadi vo etik modoniyyst
soviyyasindon, o climlodon, doyison daxili vo xarici tolobatlara uygun elmi
nailiyyatlordon, homg¢inin ohalinin iqtisadi, hiiquq vo etik tohsil vo maarif¢i-
lik soviyyasindon asilidir. O, vatondaslarin, hiiquqi vo fiziki soxslorin, - icti-
mai miinasibotlorin mithiim tomzimloyici amili olan, comiyyatin sosial, siya-
si vo igtisadi hoyatinin tohliikasizliyini tomin edon hiquq moadoniyyati ilo
six alagadardir, qanunlarin aliliyini vo milkommolliyini, vatondaslarin hiiqu-
gi savadliligini, ganunlari icra madoniyyatini nazordos tutur.

Soxsiyyatin vergi modoniyyatinin soviyyasi ii¢ osas gostaricilor: hiiquqi
va etik biliklorin soviyyasi ilo sortlonon intellektual; hiiquqi vo etik aqidslor-
da tocassiim olunan emosional-psixoloji; biliklors, aqidslors vo mévcud qa-
nunlara osaslanan, davranisda ifado olunan, davranig gostoricisi ilo 6l¢iiliir.
Bu zaman etikaya xiisusi rol ayrilir, belo ki, o, davranig normalarina riayot
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etmoys yardim edir vo insanin vicdani ilo nozarat olunan monovi se¢imi mii-
oyyan edir. Vergi modoniyyati dlkonin vergi gqanunvericiliyi ilo sortlonon
vergi ohdsliklorinin yerina yetirilmasindo yiiksok mosuliyyat moadeniyyatini
nazardo tutur.

Vergidon yaymma dovlotin iqtisadi tohliikesizliyi ii¢lin tohliiko yaradir.
Bunu nozoro alaraq, vergi madoniyyati, iqtisadiyyatin davamli vo dinamik
inkisaft moagsadilo, onun dovlot tonzimlonmasina yonsldilmis vergi foaliyyoe-
ti sahasindo idaraetmo modoniyysting yiiksok toloblor irali siiriir. Vergi foa-
liyyati sahosindo diizgiin strategiya, texnologiya, etika, sosiologiya vo ida-
roetmo estetikasi, ekspertiza vo diskresion siyasot yalniz Vergilor Nazirliyi-
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nin iscilorinin professional faaliyyetinin tokmillagdirilmesi {igiin deyil, hom
do xalqin hoayat rifah1 vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, dovlotin davamli sosi-
al, siyasi vo iqtisadi inkisafi, onun beynalxalq niifuzu va tohliikesizliyi ti¢lin
boyuk shomiyyato malikdir.

Milliyyatindan, dinindon, doguldugu yerdon yaxud pesosindan asili olma-
yaraq, insan modaniyyastinin inkisafi bes osas amil ilo: tobii-cografi gorait,
anadangalmo modoni keyfiyyatlor, sosial miihit, tarixi sorait vo modoni mii-
badilo ilo miioyyon olunur. Sadalanan biitiin vacib amillorde moadoniyyatin
inkisafi liglin sosial miihit miisyyonedici shomiyysto malikdir. O, {i¢ soviyya
ilo tomsil oluna bilor: ailo, kollektiv, comiyyat. Hor ii¢ soviyyaya milli mo-
doniyyatin inkisafina yardim edon yaxud mane olan dovlotin siyasi rejimi
boyik tosir gostarir.

Dovlatin fiskal siyasatinin uguru vo comiyyatdo vergi moadoniyyatinin so-
viyyasi asason asagida gostorilonlorlo sortlonir:

+« Comiyyatin siyasi inkisaf soraiti vo qanunverici foaliyyot modo-
niyyati ila.

+« Dovlot idaragiliyi, o climlodon vergi foaliyyati sahasinds, modo-
niyyati ilo.

+ Iqtisadi, intellektual, etik, hiiquq va idaracilik modaniyyatinin qa-
baglayict inkisafin1 tomin edon prioritetlori harmonik suratdo 6ziindo
birlosdiron dovlot strategiyasi ilo.

Eftektiv milli insan kapitalinin, qanunlarin yiiksok icra modoniyyati-
nin formalasdirilmasini vo “Homo sapiens” tipli insandan “Homo cultu-
ralis” tipli insana todrici kecidi nozords tutan ohalinin kulturoloji maarif-
londirilmasi ils.

Vergilorin 6donilmasindon yaymma haqqinda mossloys sistemli kulturo-
loji yanagsmadan danigsarkon, nozors almaq lazimdir ki, burada baslicasi, ve-
tondaglarin comiyyotdo davranisina, 0 ciimlodon, onlarin vergi 6donising
miinasibating tosir gdstoran osas amil kimi, soxsiyyatin ruhi madoniyyatinin
vacibliyini dork etmosino gatirilir. Vergi hiiquq pozuntularimin saboblori vo
soraitinin tohlili gdstorir ki, insanlarin vergilordo gonast etmok arzusu ilo
sortlonan vergi ddonisindon yaymmanin iqtisadi sobablori qanun qarsisinda
qorxu hesabina deyil, votonparvarliyi, yliksok sosial madoniyyati vo ganun-
larin icras1t madoniyyastini nozords tutan, vatondaslarin ruhi madoniyystinin
inkisafi hesabina aradan qaldirila bilor vo qaldirilmalidir. Burada azorbay-
cangiliq ideologiyasinin hoyata kecirilmosi indikatoru kimi, comiyyatdo
yiiksok ruhi modoniyyatin tolob edilmasinin formalagdirilmasini nozords tu-
tan sosial soraitin doyismasi halledici chomiyyet qazanir. Vatondaslarin moe-

doni inkisafi Uglin alverisli soraitin formalagdirilmasi va inkisafi yiiksok iqti-
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sadi, intellektual, hiiquq, estetik vo idarogilik modoniyyatini istonilon edir.
Onlar olmadan Azarbaycanda yenilonon milli resurs kimi, insan kapitalinin
inkisaft haqqinda, “biliklor comiyyasti” vo biliklor igtisadiyyati”nin qurulma-
st haqqinda ciddi danismaq ¢otindir.

Moadoni insanin — biliklor, bacariglar, miitosokkillik, etika vo yaradici foa-
liyyat kimi bes asas indikatolarindan mohz etik modoniyyat comiyyatin vergi
madoniyyatinin inkisafinda holledici amildir. Insan sivil ola biler, yoni 6ziindo
biliklar, bacariqlar, miitosokkillik, etika vo yaradici foaliyyati tocossliim etdira
bilor, lakin bu zaman destruktiv tozahiirlor dasiyicis1 olan eqoist ola bilar,
bunlardan biri do vergi hiiquq pozuntularidir. Bu miinasibatds, ananalor vo
innovasiyalarin permanent sintezini ifads edon kulturogenez qa- nunlarma
osaslanaraq, Azorbaycan milli modoniyyotinin on yaxst ononolori- ni
gorumagla, gorb Olkolorinin mosuliyyot modoniyysti, diizgiinlik vo sox-
siyyota hormet kimi pozitiv etik madoniyyat prioritetlorini foal surstdo mo-
nimsomak vo totbiq etmok ¢ox vacibdir.

Ohalinin vergi madaniyyati saviyyasinin yliksaldilmasi insanlarin hiiquq
va etik madoniyyatinin formalagmasi vo inkisafina daimi diqqati tolab edir.
Madoni insanin asas keyfiyyotlorindon biri — miitogokkillik, soxsiyystin hii-
quqg vo etik modoniyyatinin miioyyon soviyyasini, onun qaydaya, nizama,
hliqguga, mosuliyyata, gqanunlarin aliliyina bagliligni nazards tutur. Hiiquqi vo
fiziki soxslorin vergi 6hdoliklorini icra modoniyystinin tokmillosdirilmasi
Uclin 6lkads vatondas modoniyyatinin Umumi soviyyasinin, 0 cilimlodan,
ohalinin votonparvarliyi ilo six suratdo bagh olan, insanlarin dovlot qarsisin-
da soxsi vo sosial masuliyyatinin yiiksaldilmasi miihiim shomiyyat kasb edir.
Azorbaycan Respublikasinda vergi modoniyyatinin insanin siiuru, dav- ranisi,
foaliyyati, sosial miinasibotlorinin ayrilmaz hissosi olmasi {igiin ¢ox islor
gOralir. Bununla yanasi, daimi doyisikliklor soraitnds ohalinin permanent
kulturoloji maariflonmasinin, vergi xidmoti modaniyyoti hesabi- na vergi
Odoyicilorinin ~ kommunikasiya soraitinin  yaxsilagdirilmasina,  vergi
Odayicilori vo vergi orqanlar1 arasinda qarsiliqli miinasibatlorin biitov sis-
temi kimi, pozitiv vergi mentalitetinin formalasdirilmasina yardim edon xii-
susi treninqglorin, izahedici xarakterli konsultasiyalar vo doyirmi masalarin
kegirilmasinin ohamiyyati artir. Azorbaycan Respubliksmnin Vergilor Nazir-
liyi torofindon vergi moadoniyyati problemlori iizra, homginin etik, hiiquq,
idaraetmo, iqtisadi madoniyyatin, amok madaniyyati vo effektiv menecmentin
osaslar1 lizro xiisusi kulturoloji miihazirslor vo treninglorin kegirilmosi
Azorbaycan vergi 6dayicilorinin ictimai stiurunda pozitiv doyi- sikliklors nail
olmaq imkanin1 veracak va fiskal siyasot obyektlori kimi on- larin davranigina

tosir edacokdir.
130



Ohalinin vergi madoniyyatinin formalasdirilmas: vo inkisafi ilo yanasi,
dovlet qulluggularmnim 6zlorinin professional vergi foaliyyoti madeniyyetinin
inkisafina azalmayan diqqgoet yetirmok moqsadouygundur. Vergi sisteminin
miintozom olaraq tokmillosdirilmasi zoruroti, daimi iqtisadi vo sosial doyi-
sikliklor soraitindo vergi siyasati effektivliyinin yeni artim imkanlarinin ax-
taris1. Omok vo idaragilik modaniyyati vo somarsliliyinin artirilmasi, bilikle-
rin, professional bacarigin, innovativ texnologiyalarin inkisafi - qobul edilon
gorarlarin keyfiyyati, vergi orqanlarmin 6zlorinde mosuliyyst modaniyyati-
nin, pesokar etikanin yiiksoldilmasi hesabma tomin edilir. Bu sosial oshamiy-
yatli problemin hallinds xiisusi kulturoloji vo sosioloji tadqiqatlarin kegiril-
masi, fordi va sosial milli madaniyyst indikatorlarinin, hamginin sahibkarla-
rin madaniyyatinin doyigsmasindon asili olaraq onlarin davranisinin doyismo-
st soraitinin Oyronilmasi do miihiim rol oynaya bilar. Bu, Nazirliys vergi y1-
gimmin effektivliyinin shomiyyatli doracads artirilmasina imkan veran in-
novativ idaragilik texnologiyalar1 vo mexanizmlorini isloyib hazirlamaga
yardim edor.

Daha aktual vergi problemlarinin tohlili vo ekspertizasi, vergi siyasatinin
tokmillosdirilmosi vo vergi yigiminin effektivliyini artirmaq mogsadilo, diiz-
gun gorarlarm qobul edilmasi ti¢lin totbiq olunan malum “dérd saha” (plyus-
lar, minuslar, risklor vo imkanlar) metodu ilo yanasi, sistemli kulturoloji ya-
nasma istifado oluna bilor. “Kulturologiya piramidasi” universal metodunun
totbiqi oamali cohotdon vergi sisteminin dinamik panoramini qurmaq imkani-
n1 verir. Sistemli kulturoloji yanagsmanin todqigat instrumentarisino osasla-
naraq, bu metod faaliyyot xiisusiyyatlorini, istehsal texnologiyalar1 va yeni
inkisaf imkanlarmi tahlil etmoys vo qiymotlondirmays yardim edir.

Vergi foaliyystinin effektivliyini artirmaq moagsadils, sistemli tohlil inno-
vasiyas1 va vergi memecmenti problemlorinin qiymotlondirilmasi qisminda,
12 garsiligh olagoali todqiqat metodundan 8-nin istifadosini nozordo tutan
universal kulturoloji yanagmani miitoxassislorin digqatine ¢atdirmaq istor-
dim: mantiqi, keyfiyyat, kamiyyat, struktur, funksional, miigayisali, situasiya-
l1 va psixoqrafik. Somarali naticolora gatirib ¢ixaran ardicil mithakimolora
osaslanan montiqi tohlil, problemin mahiyyoti vo xiisusiyystlorini, onun
effektiv holli ti¢lin resurs vo texnoloji imkanlar1 dork etmoyo imkan verir.
Keyfiyyat tahlili problemin asas halgolorini miioyyan etmoys, onlarin imumi
vaziyyeti vo inkisaf imkanlarmin qabaqcadan qiymstlondirilmoesini hoyata
kegirmayo imkan verir. Komiyyat tohlili keyfiyyot xarakteristikalarini qiy-
matlondirmak, sistemin foaliyyat vo inkisaf xiisusiyyatlorini agkar etmok im-
kanin1 verir. Struktur #shlil sistemin ayri-ayri komponentlorini nazordon

kegirir vo vozifonin icra effektivliyinin artirilmasinin toskilati imkanlarini
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askar etmoyo imkan verir. Funksional tahlil planlasdirma, toskil etmo, moti- vasiya, nozarat,
tonzimlomo, koordinasiya kimi funksiyalarm yerino yetiril- mosi effektivliyinin
qiymoatlondirilmasine yardim edir. Miigayisali tahlil 0X- sar vergi vazifalorini yerino yetiron
miixtolif togkilatlarin imumi cohotlori, xarakterik xiisusiyyatlori vo effektivliyini miioyyon
etmoya yardim edir. Si- tuasiyalr tahlil taskilatin faaliyyat naticoloring tosir gostaran konkret
situasi- yalarm, doyison soraitin vo idaragilik texnologiyalarinin dyronilmoasi vo diiz-giin dork
edilmasi imkanini verir. Psixoqrafik tohlil sosial-madoni miihit, madoni doayarlor sistemi,
hoyat torzi, anonalor, vergi siyasoti obyektinin ana- dangolmo moadoni keyfiyyatlori ilo
sortlonon motivlor va istiinliiklorin 6yra- nilmosine yardim edir.

Hiiquq diisiincosinds ifado olunmasindan yaxud ddvlot hakimiyyati akti olan vo hiiquqi
qiivvoys malik ganunda mohkomlondirilmasindon asili ol- mayraq, vergi moadoniyyati,
Azorbaycan comiyyati vo dovlotinin rifah1 nami-na insanlarin homrayliyine vo omokdasligina
yardim edon vatandas mada- niyyatinin ayrilmaz hissasi olmalidir. Azorbaycan comiyyatindo
vatanpar- varliyin, sosial masuliyyat madoniyyatinin, diizginliyln, xos moramm, homginin
Vaton qarsisinda borc hissinin, pesokarligin, omok modoniyyati- nin, soxsiyyato garst sabr vo
hormatin golocok inkisafi Azorbaycanda voton- das, 0 ciimlodon, vergi moadoniyyatinin
soviyyasinin yiiksoldilmosi Uglinyeni imkanlar agmaq imkanini veracokdir.
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